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Resumo
Objetivo: Explicar a relevancia de inovagoes educacionais de forte mudanga material
para o desenvolvimento de habilidades e competéncias em administracao.
Método/abordagem: Estudo de 20 casos de inovagdes educacionais de forte mudanca
material por meio de entrevistas, documentos e observag¢des. Baseando-se na andlise
tematica deste material empirico, emergiram dois tipos de ambientes (convencional e
nado-convencional) e oito tipos de espacgos (versatil, tecnoldgico, sensorial, convivial,
metafdrico, ecologico, disruptivo e descompressivo) educacionais.
Contribuiges teodricas/praticas/sociais: Através de lentes sociomateriais, buscamos
compreender as possibilidades e potencialidades das inovagoes educacionais de forte
mudanca material e sistematizamos um conjunto de habilidades e competéncias ne-
cessarias para a administragao contemporanea. Os resultados explicam como ambi-
entes e espacos educacionais podem apoiar o desenvolvimento de habilidades e
competéncias, contribuindo, assim, para avancar a pesquisa e a pratica em ensino-
aprendizagem em administragao.
Originalidade/relevancia: Ambientes de aprendizagem ¢ um tema que ganhou desta-
que nas pesquisas sobre ensino-aprendizagem em administracao, pois espacialidade e
materialidade determinam a experiéncias educacionais tanto de professores quanto de
estudantes. Em contrapartida, estudos sobre habilidades e competéncias relevantes
para a administracao contemporanea subestimam a questao espacial e material do am-
biente.
Palavras-chave: sociomaterialidade; ambientes inovadores de aprendizagem;
habilidades e competéncias; ensino-aprendizagem em administragao.

Abstract

Purpose: Explain the relevance of educational innovations with strong material change
for the development of skills and competencies in management.
Design/methodology/approach: Study of 20 cases of educational innovations with
strong material change through interviews, documents and observations. Based on the
thematic analysis of this empirical material, two types of educational environments
(conventional and non-conventional) and eight types of educational spaces (versatile,
technological, sensorial, convivial, metaphorical, ecological, disruptive and decom-
pressive) emerged.

Research, Practical & Social implications: Through sociomaterial lenses, we seek to
understand the possibilities and potential of these innovations and systematize a set
of skills and competencies necessary for contemporary management. Research find-
ings explain how educational environments and spaces can support the development
of skills and competences, thus helping to advance research and practice in manage-
ment education.
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Originality/value: Learning environments are a topic that has gained prominence in
research on management education, since spatiality and materiality determine the ed-
ucational experiences of both teachers and students. In contrast, studies on skills and
competencies relevant to contemporary management underestimate the spatial and

material aspects of the environment.

Keywords: sociomateriality; innovative learning environments; skills and

competencies; management education.

Introducao

A ideia de ambiente inovador de
aprendizagem (AIA) difundiu-se forte-
mente desde 2013, quando debates so-
bre a obsolescéncia das salas de aula ga-
nharam destaque global (Benade et al.,
2016). AIAs sao aqueles tipos de ambi-
entes com altos niveis de visibilidade
através e entre variados espagos, capa-
zes de situar multiplas atividades de
ensino-aprendizagem das mais diferen-
tes naturezas pedagogicas, divergindo
daquilo que encontramos em salas de
aula tradicionais (Young, Tuckwell &
Cleveland, 2021). Assim, AIAs revelam
uma nova proposta de sala de aula, ca-
racterizada pelo reconhecimento do en-
volvimento entre espaco e pratica espa-
cializada, existéncia de diferentes agén-
cias no contexto educacional que esta-
belecem relagoes complexas e consti-
tuem-se de corpos, discursos e objetos
(Charteris & Smardon, 2018).

Nesta pesquisa, apesar da seme-
lhanca entre os termos espago e ambi-
ente, tratamos espa¢o como o local onde
atividades acontecem e o ambiente
como conjunto de espagos onde as rela-
¢Oes sao estabelecidas (Horn, 2007). As-
sim, uma sala de aula com diferentes
zonas de aprendizagem pode ser vista

como um ambiente composto de dife-
rentes espagos e um Unico espago tam-
bém pode corresponder integralmente
a um ambiente. Concebe-se, ainda, a es-
pacialidade como um efeito de hetero-
géneas performances didrias de suas
materialidades que estdao em constantes
interagoes (Michels & Beyes, 2016).

A espacialidade é um fator deter-
minante da experiéncia e da aprendiza-
gem dos estudantes (Jandric & Loretto,
2020), o que envolve aspectos instituci-
onais e individuais do curriculo oculto
(Blasco, 2016), ao integrar contextos fi-
sico, social e simbolico das experiéncias
académicas (Jandric & Loretto, 2020;
Blasco, 2016). Ela molda o processo de
aprendizagem, o que se aprende, bem
como a interacao estudantil com seus
colegas e professores (Jandric & Lore-
tto, 2020).

O crescente reconhecimento do
espago nas pesquisas tem ocorrido pa-
ralelamente ao avanc¢o dos estudos em
sociomaterialidade (Carlile & Nicolini
& Langley & Tsoukas, 2013; Fenwick,
2016; Tomkins & Ulus, 2016; Michels &
Beyes, 2016; Blasco, 2016; Berti, Simp-
son & Clegg, 2019; Bezerra & Davel,
2021; Jandric & Loretto, 2020; Huang,
Wright & Middleton, 2020; Li & Michel,
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2023). Observa-se, assim, uma afini-
dade de reconhecimentos sobre o papel
das materialidades, incluindo o espago,
no processo formativo. Entretanto, uma
questao se coloca: como ambientes e es-
pacos impactam no desenvolvimento
das habilidades e competéncias neces-
sdrias para a administragao contempo-
ranea?

A ‘virada espacial’ prenunciou a rela-
¢ao entre organizacgao espacial das salas
de aula e ambientes escolares como ele-
mentos integradores da producao so-
cial e ndo apenas como resultado (Mas-
sey, 1992; Blasco, 2016). Estudar essa re-
lacao no desenvolvimento das habilida-
des e competéncias na administracao
contemporanea (HCAC) faz sentido,
uma vez que os ambientes de aprendi-
zagem sao espagos constituidos por
meio de inter-relacbes em constante
construcao e incorporados em praticas
material-discursivas  interconectadas
(Charteris & Smardon, 2018).

No campo da educagao, o espago
¢ entendido como uma arena ou ambi-
ente contenedor e moldante das ativi-
dades de aprendizagem ou, ainda, pro-
duto destes ambientes (Blasco, 2016).
De acordo com uma perspectiva socio-
material, os espagos também integram
ambitos de estudos quando investiga-
dos no contexto do ensino-aprendiza-
gem em administracdo (EAA) (Bezerra
& Davel, 2021). Com efeito, a socioma-
terialidade deve ser entendida a partir
da fisicalidade intrinseca da vida e das
relagOes sociais, envolvendo uma com-
pressao inseparavel de esferas materi-
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ais e sociais (Fenwick, 2010). A socioma-
terialidade traz realidades particulares
para a pratica e o aprendizado, desta-
cando as oportunidades e pontos de en-
trada para mudanca (Fenwick, 2015),
tais quais as questoes da espacialidade
(Blasco, 2016). Ela apoia a compreensao
de como forgas humanas (estudantes e
professores buscando promover o de-
senvolvimento de HCAC) e nao-huma-
nas (espago, ambiente, etc.) agem umas
sobre as outras, transformando suas ca-
racteristicas e atividades, estabilizando-
as ou aprimorando-as (Fenwick, 2015).

Em EAA, ainda é timido o de-
bate sobre a relevancia da perspectiva
sociomaterial como caminho para reno-
vagao educacional, que ndo sejam me-
ramente conceituais (Fenwick, 2026; Be-
zerra & Davel, 2021, 2025) ou que envol-
vam experiéncias empiricas preocupa-
das em explicar materialidades educa-
cionais cotidianas (Huang et al., 2020; Li
& Michel, 2023; Bezerra & Rigg & Da-
vel, 2024). Dentre as investigagoes ja re-
alizadas, o espago, quanto arena educa-
cional, é destaque entre alguns pesqui-
sadores (Tomkins & Ulus, 2016; Michels
& Beyes, 2016; Berti et al., 2019; Bezerra
& Davel, 2021; Jandric & Loretto, 2020),
embora muitos nao abordem a socio-
materialidade de forma central e expli-
cita.

Estudar sociomaterialidade em
EAA agrega conhecimento estratégico
para repensar o futuro das praticas edu-
cacionais e das escolas de administra-
cao e, consequentemente, sua renova-
cdo material (Michels et al., 2020). A luz
da sociomaterialidade, tende-se ver
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tudo conjuntamente, dimensdes huma-
nas e nao-humanas, hibridas ou partes,
bem como efeitos de suas conexodes e
atividades (Fenwick, 2011). Afinal, es-
tudar o espago € imprimir intencionali-
dade e inovagao para a¢oes de melhoria
e atualizacdo das praticas e espagos
educacionais em administracao.

Esta pesquisa busca explicar a
relevancia de inovacbes educacionais
de forte mudanga material (IEMM). De-
nomina-se por IEMM aquelas mudan-
cas onde as inovagdes materiais for-
mam as estratégias mais relevantes
para renovagao de um espago e/ou uma
pratica/experiéncia educacional. Por-
tanto, as [IEMM revelam mudancas ma-
teriais para geracao e/ou ressignificacao
de arenas educacionais com vistas no
desenvolvimento de habilidades e com-
peténcias sintonizadas com as deman-
das e tendéncias atuais do mundo do
trabalho. Assim, as IEMM apoiam, de
modo intencional, explicito e direto, o
desenvolvimento de HCAC. Essa expli-
cacao torna-se possivel através do reco-
nhecimento das potencialidades dos
efeitos sociomateriais (Bezerra & Davel,
2024) presentes em AIAs (Blackmore et
al, 2011; Young et al, 2021, OECD,
2017; Imms et al., 2017).

Baseados em uma pesquisa qua-
litativa envolvendo instituicdes educa-
cionais (brasileiras e internacionais), re-
alizamos um estudo de casos multiplos
com 20 institui¢des educacionais (Eise-
nhardt, 1989; Flyvbjerg, 2006; Lee &
Saunders, 2017). Os casos foram esco-
lhidos a partir da investigacao acerca da
notoriedade dada as IEMM de algumas
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instituicoes educacionais. Além da no-
toriedade das IEMM, considerou-se a
disponibilidade dos pesquisadores
para viajar pelo Brasil e pela Europa
para acessar essas instituicoes, bem
como da identificacao de pesquisadores
parceiros e demais tramites de autoriza-
¢ao de acesso. No que se refere aos re-
sultados da pesquisa e seu processo de
analise, usamos a analise tematica
(Braun & Clarke, 2022) do material em-
pirico que permitiu elaborar categorias
de ambientes e espacos, além de identi-
ficar suas potencialidades no desenvol-
vimento de HCAC.

A sociomaterialidade dos
ambientes de aprendizagem
no desenvolvimento de
HCAC

AIAs e IEMM: sociomaterialidade e
seus efeitos

Nos estudos em EAA, as materi-
alidades educacionais tém ganhado
destaque nos ultimos anos (Carlile et
al., 2013; Fenwick, 2016), especialmente
quando investigados os objetos (Huang
et al.,, 2020; Li & Michel, 2023) e espagos
(Tomkins & Ulus, 2016; Michels & Be-
yes, 2016; Blasco, 2016; Berti et al., 2019;
Bezerra & Davel, 2021; Jandric & Lore-
tto, 2020). A sociomaterialidade baseia-
se nas agéncias provenientes das ‘coisas
da educacao’ (Acton, 2018) e suas intra-
acoes (Bennett, 2010; Benozzo & Dis-
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tinto & Priola, 2023). Ao considerar ma-
terialidades como performativas, reco-
nhece-se suas agéncias com outras coi-
sas e forcas dos elementos vivos e nao-
vivos (humanos e nao-humanos), para
excluir, convidar e regular formas espe-
cificas de participacdo na educagao
(Fenwick, 2016). Pela perspectiva socio-
material reconhece-se a acao e o conhe-
cimento cotidianos (Fenwick, 2016) por
meio do seu emaranhamento constitu-
tivo (Orlikowski, 2007), bem como a in-
separabilidade entre significado e ma-
téria (Barad, 2007).

Olhar sociomaterialmente para
sala de aula envolve revisar sua propria
concepgio, bem como o que a integra. E
reconhecer a aprendizagem em seu pro-
cesso, 0 que vai além de ver a matéria
de forma bruta, distinta dos humanos
como meros usudrios ou designers
(Serensen, 2009). E reconhecer a forca
vital das materialidades quanto produ-
tores de efeitos que fazem as coisas
acontecerem (Bennett, 2010; Benozzo et
al., 2023), ou, de forma complexa e sis-
témica, compreender a sinergia que
conjuntamente produz tais efeitos
(Fenwick, 2015).

Neste contexto, efeitos advindos
de IEMM correspondem a renovagao de
ambientes educacionais e seus impac-
tos, originados pelas intra-agdes socio-
materiais (Bezerra & Davel, 2025).
Efeito sensitivo é aquele que impacta a
aprendizagem através de emogOes e
sensagOes produzidas neste contexto
sociomaterial. Efeito conectivo impacta
pela geracao de conexdes entre pessoas,

cias e Ambientes Inovadores de Aprendizagem. Gestdo.Org — Revista Eletronica de Gestdo Organizacional — Uni-
versidade Federal de Pernambuco, 23, €265932. https://doi.org/10.51359/1679-1827.2025.265932

Gestdo.Org - Revista Eletronica de Gestao Organizacional

Universidade Federal de Pernambuco
ISSN: 1679-1827

praticas e aprendizados. Efeito genera-
tivo impacta promovendo criatividade,
bem como desperta o desejo pela repli-
cabilidade e repetigao (Bezerra & Davel,
2024).

Em educacdo, estudos envol-
vendo IEMM (Blackmore et al., 2011;
Young et al., 2021; OECD, 2017; Imms et
al., 2017) associam-se as pesquisas so-
bre ambientes, em especial AIAs, e ori-
ginalmente referem-se as diferentes
perspectivas de espagos inovadores
(Young et al., 2021). Nao obstante, no
contexto das pesquisas em EAA, espa-
¢os sao considerados como multiplos e
invariavelmente atmosféricos (Michels
& Beyes, 2016), onde tais atmosferas re-
sultam das intra-acoes emanadas dos
elementos vivos e ndo-vivos que ali es-
tao (Bezerra et al., 2024). Intra-agcoes sao
produtoras de efeitos e fazem diferen-
tes coisas acontecerem (emocgoes, sensa-
¢oes, aprendizados, ideias e outros,
conforme Benozzo et al., 2023), criando
uma espécie de temperamento nos dife-
rentes espacos (Michels & Beyes, 2016)
que também sdo considerados como es-
pacos  emocionalmente sentidos
(Bohme et al., 2014).

Entao, por que espacos e HCAC
sao um foco importante para se pesqui-
sar a luz da sociomaterialidade? Ob-
serva-se que , na ultima década, viven-
ciamos um interesse crescente no de-
sign inovador de espacos educacionais
e na relacionalidade das praticas de en-
sino espacializadas (Charteris & Smar-
don, 2018), reconhecendo-se a espacia-
lidade como fator determinante das ex-
periéncias vivenciadas pelos estudantes
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em seu processo de aprendizagem
(Bohme et al., 2014; Michels & Beyes,
2016; Jandric & Loretto, 2020) que inclui
aspectos institucionais e individuais do
curriculo oculto (Blasco, 2016), e integra
contextos fisico, social e simbdlico das
experiéncias académicas (Jandric & Lo-
retto, 2020; Blasco, 2016). Assim, no de-
senvolvimento de HCAC, a espaciali-
dade precisa ser parte intencional do
processo educacional, justamente pelo
seu poder de moldar as interacdes e
atribuir diferentes perspectivas ao que
estd sendo aprendido (Jandric & Lore-
tto, 2020).

A espacialidade nao revela ape-
nas contexto fisico, mas também o con-
texto social e simbdlico das experiéncias
estudantis (Jandric & Loretto, 2020),
contribuindo para que, ao longo do per-
curso formativo, um conjunto de
HCAC seja desenvolvido. Reconhecer o
papel educacional do espaco envolve
refletir sobre quais tipos de IEMM sao
mais contributivos e eficazes no desen-
volvimento de HCAC. Afinal, as prati-
cas nao se limitam a rotinas locais e ex-
periéncias incorporadas, mas incorpo-
ram influéncias e discursos institucio-
nais (Gherardi, 2016). Portanto, através
de IEMM, tornamos possivel criar AIAs
que oferecam uma melhor formacao
para administradores(as) e, consequen-
temente, apoiem o desenvolvimento de
HCAC almejadas em seu futuro profis-
sional.
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Habilidades e Competéncias em Ad-
ministracdo Contemporanea
Preocupagdes sobre o que sdo e
como desenvolver habilidades e com-
peténcias (HeC) estao em pauta no Bra-
sil desde a promulgagao do Bachare-
lado em Administracao em 1965 (Brasil,
1965). Antes disso, Katz (1955) ja desta-
cava quais seriam as HeC necessarias,
seguido de Barnard (1971) quando das
discussOes sobre as funcoes do execu-
tivo e outras investigacdes ao longo da
histéria (McClelland, 1973; Mintzberg,
1973; Bass et al., 1975). Em 1982, ganhou
notoriedade o modelo de performance
efetiva para o gestor competente (Bo-
yatzis, 1982) e, nos anos 1990, surge um
novo boom de estudos sobre HeC, des-
tacando-se as pesquisas de Prahalad e
Hamel (1990) e de Spencer e Spencer
(1993), com o modelo iceberg de com-
peténcia, de Heifetz (1994), discutindo
sobre HeC voltadas para lideranca em
contextos complexos, a pesquisa de Go-
leman (1995), com inteligéncia emocio-
nal e a pesquisa de Drucker (1999) com
os desafios de gestao para o século XXI.
De fato, nos anos 2000, discussoes sobre
HeC tenderam a envolver globalizagao
e transformacoes digitais (Cappellen &
Janssens, 2008), bem como novas for-
mas de categorizacao (Mumford, Cam-
pion & Morgeson, 2007). No entanto,
desde 2020, este assunto parece perder
um pouco de notoriedade em EAA,
apesar da recente promulgacao das Di-
retrizes Curriculares Nacionais (DCNs)
para o Bacharelado em Administragao
(Brasil, 2021). Contudo, organismos in-
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ternacionais relevantes estao constante-
mente abordando o tema, tais como a
Organizacgao para Cooperacao e Desen-
volvimento Economico (OECD), a Or-
ganizacao das Nagdes Unidas para a
Educagao, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO) e o Férum Econdmico Mun-
dial (WEEF).

Embora tenhamos realizado
uma investigagao cronoldgica do tema,
este artigo nao visa discutir conceitual-
mente os termos HeC, mas seu conjunto
quanto HCAC, focando em explicar
como AIAs podem apoiar em seu de-
senvolvimento. Para tanto, sistematiza-
mos uma lista de HCAC, partindo das
DCNis dos cursos de administragao bra-
sileiros (Brasil, 2021). Comparamos e
agregamos a lista inicial outros estudos
relevantes em EAA, Gimenez et al.
(2020) e Gilli et al. (2023), dada robustez
e credibilidade de ambos. Atualizamos
e complementamos a relacdo com da-
dos de relatério da OECD (2021, 2023),
UNESCO (2025) e WEF (2025), resul-
tando em 9 vertentes significativas de
HCAC:

1. Integrar conhecimentos: Integrar
conhecimentos  fundamentais
do(a) administrador(a) em Eco-
nomia, Financas, Contabilidade,
Marketing, Operagoes e Cadeia
de Suprimentos, Comporta-
mento Humano e Organizacio-
nal, Ciéncias Sociais e Humanas
(Brasil, 2021), Gestao de Projetos
e Orientagao ao Cliente (Gilli et
al., 2023), sem perder a conscién-
cia regional na aplicagao de tais
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conhecimentos, a fim de ade-
quar-se constantemente ao meio
(Gimenez et al., 2020);

2. Abordar problemas: Abordar pro-
blemas e oportunidades de
forma sistémica, sustentavel e
ética (Brasil, 2021), com pensa-
mento critico (Gimenez et al.,
2020, UNESCO, 2025) e resilién-
cia verde (OECD, 2023). A forma
sistémica significa considerar a
dimensao local, regional, nacio-
nal (Brasil, 2021) e global (Brasil,
2021; WEF, 2025), envolvendo a
perspectiva humana, social, poli-
tica, ambiental, legal, ética e eco-
nomico-financeira (Brasil, 2021),
a partir de um pensamento estra-
tégico (Gilli et al., 2023);

3. Resolver problemas: Analisar e re-
solver problemas com empatia,
desde a reflexao acerca da ori-
gem a proposicao de solugdes
(Brasil, 2021; UNESCO, 2025) a
partir do exercicio de constantes
praticas de feedback (Gimenez,
2010) e proatividade (Gilli et al.,
2023;

4. Aplicar técnicas: Aplicar técnicas
analiticas e quantitativas na ana-
lise de problemas e oportunida-
des (Brasil, 2021), a fim de estar
cada vez mais seguro e a von-
tade para correr riscos (Gimenez
et al., 2020);

5. Transitar digitalmente: Ter pronti-
dao tecnologica e pensamento
computacional (Brasil, 2021; Gilli
et al., 2021; UNECO, 2025; WEF,
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2025) atento a constante transi-
¢ao digital (OECD, 2023), e as ra-
pidas mudangas tecnoldgicas
(Gimenez, 2010), em especial os
aspectos da evolugao da inteli-
géncia artificial e as HCAC de
metacognicao (OECD, 2023);

. Gerenciar recursos: Gerenciar re-

cursos a partir de objetivos e me-
tas (Brasil, 2021) com consciéncia
global (Gimenez et al, 2020), li-
deranca (Gimenez et al., 2020;
Gilli et al., 2023) e criatividade
(Gilli et al, 2023; UNESCO,
2025);

interpessoalmente:
Ter relacionamento interpessoal
e empatico para atuar na gestao
de conflitos (Brasil, 2021), com
inteligéncia emocional
(UNESCO, 2025), e senso de co-
laboracao (Gilli et al, 2023;
UNESCO, 2025; Gimenez et al.,
2020)

. Comunicar-se adequadamente: Co-
municar-se de forma eficaz e
com preocupagao ética (Brasil,
2021; Gimenez et al., 2020; Gilli
et al., 2023; UNESCO, 2025), bus-
cando também dominar uma lin-
gua internacional (OECD, 2021)
. Aprender continuamente: Apren-
der de forma autonoma, para ser
capaz de desenvolver novas
HCAC ao longo de sua vida
(Brasil, 2021; Gimenez et al.,
2020; OECD, 2021; UNESCO,
2025), em um aprendizado conti-
nuo, resiliente e perseverante

(UNESCO, 2025), estando aberto
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e atento para mobilidade demo-

grafica e disponibilidade para

viagens (OECD, 2023; UNESCO,

2025; WEEF, 2025).

De modo geral, as DCNs para
formagao de administradores (Brasil,
2021) estd em sintonia com as propostas
de HeC essenciais para os demais pro-
fissionais contemporaneos, deman-
dando apenas algumas complementa-
cOes. Ressalva-se, contudo, a falta de
uma maior énfase nos aspectos de sus-
tentabilidade e das perspectivas empre-
endedoras.

Meétodo

Esta pesquisa envolve um es-
tudo de casos multiplos que busca en-
tender como e por que determinados fe-
nomenos  ocorrem,  especialmente
quando todas as particularidades nao
estao presentes em uma unica experién-
cia, sendo ainda muito bem-vindos
quando se objetiva o desenvolvimento
de uma teoria (Eisenhardt, 1989; Fly-
vbjerg, 2006) e/ou estendé-la (Lee &
Saunders, 2017). Esta escolha foi impor-
tante para aprofundar conhecimento
sobre IEMMs e AlAs e sua variedade de
manifestagoes, uma vez que investiga-
mos 20 conjuntos de IEMM (brasileiras
e internacionais).

Inicialmente, buscamos por
AIAs constituidos e/ou renovados en-
volvendo, no minimo, um dos quatro
ambitos sociomateriais: arquitetura, es-
pacgo, tecnologia e objeto/artefatos (Be-
zerra & Davel, 2021) e que também
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atendessem aos requisitos de disponibi-
lidade de dados e acessibilidade aos
pesquisadores. Todos os casos foram
selecionados considerando o quao
apropriados eram para "sua validade"
(Flyvbjerg, 2006: 229).

Os dados foram coletados e ana-
lisados em trés fases: envolvimento,
aprofundamento e refinamento. O de-
senho metodologico buscou garantir
sua natureza indutiva em um processo
robusto e processual de andlise e teori-
zagao (Mills & Durepos, 2013). Identifi-
camos 0s casos potenciais e organiza-
mos as fases da pesquisa. A primeira
fase foi de envolvimento, em que foram
investigados 3 casos. Esta fase foi moti-
vada pela falta de compreensao teorica
sobre IEMM e sociomaterialidade, obje-
tivando explorar o que estava ocor-
rendo empiricamente. Os casos iniciais
foram escolhidos por serem relevantes
quanto IEMM e estarem geografica-
mente mais proximos da pesquisadora.
Na segunda fase (aprofundamento), fo-
ram selecionados 10 casos, na busca por
compreender resultados emergente da
primeira fase. Assim, buscamos explo-
rar mais a agéncia de determinados
contextos materiais e seus efeitos, e,
com efeito, tratar com propriedade so-
bre outros temas ligados a pesquisa:
AIAs e atmosfera educacional. Os 10 ca-
sos desta fase envolveram institui¢oes
brasileiras com notadas IEMM em ou-
tras regioes do Brasil, bem como as pri-
meiras instituicoes internacionais. As
institui¢des internacionais selecionadas
seguiram o critério de notoriedade, mas
também disponibilidade de acesso a
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pesquisadora que estava residindo na
Europa neste periodo. Na terceira fase
(refinamento), outros 7 casos foram
examinados, para fins de validacao e re-
finamento dos insights iniciais, gerados
em fases anteriores. Estas ultimas insti-
tui¢oes envolveram IEEM que preen-
chiam as lacunas do processo de teori-
zagao que ainda nao estavam bem con-
solidas. Os casos envolveram institui-
¢oes identificadas por pesquisadores
internacionais que contribuiram com a
pesquisa, além de uma outra experién-
cia brasileira.

Para respeitar o anonimato, in-
formamos apenas o pais de origem dos
casos. Aspectos culturais e intercultu-
rais ndo se mostraram relevantes du-
rante a geragao dos resultados tedricos
e conceituais obtidos. Todos os casos in-
tegram IEMM reconhecida por pesqui-
sadores, professores e estudantes que
cruzaram o caminho dos pesquisadores
em sua jornada investigativa.

Apesar da pesquisa ter sido ini-
ciada no Brasil e incluir institui¢oes in-
ternacionais, os casos nao envolvem in-
vestigagao sobre as institui¢des em si. O
foco de investigagao foi contemplar
conjuntos de IEMMs envolvendo salas
de aulas com estruturas convencionais
(projetadas para alunos enfileirados e
projecoes a frente) e estruturas nao-con-
vencionais (areas comuns, areas abertas
e espagos que fugiam do imaginario co-
letivo sobre o que se espera de uma sala
de aula, incluindo experiéncias de imer-
sOes, viagens extraclasse e dreas aber-
tas/semiabertas), conforme descrito na
tabela 1.
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As principais fontes de informa-
¢ao deste estudo qualitativo foram do-
cumentos, observagao, imagens (fotos e
videos), além de entrevistas semiestru-
turadas com estudantes, docentes, téc-
nicos e gestores (tabela 1). As entrevis-
tas com gestores e técnicos coletaram
dados institucionais, o pensamento, as
expectativas e as experiéncias de con-
cepcao e implementagao dos AlAs. As
entrevistas com os estudantes e profes-
sores focaram em suas experiéncias nos
AlAs e a descricao dos sentimentos,
sensacoes e pensamentos provocados
nestes ambientes. Todas entrevistas fo-
ram gravadas e, quando nao, o entrevis-
tador fez anotagoes, incluindo citagoes
literais. O consentimento foi solicitado
para a conducao de entrevistas, captura
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de imagens e observacgao da turma. Os
documentos serviram para compreen-
sao do conteudo das entrevistas e para
a andlise e categorizacao dos tipos de
espagos. As observagoes foram essenci-
ais para entender as interag¢des e identi-
ficar potenciais entrevistados. Docu-
mentos e observagoes foram relevantes
quando nao permitida a entrevista for-
mal. Entrevistas foram importantes
para os casos de imersao e vivéncias re-
alizadas sem a presenca do pesquisador
ou nas coletas de curta duragao.

Casos | Pais de Entrevistas Documentos Obser-
Origem | Publico Dura- | Imagens Outros documentos vacao
cao
#1 Brasil 3 professores 4h30 8 fotos 1 Site, 1 rede sociale 1 | 2h
projeto

#2 Brasil 2 gestores, 2 profes- | 5h 36 fotos 1 site, 1 rede social 6h
sores e 7 videos 2 revistas e 2 projetos
2 estudantes

#3 Brasil 1 professor e 1 gestor | 2h30 5 fotos 1 site e 1 rede social -

2 videos

#4 Brasil 1 professor e 4 estu- | 6h 12 fotos 1 projeto, 1 app, 1 site | -
dantes 3 videos e 1 rede social

#5 Brasil 3 gestores, 1 técnico, 9h 48 fotos 1 projeto, 1 site, 1 rede | 8h
2 professores e 35 es- 6 videos social, 1 flyer e 1 re-
tudantes vista

#6 Brasil 1 gestor, 1 técnico, 3 8h 28 fotos 1 projeto, 1 site, 1 rede | 6h
professores e 28 estu- 2 videos social, 1 flyer e 1 re-
dantes vista

#7 Brasil 1 gestor, 1 técnico, 3 4h 29 fotos 1 site, 1 projeto, 1 rede | 7h
professores e 16 estu- 2 videos social e 1 documento
dantes interno
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#8 Brasil 2 gestores, 2 técnicos, | 2h 42 fotos 2 sites, 1 revistae 1 11h
1 professores e 16 es- 7 videos rede social
tudantes
#9 Brasil 4 gestores, 2 técnicos, | 5h 54 fotos 1 site, 1 Moodlee 1 12h
2 professores e 14 es- 4 videos rede social
tudantes
#10 Brasil 1 gestor e 2 professo- | 3h 18 fotos 1 site, 1 rede social e -
res 3 videos 6 revistas/informativos
#11 Ingla- 1 gestor, 1 técnico, 2 5h 97 fotos 1 site, 1 rede social, 30h
terra professores e 46 estu- 11 videos | 1 flyer e 1 Plano de en-
dantes sino
#12 Bélgica | 1 gestor 2h30 18 fotos 1 site, 1 rede social, 4 -
1 video artigos e 4 projetos
#13 Irlanda - - 22 fotos 1 site, 1 rede social e 2h
3 videos 1 projeto
#14 Escécia | 2 professores 1h 19 fotos 1 site, 1 rede social e 2h
7 videos 3 flyers
#15 Ingla- - - 12 fotos 1 site, 1 rede social e 2h
terra 1 video 1 flyer
#16 Dina- 2 gestores, 2 técnicos | 4h 48 fotos 1 site, 1 rede social e 4h
marca e 3 estudantes 6 videos 1 flyer
#17 Dina- 1 professor, 1 técnico | 4h 23 fotos 1 site, 1 rede social, 4h
marca e 3 estudantes 6 videos 2 artigos e 2 outros
#18 Ingla- - - 47 fotos 1 site e 1 rede social 2h
terra 4 videos
#19 Portugal | 1 gestor, 2 técnicose | 2h30 42 fotos 1 site, 1 rede social e 4h
3 estudantes 3 videos 1 projeto
#20 Brasil - - 18 fotos 1 projeto e 1 edital 20h
0 videos
Total 234 pessoas 67h 620 fotos | 83 documentos escri- 122h
120 videos | tos

Tabela 1. Casos multiplos de IEMMs

Fonte: Os autores

O processo inicial de andlise te-
matica partiu do modelo de Braun e
Clarke (2022), cuja estrutura envolve:
(a) familiarizagao com os dados, (b) co-
dificagao, (c) concepcao de temas inici-
ais, (d) desenvolvimento e revisao dos
temas, (e) refinamento, defini¢cao e no-

meacao dos temas e (f) escrita. No en-
tanto, como trabalhamos com ciclos de
insercao de novos casos e novas anali-
ses, 0 passo-a-passo sugerido precisou
ser adaptado. Na primeira fase 1 (envol-
vimento), buscou-se atender na integra
o modelo proposto e acrescentamos um
novo item devido a natureza da pes-
quisa (descri¢ao do perfil dos casos que
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deveriam compor a segunda fase de co-
leta). Na segunda fase (aprofunda-
mento), houve ajuste do modelo de ana-
lise para torna-lo menos linear, em um
ir e vir entre fontes de informacoes e
analises, sempre que novos casos eram
acrescentados. Na terceira fase (refina-
mento), novos temas emergiram, bem
como temas anteriores foram repetidos
na tentativa de ajustar conclusoes ante-
riores, ressignificando-as.

O processo de analise foi inici-
ado com atengao especial as palavras
usadas para descrever experiéncias ma-
teriais das IEMM e demais detalhes da
descricao dos AIAs. Em segundo nivel,
partiu-se dos cddigos, entao, agrupa-
mos influéncias e efeitos percebidos, or-
ganizando-os em dois temas: (a) descri-
¢Oes dos efeitos das intra-acoes e (b)
percepgoes sobre os ambientes. No ter-
ceiro nivel de analise, estabelecemos os
condutores da atmosfera educacional
capazes de dirigir os efeitos identifica-
dos. Por fim, dedicamo-nos a categori-
zagao das imagens obtidas na pesquisa.
Para este ultimo nivel, retornamos as
620 fotos e 120 videos e organizamos es-
sas fontes de informagao por suas seme-
lhangas materiais criando dois grupos:
imagens que se assemelhavam as estru-
turas convencionais de salas de aula
(AIAs convencionais) e as que estavam
mais distantes deste padrao (AIAs nao-
convencionais). Diante da riqueza en-
contrada, repetimos esta organizagao
das fontes de informacao com base nos
ambitos da sociomaterialidade (Be-
zerra & Davel, 2021) e redividimos os
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grupos dos AIAs convencionais em 3 ti-
pos (versateis, tecnoldgicos e sensori-
ais) e os grupos dos AIAs nao-conven-
cionais foram estruturados em 5 tipos
(conviviais, ecologicos, descompressi-
vos, metafdricos e disruptivos).

Ambientes Inovadores de
Aprendizagem

Nem todas as IEMMs referem-se
a constituicao de estruturas ou espacgos
novos. Identificamos potentes IEMMs
que nascem em estruturas convencio-
nais, e ainda assim representam impor-
tantes renovacoes materiais. Neste sen-
tido, demos luz a organizacao dos re-
sultados da pesquisa em grupos que
consideraram essas duas naturezas es-
truturais: (a) AIAs convencionais que
partem e pertencem as estruturas con-
vencionais de universidades e escolas e
que integram salas de aulas em forma-
tos quadrados que, frequentemente,
sustentam layouts para disposicao de
alunos em filas com professores e suas
projecdes a frente; e (b) AIAs nao-con-
vencionais que sao formados por espa-
cos renovados materialmente em ter-
mos de formato e agrupamento de es-
pacos, podendo, muitas vezes estarem
dispostos além dos muros das institui-
¢oes educacionais. A tabela 2 esquema-
tiza esses resultados que, adiante, deta-
lharemos. As tipologias nao sao exclu-
dentes e se inspiram nas materialidades
preponderantes.
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Categorias de ATA Tipologias de Espacos Ilustracao (Fonte dos Dados)
Versatil Foto 1 (casos 2,5€e9)
ATAs convencionais Tecnoldgico Foto 2 (casos 3 e 5)
Sensorial Foto 3 (casos 3, 5, 16 e 20)
Convivial Foto 4 (casos 9, 11 e 14)
Ecolégico Foto 5 (casos 4, 5 e 17)
ATAs nao-convencionais Metafoérico Foto 6 (casos 5,9, 10 e 11)
Descompressivo Foto 7 (casos 6, 17 e 19)
Disruptivo Foto 8 (casos 4, 7, 16 e 19)

Tabela 2. Tipologias de AIAs

Fonte: Os autores

AIAs convencionais

Referem-se aos espagos ou agru-
pamento de espacos em sua maioria fe-
chados, quadrados e formais, dentro de
institui¢oes educacionais, e que, na ten-
tativa de renovagao/atualizagdo, par-
tem destas antigas estruturas, mas agre-
gam elementos materiais inovadores.
Envolvem renovagao em diferentes am-
bitos sociomateriais, tal qual arquite-
tura (luz, som, climatizagao, paredes,
etc.), tecnologia (softwares e equipa-
mentos), bem como outros elementos
do design destes espacos (cor, mobilia-
rio, etc.). Podem ainda, serem fruto de
intervengdes materiais com finalidades
didatico-pedagogica especificas, ou
seja, que agregam objetos/artefatos (jo-
gos, materiais didaticos, etc.) nas prati-

cas educativas, mas que nao necessaria-
mente pertencem aos espagos. AIAs po-
dem integrar mais de uma tipologia de
espago.

Em AIAs Convencionais, trés ti-
pos de espacos foram recorrentes e sig-
nificativos:

e Espaco versitil: Agregam como
principal caracteristica a flexibi-
lidade. Embora flexibilidade seja
uma caracteristica marcante em
ATAs nao-convencionais, nos es-
pagos versateis a renovacao das
suas estruturas originais ocorre
por meio de estratégias materiais
que permitam novos e diferentes
usos do espago original, facili-
tando sua adequagdo as mais di-
versas propostas pedagogicas,
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sendo, portanto, um convite
para que estudante e professores
tenham autonomia para criagao
e readequacao espacial pela faci-
lidade de subdividi-lo e/ou reor-
ganiza-lo. Por exemplo, na Fi-
gura 1 (casos 2, 5 e 9), ilustra-se:
A —Sala de aula contendo mesas
com rodinhas e design que faci-
lita a formacao de grupos. Proje-
¢oes multidirecionadas para fle-
xibilizar a disposi¢do da turma;
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B — Sala contendo mesas dobra-
veis que podem ser recolhidas e
utilizadas como quadros; C
Sala com paredes removiveis ca-
pazes de gerar diferentes layouts
e reorganizar grandes espacos
anteriormente existentes e que
também podem ser escritas e
usadas como quadros, mesas do-
braveis, cadeiras com rodas.

Figura 1. Exemplo de espagos com materialidades ricas em flexibilidade (A, B e C)
Fonte: Os autores

Espago tecnologico: Contam com
forte presenca das tecnologias
digitais da informagao e da co-
municacao, sendo marcante a
presenca de softwares e equipa-
mentos de alta tecnologia. En-
volve elementos de transmissao
simultanea, notebooks, tablets, sof-
twares educacionais, jogos ele-
tronicos, lousas digitais, intera-
¢ao com ambientes virtuais de
aprendizagem, dentre outros.
Na Figura 2, Caso 3 e Caso 5,
ilustram: D — Sala de Aula co-
nhecido como Google Classroom,
que possui recursos educacio-

nais Google, tela touchscreen, sis-
temas de tratamento acustico, re-
conhecimento facial, cortinas
eletronicas, equipamentos que
eliminam o uso de papel e proje-
¢oes multidirecionadas para mu-
dar a disposicao da turma; E -
Sala de aula com recursos multi-
midia para teleconferéncia, telas
de suporte ao docente, acesso a

wi-fi.
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Figura 2. Exemplo de espacos rico em materialidades tecnologicas (D e E)
Fonte: Os autores

Espago sensorial: Possuem expres-
siva presenca de elementos gera-
dores de estimulos sensoriais
(visao, tato, olfato, paladar e au-
dicao). Tendem a intencional-
mente mobilizar formas de ilu-
minacao, uso decores, inclusao
de objetos para serem manusea-
dos pelos estudantes, musica,
compartilhamento de refeicoes,
diferentes cheiros, dentre outros.
A Figura 3 —ilustra os casos 20, 5
e 16 em: F — Aluna exibindo re-
curso didatico material (lego)

usado na aula de gestao de ouvi-
dorias em uma sala convencio-
nal; G - Sala de aula com materi-
ais decorativos feitos pelos alu-
nos em papel para representar a
tematica em estudo, integrando
também o uso de musica e video;
H - Carrinho portatil que pode
integrar diferentes salas de aula
e que contém diversos materiais
(canetas e lapis coloridos, pa-
péis, colas, tesouras e afins) e jo-
gos para serem utilizados por
alunos e professores durante a
atividade.

Figura 3. Exemplo de espacos rico em materialidades sensoriais (F, G e H)
Fonte: Os autores
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AIAs nao-convencionais

Refere-se aos ambientes encon-
trados no mapeamento de IEMMs per-
tencentes as estruturas dissociadas do
que comumente conhecemos por salas
de aula. Correspondem aos espagos, ou
agrupamento de espagos, amplos, semi-
abertos ou totalmente aberto e que nem
sempre pertencem a estrutura fisica de
institui¢oes educacionais. Fogem de Ia-
youts para disposi¢ao formal e enfilei-
rada dos estudantes. Podem também
intencionalmente simular ambientes
extraclasse ou transformar ambientes
extraclasses em salas de aulas. Quando
dentro das estruturas fisicas das insti-
tuicoes educacionais, tendem a ficar nas
areas abertas ou trazer essa sensacao
através de paredes de vidro, iluminacao
natural ou simulacao de outros ambien-
tes externos. Envolvem sempre signifi-
cativa renovacao dos diferentes ambi-
tos sociomateriais (Bezerra & Davel,
2021), a incluir estética e funcionali-
dade. Podem integrar ou ndo experién-
cias do curriculo formal dos estudantes
ou serem um convite ao seu desenvol-
vimento interpessoal e profissional. Em
alguns casos, sao utilizados para sus-
tentar experiéncias momentaneas como
simulag¢Oes e vivéncias promotoras do
desenvolvimento de HCAC especificas
ou ara um melhor acolhimento ou su-
porte da sua formagao.
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e Espaco convivial: ~ Funcionam
como espagos de conviveéncia,
podendo fazer parte ou nao da
sala de aula. Muitas vezes zo-
neiam outros espacos agregando
materialidades ricas em elemen-
tos que promovem sociabili-
dade, ou podem ser espacos ex-
clusivos para este fim. Frequen-
temente se referem ao uso de
materialidades em 4reas coleti-
vas ou espagos comuns. Podem
envolver uso de mobilidrios que
obriguem seu compartilhamento
e/ou promovam encontros, tro-
cas e convivéencias. A Figura 4 —
ilustra os casos 9, 11 e 14 repre-
sentados respectivamente por: I
— Espago ade convivéncia em jar-
dim da universidade onde todos
os bancos sao dispostos para fa-
cilitar o agrupamento de pes-
soas. Nesta area ¢ limitada a ca-
pacidade de sentar-se sozinho; ]
— Sof4 circular em zona de cowork
que, pela sua forma, estimula
que as pessoas se sentem de
frente umas para as outras; K —
Zona de refeicdo composta ape-
nas por mesas coletivas, repleta
de maquinas e tomadas, sendo
um convite para compartilha-
mento, socializagao e permanén-
cia.
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Figura 4. Exemplo de espagos rico em materialidades promotoras de sociabilidade (I,

JeK)

Fonte: Os autores

Espaco ecologico: Sao sempre ri-
cos da presenca de elementos na-
turais, correspondendo muitas
vezes a espagos ao ar livre e/ou
de interacao direta com a natu-
reza. Podem corresponder a zo-
nas verdes dentro e fora das ins-
tituicoes educacionais, estando
presentes também em passeios
extraclasse e viagens académi-
cas. A Figura 5 ilustra duas expe-
riéncias imersivas e uma area ex-
terna do campus de uma univer-
sidade, correspondem, respecti-

cos (L, M e N)

Fonte: Os autores

Espago metaférico: Correspondem
a criagao de espagos que reme-
tem a locais que, no imagindrio
coletivo tendem a nao pertencer
a uma instituicao educacional.
Sao vivenciados como metaforas
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vamente, aos casos 4, 5 e 17 ilus-
trados em: L — Uma aula de me-
todologia realizada em um pas-
seio de barco, onde o nome do
barco (Felicidade) foi uma das
materialidades
mente escolhida pelo professor;
M - uma viagem extraclasse
para discutir sustentabilidade a
partir da visita a um manguezal;
N - jardim de permacultura de-
senvolvido para aulas de um
MBA.

intencional-

de espagos que extrapolam a sala
de aula ou simuladoras de reali-
dades nao comuns ao ambiente
educacional, tal qual lounges mu-
sicais, pragas de alimentagao no
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Figura 6. Exemplo de espagos rico em materialidades promotoras de sociabilidade
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padrao shopping center, cafete-
rias, salas de jogos, parque de di-
versoes, supermercados, cinema,
arquibancadas, etc. A Figura 6
ilustra metaforas espaciais den-
tro das institui¢does educacionais
dos casos 10, 9, 5 e 11 nas ima-
gens O, P, Q e R respectiva-
mente: O — espago com materia-
lidades que simulam que as pes-
soas estao sentadas embaixo de

(O, P,QK)

Fonte: Os autores

Espago descompressivo: Contam
com elementos que convidam ao
relaxamento sendo zonas de
promocgao de bem-estar e deses-
tresse, alocados dentro ou fora
da sala de aula e/ou da institui-
¢ao educacional. Podem ser
desde zonas de descansos em bi-
bliotecas, puffs e colchonetes em
corredores e salas de aula aos es-
pagos exclusivos para refugio
momentaneo como pratica de
meditacao, redarios ou salas de
oragoOes. A Figura 7 ilustra IEMM
que produzem atmosferas des-
compressivas, correspondendo
aos casos 6, 17, 19 e 8 através das
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uma arvore; M — adaptacao de
um estudio de gravagao para si-
mulacao de um espaco de video-
cast tal qual os utilizados por
youtubers; Q — espacgo criado as-
semelhando-se as grandes ctipu-
las de conferéncia, tal qual ONU
e outras; R — espaco que simula
salas de audiéncia, conciliacao e
juizados de pequenas causas.

imagens S, T, U e V respectiva-
mente: S — zona de descompres-
sao nos ultimos andares da ar-
quibancada de uma sala feito
com colchonetes para que os alu-
nos possam deitar durante a
aula; T — balan¢o que integra o
centro de inovacgao, estando ins-
talado ao lado de espagos de re-
feicao e salas de reuniao; U —
puffs, tapetes, plantas e climati-
zacgao situados dentro de uma bi-
blioteca para descanso ou lei-
tura; V — redes espalhadas pelo
area externa de um centro de
inovacao de uma universidade.
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Figura 7. Exemplo de espagos rico em materialidades descompressivas (S, T, U e V)
Fonte: Os autores

Espago disruptivo: Envolve todos
os exemplos mais inesperado em
termos do que se mapeamos
como IEMMs, sendo zonas ricas
em elementos que provocam
efeito “uau” ou de “estranha-
mento”. Envolve desde salas-
capsulas, que recriam salas indi-
viduais ou para pequenos gru-
pos instaladas em espagos coleti-
VO0s, aos espagos que nao foram
originalmente projetados para
serem salas de aulas, mas que se
tornam quando a experiéncia
educacional é transferida para
tal local, a exemplo de aulas mi-
nistradas em piscinas, museus,
pracas ou centros religiosos. In-
clui-se nesta categoria areas co-
muns, que nao atende a perspec-
tiva convivial ja mencionada,
e/ou areas/zonas de forte disrup-
¢ao estética, tal qual hall de en-
trada e fachadas de institui¢des
educacionais, salas de treina-
mento e bibliotecas. Sao uma de-
monstragao concreta de que
tudo é possivel quando se quer

inovar materialmente na concep-
cao de AIAs e de que nao deve-
mos limitar nossa percepgao so-
bre o que sao ou nao materialida-
des educacionais. A Figura 8
ilustra quatro possibilidades de
conjuntos materiais dos casos 7,
19, 16 e 4 por meio das imagens:
W —drea central de escola de en-
sino médio e fundamental para
formacao de futuros gestores e
que apresenta um conjunto de
materialidades com painéis de
led de alta tecnologia, salas de
aulas sem paredes, toboga e es-
cada rolante em seu vao central;
X — capsula com climatizacao,
tratamento acustico que garante
privacidade e acesso ao wi-fi ins-
talada em zonas coletivas; Y — la-
boratdério de praticas para for-
magcao de professores e alunos
que utiliza sucata como materia-
lidades educacionais; Z — aula de
pos-graduacdo ministrada den-
tro de uma piscina.
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Figura 8. Exemplo de espagos rico em materialidades que constituem de forma dis-
ruptiva as AIAs (W, X, Y e Z)

Fonte: X, W e Y - Os autores. Z — Instagram do professor responsavel.

Desenvolvimento de HCAC possibilidades de impactos na renova-
ao educacional em administracao, a
em AIAs ¢ :

partir do cruzamento das HCAC e os
resultados desta pesquisa. A explicagao
oferecida ndo exclui as potencialidades
no desenvolvimento de HCAC em es-
pacos nao mencionados em cada um
dos exemplos.

Todas as categorias de AIAs (2) e
tipologias de espacos (8) tém potencial
de impactar o desenvolvimento de
HCAC. Nesta secao, conforme sinteti-
zado na tabela 3, explicamos algumas

HCAC Espacos de AIAs convencio- Espacos de AIAs nio conven-
nais cionais

Integrar conhecimentos Verséateis Metaforicos e ecoldgicos

Abordar problemas Sensoriais Ecologicos

Resolver problemas Versateis e tecnoldgicos Disruptivos

Aplicar técnicas Tecnoldgicos Metaféricos

Transitar digitalmente Tecnoldgicos Disruptivos

Gerenciar recursos Sensoriais Conviviais

Relacionar-se interpessoal- Sensoriais Conviviais, descompressivos e

mente disruptivos.

Comunicar-se adequadamente | Versateis Metaforicos e ecologicos

Aprender continuamente - -

Tabela 3. Potencialidades dos espacgos e suas origens estruturais no desenvolvimento
de HCAC

Fonte: Os autores
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Integrar conhecimentos: espagos
versateis permitem renovar as aborda-
gens expositivas de carater extrema-
mente conteudistas ao transformar sa-
las de aulas convencionais em espagos
que convidam 's intera¢ao. Com layouts
facilitados, professores podem sentir-se
mais a vontade a criar e utilizar outras
abordagens pedagodgicas que desper-
tem o interesse de contetidos considera-
dos como mondtonos ou enfadonhos. O
uso de espagos metaforas podem ser
utilizados como estratégias para simu-
lar situagOes de aplicagao de conteidos
técnicos dentro do ambiente acadeé-
mico, como aulas de finangas em espa-
¢os bancarios simulados ou aulas de
marketing em salas que simulam opera-
¢oes comerciais. Espacos ecoldgicos
também podem ser um convite ao de-
senvolvimento de HCAC ao ampliar a
consciéncia acerca dos impactos ambi-
entais.

Abordar problemas: espagos sen-
soriais permitem renovar as formas de
engajar o estudante com as diferentes
perspectivas de um mesmo problema
e/ou situagao a partir do uso de jogos de
estratégias, letras de musicas, filmes,
dentre outros objetos estimulantes tra-
zidos para as salas de aula. Assim, estu-
dantes podem desenvolver melhor suas
perspectivas humana, social, politica,
ambiental, legal, ética e econdmico-fi-
nanceira. Nestas situagdes, é impor-
tante que o elemento sensorial seja in-
tencionalmente escolhido para apurar
uma ou mais destas perspectivas no en-
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volvimento com o problema e/ou situa-
¢ao proposta. Ja problemas relaciona-
dos as perspectivas de impacto global e
sustentabilidade também podem ser
agucados a partir de vivéncias em espa-
¢os ecoldgicos.

Resolver problemas: espagos dis-
ruptivos permitem renovar as estraté-
gias educacionais que desenvolvam re-
quisitos de adaptabilidade, proativi-
dade e pensamento critico, através dos
elementos surpresa que integrem este
espaco naturalmente pouco previsivel.
Espacos versateis tendem a promover
renovagao a partir da utilizagao de mo-
bilidrios que convidem a trabalhos em
grupo, debates e vivéncias. Espacos tec-
noldgicos podem trazer a oportunidade
de trabalhar situag¢des hipotéticas a par-
tir de softwares, Inteligéncias Artificiais
e outros recursos digitais.

Aplicar técnicas: espagos tecnolo-
gicos permitem renovar a aprendiza-
gem e o desenvolvimento de técnicas
analiticas e quantitativas na analise de
problemas e oportunidades ao envolver
o uso de softwares e equipamentos de
experimentacao e aplicagao de tais téc-
nicas. Espagos metaféricos também su-
prem estas potencialidades por renovar
a aprendizagem a partir da experiéncia
simulada, onde as materialidades pre-
sentes reforcam o poder da experiéncia
imersiva.

Transitar digitalmente: espagos
tecnoldgicos permitem renovar e atua-
lizar o pensamento computacional e a
interacdo com diferentes tecnologias ao
normalizar seu uso e estimular a curio-
sidade e a constante atualizagao acerca
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de recursos digitais disponiveis. Os es-
pagos disruptivos também apresentam
tais potencialidades, no entanto, é ne-
cessario pensar em espagos disruptivos
ricos em materialidades tecnoldgicas,
tal qual espagos makers e outros labora-
torios fisicos ou virtuais com forte inte-
racao da tecnoldgica digital. O uso de
espagos no metaverso podem agregar
as potencialidades de espagos tecnold-
gicos e metafdricos.

Gerenciar recursos: espagos senso-
riais permitem renovar mecanismos de
desenvolvimento de HCAC pelo geren-
ciamento de recurso humanos ou mate-
riais, a partir do uso de objetos de
aprendizagem que tragam concretude
as diferentes experiéncias de gestao. Ja
0s espagos conviviais podem ser utiliza-
dos como convite para que os alunos se
encontrem em momentos extraclasse e
discutam experiéncias do mundo real e
que foram abordadas em aulas anterio-
res e/ou serao retomadas nas aulas fu-
turas.

Relacionar-se  interpessoalmente:
espagos conviviais permitem renovar as
experiéncias sociais dos estudantes por
meio do aumento da sociabilidade, po-
tencializando a ampliagao do repertorio
social do estudante e fortalecendo sua
habilidade de empatia. Em espagos des-
compressivos renova-se através do con-
vite ao autoconhecimento e autorregu-
larao emogdes pela forma explicita des-
tas materialidades que demonstram o
respeito aos aspectos humanos e de pri-
vacidade. A naturalizacdao do direito ao
descanso e o acolhimento de suas ne-
cessidades e emogdes podem renovar
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as relagOes interpessoais. Espacgos dis-
ruptivos compostos de materialidades
que promovam bem-estar, desacelera-
cao e acolhimento podem vir a prover
as mesmas potencialidades. Em espa-
¢os sensoriais, a estratégia de comparti-
lhamento de refei¢des, uso de aromas e
cores também se mostrou funcional
para beneficios semelhantes aos con-
quistados nos espacos disruptivos.

Comunicar-se adequadamente: es-
pagos versateis podem renovar as estra-
tégias para desenvolvimento das habi-
lidades comunicacionais pela sua capa-
cidade de adequagao espacial, viabili-
zando a construgao de arenas de deba-
tes e didlogos. Os espagos metaforicos
apresentam esta mesma potencialidade
quando as materialidades presentes
constituem cenas e situac¢oes associadas
a exposigao e a escuta, tal qual ja men-
cionamos acerca dos laboratdrios de vi-
deocast, arquibancadas, salas de audién-
cia, dentre outros. Espagos ecoldgicos
também sdao promotores de interacao
entre as pessoas pelo ato das materiali-
dades presentes estarem associadas ao
lazer e a informalidade legitimada pelo
contato com a natureza.

Aprender continuamente: espagos
tecnoldgicos permitem renovar as for-
mas de aprendizado por facilitar a ex-
trapolacao das fronteiras fisicas da sala
de aula. Podem ser um convite a desco-
berta da auséncia de limites para
quando se quer aprender. Espagos des-
compressivos tendem a ser adequados
ao estimulo da leitura por conterem
materialidades que promovem con-
forto, privacidade e, por muitas vezes, a
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presenca do siléncio, do mesmo modo
que espacos conviviais promovem a
constante troca de experiéncias.

Discussao

As pesquisas sobre AlAs, por
lentes sociomateriais, ainda sao limita-
das em EAA (Tomkins & Ulus, 2016;
Michels & Beyes, 2016; Berti et al., 2019;
Bezerra & Davel, 2021; Jandric & Lore-
tto, 2020). Paralelo a este cenario, nos
ultimos 5 anos constatamos uma redu-
¢ao nas pesquisas sobre HCAC (Gime-
nez et al., 2020; Gilli et al., 2023), mesmo
que os desafios do mundo do trabalho
sejam cada vez mais evidentes para al-
guns organismos internacionais impor-
tantes (OECD, 2021, 2023; UNESCO,
2025; WEF, 2025). Associar estes dois
universos mostrou-se relevante, por
apontar caminhos para renovacao da
educacao em administracao, a fim de
adapta-la a um contexto educacional
mais contemporaneo do mundo do tra-
balho e que atenda ao perfil de um pro-
fissional que demanda constante revi-
sao das HCAC requeridas. Precisamos
melhor preparar os futuros administra-
dores para os desafios de gestao da con-
temporaneidade e as escolas de admi-
nistragao nao estao conseguindo acom-
panhar essas mudancas como deveriam
(Bezerrra & Davel, 2021; Michels et al.,
2020).

Neste sentido, também contribu-
imos para as discussoes sobre HCAC
em EAA, ao incorporarmos a relagao de
HCAC nas DCNs nacionais (Brasil,
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2021) com a perspectiva global e con-
temporanea (Gilli et al., 2023; UNESCO,
2025; OECED, 2023; WEF, 2025), resul-
tando na sistematizacao detalhada das
9 HCAC. Contribuimos, ainda, para as
pesquisas em EAA sobre espacialidade
ao demonstrarmos 8 possibilidades de
espagos educacionais que integram di-
ferentes estagios de desenvolvimento e
formas de IEMMs. Tais tipologias ser-
vem para ampliar a percepgao sobre a
definicao de sala de aula e AIAs, bem
como aponta caminhos para diferentes
pesquisas que abordem estruturas con-
vencionais e nao-convencionais de
aprendizagem.

Em um terceiro nivel de contri-
buigao, acreditamos que corroboramos
para o avango das pesquisas em socio-
materialidade por explicar, de forma
concreta, o impacto das intra-ag¢oes ad-
vindas de arenas sociomateriais com di-
ferentes formagoes e suas possibilida-
des de afetar o processo educativo no
desenvolvimento de HCAC. Assim, tra-
tamos da fisicalidade intrinseca da vida
(Fenwick, 2011) e, ao mesmo tempo, de-
monstramos a transformagao das carac-
teristicas de uma sala de aula e ativida-
des, estabilizando-as ou aprimorando-
as (Fenwick, 2015). Tratamos a renova-
¢ao da educagao em administragao por
uma perspectiva sociomaterial em suas
oportunidades e pontos de encontro
para a mudanca (Fenwick, 2015). Em
termos das pesquisas sobre sociomate-
rialidade em EAA, isto significa avan-
¢os na perspectiva dos efeitos socioma-
teriais (Bezerra &Davel, 2024), sobre es-
pacialidade e espago (Blasco, 2016;
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Tomkins & Ulus, 2016; Michels & Be-
yes, 2016; Berti et al., 2019; Bezerra &
Davel, 2021; Jandric & Loretto, 2020)
nas pesquisas sobre atmosferas educa-
cionais e seus temperamentos (Michels
& Beyes, 2016) e nas discussoes sobre as
materialidades educacionais que inte-
gram o universo da sala de aula (Huang
et al., 2020; Li & Michel, 2023; Bezerra &
Rigg & Davel, 2024).

Sobre as contribuicdes para pratica, esta
pesquisa impacta diretamente na atua-
¢ao de professores, estudantes e gesto-
res educacionais, por reconhecer que,
ao investigarmos sobre renovacao ma-
terial, a partir de uma abordagem social
dos espagos, propomos uma renovagao
que incorre ndo so6 nos AIAs, mas tam-
bém no que molda a interagao entre es-
tudantes e professores (Jandric & Lore-
tto, 2020), afetando todo processo for-
mativo e, consequentemente seus resul-
tados. Esta pesquisa também ilustra e
aponta caminhos para renovagao mate-
rial de instituicoes em diferentes niveis
de inovagao, seja pela perspectiva con-
ceitual, pela maturidade organizacio-
nal, ou pelo volume de investimento
que podem dispor. Mostramos aqui
como comegar, seja extrapolando os
muros das institui¢des educacionais,
seja renovando salas de aulas convenci-
onais existentes ou ainda construindo
novos espagos. Assim, a luz da socio-
materialidade, gestores educacionais
podem de forma intencional e assertiva
modelar os espagos educacionais com
énfase nas HeC previstas esses seus
projetos pedagogicos de curso. Por-
tanto, este artigo contribui de modo
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mais especifico no desenvolvimento
das HCAC associado as IEMM. Isto é
possivel, uma vez que oferecemos su-
porte para futura tomada de decisao so-
bre os espacos educacionais, indepen-
dente das suas infraestruturas originais
e do volume de aporte financeiro da
instituicao educacional. Oferecemos ca-
minhos que consideram AIAs conven-
cionais e nao-convencionais, bem como
modelos de IEMM moveis e imdveis.
Pesquisas futuras poderao partir das
nossas explicagdes para aprofundar o
entendimento do desenvolvimento de
HCAC a partir das tipologias de espa-
¢os que criamos e ilustramos. Poderao
ainda rever as tipologias propostas,
acrescentando ou ajustando-as a partir
de novos modelos advindos do campo
empirico ou que contemplem outras
formas de IEMM. No que se refere as
HCAC, de modo mais direto, percebe-
mos como potencialmente relevante
que pesquisas futuras estruturem me-
lhor e de forma mais especifica as com-
peténcias do século XXI para a area de
administracdo, realmente integrando
discussoes e visOes, locais, regionais e
internacionais sobre gestao, empreen-
dedorismo e lideranca.

Conclusoes

O presente artigo teve por obje-
tivo explicar a relevancia de IEMM para
o desenvolvimento de HCAC. Para
tanto, sistematizamos uma relagao de
HCAC seguindo as principais referén-
cias do campo de EAA e adicionamos
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referéncias de organismo internacio-
nais de relevancia como forma de atua-
lizar e complementar o que promulga
as DCNs do bacharelado em adminis-
tracdo. Em seguida, realizamos um es-
tudo de casos multiplos a fim de identi-
ficar IEMM que poderiam impactar di-
retamente no desenvolvimento dessas
HCAC. Ao todo, mapeamos e analisa-
mos casos, escutamos pessoas, analisa-
mos fotos, videos e documentos. Via
analise tematica, elaboramos duas cate-
gorias de estruturas educacionais e cri-
amos oito tipologias de espacos: (a)
AlIAs convencionais (versateis, tecnolo-
gicos e sensoriais) e AIAs nao-conven-
cionais (conviviais, metaforicos, ecolo-
gicos, disruptivos, descompressivos).
Assim, conseguimos explicar a relevan-
cia de IEMM para o desenvolvimento
de HCAC ao elaborar tipologias de es-
pacos e como estas podem corroborar
com o desenvolvimento de tais HCAC,
fornecendo caminhos para repensar e
renovar a educacao em administragao.
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