Gestdo.Org - Revista Eletronica de Gestao Organizacional
o Universidade Federal de Pernambuco
g"‘s‘E"%Tﬂo ISSN: 1679-1827

Tecnologias digitais de si do profissional

da inovacao

Digital technologies of the self of the

innovation professional

Ana Carolina Assis Sampaio!®

André Luiz Maranhao de Souza-Leao'®

Universidade Federal de Pernambuco, Departamento de ciéncias administrativas, Pro-
grama de Pés-Graduagao em Administracao (PROPAD), Recife, Pernambuco, Brasil.

Sampaio, A.C.A. & De Souza-Ledo, A. L. M. (2025). Tecnologias digitais de si do profissional da inovagao.
Gestdo.Org — Revista Eletronica de Gestido Organizacional — Universidade Federal de Pernambuco, 23, €266047.
https://doi.org/10.51359/1679-1827.2025.266047



https://orcid.org/0000-0003-0999-6193
https://orcid.org/0000-0002-7660-5845

revista

8E%Tﬂo ISSN: 1679-1827

O Gestdo.Org - Revista Eletronica de Gestao Organizacional
o Universidade Federal de Pernambuco

.

Resumo

Objetivo: O objetivo da pesquisa é compreender como as tecnologias digitais de si se
evidenciam nas praticas discursivas sobre trajetoria de carreira dos profissionais de
inovagao.
Método/abordagem: Para tal, adotou-se o método de Analise de Discurso Foucaulti-
ana, com foco nos profissionais da inovacao da economia criativa e de tecnologia de
informacgdo e comunicacdo. Atendendo a critérios de representatividade e saturacao,
foram realizadas catorze entrevistas narrativas com profissionais brasileiros.
Contribuigoes teodricas/praticas/sociais: A analise evidenciou duas formagdes discur-
sivas. Sao elas: tecnologias do profissional, vinculada as praticas criativo-digitais
(amadorismo) e sociodigitais (alteridade), e cuidado pela profissao, associado ao tra-
balho que exercem sobre si para ascensao profissional (perseveranga). A nivel tedrico,
o estudo contribui ao aplicar a nog¢ao foucaultiana de sujeito nas pesquisas organiza-
cionais, particularmente nas interse¢des entre inovacao e carreira. Em termos praticos
e sociais, os achados fornecem subsidios para politicas publicas e estratégias indivi-
duais de gerenciamento de carreira, especialmente nos setores de TIC e Economia
Criativa, ao explicitar tecnologias de si associadas a trajetoria profissional.
Originalidade/relevancia: Utilizacdo do sujeito foucaultiano como lente analitica
para compreender as praticas discursivas que formam as subjetividades dos profissi-
onais da inovagao. A relevancia se manifesta na ampliagao do debate sobre organiza-
¢ao, subjetivacao e inovagao, oferecendo um novo caminho analitico para os estudos
de carreira contemporaneos.
Palavras-chave: profissionais da inovagao; tecnologias de si; cuidado de si; analise de
discurso foucaultiana.

Abstract

Purpose: The aim of the research is to understand how digital technologies of the self
are evident in discursive practices about the career trajectory of innovation profes-
sionals.
Methodology/approach: To this end, the Foucauldian Discourse Analysis method
was adopted, focusing on innovation professionals in the creative economy and in-
formation and communication technology. Meeting representativeness and satura-
tion criteria, fourteen narrative interviews were conducted with Brazilian profession-
als.
Research, Practical & Social implications: The analysis revealed two discursive for-
mations. These are: technologies of the professional, linked to creative-digital prac-
tices (amateurism) and socio-digital practices (otherness), and care for the profession,
associated with the work they do on themselves in order to rise professionally (perse-
verance). This study makes a theoretical contribution by analysing the discursive
practices of subjectivity related to the career trajectories of innovation professionals.
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Its originality lies in its application of Foucault's concept of the subject, particularly in
the context of careers and at the intersection of innovation and organization. In prac-
tice, the findings offer valuable insights into career management and can help indi-
viduals aiming to enter the ICT and creative economy sectors by identifying key ca-
reer technologies and self-practices. From a social perspective, the study enhances
our understanding of professional profiles in these sectors and informs the design of
public policies aimed at fostering creative environments and regional or national in-
novation strategies.

Originality/value: The Foucauldian subject is used as an analytical lens through
which to understand the discursive practices that shape the subjectivities of innova-
tion professionals. This approach is relevant because it broadens the debate on or-
ganization, subjectivation and innovation, offering a new analytical path for contem-
porary career studies.

Keywords: innovation professionals; technologies of the self; care of the self; fou-

cauldian discourses analyses.

Introducao

O momento tecnoldgico atual,
voltado para as tecnologias de informa-
¢ao e comunicagao (TIC), reconfigurou
os arranjos produtivos globais, as trocas
informacionais e interacOes sociais
(Castells, 2003). Os meios de comunica-
¢ao (midias) (Jenkins, 2015), vinculados
a dispositivos digitais, passam a ser
apropriados pelos usudrios (Kozinets &
Jenkins, 2022) reelaborando um pano-
rama cultural por meio de um universo
mididtico cada vez mais interativo. As-
sim, se forma uma cultura (das midias)
emergida da relacao entre tecnologias e
usuarios caracterizada enquanto difusa
e nao centralizada (Couldry & Hepp,
2018).

Esse contexto de transformacao
midiatica afeta fortemente os profissio-
nais da inovagdo, sobretudo aqueles
vinculados as midias, como é o caso dos

profissionais de Tecnologias de Infor-
macao e Comunicacao (TIC) e Econo-
mia Criativa (EC) (Goulart et al., 2022;
Van Laar et al, 2020). Os profissionais
TIC podem ser delimitados a partir de
suas funcionalidades (Suhaimi et al.,
2012) vinculando-se a ocupagoes relaci-
onadas a criacao e manutencao de pro-
cessos (e.g. como design e experiéncia
do usuario) (Moura Junior & Helal,
2014, 2019). Ja os profissionais da EC se
associam ao termo “classe criativa” que
podem ser caracterizados pelas suas
producoes intelectuais (Florida, 2012)
simbdlicas e culturais (De Oliveira et
al., 2013).

Em um cenario de inovagao e em
um contexto em que as midias estdao
cada vez mais ubiquas (Couldry &
Hepp, 2018) — em que os dispositivos
habitam (quase que) acoplados aos su-
jeitos (Marchant & O’Donohoe, 2019) —
esses profissionais ganham um novo
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status. Por um lado, os dispositivos di-
gitais interferem de forma preponde-
rante no perfil dos profissionais, uma
vez que estdo intimamente as ativida-
des profissionais desses segmentos
(Goulart et al., 2022). Por outro, a parti-
cipacao ativa nas redes possibilita
acesso a atividades que tanto podem ser
uteis para o exercicio (Leftheriotis & Gi-
annakos, 2014; Scaraboto et al., 2020)
como despertar para os segmentos ino-
vativos/criativos (Mohd Jenol & Ah-
mad Pazil, 2022).

Nesse panorama, € possivel ini-
ciar um questionamento acerca das pra-
ticas que conduzem os profissionais, a
partir de uma perspectiva subjetiva, a
se vincular aos segmentos TIC e EC.
Uma possibilidade de olhar para essas
praticas subjetivas é a partir da perspec-
tiva de Foucault. Para o autor (Foucault,
2016), as praticas que o sujeito realiza
sobre si e sobre os outros, compdem a
sua subjetividade. Dado o contexto tec-
noldgico atual, essas praticas de consti-
tuicao de sujeito (i.e., tecnologias de si)
perpassam o ambiente digital, caracte-
rizando-se enquanto tecnologias digi-
tais de si (Abbas & Dervin, 2009).

Assim sendo, partindo da com-
preensao de que as tecnologias de si po-
dem ser captadas por meio de produ-
¢Oes discursivas sobre si (Freund, 2019;
Fage-Butler, 2020), o artigo busca res-
ponder a seguinte questao investiga-
tiva: como as tecnologias digitais de si
se evidenciam nas praticas discursivas
sobre a trajetdria de carreira dos profis-
sionais de inovacao?
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A resposta a tal questionamento
permite explorar a relacdo entre a cul-
tura das midias e o desenvolvimento
desses profissionais, observando em ni-
vel de exercicio participativo associado
ao exercicio profissional. Por conse-
guinte, esse debate pretende contribuir
e ampliar a compreensao de que o exer-
cicio participativo nas redes e a vivén-
cia sdcio digital (e. g., construcao de co-
nhecimentos em ambientes virtuais)
sao também exercicios uteis e presentes
na vida profissional.

Fundamentacao Tedrica

Cultura das midias

As midias, enquanto meio de co-
municacao (Jenkins, 2015), apresentam
contornos sociais e estéticos (Couldry &
Hepp, 2018). Sao veiculos em que se es-
tabelecem vinculos emocionais e sim-
bolicos (Illouz & Kotliar, 2023) que nao
se resumem pela questao utilitdria de
transmissao de informacao. Nesse sen-
tido, podem ser visualizados como uma
rede complexa de esquemas linguisti-
cos, simbdlicos e culturais que interfe-
rem no modo como se compreende a re-
alidade (Couldry & Hepp, 2018).

Dada a onipresencga dos aparatos
midiaticos, forma-se uma cultura alter-
nativa que se difere da industria de
massa pelo seu carater contraditdrio,
aberto e nao padronizado (Hepp, 2015).
Uma cultura definida pela presenca dos
meios de comunicacao no cotidiano
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(Jenkins, 2015) marcada por fatores so-
ciais e estéticos que moldam a forma
como individuos e organizagdes atuam
socialmente.

A ubiquidade midiatica altera a
forma como se concebe a comunicagao,
evidenciando novas formas de trocas
informacionais (Couldry & Hepp, 2018)
em um processo em que a construgao
de contetido € feita pelos proprios usu-
arios (Kozinets & Jenkins, 2022). Esse
contexto possibilita a apropriagao tec-
noldgica, isto é, o processo de apoderar-
se das tecnologias de midias digitais,
estimulando a participacao dos consu-
midores na producao de contetidos de
midia (Moreno Galvez & Sierra Cabal-
lero, 2022; Da Silva, 2019).

Nesse aspecto, Jenkins (2015) tra-
balha o fendmeno da convergéncia das
midias que corresponde a um novo pa-
radigma em que o contetido “flui por
varios canais” (p. 283) possibilitando
multiplos acessos. Esse fendmeno esta
intimamente relacionado a inteligéncia
coletiva (Lévy, 2007; Padilha & Graeml,
2019), construgao conjunta de conheci-
mento no ciberespaco, e a cultura parti-
cipativa (De Souza-Ledo et al.,, 2019;
2020; Jenkins, 2015), atuagao na cultura
midiatica. Tanto a inteligéncia coletiva
quanto a cultura participativa tratam de
praticas da convergéncia dada a popu-
larizacdo das tecnologias mdveis, uma
vez que estas estao cada vez mais imbri-
cadas as atividades cotidianas (Kozi-
nets & Jenkins, 2022).
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Tecnologias de si no contexto di-
gital

As tecnologias de si se efetivam
enquanto praticas que o sujeito consti-
tui a si proprio (Foucault, 2005), em téc-
nicas que exerce sobre si e sobre os ou-
tros que evidenciam “um certo numero
de operagdes em seus préprios corpos,
almas, pensamentos, conduta e modo
de ser” (FOUCAULT, 2004b, p.323).
Nessa ordem de ideias, as tecnologias
de si sao processos de constitui¢ao da
subjetividade, ou seja, “procedimentos
de subjetivagao de um cddigo” (Fou-
cault, 2016, p.228) propostos e/ou im-
postos por uma cultura ou grupo social
(Foucault, 2004a), vinculados a praticas
e verdades socio-histdrico-cultural-
mente analisaveis (Dreyfus & Rabinow,
1995).

As praticas e tecnologias de si es-
tao relacionadas a questao do cuidado
de si (i.e., epimeleia heautou, Foucault,
2005, 2006) que “implica em labor”
(Foucault, 2005, p. 56). Como o préprio
nome sugere, o cuidar de si mesmo sig-
nifica ocupar-se de si mesmo, preocu-
par-se consigo, conhecer-se, cuidar do
corpo e também da alma (Foucault,
2005, 1998, 2004a, 2004b, 2006) para
uma existéncia bela.

As praticas do cuidado de si sao
tecnologias de si e, ainda que se trate da
constituicao do sujeito por si mesmo,
sao praticas sociais (Foucault, 2005). A
cultura de si (associada ao cuidado de
si), assim como a cultura das redes, ¢é
um processo relacional, histdrico e cul-
tural que se vincula a forma como nos
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relacionamos com nos mesmos e com 0s
outros. A cultura de si promoveu, ao
mesmo tempo, a intensificagao das rela-
¢Oes sociais e a valorizac¢ao da individu-
alizacao (Foucault, 2005). De forma si-
milar, as redes sociais intensificaram as
conexdes a0 mesmo tempo que provo-
cam um isolamento (Castells, 2003), ca-
racterizados também pela valorizagao e
exposicao da vida privada.

Assim sendo, é possivel pontuar
que as praticas de si, no atual contexto
socio-historico-cultural, se vinculam ao
exercicio participativo nas redes (Zajc,
2015). Nessa ordem de ideias, a midia-
tizacao das vivéncias diarias influencia
a construgao de subjetividade, isto é, a
forma como se constitui a si mesmo.
Nesse aspecto, as praticas de subjetiva-
¢cao se materializam no atual contexto
tecnologico, por meio de tecnologias di-
gitais de si (Abbas & Dervin, 2009; Ga-
briels & Coeckelbergh, 2019).

Nessa ordem de ideias, as tecno-
logias digitais de si tratam de uma ex-
tensao da proposta de “tecnologias de
si” de Foucault para as praticas sociais
mediadas por tecnologia (Gabriels &
Coeckelbergh, 2019). Trata, portanto,
do processo de subjetivagao de si
mesmo imerso no ambiente digital,
onde as praticas de si e dos outros sao
realizadas via tecnologias digitais. As-
sim, a digitalizacdo/midiatizacao das
vivéncias diarias vinculam-se tanto a
relacdo do sujeito consigo mesmo - for-
macao de identidades virtuais, mobili-
dade geografica - quanto a relacdo com
os demais - trocas informacionais e
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conversas online, vigilancia (rastrea-
mento, antecipagao dos desejos) (Abbas
& Dervin, 2009; Gabriels & Coeckel-
bergh, 2019).

Profissionais da Inovacao

Os profissionais da inovagao sao
fortemente afetados pela transformagao
midiatica sdo aqueles diretamente rela-
cionados com os dispositivos digitais,
como € o caso dos profissionais da EC e
de TIC (Goulart et al., 2022; Van Laar et
al, 2020). Os profissionais da EC po-
dem ser delimitados como “classe cria-
tiva”. Para Florida (2012) tal classe de-
fine-se por aqueles que recebem por sua
producao intelectual envolvendo gran-
des niveis de ‘capital humano’ na reso-
lugdo de problemas complexos utili-
zando aspectos cognitivos e sociais.

De forma distinta, os profissio-
nais TIC apresentam uma dificuldade
de delineamento devida a multiplici-
dade de areas abarcadas pelo termo
“tecnologia de informacao” (Moura Ju-
nior & Helal, 2014). Para Suhaimi et al.
(2012) os profissionais TIC podem ser
entendidos a partir de sua fun¢ao, vin-
culando-se a criagao de novos proces-
sos e manutengao dos ja existentes. Se-
guindo essa proposta, pontua-se que as
ocupagoes de TIC estdo relacionadas as
areas de design, gerenciamento e expe-
riéncia do usuario (Moura Janior & He-
lal, 2014, 2019).

Entre esses dois segmentos ha
uma sobreposicao. Por um lado, os pro-
fissionais TIC apresentam fungdes com-
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pativeis com os presentes na classe cri-
ativa (e.g. designers, engenheiros etc.).
Por outro, o aspecto tecnoldgico ja € in-
corporado na discussao da EC, em es-
pecial o audiovisual e as novas midias,
como softwares, games e contetdos di-
gitais criativos (Almeida & Dias, 2021;
Castro & Tumibay, 2021).

Esses dois segmentos se diferen-
ciam, no entanto, pela concepcao rela-
tiva a cada setor. Enquanto os profissi-
onais TIC sdo retratados pela funciona-
lidade, voltada a melhoria de processos
organizacionais, a classe criativa é mar-
cada pelas produgoes simbolicas e cul-
turais (Coll-Martinez, 2019; De Oliveira
et al., 2013; Steil et al., 2022).

Metodologia

O presente estudo foi realizado
por meio da Andlise de Discurso Fou-
caultiana (ADF) que corresponde a ana-
litica do circulo arqueologico de Fou-
cault (2008). Tal proposta trata da ana-
lise das construgdes discursivas e possi-
bilita a identificagao do conjunto de co-
nhecimentos e saberes acerca do feno-
meno (Foucault, 2008).

Para a construgao do arquivo
(Foucault, 2008, 2014) foram utilizadas
entrevistas narrativas (Kutsyuruba &
Mendes, 2023) que objetivam a obten-
¢ao de relatos textuais narrativos dos
profissionais, compreendidas a partir
de sua natureza discursiva (Santos &
Davel, 2021). A opgao metodologica
parte do entendimento de que tanto a
entrevista quanto a narrativa sao meios

Gestdo.Org - Revista Eletronica de Gestao Organizacional

Universidade Federal de Pernambuco
ISSN: 1679-1827

capazes de captar as praticas discursi-
vas de subjetividade (Fage-Butler,
2020). Nesse sentido, a narrativa é tra-
tada enquanto pratica/producao dis-
cursiva que reflete seu contexto sécio-
histérico-cultural (De Fina, 2021) capaz
de captar as praticas discursivas do su-
jeito (Fage-Butler, 2020; Freund, 2019).

O perfil dos entrevistados foi de-
limitado pela intersec¢dao de cargos ba-
seada na classificagao da International
Standard Classification of Occupations
(versdao 2008), a partir das ocupagdes
presentes nos documentos da Eurostat
(Eurostat, 2018; Eurostat & OECD,
2019). A intersecgao entre as ocupagoes
TIC e EC apresentou os segmentos Gra-
phic and Multimedia Designers (cdd.
2166) Web and Multimedia Developers
(cdd. 2513) e Broadcasting and Audio-
visual Technicians (cod. 3521). Os pro-
fissionais selecionados, presentes na
Tabela 1, atenderam aos critérios: (a)
ativos no exercicio profissional em al-
guns dos cargos resultantes da intersec-
cao e (b) possuissem vivéncia digital
desde a infancia. Este ultimo, envol-
vendo o aspecto central do trago biogra-
fico da entrevista narrativa.

Para acessar as fontes, primeira-
mente, foram solicitadas indica¢des via
contato direto por e-mail com as empre-
sas indicadas nos sites dos parques tec-
noldgicos brasileiros que atendessem a
delimitagao do perfil estudado. Apods
acionar os primeiros entrevistados, ini-
ciamos a estratégia de bola de neve
(Parker et al., 2019). A entrevista foi
conduzida por um modelo de roteiro de
entrevista narrativa semiestruturado
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(Kutsyuruba & Mendes, 2023) adapta-
vel durante a entrevista.

A coleta foi realizada a fim de
atingir representatividade (geografica e
de segmentagao) e dados suficientes
para analise (Tight, 2023). Nessa com-
preensao, foram realizadas 14 entrevis-
tas narrativas sincronas por videocha-
madas nas plataformas Google meet ou
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Microsoft Teams, com duragao média
de uma hora, entre os dias 08/09/22 e
15/11/22. A Tabela 1 apresenta os car-
gos, 0s segmentos e a regiao dos entre-
vistados.

Segmento ‘ Regiao

Entl Designer Grafico X X

Ent2 Desenvolvedor de software (CEO) X X | X | X

Ent3 Desenvolvedor web X X

Ent4 Captacdo de som X | X

Ent5 Assistente de produgao X X

Ent6 Gestor de inovagao e artista (podcast) X X

Ent7 Consultor (Ciéncia de dados, 1A) X X X

Ent8 Designer grafico X X

Ent9 Designer de produtos X X

Entl0 | Designer (Motion Design e Animacao) X X X
Entl11 Engenheiro de Software X X

Ent12 Produtor audiovisual (CEO) X X
Ent13 Designer Grafico X X
Entl4 | Programador de jogos e artista digital X X X

Tabela 1. Perfil dos entrevistados
Fonte: Elaboracao dos autores (2023)

A andlise dos dados foi condu-
zida por meio da analise de discurso
foucaultiana, vislumbrada nos traba-
lhos de Foucault (e.g. Foucault, 2008;
1999; 2005). O processo metodoldgico
sistematizado por De Souza-Leao e co-
legas (Camargo et al. 2020; De Souza-
Leao et al, 2022; De Souza-Leao et al.,
2022; Moura & De Souza-Leao, 2022) se
efetiva a partir do esquema apresen-
tado na Figura 1.

Como percebido na Figura 1, ha
uma sequéncia analitica que inicia nos

Enunciados (E) e finda nas Formacgoes
Discursivas (FD). Entre a estrutura mi-
nima/inicial e o resultado final ha um
processo estruturado a partir da deter-
minacao de critérios analiticos, apre-
sentados na Tabela 2. Nela, os E sinteti-
zam as narrativas em oragoes que bus-
cam trazer um elemento isolado do dis-
curso, uma “unidade minima”. Esses E
possuem caracteristicas que sao classifi-
cadas em Fungdes enunciativas (F) —
acoes dos enunciados - e as Regras de
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formacao (R) - as regularidades discur- entre critérios de funcgao e de regras in-
sivas, “comportamento” dos enuncia- dica as formacgdes discursivas (FD). As
dos. Os critérios de F e R sdao analogos, FD, por sua vez, expressam as praticas
sendo assim, a construgao da associacao que regem os discursos, que fundamen-

tam o que € enunciado.

| | Fungdes ml Regras de | Formagies
Ermipidida .-l ennciativas | | formagao H discursivas

Figura 1. Processo de Andlise Foucaultiana de Discurso
Fonte: Elaboracao dos autores (2023).

Enunciados

Se refere a unidade minima do discurso, “atos isolados” das formagdes. Evidencia o conjunto de sig-
nos que exploram uma mesma afirmacao.

Func¢des Enunciativas

Se refere a “acdo” dos enunciados. Evidencia a relagao entre os enunciados a partir da analise de
COmMO 0s mesmos operam a partir dos critérios:

Referencial Campo associado Sujeito Materialidade
Local dos saberes pelo

Ao que o enunciado se qual o enunciado A forma material que

A posigao (sujeito ou . )
o enunciado se vei-
grupo) capaz de decla- .
. cula, em que “tom” se
. o . rar tal enunciado.
ciado. bilita o surgimento de revela.

refere, isto €, o que esta | emerge. O “campo” en-
sendo tratado no enun- | quanto espago de possi-

tais enunciados.

Regras de formacao

Evidencia as regularidades que estabelecem a formacao dos discursos. Os critérios de regra sdo ana-
logos aos critérios de fungao e sao analisados pelo:
Conceito Modalidade
Toépico especifico do
campo associado. Evi-
dencia dependéncias, co-
existéncias e sucessoes
do que € abordado.

O modo como o sujeito

. A finalidade vista a
se manifesta frente as

Significado especifico

conferido ao que o materialidade ex-

condicdes nas quais o

enunciado trata. .
enunciado emerge.

pressa no enunciado.

Formacdes discursivas
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Resultado dos agrupamentos das regularidades discursivas, a formagao expressa os discursos que
foram construidos pela existéncia dos enunciados nas condi¢des nas quais foram enunciadas.

Tabela 2. Descri¢ao das categorias da ADF
Fonte: Baseado em De Souza-Leao e Moura (2018).

Descricao e Analise de Da-
dos

Esta secdao apresenta os resulta-
dos da pesquisa e estd organizado eu
duas partes. A primeira descreve os ele- Elementos das formagoes discur-
mentos constitutivos das formagoes sivas
discursivas (enunciados, func¢des enun-
ciativas, regras de formacao e seus cri-
térios) com defini¢des e os respectivos
contextos empiricos. J4 na segunda
parte, as formagoes discursivas sao de-
talhadas por meio dos agrupamentos
identificados, acompanhadas de exem-
plos empiricos extraidos do arquivo.

O primeiro nivel de analise trata
da formacao dos enunciados, que, no
presente trabalho, a andlise das entre-
vistas conduziu a identificacao de 15
enunciados, os quais sao apresentados
e descritos na Tabela 3.

Descricao

Explora a relagao dos entrevistados com tecnologias. Se eviden-
cia em relatos que descrevem o desejo e a aproximagao dos en-
trevistados pelos dispositivos eletronicos e o quao estao intima-
mente ligados a cultura digital desde a infancia.

A vivéncia digital sempre
MO esteve presente na minha
trajetdria

Aponta atividades realizadas no ambiente digital que agregaram
conhecimentos tteis para suas respectivas atividades profissio-
nais. Relatos que exploram como o hobby se tornou uma ativi-
dade laboral, momentos de diversao e a familiarizagdo com os
equipamentos profissionais.

Minha experiéncia digital
me profissionalizou

Indica como o trabalho que exercem os compdem enquanto su-
jeitos. Se observa em relatos que trazem caracteristicas, interesses
e vivéncias pessoais que delineiam suas trajetérias de carreira.

Minha escolha profissional
me representa

E03

Sao relatos que evidenciam que o entrevistado é uma pessoa cri-
ativa, que gosta de criar. Esse enunciado se expressa em relatos
sobre seu "eu artistico”. Envolve apreco pela arte e caracteristica
pessoal util para a carreira que influencia a escolha profissional e

Criatividade faz parte de
quem sou

E04

académica; além de treino e vivéncias constantes com a arte.
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O ambiente digital oportu-
niza meu desempenho

Se refere a forma como utilizam o espago digital, onde se explora
como os entrevistados operam e se beneficiam dos dispositivos.
Esse enunciado se evidencia em relatos acerca utilizagdo do am-
biente digital e trata da: utilizagdo de redes para fins pessoais, a
busca por conhecimento e a execugao e divulgacao de trabalhos,
projetos e/ou contetidos.

A sociabilidade é 1til na
minha carreira

Trata dos aspectos relacionais que envolvem o espago midiatico
e laboral. Aponta como as relagdes sociais sao necessarias e valo-
rizadas dentro do ambiente profissional. Esse enunciado surge
em relatos sobre construcao de uma rede de relacionamento vol-
tados para o ambito profissional.

A sociabilidade faz parte
da minha caracteristica

Explora o aspecto social dos entrevistados onde se evidencia a
estima que possuem em construir redes de relacionamento, so-
bretudo no ambiente digital. Se observa em relatos de socializa-
¢ao digital no ambito pessoal e profissional em que os entrevista-
dos se inspiram, recebem suporte, contribuem e absorvem co-
nhecimentos com os demais.

A inovacao me atrai

Aborda sobre o interesse dos profissionais em tecnologias, novi-
dades e criagdes digitais. Esse enunciado se evidencia ao relata-
rem a admiracao por aspectos ligados a inovacao e a busca por
provar e superar suas proprias habilidades.

A familia me motivou a es-
tar nessa profissao

Revela a influéncia da familia na escolha e na permanéncia dos
profissionais em suas respectivas carreiras. Esse enunciado se
evidencia em relatos acerca da convivéncia familiar no que tange
ao suporte material e emocional e a pressao para escolha acadé-
mica e/ou profissional. O suporte familiar envolve tanto o apoio
recebido quanto prestar auxilio aos entes queridos em virtude de
suas carreiras.

Ter um direcionamento é
importante para a escolha
profissional

Explora a relevancia da orientagdo, sobretudo para o inicio da

carreira. Esse enunciado se evidencia em relatos que abordam

sobre a falta de direcionamento e sobre as pessoas que inspira-
ram e apoiaram suas jornadas profissionais.

Adaptacao faz parte da
minha jornada profissional

Trata da forma como os profissionais se moldaram frente os de-
safios profissionais que enfrentaram. Esse enunciado é evidenci-
ado nos relatos em que abordam sobre: a busca por aceitacao, a
persisténcia frente as adversidades e a rentincia a praticas e cren-
cas.

Minha expertise me trans-
formou

Explora as transformacoes (desenvolvimento de habilidades e a
mudangas pessoais) que ocorreram em razao do exercicio profis-
sional. Esse enunciado é evidenciado em relatos que abordam
sobre: melhoria técnica, identificagdo com a atividade e concor-
déncia com pratica profissional.
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Se refere ao conhecimento necessario para o exercicio profissio-
Minha profissdo me requer | nal. Os relatos deste enunciado sao relativos a aprendizagem
conhecimentos especificos |constante e ao ambiente académico (jornada universitaria e sua
contribuigao para a carreira).

Explora a projecao, programacao e delineamento que os profissi-
onais realizam para sua manutengao e ascensao profissionais.
Esse enunciado é evidenciado em relatos acerca da construgao de
suas carreiras em que descrevem que sao resultados de suas es-

Nesse trabalho eu devo ge-
renciar minha propria car-

reira . . . [ .
colhas além de se evidenciarem com empresarios de si e repre-

sentam sua marca.

Narram o quanto apreciam suas atividades profissionais. Esse

enunciado se expressa em relatos que expdem carinho pela area
Nesse trabalho eu faco o p q p P

A que atuam, em que expressam: realizar um sonho de infancia, o
que eu gosto

prazer pela atividade profissional e que a motivagao pela profis-
sdo € o interesse.

Tabela 3. Descri¢ao dos enunciados
Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

A segunda categoria de andlise das por verbos no infinitivo, com o ob-
refere-se as fungdes enunciativas. Fo- jetivo de elucidar a “acao” desempe-
ram identificadas 7 fungdes (conforme nhada pelos enunciados aos quais estao
Tabela 4), definidas por oragdes inicia- vinculadas.

Cod. | Fungio Enunciativa Descricao

Diz respeito identificagdo do profissional com o trabalho que exerce, o
vinculo entre o que se faz efetivamente no exercicio profissional e

Identificar-se com o . ~ ~
F1 aquilo que desfrutam. Desempenha a funcao de expor a conexao que

trabalho . o
o sujeito tem com o que faz, reconhecer o apreco em exercer ativida-

des profissionais.

Revela a forma como o entrevistado se interessa e se aproxima da sua
atividade a partir da sua busca por elementos ligados ao ambiente
F2

Manifestar interesse | profissional, como pela inovacao, tecnologia e criagao. Cumpre a fun-
pela profissao ¢ao de evidenciar a atracdo dos entrevistados pela inovagao e ambién-
cia digital, a paixao pelo novo, por tecnologia e por suas vivéncias cri-
ativas.

. o Revela o entusiasmo ao narrar experiéncias relacionadas ao universo
Valorizar vivéncias

F3 dicitai digital. Cumpre a funcao de manifestar o apreco pelo ambiente digi-
igitais . . -
& tal, durante e especialmente antes do exercicio da profissao.
"referéncias” que guiaram os entrevistados a percorrerem seus cami-
ISl Enaltecer inspiragdes |nhos profissionais. Tem como fungao enaltecer pessoas, temas e mo-

mentos que envolvem interesses, memorias afetivas e vivéncias relaci-
onadas ao ambiente digital.

Diz respeito a exaltagdao de elementos que serviram de estimulo, as
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Despertar do sujeito

F5 .
social

Diz respeito ao nascimento do ser social, formacao daquele que bus-
cam se relacionar fora e dentro do ambiente digital. Expde as memo-
rias, interesses e a socializa¢des como algo que os compdem. Tem a
fungao, portanto, de revelar a surgimento do ser social.

Evidenciar aspiragao

F6
profissional

Indica o que foi preciso realizar para se tornarem o que os profissio-
nais que sao. Reflete, assim, a dedicagao pessoal para conquista de re-
alizagdes. Frente as vivéncias e interesses pessoais os profissionais in-
dicam um permanente afinco a fim de lograrem desenvolver projetos
inovadores e/ou criativos.

w7 Evidenciar ambigao
profissional

Aponta o que é necessdrio para se manter e ascender profissional-
mente. Tem como fungdo de destacar o esfor¢o dos profissionais em
desenvolver suas carreiras, isto €, o constante empenho na realizacdo
dos objetivos profissionais. Esse esfor¢o é um exercicio continuo do
profissional em gerenciar sua propria carreira e empreenderem a si

mesmo.

Tabela 4. Descri¢ao das fung¢des enunciativas
Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Como descrito na segao de pro-
cedimentos metodolodgicos, a definigao
das fung¢des enunciativas foi orientada
por determinados critérios: referencial,

Refl

campo associado, sujeito e materiali-
dade (ver Figura 1 e Tabela 2). A Tabela
5 retine as categorias identificadas na

pesquisa que correspondem a esses cri-
térios.

Referencial

Narra sobre a falta de apoio.

ISP Interesses

Narra sobre aquilo que se busca aproximar, de atividades que tragam
satisfacao.

INSEI Jornada académica

Trata dos relatos sobre a vivéncia na drea académica e o que pensam do
espago de formacao educacional formal.

INSUS Memorias afetivas

Falas que remetem momentos que os marcaram emocionalmente, lem-
brangas carinhosas.

Ref5

Se refere as adversidades que percorreram para chegar onde estao.

Ref6

Trata da construcgao de rede de relacionamento.

Ref7

Trata da estabilidade mental e emocional afetada pelo exercicio da ativi-
dade e pelo uso de midjias.

NGE Suporte

Descreve sobre a seguranga financeira, material e emocional para o
exercicio da atividade.

RECAM Trabalho

Trata do desenvolvimento de alguma etapa de trabalho, sobre o traba-
lho e si e os elementos que o envolvem.

Ref10 Trajetéria

Trata do caminho laboral que o profissional percorreu.

I8l Vivencia digital

Aborda as experiéncias do universo digital.

Ref12 ‘ Vivéncias criativas

Cal ‘ Autoconhecimento

Envolve o que é relativo ao criar algo novo, artistico e/ou tecnologico.
Campo associado

Se refere ao conhecimento relativos a si mesmo.
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. Corresponde aos conhecimentos relativos a area artistica, o necessario
Criatividade ) s s .
para a imaginacdo e criagdo de novos objetos.
o Inissociabilidade, interdependéncia e juncao entre o mundo fisico e di-
Digitalidade .
gital.
- Trata dos saberes relativos a geragao de ideias, busca tedrica e empirica
Inovacao
pelo novo.
Conjunto de saberes que envolvem a atividade profissional. Envolve a
Profissao compreensao de que trajetoria profissional depende unicamente da
agéncia individual.
S Evidencia a compreensao de que é necessario bases emocionais e mate-
eguranca . .
& ¢ riais para o desenvolvimento.
s Trata dos conhecimentos relacionados a construcao de redes de relacio-
Sociabilidade

namento, as regras de construgao do convivio social.

‘ Vida ordinaria

Empreendedor

Saberes advindos através da vida cotidiana.

Sujeito
Descreve o posicionamento de quem busca criar seus proprios cami-
nhos profissionais.

Geek

Se refere aqueles que estao intimamente ligados ao universo digital
desde a infancia, que se divertem, trabalham e socializam utilizando
ferramentas digitais.

Original

Condigao daqueles que gostam de criar coisas novas, inventores que
criam por diversao ou por trabalho, dentro ou fora do ambiente digital.

Condicao de possuir os conhecimentos e a experiéncia profissional.

Singular

Adoracgao

Posicao assumida por aqueles que abordam sobre suas vivéncias pesso-
ais na vida privada e suas particularidades.
Materialidade

Falas emotivas que expressao admiracao excessiva com relacao a pessoa
querida, objeto, area de conhecimento ou pela trajetéria.

Afirmacao

Falas ditas com seguranca sobre aquilo que se referem, em que expli-
cam alguma situagdo, expdem e confirmam suas identidades e vivén-
cias.

Empolgacao

Falas expressas com animo e carinho por alguma pessoa, objeto, campo
de saber ou ainda uma memoria.

Persisténcia

Descreve a insisténcia, a firmeza, a garra que tiveram para passar por
obstaculos e realizar sonhos.

Tabela 5. Critérios das fungdes enunciativas
Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Por conseguinte, a Tabela 6 de-
monstra de que maneira esses critérios

Referencial

se articulam na constitui¢ao das fun-
¢oes enunciativas.

Campo associado Material.

Sujeito
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Tabela 6. Relacao entre fungdes enunciativas e seus critérios
Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

O terceiro nivel de andlise cor- ¢ao. A Tabela 7 retine esses critérios jun-
responde as regras de formacao que, as- tamente com suas respectivas defini-
sim como as func¢des enunciativas, sao coes.
determinados por critérios (objeto, con- Na sequéncia, a Tabela 8 eviden-
ceito, modalidade e estratégia) andlo- cia de que forma esses critérios se arti-
gos aos critérios de fungao (ver Figura 1 culam na construgao das regras de for-
e Tabela 2) que orientam sua formula- magcao identificadas.

Evidencia elementos que interessam ao entrevistado, elementos que com-
poe parte da sua identidade.

Trata da construcao de relacionamentos, em especial, as ambientadas no
espago virtual.

Se refere a relatos sobre o mundo digital. Este objeto abarca a convivén-
cia, aproximacao e conexao dos sujeitos aos dispositivos tecnoldgicos.

Narra especificamente sobre inveng¢des. Construcao, elaboragao e desen-
(O):Y' W Criacao volvimento de projetos, produtos, obras artisticas fora e dentro do ambi-
ente digital.

Aponta diversas formas de obstaculos (psiquicos, emocionais, materiais e

Dificuldade o
éticos).

Trajetdria profissi- | Trata da jornada percorrida pelo profissional envolvendo relatos sobre o
profissional e a vivéncia com o trabalho em si.

onal movimento

Conceito

Representa um conhecimento de si a partir da forma de se enxergar e se

Autoimagem ) .
& projetar na sociedade.

Diz respeito a assisténcia recebida. Analoga a seguranga, reflete o amparo

Auxilio . .
emocional e material.

‘ Competéncia Descreve tanto o conjunto de habilidades quanto o seu desenvolvimento.

Criac Revela o processo criativo e suas etapas (métodos, busca por referéncias,
riacao . .
¢ inspiragdes, treino).

Cultura participa- |Indica a conexao, troca de informagdes e a construcao de conhecimentos

tiva ambientados no universo digital.

Representa o conhecimento de si a partir do entendimento daquilo que se

Eudaimonia (s . .
gosta e a busca por praticas/atividades que tragam alegria e completude.

Se refere as vivéncias ambientadas no universo digital, a experiéncia do

QD 08 e

Experiéncia digital

usuario.
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Gestao de carreira

Aborda sobre das decisdes estratégicas para ascensao ou manutencao do
exercicio das atividades laborais, sejam elas racionais ou intuitivas.

(@A Hub

Se refere a espagos de efervescéncia da inovacao, socializacdo para cria-
¢ao de obras, produtos, processos e/ou métodos novos.

C10 ‘ Network

Trata da socializagdo com objetivos profissionais.

Prossumerizagao

Diz respeito a produgao (ou reproducao) dos materiais de consumo pelos
proprios consumidores.

Sociacao

Ajustado

Trata da socializa¢do desenvolvida de forma espontanea partir de inte-
resse e assuntos em comum.

Modalidade

Posigao daquele que foi moldado por multiplas complicagoes (falta de
apoio e a busca por estabilidade e seguranca).

WYY Amador

Expressa o papel entusiasta, fa. A busca em ativar seus conhecimentos
adquiridos através de hobby, construir ideias inventivas e coloca-las em
pratica sem um objetivo profissional.

\YleX W Expert

Evidencia a posigao de especialista, autoridades no assunto, experientes e
habilitados para enunciagao. O expert detém o conhecimento técnico e
experiéncia.

Fascinado

Posicao de admiragao excessiva sobre memadria, objeto ou campo do co-
nhecimento.

Interativo

Diz respeito manutencao de relacionamentos (profissionais ou pessoais,
dentro ou fora do ambiente digital).

Estratégia

Aponta sobre a exaltagdo referente a vivéncia, pessoa, objeto ou area do

Enaltecimento conhecimento, sejam intensas (fascinio, reveréncia, devogao) ou sutis (en-
tusiasmo).
o Falas que tem por finalidade expressar o continuo trabalho persistente na
Obstinagao

busca de realizagoes.

Tabela 7. Critérios das regras de formacao
Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Tabela 8. Relacgdo entre regras de formagoes e seus critérios
Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Finalmente, as regras de forma-
¢ao sao descritas na Tabela 9. Optou-se
por nomea-las com substantivos, uma

vez que dizem respeito a aspectos que
fundamentam as formacgoes discursi-
vas.

Descricao

Cod. | Regras de Formacao
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Diz respeito a criagdo de uma obra ou ao exercicio de algum oficio re-
alizado por prazer, ou seja, a pratica de atividades realizadas por
gosto e ndo por um objetivo profissional. Revela, sobretudo, o entusi-
asmo ao abordarem processos criativos prossumeristas. Esses proces-
sos criativos envolvem ainda o apreco pela criagao e ganho de habili-
dade.

Diz respeito ao ser coletivo, comunitario, que depende do outro, que
se tornou o que € com auxilio dos demais. Essa regra reconhece o con-

Amadorismo

vivio digital e as interagdes sociais sdo comuns, corriqueiras, esponta-
Alteridade neas. Tendo com tnica estratégia o enaltecimento, a regra evidencia o
sujeito que, com devogao, respeito e admiragao expde relatos concer-
nentes as vivéncias comunitarias digitais. Corresponde ao entendi-
mento de que a sociabilidade ocorre sem esfor¢o, com naturalidade.

Aponta o esforgo dos sujeitos em superar os desafios profissionais e
pessoais para lograrem suas realizacoes. Essa regra aporta duas ver-
tentes nessa "batalha" para alcangar os objetivos profissionais: os obs-
taculos pessoais, que envolve o que enfrentaram no ambito privado
para exercerem o oficio, e a "competigao” profissional que trata da
"luta" para manutengao e ascensdo uma vez atuando profissional-
mente (aprendizagens constantes, manutencao de relagao, participa-

Perseveranca

¢do em eventos, adaptar-se ao novo etc.).

Tabela 9. Regras de formacao
Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

As formacoes discursivas

As formacoes discursivas sao in- composicao das formagdes discursivas.
feridas a partir da maneira como seus Essa articulagdo entre os elementos
elementos constitutivos se articulam constitutivos e as formacoes discursivas
em feixes. Os critérios eliciadas em cada sao visualmente apresentadas na Fi-
nivel de andlise mantém rela¢oes entre gura 2.

si, sendo conexdes fundamentais para a
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Figura 2. Mapa Analitico das Formagoes discursivas

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

A analise levou a identificacao
de duas formacdes discursivas: tecno-
logias do profissional (FD1) e cuidado
profissional (FD2). A primeira explora
praticas que o sujeito exerce sobre si
que estao relacionadas ao universo la-
boral e abarca as regras que dizem res-
peito ao amadorismo (R1) e a alteridade
(R2). J& a segunda formacao expde a
persisténcia para entrar, permanecer e
ascender na carreira e € composta ape-
nas pela regra que aborda sobre a luta
constante para atingirem os objetivos, a
perseveranga (R3) dos profissionais. Na
sequéncia, o leitor tera acesso as descri-
¢Oes e suas respectivas evidéncias reti-
radas das entrevistas de ambas forma-
¢Oes discursivas.

Tecnologias do Profissional

Essa formacao revela praticas de
subjetivacdo vinculadas ao universo
profissional, mas motivadas por inte-
resse pessoal, expressando o entusi-
asmo em realizar atividades digitais e
criativas fora do ambiente de trabalho,
por desejo e ndo por obrigacao. As duas
regras que compoem essa formagao sao
descritas nas proximas segoes.

Amadorismo

O amadorismo (R1) explora o
enaltecimento (estratégia) de amadores
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(modalidade) e é composto por enunci-
ados que tém como fungdes expressar
identificagao com o trabalho (F1), mani-
festar interesse pela profissao (F2), va-
lorizar vivéncias digitais (F3) e enalte-
cer inspiragoes (F4).

Os critérios comuns entre as fun-
¢Oes evidenciam caracteristicas funda-
mentais para a formacao da regra: um
individuo que valoriza sua posi¢ao de
amador (Mo2) e busca efetivar sua
identificagao e felicidade a partir de
suas criagoes (Obl e Co4), seja pela co-
nexao com os demais (Ob3), por hobby
“prossumeristico”, pela experiéncia di-
gital ou ainda pelo desenvolvimento de
competéncias (C3, C7 e C11).

As funcoes se diferenciam, no
entanto, por evidenciar critérios de fun-
¢ao especificos. Assim, o movimento
de identificar-se (F1) envolve o autoco-
nhecimento (campo associado, ja a ma-
nifestacao de interesse (F2) reflete, so-
bretudo, as memorias afetivas voltadas
as praticas criativas e digitais (campo
associado e referencial). A valorizacao
(F3) abarca o ambito da vida ordinaria
(Ca8), enquanto o enaltecimento de ins-
piragdes (F4) envolve uma adoragao
(Ma1l) aos interesses, memorias e vivén-
cias criativas.

A primeira funcao (F1) se relaci-
ona aos enunciados que abordam a pre-
senca do ambiente digital, seja na traje-
toria de vida (EO1) ou como espago de
profissionalizagao (E02). O trecho a se-
guir apresenta um fragmento de fala do
Entrevistado 10 em que se evidencia o
processo de (auto)identificagdo com as
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criagoes (Obl e Ob4) a partir de um es-
tado de contentamento (conceito).

Entao ali [serigrafia dos pais] foi o co-
meco assim da minha relagao com a tec-
nologia [...] desde muito pequeno tinha
um computador que [nao] era da casa,
mas era da serigrafia [...] ndo tinha in-
ternet, ndo tinha possibilidade de jogo,
al eu abria o corel, ficava desenhando ai
descobri umas coisas, [...] Assim... brin-
cando. [...] ai a partir dai eu fui evolu-
indo, fazendo mais coisas mais dificeis.
Tinha... serigrafia tem que vetorizar né
[...] faco [isso] até hoje né porque é o
mesmo principio da mascara de qual-
quer photoshop, de qualquer pro-
grama. Eu acho que foi nisso assim, foi
nessa brincadeira e ajudando meus
pais. (Ent10. Grifo nosso.)

O relato deixa evidente o inte-
resse e o divertimento em realizar fun-
¢oes que hoje fazem parte de suas ativi-
dades laborais. Esse fragmento resume
o vivenciado pelos entrevistados que,
por meio da utilizacdo de midias, se
aproximam das ferramentas profissio-
nais e aprendem a usar os softwares por
lazer. O trecho expoe ainda ideias espe-
cificas dos enunciados, onde se vé como
a vivéncia digital influenciou a escolha
profissional (E01), os deixou mais fami-
liarizados com as ferramentas profissi-
onais, e como o hobby se tornou um tra-
balho (E02).

A fungao de manifestar o inte-
resse pela profissao (F2) se relaciona
com os enunciados em que os entrevis-
tados abordam a presenca da vivéncia
digital (EO1), a forma com a profissao os
representa (E03) e como a criatividade
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faz parte de quem sao (E04). O frag-
mento abaixo sintetiza os enunciados e
explora a experiéncia criativo-digital e
“prossumeristico” (Co4, Co8 e Col2),
em que os entrevistados enaltecem
(Es1) suas criagdes como parte daquilo
com que se identificam (Ob1).

Eu sempre tive uma enorme afinidade
com criagdo de conteildos no mundo
digital, assim, na minha na minha
época de escola isso esteve muito pre-
sente, eu organizei, fiz na época, a gente
nao sabia que tinha nome, mas eu era
youtuber 14 em 2006, 7, 8, fazendo essas
coisas e produzindo. (Ent6)

Antes de se tornarem profissio-
nais, os entrevistados criam conteudos
digitais movidos pelo desejo de criar
materiais que possam ser veiculados no
universo digital. A identificagdo com a
area se expande gradualmente a partir
da adogao de praticas profissionais.

Nessa regra, a func¢ao de valori-
zar vivéncias digitais (F3) comporta os
enunciados em que os entrevistados
apontam como a vivéncia digital esteve
presenta na trajetdria (E01), os profissi-
onalizaram (E02) e os favorecem (E05),
além de tratarem da criatividade como
parte caracteristica individual (E04). O
trecho exposto exemplifica todos os
enunciados citados e evidencia uma ex-
periéncia digital de consumo produtivo
(Co8 e Co12) que se efetiva por meio de
conexoes e criagdes (Ob3 e Ob4).

Desde 10 anos, jogando videogame as-
sim, eu queria ser um game designer,
desde que tive computador, com sei 14,
7 anos, 6 anos [...] o jogo demanda né,
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tem que, sei 14, instalar um jogo pirata,
tu tem que craquear um negocio, tem
que abrir arquivo de texto, tem que en-
tender de hardware, tem que entender
software. As vezes a gente modificava
um joguinho, ai tu usava o photoshop
pra modificar determinado rosto de de-
terminado personagem, tu acaba enten-
dendo né, o funcionamento do compu-
tador e entrando em contato com diver-
sos softwares por causa disso né. [...]
também era uma cultura do tipo
“aprende e te vira”. (Ent9)

A utilizacao do ambiente digital
para fins ndo profissionais possibilitou
a aproximacao com o universo tecnolo-
gico. O relato sintetiza a ideia do ‘do it
yourself’ que é presente na comunidade
de programadores onde eles devem fa-
zer por eles mesmos que expressa tanto
um movimento determinado pela agén-
cia do sujeito quanto a individualizacao
na execugao e desenvolvimento de pro-
jeto “tecnocriativo”.

Esse trecho evidencia ainda face-
tas dos enunciados em que os entrevis-
tados revelam o acesso a tecnologia
desde a infancia e o apreco pela criacao
de contetido com tecnologia (E01). Adi-
cionalmente, aborda uma “aprendiza-
gem divertida” (E02), em que produ-
zem materiais baseados no proprio con-
sumo (E04), onde se apropriam e utili-
zam o ambiente digital para si mesmos
(E05).

Finalmente, as falas que tém
como objetivo enaltecer inspirac¢oes (F4)
se referem aos enunciados que tratam
sobre a vivéncia digital (E01) profissio-
nalizante (E02), a criatividade como ca-
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racteristica (E04) e a atragao pela inova-
¢ao (E08). O fragmento retirado da en-
trevista 05 evidencia os enunciados su-
pracitados e evidencia um sujeito ama-
dor (Mo2) enaltecendo (Es1) o processo
criativo (Co4) com o qual se (auto)iden-
tifica (Ob1).

E ai [me] encontrei na gravacdo em ci-
nema, ai eu falei "pronto, € isso" tipo,
muito do que eu tinha interesse de en-
tender, de atuar, eu me identifiquei. [...]
era uma coisa que eu me identifi-
cava muito, porque eu podia criar, eu
aprendia, de forma muito rudimentar
também [...] mexer nos equipamentos,
mexer numa camera, editar um video
[...] (Ent5)

A escolha da trajetéria reflete
suas aspiracgoes profissionais. O desejo
de estar nessa carreira parte da identifi-
cacao com a profissao, onde enaltecem
a area e querem pertencer a ela. As tec-
nologias da profissao se inserem as tec-
nologias de si desses sujeitos.

Alteridade

Outra regra presente na forma-
¢ao das tecnologias da profissao aborda
sobre a alteridade (R2). Essa regra ¢é
composta por falas que tém por fim va-
lorizar vivéncias digitais (F3), enaltecer
inspiragOes (F4) e revelar a formacgao do
sujeito social (F5).

Todas as funcgdes abordam o
enaltecimento (Esl) de sujeitos fascina-
dos (Mo4) que abordam sobre a cone-
xao (Ob3) social digital. Assim, as fun-
¢Oes se assemelham por critérios que
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exploram a valorizagao do aspecto so-
cio-digital da profissao. F3 e F5 compar-
tilham falas em que os entrevistados
lembram de forma nostalgica o inicio
da participacdo em comunidades virtu-
ais (F3) e da construcao do tecido social
online (F5), expondo um sujeito intera-
tivo (Mo5) que aborda sobre as relagoes
interpessoais na comunidade digital
(Ob2). Ja F4 e F5 compartilham o crite-
rio sociagao (C12) onde os entrevistados
enaltecem as pessoas (amigos e familia-
res) que os inspiraram/ajudaram (F4) e
as vivéncias sociais fora do escopo pro-
fissional (F5). As funcgdes se diferen-
ciam, por sua vez, por conceitos exclu-
sivos. Nesse aspecto, se destacam: cul-
tura participativa (F3), seguranca (F4) e
network (F5).

A funcao de valorizar vivéncias
digitais (F3), nessa regra, aponta para os
enunciados que exploram tanto como o
ambiente digital esteve presente (E01) e
os favorece (E05) quanto o aspecto da
sociabilidade enquanto carateristica
dos profissionais (E06) tteis para a pro-
tissao (E07). Os fragmentos de fala a se-
guir reinem os enunciados apresenta-
dos e sintetizam a fungao. As falas, além
de abarcarem os critérios compartilha-
dos por todas as fungdes, empregam o
sujeito interativo (Mo5) que descreve as
trocas junto a comunidade (Ob2) na for-
macao de uma cultura participativa
(C5).

Em suma, os relatos evidenciam
a utilizacdo das midias digitais, a inte-
racao no ambiente digital que fornece
elementos que comportam as praticas
profissionais. Seja a partir da troca de
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informagoOes para elaboracao de novos
conteudos (e.g. modificagao de avatares
em jogos) ou uma busca nas comunida-
des a fim de obter conhecimento (e.g.
tutoriais em plataformas sociais), os
profissionais participam de um pro-
cesso de construcao coletiva, onde for-
necem e absorvem informagdes.

A fungdo de enaltecer inspira-
¢oes (F04), por sua vez, se relaciona aos
enunciados que abordam como a in-
fluéncia da familia motivou/contribuiu
para estar na profissao (E09) e a impor-
tancia do direcionamento na carreira
(E10). Além dos critérios compartilha-
dos entre todas as fungoes, esses enun-
ciados abarcam a perspectiva do cui-
dado constante (conceito em E09) e a in-
teracao voltada pelos interesses (con-
ceito em E10). A fala abaixo explora to-
dos os critérios e enunciados menciona-
dos.

Eu passei acho que um ano mais ou me-
nos assim com alguma dificuldade as-
sim, ainda inseguro e al meu pai me
ajudou um pouco nessa questao né? E
quando eu tinha algumas duavidas, eu
ia para casa dele e a gente sanava algu-
mas dessas duvidas. [...] [em transi¢ao
de carreira] tava num periodo que
ainda [o] aporte da minha mae, ali
junto, me ajudou bastante, né? A fami-
lia me ajudou muito, me apoiou nessa
mudanga. (Ent3)

No fragmento o entrevistado
evidencia a ajuda da familia em sua
transicao de carreira. O pai, que tam-
bém é programador, o ajudou em co-
nhecimentos especificos da area de TI
enquanto a mae deu suporte financeiro
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e emocional para concluir suas aspira-
coes.

Por fim, a fungao de revelar a for-
macao do sujeito social (F5) explora a
sociabilidade do entrevistado, desde a
infancia até suas conexdes profissio-
nais. Essa fung¢ao se associa aos enunci-
ados que abordam a vivéncia constante
com o ambiente digital (E01) de profis-
sionalizacao (E02) que os favorece
(E05), a sociabilidade enquanto caracte-
ristica (E07) util para a carreira (E06) e o
direcionamento como aspecto impor-
tante para a escolha profissional (E10).

O aspecto social compde grande
parte das falas dos entrevistados, per-
passando as vivéncias socio digitais na
infancia até a formacao de redes no am-
bito do trabalho. Os trechos apesenta-
dos a seguir se referem a momentos da
infancia dos entrevistados e eviden-
ciam, além dos critérios compartilhados
entre as fungOes, sujeitos interativos
(Mo5) que se relacionam por interesses
pessoais (conceito). O primeiro trecho,
retirado da entrevista 06, explora os
enunciados que se referem a sociabili-
dade enquanto caracteristica (E07) e a
presenca ininterrupta do ambiente digi-
tal nas vivéncias (EO1); o segundo re-
presenta os enunciados que tratam do
processo de profissionalizagao (E02) e
da importancia do direcionamento
(E10). O ultimo, a forma como o ambi-
ente digital os favorece (E05).

[...] depois eu comecei a ter o lance do
Orkut e ai foi quando eu fui entrando
na puberdade comecou a ser aquele
lance de socializar com a galera da es-
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cola e comegar a conversar com o pes-
soal. E ai o MSN vai se ganhando ali
uma camada de ser um tecido social de
relacdo digital da gente, entdo ele es-
teve muito presente para mim nesse lu-
gar. (Entob)

[...] eventualmente estou acessando a
internet, procurando tutoriais, féruns
de discussdes, para descobrir como é
que faz determinada coisa [...]. (Ent3)

Relatos semelhantes aos Ent6 e
Ent3 sao recorrentes no arquivo. Esses
trechos exploram a formacao do “tecido
social digital” que se inicia ainda na
fase infantil, seja pela busca de materi-
ais audiovisuais ou ainda para adquirir
conhecimentos especificos.

Voltado para o sujeito na sua
“fase profissional”, os enunciados tra-
tam sobretudo da caracteristica social
(E07) util para a profissao (E06). O tre-
cho a seguir se refere aos enunciados ci-
tados e evoca ainda a questao do ambi-
ente digital como um local que favorece
os profissionais (E05). Além disso, a fala
¢ composta pelo enaltecimento (Es1) do
sujeito interativo (Mo5) que trata de
suas conexdes (Ob3) sociais a fim de es-
tabelecer uma network (C10).

[...] tive a oportunidade de estagiar
numa empresa muito massa que o c***¥,
conhecer um monte de gente legal, vi-
ver esse mundo de software, eu tive a
oportunidade de também de organizar
alguns meetups, encontros la no Porto
Digital que é um lugar muito eferves-
cente para isso né, principalmente an-
tes da pandemia a gente tem muita
coisa acontecendo 14, entao foi natural
[...]. (Ent11)
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O trecho evidencia o entrevis-
tado se relacionando em prol de sua
profissao, que se movimenta buscando
interagOes sociais digitais e fisicas. A
fala evidencia também a importancia da
sociabilidade, do contato com pessoas
da drea, para o progresso profissional.

Cuidado de si

Essa formagao é relativa ao cui-
dado que o profissional tem consigo
mesmo no que tange a sua carreira. O
cuidado profissional (FD2) que trata da
persisténcia para entrar, permanecer e
ascender na carreira; do trabalho que
exercem sobre si a fim de desenvolve-
rem habilidades profissionais. Regida
exclusivamente pela terceira regulari-
dade (R3 - perseverancga), essa forma-
cao abarca falas que tém como finali-
dade evidenciar a aspiracao (F7) e am-
bicao (F8) do profissional. Ambas as
fungdes exploram experts fascinados
(Mo3 e Mo4) que abordam sobre a au-
toidentificagdo em suas trajetdrias pro-
fissionais (Obl e Ob6) em um movi-
mento de desenvolvimento de compe-
téncias via processos criativos em espa-
¢os de socializagao inovadora (C3, C4 e
C10).

Os critérios distintivos entre as
fungdes exploram a “divisao” entre o
sujeito “pessoal versus profissional”.
Aspiragoes (F6), envolvem o profissio-
nal ajustado (Mol) que aborda sobre
suas conexoes, criacoes e dificuldades
(Ob3, Ob4 e Obb) referentes a criagao de
autoimagem e a busca por auxilio e por
aquilo que lhe traz satisfacao (Col e
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Co7). Ja ambicao (F7) evidencia um su-
jeito amador interativo (Mo2 e Mob5)
que aborda sobre sua comunidade digi-
tal (Ob2) mantendo sua network e ge-
rindo sua carreira (C8 e C10).

A fungao que objetiva evidenciar
as aspiragOes profissionais (F6) se rela-
ciona aos enunciados que abordam o
sentimento de representacdo quanto a
escolha profissional (E03), a importan-
cia do direcionamento na carreira (E10),
adaptacdo na jornada profissional
(E11), onde exploram as dificuldades na
construcao de suas carreiras. A funcao
abarca ainda o auxilio conquistado por
entes queridos, em que se evidencia a
motivacdo familiar (E09). As praticas
discursivas nessa func¢ao expressam a
autoidentifcagao dos profissionais pela
profissao evidenciada pela obstinada
busca pelo desenvolvimento de compe-
téncias digitais, sociais e criativas em
que se explora a criatividade como
parte dos profissionais (E04), a atragao
pela inovacao (E08) e a transformagao
em razao da expertise (E12). Adicional-
mente, a fungao explora os conhecimen-
tos especificos exigidos pela profissao
(E13),

Os trés primeiros enunciados ci-
tados (E03, E10 e E11) apontam obsta-
culos que os entrevistados vivenciaram
durante suas jornadas relacionados as
emocgoes. Nessa logica, os fragmentos
na sequéncia comtemplam essas ques-
toes, abordando sobre as dificuldades
(Ob5) enfrentadas. O primeiro relato,
da Entrevista 04, contempla EO3 e E11 e
¢ formado por critérios relativos a traje-
toria profissional (Ob6) de um sujeito
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expert (Mo3) que trabalha sua autoima-
gem (C1). J& o segundo relato, abarca
E10 e evidencia um sujeito fascinado
(Mo4) na busca por espagos interativos
de inovacao (C9).

E ai tive que passar muita barra assim,
passar muito tempo deprimido, triste,
sem dinheiro, sem perspectiva, mas
ainda assim criando, sabe? Ainda assim
insistindo..., € loucura né? Eu acredi-
tava muito que ia dar certo uma hora,
tipo eu nao tinha nenhum indicio que ia
dar certo porque tava tudo dando er-
rado, mas eu ficava 14 ficava criando,
estimulando a imaginagao e sonhando
muito, né? Por que é muito sobre o so-
nho também a criagdo. Se a gente nao
sonha, a gente nao cria, ndo pensa outra
perspectiva, essa outra possibilidade de
invengdo né? E sempre uma invengao
também. (Ent4)

[...] logo no inicio eu me sentia meio
que sozinho (risos) desbravando um
mundo totalmente novo sem apoio,
sem ninguém para poder conversar a
nao ser essas conexoes internacionais
que a gente foi tendo que fazer ao longo
dos anos e isso, de certa forma, me dei-
xou um pouco mais, digamos assim, in-
dividualista talvez, individualista [...]
(Ent2)

Os relatos evidenciam os contra-
tempos que os profissionais enfrentam
na busca de legitimar seu trabalho
ainda que sem apoio, participagao e in-
teracao com movimentos de inovacao e
criagao, onde passam a “sonhar sozi-
nhos”.

O enunciado que trata como a fa-
milia motivou a estar na profissao
(E09), nessa formacao, aborda sobre o
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suporte que puderam fornecer para as
suas familias em razao de suas escolhas
profissionais. Assim, a fala abaixo tra-
balha o E09 onde se evidencia sujeitos
que se ajustaram (Mo1) a trajetdria pro-
fissional (Ob6) e auxiliam (C2) seus en-
tes queridos.

[...] eu sei que eu preciso de dinheiro
porque eu tenho gente que precisa de
mim [...] [hoje] eu consigo comprar um
apartamento para minha mae morar,
hoje eu consigo dar para minha mae a
chance de ir em restaurante que a gente
nunca imaginou de ir [...] (Ent11)

O entrevistado expressa que tem
pessoas que necessitam dele, em razao
disso ele escolhe sua carreira e busca
fortemente ascender profissionalmente
para que possa contribuir cada vez mais
com seus familiares.

O cuidado (R3), ao se vincular a
criatividade enquanto caracteristica
(E04), a atragao pela inovacao (E08) e a
transformacao acarretada pela experi-
éncia laboral (E12), explora o desenvol-
vimento de competéncias (C3). Nesse
quesito, os trechos a seguir sintetizam
os enunciados dessa fungao. O frag-
mento da Entrevista 04 se refere ao E04
e evidencia a questdo da criatividade
como uma pratica constante com mé-
todo e treino. Abarca, assim, falas sobre
o processo (C4) de criagao (Ob4) de um
sujeito que transita entre a condigao de
amador e expert (Mo2 e Mo3). Ja o se-
gundo relato, do Entrevistado 09, se re-
laciona aos enunciados 08 e 12 e com-
porta sujeito fascinado (Mo4) que ex-
plora o processo de autoidentificacao
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durante sua trajetoria profissional (Ob1
e Obb).

[...] a criatividade ela me acompanha
sempre assim, dirio. E um musculo
que a gente vai exercitar todo dia assim,
a gente vai aprimorando e consegue
chegar em algum lugar eu acho. [..]
criar para mim, como eu falei, é quase
uma necessidade fisiologica (Ent4)

[...] tive que fazer mestrado e acho que
muito na pratica de ir atras e resolver
problemas e através desses programas
[de design] tu vai ganhar mais experi-
éncia [...] o designer se forma no labora-
tério e se forma com a mao na massa
[...] entdo o designer tem que resolver
problemas, tem que estar acostumado a
nao saber o final do projeto, e acho que
se fala muito mesmo da pratica [...]
dessa parte do design. A parte de poder
projetar e organizar sistematicamente
um problema, quebrar ele em etapas
menores e nessa visao sistémica eu
acho que isso é bem importante, [...] se-
parar mais a parte de sistematizar acho
que foi a parte mais do mestrado e af
também na parte pratica. (Ent9)

As habilidades criativas e ‘inova-
tivas” sao adquiridas por meio de um
trabalho constante, um exercicio que
permite que esse “musculo” possa se
desenvolver. Assim, os relatos eviden-
ciam exercicios sobre si elaborados fora
e dentro do exercicio profissional que
garantem a boa execuc¢ao dos trabalhos.

Finalizando F6, o enunciado que
se refere aos conhecimentos especificos
exigidos pela profissao (E13), em F6,
trata especificamente sobre a entrada
tardia na drea que envolve um processo
de autoconhecimento e busca pelo que
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gosta. A fala a seguir evidencia esse viés
do enunciado e trata da trajetdria pro-
fissional (objeto) do amador (Mo2) em
busca de autoconhecimento e felicidade
para si (C6).

Os relatos nesses critérios evi-
denciam como a trajetoria profissional
também ¢ definida pelas questoes rela-
tivas ao conhecer a si mesmo e entender
quais sdo as possibilidades possiveis. E
um processo constante de conhecer a si
mesmo, de compreender aquilo que se
gosta, a luta incansavel pela satisfacao.

A fungao que objetiva evidenciar
as ambigOes do profissional (F8), se re-
laciona aos enunciados que abordam
experiéncia digital na trajetdria do en-
trevistado (E01) sociabilidade na pers-
pectiva profissional (E06) e como carac-
teristica pessoal (E07), atracao pela ino-
vagao (E08), adaptagao (E11) transfor-
magao (E12) frente a trajetdria profissi-
onal, conhecimentos especificos da pro-
fissao (E13), gerenciamento de carreira
(E14) e o aprego pelo trabalho (E15).

O relato da Entrevista 02 a seguir
abarca todas os enunciados acima rela-
cionados. Trata de falas de profissionais
experts fascinados e interativos (Mo3,
Mo4 e Mo5) que abordam sobre autoi-
dentificacdo e interacao com comunida-
des digitais durante suas trajetdrias
profissionais (Ob1, Ob2 e Ob6). As falas
partem do entendimento acerca de ges-
tao de carreira, em que os profissionais
desenvolvem competéncias e network
em processos criativos e em ambientes

de inovacgao (C3, C4, C9 e C10)
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[...] eu tive, na verdade, [que] ser muito
cabeca dura né? Porque na faculdade
ndo tinha apoio nenhum [...] tive muita
dificuldade porque eu queria experi-
mentar esse tipo de arquitetura mais li-
vre mais feito através de programacao,
tudo o mais, e eu reprovei algumas ve-
zes (risos) tentando fazer projetos mais
diferentes. [...] e quando eu tive condi-
¢Oes, eu comecei a sair. Fui pra Sao
Paulo participar de workshops interna-
cionais para tentar ta junto das pessoas
que realmente estavam pensando igual
e estavam participando dessa mudanga
assim mais global. [...] Quando eu sai
da faculdade o desafio foi tornar isso vi-
avel do ponto de vista da realidade bra-
sileira [...] trabalhar com tecnologia em
uma area que nao existe mercado, nao
existe nada assim, entdo... eu acho que
o grande desafio foi primeiro criar va-
lor a esse tipo de metodologias e tecno-
logias para o mercado que nao existe,
depois mostrar de certa forma como é
possivel trabalhar isso. (Ent2)

O fragmento evidencia a relacao
do entrevistado com a inovacao e o em-
preendedorismo. A falta de apoio gerou
uma motivagao que acarretou na “luta”
para “criar valor” para suas invengoes.
Assim, deve replanejar os passos de sua
carreira e logrou, a partir da construcao
de redes de relacionamento, a expansao
de suas ideias/negocios.

O E13 expressa ainda, de forma
especifica, a questao da aprendizagem
constante no trabalho e a exigéncia do
dominio técnico para execugao da ativi-
dade. Esse aspecto ¢ evidenciado nos
fragmentos de fala apresentados a se-
guir, em que se evidencia a obstinagao
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(Es2) do expert (Mo3) no desenvolvi-
mento de competéncias (C3) na sua tra-
jetoria profissional (Ob3).

Os relatos nesses critérios apre-
sentam que em razao das suas profis-
sOes estarem inseridas no universo tec-
nolodgico, as mudangas sao constantes e
aceleradas. O aprendizado estd neces-
sariamente em constante renovagao em
busca do dominio da ferramenta (caso
seja possivel). Esse contexto, de cons-
tante mudanca de ferramentas associ-
ado a obrigatoriedade de um grande co-
nhecimento técnico, evidencia um con-
junto de praticas que os profissionais,
por desejo, realizam em si em prol de
serem excelentes no que exercem.

Reflexoes e Proposigoes

Por um lado, as praticas discur-
sivas e as técnicas de vida do profissio-
nal expressam a subjetivagao de um c6-
digo estabelecido, ou seja, sao proces-
sos de constitui¢ao do sujeito (Foucault,
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2016). Por outro, os discursos da car-
reira carregam um conjunto de praticas
que moldam praticas de subjetividade
(Kjeergard, 2020). Nesse jogo discur-
sivo, as praticas discursivas dos profis-
sionais da inovacao, inseridos em um
contexto de carreira cada vez mais cen-
trado no individuo (Baruch & Sullivan,
2022; Calasans e Davel, 2020) e em um
momento tecnoldgico de convergéncia
das midias com a vida (Couldry e
Hepp, 2018; Marchant & O’Donohoe,
2019), revelam um conjunto de verda-
des, praticas e tecnologias especificas.

Nessa ordem de ideias, as tecno-
logias digitais de si que os profissionais
realizam, em razao de suas profissoes,
evidenciam-se por meio de praticas so-
ciais e criativas. Essas duas esferas sao
representadas na Figura 3, onde se pro-
poem as Tecnologias digitais de si na
Carreira da Inovacao, isto é, tecnologias
digitais de si vinculadas as praticas pro-
fissionais de constituicao de si (Fou-
cault, 2005).

Criativo

Ambiente Digital

Social

Figura 3. [lustragao das Tecnologias digitais de si na Carreira da inovagao.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).
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A Figura 3 ilustra as esferas de
praticas digitais de si criativa e social
sobrepostas e submersas no ambiente
digital. No ambiente digital, a formagao
do sujeito se expressa em tecnologias
digitais de si (Abbas & Dervin, 2009;
Gabriels & Coeckelbergh, 2019); a es-
fera criativa explora a “montagem” (i.e.,
assemblage) da criatividade vinculada
a praticas humanas e ndo humanas
(Duff & Sumartojo, 2017); e a esfera so-
cial envolve praticas relacionais digitais
em funcao das carreiras. Por fim, a so-
breposicao da esfera criativa e digital
evidencia criagOes coletivas digitais re-
alizadas por prazer e por oficio. Nos
achados a sobreposicao se evidencia,
sobretudo, na prossumerizagao a junto
comunidades digitais (vide exemplos
de F3 e F5 em R2).

Isso significa que essas praticas,
sejam com o intuito profissional ou nao,
trazem aos sujeitos habilidades tteis
para o exercicio laboral. As praticas so-
cio-digitais e a vivéncia na cultura de
fas agregam atividades que contribuem
tanto para o desenvolvimento de habi-
lidades quanto influiu na escolha des-
ses profissionais (De Souza-Ledao &
Costa, 2018; Mohd Jenol & Ahmad Pa-
zil, 2022; Scaraboto et al., 2020). As inte-
ragOes inspiram as produgdes artisticas,
auxiliam a absorc¢ao de habilidades so-
ciais, ajudam a se familiarizar com as
interfaces do dispositivo digital, dentro
outros pontos que interligam praticas
do ambito “privado” e “profissional”.

Isso revela um sujeito que, em re-
lagao a sua profissdao, exerce uma série
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de praticas que realiza sobre si, reve-
lando um ethos profissional. Isso por-
que nao € apenas um sujeito que busca
a si mesmo, mas se constroi (Foucault,
2000). Essa construgao envolve um pro-
cesso de subjetivagao que fica evidente
nas tecnologias profissionais (FD1) e no
cuidado do profissional (FD2).

Consideracgoes Finais

As tecnologias digitais de si se
evidenciam nas praticas discursivas so-
bre a trajetoria de carreira dos profissi-
onais da inovagao por meio de praticas
sociais e criativas vinculadas a ativi-
dade profissional. Os resultados evi-
denciam duas formacdes discursivas
que exploram praticas de si dos profis-
sionais que se associam aos sujeitos an-
tes e depois da inser¢ao no campo de
atuacdo. Por um lado, as tecnologias do
profissional (FD1) evidenciam uma
adogao “natural” das praticas profissio-
nais por parte dos entrevistados. Ou
seja, praticas que compdem um pro-
cesso de subjetivacdo reforcado pela
profissdo, mas nao exclusivo a ela. Por
outro lado, o cuidado profissional
(FD2) trata em especial das tecnologias
realizadas para ascensao profissional,
com o objetivo de progredir em suas
carreiras.

A primeira formacao discursiva
revela Tecnologias de si do profissional
(FD1). Empiricamente, essa formagao
aponta o entusiasmo dos profissionais
em executar atividades relacionadas a
profissao performadas especialmente
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fora do ambiente laboral. Nos achados,
FD1 explora o amadorismo (R1), evi-
denciando o ambito criativo, e alteri-
dade (R2), trabalhando sobretudo o as-
pecto social. Nos dois casos vé-se a pre-
senca de uma cultura fanica (Jenkins,
2012; 2015), onde os integrantes partici-
pam ativamente na criagdo prossume-
ristica amadora (R1) e na interagao mi-
diatica (R2). Conceitualmente, FD1 diz
respeito as tecnologias de si que se refe-
rem ao conjunto de praticas sdcio-histo-
rico-culturalmente construidas da soci-
edade ou grupo social (Foucault, 2004a)
pelas quais o sujeito se constitui a si
mesmo (Foucault, 2005) frente a um “co-
digo social’ (Foucault, 2016) que car-
rega um jogo de verdades (Dreyfus &
Rabinow, 1995)

A segunda formacgao discursiva,
o cuidado pela profissao (FD2) trata da
persisténcia, ascensdo e permanéncia
na carreira. O cuidado significa labor, o
trabalho que realizam sobre si para se
aperfeigoarem, conhecerem a si mes-
mos e buscar uma vida bela. Nessa or-
dem de ideias, empiricamente, FD2 ex-
plora o trabalho que os entrevistados
exercem sobre si a fim de desenvolve-
rem habilidades profissionais. Nos
achados, FD2 ¢é constituido a partir da
regra perseveranga (R3) que representa
o esforgo constante para atingir os obje-
tivos profissionais e seguirem em suas
trajetorias; envolve, assim, tanto geren-
ciamento e planejamento de carreira,
como a manutenc¢ao e melhoria de si no
ambito profissional. Conceitualmente a
formacao discursiva trata do cuidado
de si que diz respeito a ocupar-se de si
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mesmo, o cuidado com o corpo e com a
alma (Foucault, 1998, 2004a, 2004b,
2005, 2006; Dreyfus & Rabinow, 1995).

Em ambito tedrico, o trabalho
contribui ao analisar as praticas discur-
sivas de subjetividade relacionadas a
trajetéria de carreira dos profissionais
da inovacgao. O ineditismo em utilizar o
sujeito foucaultiano permite a contri-
buigdo para o conhecimento no campo
da organizacao e inovagao. Isso porque,
ainda que a perspectiva foucaultiana te-
nha um vasto campo de possibilidades
de estudo na administracao (Costa et
al., 2013) o sujeito foucaultiano ainda é
pouco explorado (Shimada & Crubel-
late, 2012). Assim, o presente estudo
contribui fornecendo uma nova possi-
bilidade de concepgao de estudos do
sujeito nas pesquisas em administragao,
em especial nos estudos de carreiras e
nas areas em que organizacao e inova-
¢ao convergem.

Em ambito pratico, os achados
apresentam dados uteis para a socie-
dade e para o gerenciamento de carrei-
ras, uma vez que apresentam o delinea-
mento das praticas discursivas de sub-
jetividades dos profissionais da inova-
¢ao. No aspecto social, compreen-
dendo-se o perfil desses segmentos, ¢é
possivel elaborar politicas de promogao
de ambientes de efervescéncia criativa
que permita planos de inovacao regio-
nal e nacional. Adicionalmente, os da-
dos possibilitam aos que buscam in-
gressar nos segmentos TIC e EC, vis-
lumbrar as tecnologias de carreira que
devem exercer sobre si.
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No que tange a limita¢do, vale
pontuar o aspecto da escolha metodold-
gica. Dentro da escolha tedrica pro-
posta, o ideal seria um método que
abarcasse uma genealogia do sujeito
(e.g. arqueogenealogia) que possibili-
tasse sair do nivel de praticas discursi-
vas de subjetividade para o entendi-
mento do processo de subjetivacao em
si. A escolha metodologica se deu, no
entanto, buscando primeiramente com-
preender como operam os discursos na
formacao das subjetividades. Assim, os
resultados e discussao aqui trabalhados
ja abarcam o campo da subjetividade
embora nao contemple os aspectos nao
discursivos (genealdgicos).

Por fim, os resultados abrem
possibilidades para futuras pesquisas.
Um dos potenciais desdobramentos se
refere a concepgao do sujeito na admi-
nistragao. A percepgao do sujeito que se
constrdi a partir de sua trajetoria pode
envolver a perspectiva do organizing
uma vez que essa pode ser entendida
enquanto conjunto de praticas sociais.
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