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Resumo: Este estudo tem por objetivo avaliar a percep¢ao dos discentes sobre contabilidade
estratégica através do grau de compreensdao do significado do termo “Contabilidade
Estratégica”; da verificagdo do uso do termo “Contabilidade Estratégica” nas atividades dos
pesquisados e; da medida da relevancia das praticas de Contabilidade Estratégica para as
empresas. A pesquisa compreende as percepgoes de 142 estudantes de pos-graduagao em
contabilidade. Os dados foram analisados por meio de técnicas estatisticas em uma analise
comparativa com os estudos de Guilding, Cravens e Tayles (2000), de Grzeszezeszyn e Ferreira
(2004) e de Silva, Santos e Ferreira (2007). Os resultados mostram que os discentes possuem
razoavel compreensao do termo “Contabilidade Estratégica” e atribuem grande importancia
as suas praticas, porém, o termo € pouco empregado no ambiente académico, conduzindo ao
entendimento de que a Contabilidade Estratégica ainda é uma disciplina emergente, sem
delimita¢ao definida e que carece de maiores estudos para se consolidar.

Palavras Chave: Contabilidade, Estratégia, Ensino.

Abstract: This study aims to evaluate the perception of students on strategic accounts by the degree of
understanding of the meaning of the term "Strategic Accounting”; verification of the use of the term
"Strategic Accounting” in the activities of the students and; measuring the relevance of strategic
accounting practices for companies. The research comprises the perceptions of 142 students graduate in
accounting. Data were analyzed using statistics techniques in a comparative analysis with the studies
of Guilding, Cravens and tayles (2000), Grzeszezeszyn and Ferreira (2004) and Silva, Santos and
Ferreira (2007). The results show that students have a reasonable understanding of the term ”Strategic
Accounting” and attach great importance to their practices, however, the term is little used in the
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academic environment, leading to the understanding that the Strategic Accounting is still an emerging
discipline, unbounded defined and needs further studies to consolidate.
Keywords: Accounting, Strategy, Education.

1 - Introdugao

O ambiente de negécios atual tem demandado que a contabilidade desenvolva varias
ferramentas para responder a necessidade das empresas, com o intuito de prestar informagoes
que melhor reflitam os cendrios com que se deparam os gestores nas organizagoes. Algumas
das importantes inovagdes da ciéncia contabil estdao relacionadas a perspectiva estratégica da
contabilidade, a qual tem a capacidade de elevar o nivel de importancia da informagao contabil
para auxiliar no processo decisorial de longo prazo nas organizagdes e no proprio
desenvolvimento de estratégias corporativas.

Estudos enfocando a contabilidade como ferramenta no processo de desenvolvimento,
divulgagdo, acompanhamento e controle de estratégias empresariais estao sendo
desenvolvidos desde que Anthony (1972) fez as primeiras consideragdes sobre conceitos que
estariam associados a Contabilidade Estratégica.

Simmonds (1981) foi o responsavel pela criacao do termo “Contabilidade Estratégica”
e chamou a atencao dos contadores para o emprego de técnicas de “provisao e andlise de dados
da Contabilidade Gerencial sobre a empresa e seus concorrentes para uso no desenvolvimento
e acompanhamento da estratégia de negocios”.

Outras pesquisas se seguiram Horngren, Foster e Datar (2000) incluem dentre os
objetivos da contabilidade: fornecer informagoes para a formulacao de estratégias; Guilding,
Cravens e Tayles (2000) abstraem 12 praticas de Contabilidade Estratégica.

No Brasil as pesquisas sobre Contabilidade Estratégica intensificaram-se a partir da
virada do século, Grzeszezeszyn e Ferreira (2004) mediram o uso e o mérito das 12 praticas de
Contabilidade Estratégica em empresas do sul e sudeste do Brasil e Silva, Santos e Ferreira
(2007) avaliaram a percepgao dos docentes quanto as praticas de Contabilidade Estratégicas.

Diante da revisao da literatura, sobretudo no que diz respeito aos artigos que estudam
as 12 praticas de Contabilidade Estratégica, surge o interesse por verificar a disseminacao
desse conhecimento no meio académico.

A partir do entendimento de que a Contabilidade Estratégica emerge como diferencial
na formacdo do contador, de forma a aumentar a relevancia da informagdo contabil no
moderno ambiente de negdcios, emerge a questao de pesquisa: Qual a percepgao do estudante
de pds-graduacao stricto sensu em contabilidade com relagdo as praticas de Contabilidade
Estratégica?

A importancia do tema se justifica pela necessidade de verificar se os conhecimentos a
respeito das praticas de Contabilidade Estratégica estdao se consolidando e sendo disseminados
no meio académico de modo a formar contadores orientados as necessidades gerenciais de
criacdo de valor para as organizagoes.

A partir da relevancia do tema e com base nas conclusdes das pesquisas de Guilding,
Cravens e Tayles (2000); Grzeszezeszyn e Ferreira (2004); Silva, Santos e Ferreira (2007), este
estudo teve por objetivo avaliar a percepgao dos discentes sobre contabilidade estratégica no
meio académico através: do grau de compreensao do significado do termo “Contabilidade
Estratégica”; da verificagao do uso do termo “Contabilidade Estratégica” nas atividades dos
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pesquisados; da medida, a partir da perspectiva do estudante, da relevancia (mérito) de
determinadas praticas de Contabilidade Estratégica para as empresas e; comparagao dos
resultados obtidos com aqueles apontados por Grzeszezeszyn e Ferreira (2004) e Silva, Santos
e Ferreira (2007).

Dessa maneira, o estudo pretende levantar dados que contribuam para ampliar as
discussoes sobre Contabilidade Estratégica e sua importancia na formagao do profissional de
contabilidade.

Além desta introdugao o estudo esta dividido em outras quatro secdes: a Secao 2
apresentara o Referencial Tedrico da pesquisa; a Segdo 3 tratard dos Procedimentos
Metodoldgicos de coleta e andlise de dados no estudo; a Se¢dao 4 em que serd discutida a
Andlise dos Dados da pesquisa e a analise comparativa com as pesquisas correlatas; e a Se¢ao
5 na qual serao feitas as Consideracoes Finais, seguidas das Referéncias Bibliograficas.

2 — Referencial Tedrico

2.1 - A evolugao da Contabilidade

A histéria da evolugao humana apresenta grandes modificagdes nas transagoes
econOmicas, das primeiras transacdoes de escambo, onde a preocupacdo era verificar a
quantidade de cada item de troca, até as transagdes dos dias atuais, transnacionais e que
implicam cada vez em maior volume de informagdes de diversos tipos e em menor tempo.
Seguindo essa evolugao economica a Contabilidade evolui agregando novos conceitos e
praticas que se revertem em importantes ferramentas para as organizagoes.

Sobre essa evolugao Ferreira (1992, p.01) afirma que “deu-se através da incorporagao
ao ato de registrar do ato de informar”. A autora prossegue afirmando que “hoje, o contador
deve ter por preocupacao principal produzir informagoes tteis para a tomada de decisao e nao
simplesmente registrar as transa¢des das empresas. Informar é fundamental”.

Para Ferreira, Netto e Mello (2002, p. 03), “por se tratar de uma ciéncia social, a
contabilidade evolui de acordo com o desenvolvimento da sociedade a qual ela estd inserida”.
Os autores citam que as organizagdes estdo inseridas em uma nova economia e devido a esse
fato, necessitam de novas respostas da Contabilidade, para as questdes que se originam,
distintas das que foram utilizadas até entao.

Assim, novas praticas contdbeis buscaram responder as questdes geradas pelas
transformacgdes e desenvolvimento dos negdcios “que envolveram altera¢gdes no porte e
estrutura das organizagdes, forma de condugdo dos negocios, aumento do nivel de producao
e na necessidade de informacgdes e controle, assim como mudangas nos sistemas operacionais”
(GRANDE e BEUREN, 2011, p. 134).

Para Silva, Santos e Ferreira (2007, p. 46) a missao da contabilidade est4 relacionada as
necessidades de seus usudrios, o que fez com que a contabilidade evoluisse “juntamente com
a complexidade das empresas e das organiza¢des que utilizam o sistema contdbil”. Dessa
forma, para os autores, pode-se dizer que a contabilidade evoluiu para atender as
“necessidades cada vez mais complexas e diferenciadas de seus inumeros usudrios”.

A caracteristica da contabilidade em se adaptar as expectativas dos usudrios,
demonstra a flexibilidade da informagao contabil (SILVA, SANTOS e FERREIRA, 2007).

Essa flexibilidade acaba por gerar a necessidade da divisao da contabilidade em ramos
que busquem atender as solicitagdes de seus diversos usudrios. Essa divisao encontra-se mais
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acentuada entre o ramo que visa atender aos usudrios externos, através de informagdes sobre
as mutagdes patrimoniais da organizacao, conhecida como Contabilidade Financeira; e o ramo
que visa atender aos usudrios internos, através de informagdes que auxiliem no processo
gestao, conhecida como Contabilidade Gerencial.

Devido a caracteristica do estudo serd dado enfoque na proxima se¢ao aos conceitos
presentes na literatura sobre a Contabilidade Gerencial, devido a sua importancia para a
Contabilidade Estratégica.

2.2 — A Contabilidade Gerencial
A Contabilidade Gerencial pode ser entendida como o ramo da Contabilidade que
incorpora o conjunto de informagdes que sao necessarias a administragao, em complemento
as informagdes existentes e geradas pela Contabilidade Financeira (PADOVEZE, 2012).
Iudicibus (1987, p. 15) cita que a Contabilidade Gerencial:

[...] se caracteriza, superficialmente, como um enfoque especial conferido a varias
técnicas e procedimentos contabeis ja conhecidos e tratados na contabilidade
financeira, na contabilidade de custos, na analise financeira e de balangos etc.,
colocados numa perspectiva diferente, com grande detalhe analitico ou numa forma
de apresentacao e classificagao diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes das
empresas em seu processo decisorio.

Para Lopes et al (2007, p. 08) com a automagao da maioria dos processos contabeis,
devido aos avangos tecnoldgicos, tornou-se possivel aos Contadores dedicarem mais tempo as
analises gerenciais, dessa forma, contribuindo com informagdes mais adequadas aos gestores
operacionais para suporte as decisoes.

Em 1998 a Federacao Internacional de Contadores (International Federation of
Accountants — IFAC) divulgou o pronunciamento IMAP 1 - International Management
Accounting Practice 1 (IFAC, 1998), onde identifica a evolu¢ao da contabilidade gerencial em
quatro estagios, que representaram a adaptagdo as novas condigdes com as quais as
organizagoes e os contadores se depararam ao longo do tempo:

a) Estagio 1 (pré 1950) - Foco no controle financeiro e na determinagao dos custos.

b) Estagio 2 (em 1965) - Foco na produgao de informagao para tomada de decisao e

controle.

c) Estdgio 3 (em 1985) — Foco na redugao de desperdigo de recursos nos processos da

empresa.

d) Estagio 4 (pds 1995) — Foco na criagao de valor por meio do uso de recursos eficazes.

Abdel-Kader e Luther (2006, p. 03) fazem ressalva a esse pronunciamento, por
entenderem que pelos estdgios conterem datas e a contabilidade diferir entre organizagoes,
culturas e paises ha que se considerar que as praticas sdo de vanguarda a nivel internacional.
Os autores afirmam ainda que as fases ndao sao mutuamente excludentes, e que cada fase
posterior engloba os conceitos da fase anterior, incorporando os conjuntos de condi¢oes
adicionais que surgiram em seguida.

As principais caracteristicas de cada estagio, segundo Abdel-Kader e Luther (2006, p.
03-05) foram: tecnologia de produgao relativamente simples, com os custos dos materiais
podendo ser facilmente identificaveis (Estagio 1); utilizacao de tecnologias para auxiliar na

76

RIC - Revista de Informagao Contabil - ISSN 1982-3967 - Vol. 9, n° 3, p. 73-91, Jul-Set/2015



ALENCAR, C. O.; GOMES, A. C.; FERREIRA, A. C. S. A Percepgéo... Contabilidade Estratégica.

analise de decisao (Estdgio 2); introdugao de novas técnicas de gestdao e de producdo para
enfrentar a competigao global (Estagio 3); e utilizagao da informagao como recurso, juntamente
com outros recursos organizacionais (Estagio 4).

Como objetivo para a utilizagdo da Contabilidade Gerencial, Souza et al (2007, p.02)
citam “gerar informagOes relevantes e uteis para auxiliar os gestores no processo de
planejamento, controle e tomada de decisdo nas operagoes cotidianas da atividade empresarial
e nas projecdes de operagdes futuras visando cumprir seus objetivos”.

A Contabilidade Gerencial pode ser entendida como sendo preocupada com aspectos
internos da organizacao, através de informagOes restritas e num cenario de curto prazo
(GRZESZEZESZYN e FERREIRA, 2004, p. 04). Os autores conceituam essa Contabilidade em
cenario de curto prazo, como Gerencial convencional.

Diante de um novo cenario de competicao global, através da integragao de mercados e
da utilizacao da tecnologia da informacao, no qual as organizag¢des necessitam tomar decisoes,
em um periodo de tempo cada vez mais reduzido, e diante da formulagao de planejamento de
cendrios em longo prazo no qual busquem manter a competitividade, surgiu a necessidade de
aprimoramento da Contabilidade Gerencial, através da qual as informagoes contdbeis possam
auxiliar na gestao estratégica das organizagoes.

Essa necessidade de aprimoramento da Contabilidade Gerencial é apresentada na
literatura, através de citacoes de Ferreira (1992); Johnson e Kaplan (1993); Ferreira, Netto e
Mello (2002); e Grzeszezeszyn e Ferreira (2004).

Ferreira (1992, p. 01) cita como exemplos de respostas da Contabilidade ao
desenvolvimento das transa¢des econdmicas a Contabilidade Comercial, Financeira e
Gerencial. A autora prossegue afirmando “que o mundo nao parou de evoluir e os contadores
também ndo. Dai o surgimento de uma outra contabilidade, a qual futuramente sera
classificada como mais uma 4rea de especializagdo, A CONTABILIDADE ESTRATEGICA”.

Segundo Grzeszezeszyn e Ferreira (2004, p.03) a postura estratégica, em um ambiente
cada vez mais competitivo, se torna de crucial importancia para que a organizagao alcance
seus objetivos.

Na préxima secao serao apresentados os aspectos estratégicos da Contabilidade
Gerencial publicados na literatura, através dos conceitos e objetivos da Contabilidade
Estratégica.

2.3 — A Contabilidade Estratégica

Sobre gestao estratégica organizacional, Grzeszezeszyn e Ferreira (2004, p.03)
apresentam o seguinte conceito:

Quando a gestao da empresa busca interferir no ambiente externo conscientemente,
buscando aproveitar oportunidades por meio da maximizagdo das forcas e
minimizagao das fraquezas, com consequente monitoragao e eliminag¢do de ameagas,
pode-se denomina-la de estratégica.

Além das geradas pelos simples registro das transa¢des econdmicas e consequentes
mutagOes patrimoniais, a Contabilidade deve produzir informagdes que sejam capazes de
auxiliar a gestao da organizacao, nao apenas na apuracao do resultado contabil ou econdémico.
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Dessa forma, as informagdes que sao geradas pela Contabilidade, poderao e deverdo ser
utilizadas, na mensuracao do desempenho organizacional da empresa em perspectiva aos
parametros de desempenho definidos em seu plano estratégico.

Ferreira (1992, p. 03) afirma que a Contabilidade possui toda a capacidade para atender
aos requisitos de estratégia, pois as informagdes geradas pela Contabilidade permitem:

[...] a visdo completa de todas as transa¢des da organizagao, dos resultados, das
metas alcangadas, fornece os melhores subsidios para uma definicdo sobre quais
metas poderdo ser alcangadas, qual a capacidade da empresa em fazé-lo, além de
proporcionar a melhor mensuracao das diversas contribui¢des que se podera dar a
acionistas, empregados e a comunidade como um todo.

O enfoque estratégico da Contabilidade foi abordado por Horngren, Foster e Datar
(2000) que incluiram, como objetivo, entre outros, para a Contabilidade Gerencial o
fornecimento de informagdes para a formulacao de estratégias gerais, numa perspectiva de
longo prazo. Para Shank e Govindarajan (1997) a Contabilidade Gerencial toma parte no
processo ciclico estratégico, através do auxilio: na formulagdo de estratégias, no
desenvolvimento das taticas para implementar as estratégias, e no desenvolvimento e
implementacao de controles para monitorar as etapas e o sucesso no alcance das metas
estratégicas.

A determinagao da estratégia ou a formulagao do planejamento estratégico nao sao
responsabilidade do Contador. Cabe ao Contador o provimento de informagdes aos gestores
da estratégia, através da estruturacdo e monitoramento dos sistemas de informacao capazes
de auxiliar no processo de estratégia (PADOVEZE, 2012).

A utilizacao da Contabilidade no auxilio a mensura¢ao do desempenho estratégico da
empresa faz surgir a Contabilidade Estratégica. Ferreira (1992, p. 02) apresenta como diferenca
entre a Contabilidade Gerencial e a Estratégica, o fato que a primeira visa fornecer informagoes
uteis para a tomada de decisao, e a segunda visa fornecer a informagoes corretas, no tempo e
formato certos, para auxiliar na decisao correta, visando melhores lucros.

Outros estudos (GUILDING, CRAVENS e TAYLES, 2000; GRZESZEZESZYN e
FERREIRA, 2004; e LOPES et al, 2007) apontam Simonds como primeiro autor a conceituar
Contabilidade Estratégica, que a definiu como “a provisao e analise de dados da contabilidade
gerencial sobre a empresa e 0s seus competidores para uso no desenvolvimento e
monitoramento da estratégia de negocio” (SIMMONDS, 1981, p. 26).

Ferreira, Netto e Mello (2002, p. 03) afirmam que a Contabilidade Estratégica é uma
“evolucao da (boa) Contabilidade Gerencial, mas a linha ténue que distingue uma da outra, é
que a Gerencial é voltada para suprir as necessidades do tomador de decisdao, enquanto que a
Estratégica € para o atendimento das metas da empresa”.

Para Hoffjan e Wompener (2006) a Contabilidade Estratégica é a Contabilidade
Gerencial com posicionamento estratégico, e como a estratégia € orientada para longo prazo,
a Contabilidade Estratégica também deve ser orientada para este longo prazo.

De acordo com Silva, Santos e Ferreira (2007, p. 47), a Contabilidade Estratégica pode
ser configurada:

[...] como um ramo cuja especialidade seria coletar e interpretar dados extraidos do
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ambiente externo, ou seja, dos concorrentes, fornecedores, clientes, potenciais
consumidores, para que sejam geradas informagdes que suportem de fato as
decisOes estratégicas da empresa, cabendo ao contador possuir habilidades para
desempenhar um papel estratégico na organizagdo com vistas a criacdo de
vantagens competitivas que agreguem valor ao negocio.

A importancia para a Contabilidade Estratégica da comparacao entre a empresa e seus
concorrentes, ja presente na definicao de Simmonds (1981), fez com que Guilding, Craves e
Tayles (2000) formulassem 12 praticas para a Contabilidade Estratégica, visando seu melhor
desempenho e utilizagdo. Tais praticas e estudos que a testaram serao vistos na proxima segao.

2.4 — As praticas de Contabilidade Estratégica

Na literatura sao encontradas diversas praticas de Contabilidade Estratégica. Lopes et
al (2007), por exemplo, fizeram estudo sobre o ensino da Contabilidade Estratégica
considerando as 24 praticas propostas por Hoffjan e Wompener (2006).

Para elaboracao deste estudo foram utilizadas as praticas formuladas por Guilding,
Craves e Tayles (2000), que em total de 12, possuem pelo menos uma das seguintes
caracteristicas: orientagdo para o mercado ou ambiente externo, foco nos competidores e
orientagao para longo prazo (GRZESZEZESZYN e FERREIRA, 2004; LOPES et al, 2007; e
SILVA, SANTOS e FERREIRA, 2007).

As praticas formuladas por Guilding, Craves e Tayles (2000) foram testadas em
grandes empresas dos Estados Unidos, Reino Unido e Nova Zelandia. No Brasil, estudo de
Grzeszezeszyn e Ferreira (2004) buscou testar a aplicagao das mesmas, em empresas da Regiao
Sul e Sudeste; e Silva, Santos e Ferreira (2007) buscaram medir a compreensao da percepgao
dos docentes, de programa de pds-graduacao stricto sensu em Contabilidade, em relacao as
mesmas praticas.

As 12 praticas formuladas por Guilding, Craves e Tayles (2000), encontram-se descritas
resumidamente, a seguir:

a) Custeio dos atributos: processo de valorizagao dos atributos do produto, ou seja,
estes passam a ser vistos como objetos de custo. Exemplos de atributos incluem: varidveis de
desempenho operacional, confiabilidade e contratos de garantia, o grau de acabamento,
garantia de fornecimento e servigos pds-vendas.

b) Avaliagdo e monitoramento da marca: esse método combina ganhos projetados da
marca, fornecidos pela contabilidade, com um multiplo derivado de fatores estratégicos como:
lideranga, estabilidade, mercado, internacionalidade e protecdao associados aos lucros
histéricos da marca.

¢) Orcamento do valor da marca: a monitoracdo do valor da marca pode ser
considerada de grande importancia para a fungao marketing da empresa, pois permite utilizar
o valor financeiro da marca como base para alocagao de recursos com vistas a fortalecer ou
acrescer a sua participa¢do no mercado.

d) Avaliagao dos custos dos competidores: poderia ser definido como sendo o
desenvolvimento de estimativas de custo de produtos especificos baseados em informagdes
detalhadas sobre a estrutura de custo dos competidores, como a andlise através de engenharia
reversa.

e) Monitoramento da posi¢ao competitiva: andlise da posi¢ao do competidor dentro da
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industria pela apreciagao e monitoracao de tendéncias em vendas, participagao de mercado,
volume, custo por unidade e retorno sobre as vendas, pode identificar como os competidores
estao se comportando em relagao ao mercado.

f) Avaliagao das demonstragdes financeiras dos competidores: andlise numeérica de
demonstragoes financeiras dos competidores publicadas como parte de uma avaliagao das
fontes-chaves de vantagem competitiva dos competidores.

g) Custeio do ciclo de vida: consiste em atribuir custos ao longo da existéncia do
produto. Em vez de avaliar custos em uma base anual, avalia-se considerando o periodo de
tempo relativo as fases do produto possibilitando informagdes importantes para a
determinagao de pregos.

h) Custeio da qualidade: o controle da qualidade tem consequéncias estratégicas, uma
vez que traz efeitos de longo prazo, cuja base ¢ a relagao com fornecedores e clientes. Abordar
o custeio da qualidade pode trazer vantagens estratégicas para a empresa, uma vez que 0s
gastos com prevencao podem resultar em redugao de custos e fidelidade dos clientes.

i) Custeio estratégico: uso de dados de custo baseado em informagdes mercadologicas
e estratégicas para desenvolver e identificar estratégias superiores que produzirao uma
vantagem competitiva sustentavel.

j) Precificagao estratégica: andlise de fatores estratégicos no processo de decisao de
precos. Na formacao do prego deve ser levada em consideragdo uma andlise de mercado,
enfatizando a competitividade.

k) O custeio meta: processo no qual um produto é projetado para satisfazer um cliente
especifico, com um custo pré-determinado, cujo intuito é atingir um lucro meta.

1) Custeio da cadeia de valor: analise da cadeia de valor deve comegar com o fornecedor
do fornecedor e avancar para o cliente do cliente, entendendo a empresa como parte de uma
cadeia maior do setor economico.

3 - Metodologia

Em face do objetivo central da pesquisa de examinar a percepcao dos discentes de pos-
graduagao stricto sensu em contabilidade no Brasil sobre a Contabilidade Estratégica, este
trabalho classifica-se como sendo do tipo descritivo. Quanto ao delineamento classifica-se
como sendo do tipo levantamento, pois ha a “interrogacao direta das pessoas cujo
comportamento deseja-se conhecer” Gil (2002, p. 50). Nesse sentido o procedimento de
pesquisa empregado foi a adaptagao e utilizagdo do questiondrio ja utilizado nas pesquisas de
Guilding, Cravens e Tayles (2000), de Grzeszezeszyn e Ferreira (2004) e de Silva, Santos e
Ferreira (2007). As adaptagOes foram necessdrias para adequar o questiondrio a sua aplicagao
aos discentes dos programas de pos-graduagao. Desta maneira o questiondrio contou com as
seguintes questoes:

1) Antes de responder a este questiondrio vocé considera que tinha uma forte
compreensdo do significado do termo “Contabilidade Estratégica”? Uma escala Likert de 1 a
7 registrou as respostas para essa pergunta, na qual o ponto 1 significava “discordo
totalmente”; 2 “discordo muito”; 3 “discordo pouco”; 4 “nao discordo, nem concordo”; 5
“concordo pouco”; 6 “concordo muito” e o 7 “concordo totalmente”, para medir o grau de
compreensao dos pesquisados.
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2) O termo “Contabilidade Estratégica” é usado em sua atividade estudantil?
Novamente as respostas foram registradas em uma escala Likert variando de 1 a 7, para
registrar a medida de uso pelos respondentes.

3) Em que vocé considera que as seguintes praticas poderiam ser uteis para as
empresas? Logo abaixo foram listadas as doze praticas de Contabilidade Estratégica
apontadas por Guilding, Cravens e Tayles (2000) e, ao lado de cada pratica, foi colocada a
escala Likert de 1 a 7, com os seguintes significados para os pontos: 1 “totalmente inatil”; 2
“muito inatil”; 3 “pouco inutil”; 4 “nem util, nem inatil”; 5 “pouco atil”; 6 “muito util” e 7
“totalmente util”, para registrar a medida de mérito de cada pratica de acordo com a opiniao
dos respondentes.

Foi dispensada a etapa de pré-teste da ferramenta de coleta de dados, considerando
que a mesma ja havia sido validada em pesquisas anteriores em que foi constatada sua
consisténcia.

A apresentagao do questiondrio aos discentes ocorreu por meio de correio eletronico
enviado as secretarias e aos coordenadores dos programas de pds-graduagao strico-sensu em
contabilidade no Brasil, convidando-os a retransmitir este correio eletronico aos discentes dos
respectivos cursos. Constava nesse e-mail o enderego eletronico de uma home page que
“hospedava” o questiondrio com instrugdes para os respondentes e um glossario de termos.

Os enderegos de correios eletronicos das secretarias dos programas de pds-graduagao
e de seus coordenadores foram obtidos na home page da CAPES — Fundagao Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Tendo em vista a auséncia de respostas por
parte de alguns programas, foram feitas novas tentativas de contato com outros correios
eletronicos obtidos nas respectivas home pages dos programas de pos-graduagao e em artigos
cientificos publicados pelos professores coordenadores de curso.

O questionario esteve disponivel no periodo do dia 04 de fevereiro de 2013 (dia em que
foi feito o primeiro contato com os cursos de pos-graduacao) ao dia 04 de abril de 2013.

A populagao da pesquisa compreendeu os discentes com matriculas ativas no ano de
2012 dos cursos de pds-graduagao stricto sensu (doutorado e mestrado académico e
profissional) em Ciéncias Contdbeis existentes no Brasil reconhecidos pela CAPES (2013).

Para fins da anadlise regional o programa multi-institucional formado pela
Universidade de Brasilia, Universidade Federal da Paraiba e Universidade Federal do Rio
Grande do Norte foi admitido como um programa da regiao Centro-Oeste.

A andlise dos dados foi orientada por técnicas de estatistica descritiva e inferéncia
estatistica consubstanciada em testes amostrais para o exame dos resultados e a andlise
comparativa com os estudos anteriores.

Ressalta-se a compreensao de que os dados provenientes das respostas dos
questiondrios desenvolvidos com base na escala Likert sdo ordinais, portanto, o uso da média
como medida de tendéncia central ndo é recomendado, assim ndo foram feitas inferéncias com
base em médias. Dessa maneira a andlise dos dados da pesquisa utilizou a mediana como
medida de tendéncia central quando da andlise regional e dos dados proprios, posteriormente,
a andlise comparativa foi baseada em testes ndo paramétricos apropriados para dados
ordinais. Em fung¢ao da indisponibilidade dos dados da pesquisa de Guilding, Cravens e
Tayles (2000), esse estudo nao serd contemplado na andlise comparativa. Para os calculos
estatisticos foram empregados os softwares Microsoft Excel 2010 e o SPSS - Statistical Package for
the Social Sciences (versao 17.0).
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4 — Analise dos Dados

4.1 — Percepg¢oes dos Discentes de Contabilidade

A aplicagao do instrumento de pesquisa resultou em 149 questionarios respondidos,
sendo considerados 142 questiondrios validos. Os respondentes se distribuem entre os
programas de 11 institui¢des de ensino conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1: Programas de P6s-Graduacao stricto sensu em Contabilidade que responderam

ao questionario

Instituicio | FUCAPE FURB UER] UFAM UFBA UFES
Respostas 12 21 14 06 07 07
Instituicao UFPR UFR] UESC UNB USP TOTAL
Respostas 14 11 12 16 22 142

Fonte: elaborada pelos autores.

A amostra alcangou discentes de programas das 5 regides do pais, mas devido a prépria
concentragao desses programas nas regioes Sul e Sudeste, 79,57% dos respondentes estao
vinculados aos programas destas regioes.

As distribuigdes dos respondentes entre os tipos de curso e os periodos de ingresso sao
apresentadas nos graficos integrantes da Figura 1.

Figura 1: Natureza do curso e ano de ingresso

Grafico 1 - Natureza do Curso Grafico 2 - Ano de ingresso

B Doutorado =2011
B Mestrado Académico 7012
Dutro

H Mestrado Profissional

Fonte: elaborada pelos autores

Sobre a os aspectos relacionados a Contabilidade Estratégica, Silva, Santos e Ferreira
(2007) consideram que em uma escala de 1 a 7, equivalente a escala likert usada neste estudo,
os resultados acima de 4, medida central da escala, sugerem que estes “caminham para a
consolidagdo quanto a compreensao, ao uso e a importancia”, enquanto resultados abaixo de
4 conduzem ao entendimento de que a Contabilidade Estratégica seria ainda um campo
emergente sem limites bem definidos e sobre a qual nao haveria uma visao unificada do que
¢ ou de como poderia se desenvolver.

No que tange a compreensao do termo “Contabilidade Estratégica” a estatistica
descritiva, apresentada na Tabela 2, exibe a mediana 5, que conduz a hipotese de que os
discentes de pds-graduacdo em ciéncias contdbeis detém razodvel compreensdao do termo
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“Contabilidade Estratégica”.

Os resultados regionais expressam uma grande variabilidade da amostra. A regiao
norte apresentou a menor mediana (3,5), enquanto a regidao nordeste seria a que detém a
melhor compreensao do termo “Contabilidade Estratégica”, com mediana 6.

Quanto a utilizagio do termo “Contabilidade Estratégica” a mediana geral,
apresentada na Tabela 1, foi 4 (igual ao ponto de inflexdo), tornando dificil um julgamento
entre a forte utilizagdo ou nao do termo. Destaca-se que a regiao Norte, apesar de ter
apresentado a menor mediana na questao da compreensao do termo, equiparou-se as regioes
Nordeste e Centro-Oeste quanto a compreensao do termo, apresentando uma das maiores
medianas (5), portanto, seriam nestas trés regides que o termo “Contabilidade Estratégica” é
mais utilizado no ambiente académico.

Tabela 2: Percep¢ao dos discentes de Pos-Graduacao stricto sensu acerca da compreensao
do termo Contabilidade Estratégica e sua utilizacdo na atividade estudantil

Centro-
Geral Norte Nordeste Sudeste Sul
Oeste
9 ~ (5]
Avaliagdo c © ¢ S o S o S o 9 S o ¢ S S
] IS W S - ls = - = = S - g S - 1
o H O ISR IS N = S q .2 ISR N
e} o = »n = [0 = (7 M~ = [7 Ay = »n '
) Y dq o L 4 I D Q S J 9 S o 3 S
S [y = A = Q = Q = QA b Q

Compreensao do

5 1,76 3,5 |1,63 6 (082 5 1,41 4 1,801 5 |1,80
termo

Utiliza¢ao do termo 4 {201 5 |1,60]1 5 |1,77] 5 [191] 3 |2,04]| 3 |2,08

Fonte: elaborada pelos autores.

No que se refere a percepg¢ao dos discentes quanto a importancia da utilizagao das doze
praticas de Contabilidade Estratégica, a estatistica descritiva apresentada na Tabela 3,
demonstra que as doze praticas foram avaliadas com medianas gerais iguais a 6 para todas as
praticas, conduzindo a hipdtese de que é percebida a importancia da utilizagao de toda e cada
uma das doze praticas no ambiente empresarial. A analise regional demonstra que a regiao
Norte apresentou os menores ranks para cada uma das praticas, com destaque para as praticas
de “Custeio dos Atributos” e “Avaliagao das Demonstragoes Financeiras de Competidores”,
com medianas de 3,5 cada uma. Porém, a menor mediana foi constatada na regidao Sul com
relagdo a pratica de “Avaliagdo e Monitoramento da Marca”. As maiores medianas foram, em
geral, as apresentadas pela regido Nordeste. Novamente destaca-se a pratica do “Custeio por
Atributos” com mediana 7. Tamanha variabilidade pode ser explicada pelas diferengas
socioeconOmicas entre as regides no que tange a cultura organizacional do empresariado local
e do ambiente académico, bem como pela desproporcionalidade do nimero de observagoes
em cada regiao.

De maneira a verificar as hipdteses levantadas com base na estatistica descritiva, faz-se
necessario que se teste a aderéncia dos dados a distribui¢ao normal, para que se opte por testes
paramétricos ou nao paramétricos. Segundo Favero et al (2009) o teste kolmogorov-smirnov
mostra-se mais adequado para amostras maiores que 30 observagoes.
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A estatistica do teste apontou que todas as varidveis resultaram em p-value menores
que 0,001, inferiores ao alfa de significancia de 0,5; ou seja, os dados de nenhuma das varidveis
tém aderéncia a distribuicdo normal. Neste caso, faz-se necessaria a utilizagdo de testes nao
paramétricos para a verificagao das hipdteses.

Desta feita, o Teste de Wilcoxon mostra-se mais adequado para esta andlise. A hipdtese
nula (Ho) caracteriza a igualdade entre a mediana amostral e um valor determinado, que no
caso do presente estudo ¢ a medida central da escala (4), se ao contrario for confirmada a
hipotese alternativa (Hi), a mediana amostral sera diferente de 4. No SPSS os resultados sao
apresentados para o teste bicaudal, para o teste unicaudal deve ser considerada metade do p-
value. No teste unicaudal a hipdtese alternativa (Hi) estd de acordo com a tendéncia da
amostra, ou seja, se houverem mais diferengas positivas do que negativas a hipotese
alternativa (Hi) indicard que a média amostral serd menor que o valor determinado.

Tabela 3: Percep¢ao dos discentes de Pos-Graduacao Strict-sensu acerca da importancia das
Praticas de Contabilidade Estratégica para as Empresas

Centro-

Geral Norte Nordeste Sudeste Sul
Oeste

Avaliacdo Sloeo Sloed S |ogd S |[ogl S |ogl § |og
S| Sl S |RY = Sy S |SE T |SEl 8 |SE
Sy [S) =~ ~ = Ay Ay e
= ] S Ty = 9 = SIS S SRl = 2=
Q L =3 Q S Q Q S Q S Q S
S|egl S |RY S [RY = [RA] = |RA| 5 |R~<

Custeio dos

. 6 1,62| 3,5 | 2,48 7 1,50 6 1,54 4 1,39 5 1,72
atributos

Monitoramento 6 | 163 6 |245] 6 | 177 6 |15 3 | 144 3 | 175
da marca

Org¢amento do

6 1,62 55 | 2,32 6 1,72 6 1,60 6 1,53 6 1,67
valor da marca

Custos fios 6 1,69 5 |18 7 |153| 6 | 175| 6 1,46 6 | 192
competidores

POSIQaO__ 6 | 1,78] 4 |240| 7 |219| 65 | 200 6 | 140| 6 |201
competitiva

Avaliacao das DF

. 6 1,72 35 | 228 6 |223| 6 | 171| 6 1,40 6 | 192
dos competidores

Custeiododco | 1 ol 4 lo1a|l 7 [227] 6 | 181| 6 | 13¢] 6 | 180

de vida

Custeio da 6 | 167 5 |234] 7 |224] 6 |1,79] 6 | 129]| 6 | 1,8
qualidade

Custeio. 6 | 1,771 5 |234] 7 |219] 6 | 1,77 6 | 145| 6 | 203
Estratégico

Precificaao 6 | 1,73 65 |248| 6 |214] 6 |177] 6 | 143]| 6 | 1,97
estrategica

O custeio meta 6 | 158 5 |217| 7 |230]| 6 | 1,74a| 6 | 124 6 | 1,78
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Custeio da cadeia 6 170| 55 | 2,16 7 236| 6 1,89 6 1,22 6 2,01

de valor

Fonte: elaborada pelos autores.

Para a questao sobre a compreensao do termo “Contabilidade Estratégica” o p-value do
teste unicaudal foi de 0,020; assim, ao nivel de significancia de 5%, rejeita-se a hipotese nula
(Ho) em favor da hipdtese alternativa (Hi), que de acordo com a tendéncia da amostra indica
que a mediana amostral ¢ maior que 4. Esse resultado confirma a hipdtese levantada no exame
da estatistica descritiva, de que os discentes dos programas de pos-graduagao stricto sensu em
contabilidade detém razoavel compreensao do termo “Contabilidade Estratégica”.

A estatistica sobre a questao da utilizagao do termo “Contabilidade Estratégica” na
atividade estudantil dos respondentes, apresentou no teste unicaudal p-valor igual a 0,24,
novamente ao nivel de significancia de 5%, rejeita-se a hipdtese nula (Ho); porém, neste caso a
hipdtese alternativa (Hi) indicard que a mediana amostral sera menor que 4, em funcao da
tendéncia da amostra. Esse resultado esclarece a questao, que nao pode ser julgada com base
na estatistica descritiva, tornando possivel a compreensao de que o termo “Contabilidade
Estratégica” € pouco utilizado no ambiente estudantil.

Para as demais questes, referentes a importancia atribuida pelos estudantes a
utilizagdo de cada uma das praticas no ambiente empresarial, o resultado obtido nos testes
unicaudais, apontaram, para todas e cada uma das amostras, p-valor menor que 0,001, esses
resultados, ao nivel de significancia de 5%, rejeitam as hipdteses nulas (Ho). Para todas as
questdes, a hipotese alternativa (Hi), em funcao das tendéncias das amostras, sera de que a
mediana amostral é maior que 4. Esse resultado novamente confirma as hipoteses levantadas
diante do exame da estatistica descritiva, indicando que toda e cada uma das praticas de
Contabilidade Estratégica sao consideradas, pelos estudantes de pos-graduacao stricto sensu
em contabilidade, de importante aplicacao no ambiente empresarial.

4.2 — Analise Comparativa

Para a andlise comparativa seria importante a aplicacdo de testes de hipoteses
comparando os dados de cada pesquisa. Neste sentido a andlise fica prejudicada em funcao
da indisponibilidade dos dados da pesquisa de Guilding, Cravens e Tayles (2000). Os dados
do estudo sobre os profissionais de empresas do Sul e Sudeste do Brasil puderam ser obtidos
em Grzeszezeszyn (2004) e os de Silva, Santos e Ferreira (2007) foram gentilmente cedidos
pelos pesquisadores.

Considerando que as amostras ja foram testadas para os requisitos de normalidade e
que os dados de nenhuma das questdes tém aderéncia a distribui¢ao normal, além do que a
amostra é composta por dados ordinais, faz-se necessaria, novamente, a utilizagao de testes
nao-paramétricos. Primeiramente foi utilizado o teste de Kruskal-Wallis que testa se duas ou
mais amostras provém de populacdes com a mesma distribuigao. Assim o teste nos permite
verificar se 0s scores registrados para cada uma das amostras seriam estatisticamente iguais.

A andlise dos resultados do teste se da através do p-value, assim quando este se mostra
maior que o a de significancia (5%), aceita-se a hipotese nula (Ho), de que todas as amostras
pertencem a populagdes com a mesma distribui¢do, caso contrario rejeita-se a hipdtese nula
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(Ho) em favor da hipodtese alternativa (Hi) de que pelo menos uma das amostras pertence a
uma populagao com distribuigao diferente das demais.

Nos resultados do teste mostraram-se nao significativos os p-value das questoes
relativas a: Compreensao do Termo Contabilidade Estratégica (p-value 0,008); Avaliacao e
Monitoramento da Marca (p-value 0,006); Or¢amento do Valor da Marca (p-value 0,027); e
Andlise das demonstrac¢oes Financeiras dos Competidores (p-value 0,001). Nestes casos rejeita-
se a hipotese nula (Ho) em favor da hipotese alternativa (Hi) de que pelo menos uma das
amostras registrou scores estatisticamente diferentes das demais.

A questao de “Uso do Termo Contabilidade Estratégica” e as questdes referentes a
importancia das demais praticas tiveram os resultados de seus p-value significativos, situagao
em que se aceita a hipdteses nula (Ho) de que pertencem a populagdes com a mesma
distribuicao e que, portanto nao ha diferencas estatisticas entre os ranks das trés amostras.

Os resultados dos testes da estatistica Kruskal-Wallis sdo apresentados na Tabela 4.

Tabela 4: Resultados do Teste de Kruskal-Wallis

=]
= = =} S o
S S s 2 = = o O S
o o S | TS| & g5 S8 g =
8 J 5 < | §2| £t oS 8% 25
= S IS 2 = s % g, S SIS
3 s 2 S < S N O § S
) S = < @) 3 =
O
Chi-Square 9,543 1,444 2,790 10,394 7,214 0,669 0,743
Df 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Asymp. Sig. 0,008 0,486 0,248 0,006 0,027 0,716 0,690
= 2 o 5 < g o) S S o
L T TE 33| g2 | § & s | 27T %
gz 5B gg | 2| 22 g 2 5% | g2
S = % 5 B & = g - o § ? g >
S S =S 5 B O & 2 % o 58
) < O g O () o, v O
Chi-Square 13,162 1,210 2,427 4,850 4,639 1,707 0,129
Df 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Asymp. Sig. 0,001 0,546 0,297 0,088 0,098 0,426 0,938

Fonte: elaborada pelos autores

Ap0s a verificagao de que ha diferencas estatisticamente relevantes em pelo menos
uma das amostras estudadas, faz-se necessdria a aplicagdo par-a-par do teste de Mann-
Whitney, apropriado para a comparacao de duas amostras independentes. O teste ordena uma
combinagdo de amostras observando a disposigao (rank) dos elementos de cada amostra, se
estes elementos ficarem aleatoriamente distribuidos, aceita-se a hipdtese nula (Ho) de que as
amostras sdo estatisticamente iguais. Caso contrario, rejeita-se a hipotese nula (Ho) em favor
da hipotese alternativa (H1) de que as amostras sao estatisticamente diferentes. Considera-se
entdo o teste unicaudal com as seguintes hipoteses estatisticas Ho: F(X1) > F(X2) vs. Hi: F(X1) <
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F(X2), se o p-value para o teste unicaudal for maior que o alfa de significancia serd aceita a

hipotese nula, caso contrario aceita-se a hipotese alternativa (MAR@CO, 2011).

Quanto as percepgdes de profissionais e discentes a respeito da compreensao do termo
Contabilidade Estratégica, o teste Mann-Whitney apresentou p-value igual a 0,048 na
comparacao entre profissionais e discentes e p-value igual a 0,008 entre docentes e discentes,
esses resultados ao nivel de significancia de 5% apontam para a rejeigao da hipdtese nula (Ho),
de que as medianas das amostras de profissionais e discentes seriam estatisticamente iguais,
portanto se aceita a hipotese alternativa (Hi) de que os scores registrados para os discentes sao
menores do que os registrados para os docentes e profissionais de contabilidade. Na
comparagao entre profissionais e docentes o p-value (0,987) foi maior que o nivel de
significancia (5%) aceitando-se a hipotese nula (Ho) de que os ranks das amostras sdao
estatisticamente iguais.

Tabela 5: Resultados do teste de Mann-Whitney para a comparacao das percepgoes de
profissionais, docentes e discentes de contabilidade

t
- Compreensao | Avaliacao da Orcamento Avaliacao das
Comparagdo Testes do valor da
do termo marca DF
marca
Mann-Whitney U 2247,000 2344,000 2549,500 1954,500
Di ¢ Wilcoxon W 12400,000 3290,000 3495,500 2900,500
n
‘scj ® 1z 2,667 2,407 1,696 23,698
Docentes A . Sig. (2-
cente symp. Sig. ( ,008 016 ,090 ,000
tailed)
~ . Orgcamento L.
- Compreensao | Avaliacao da Avaliacao das
Comparagdo Testes do valor da
do termo marca DF
marca
Mann-Whitney U 978,000 901,000 930,500 1333,000
Discentes Wilcoxon W 11131,000 1091,000 1120,500 1523,000
x Z -1,978 -2,456 -2,263 -,088
Profissionais | A . Sig. (2-
symp. Sig. ( 048 014 1024 1930
tailed)
C - Test Compreensao | Avaliacao da Orgamento Avaliacao das
omparagao estes do termo marca do valor da DF
Mann-Whitney U 407,500 319,500 318,000 303,500
Profissionais | Wilcoxon W 1353,500 509,500 508,000 1249,500
X Z -016 -1,384 -1,418 -1,640
Docent . Sio. (2-
centes | Asymp. Sig. (2 987 166 156 101

tailed)

Fonte: elaborada pelos autores.

Os testes de avaliacdes comparativas sobre a percepgao quanto a importancia das
praticas de contabilidade estratégica revelaram a equivaléncia nos ranks registrados para
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profissionais de contabilidade e docentes (todos os p-value alcangaram resultados maiores do
que o a de significancia, conduzindo a aceitagao das hipdteses nulas).

No que diz respeito as praticas de Contabilidade Estratégica, nas comparagoes entre
docentes e discentes e entre profissionais e discentes os scores apresentaram-se estatisticamente
diferentes na maioria dos casos (p-value < ). Apenas na comparagao relativa a percepgao da
importancia da pratica de “Avaliacao das Demonstracoes Financeiras de Competidores” entre
profissionais e discentes, houve um p-value (0,930) maior que o, que resulta na aceitagao da
hipdtese nula (Ho) de ranks estatisticamente iguais.

Os resultados de todos os testes estatisticos de Mann-Whitney sdo apresentados na
Tabela 5.

5 — Consideracoes Finais

Este estudo teve por objetivo avaliar a percepgao dos discentes sobre contabilidade
estratégica no meio académico através do grau de compreensao do significado do termo
“Contabilidade Estratégica”; da verificagdo do uso do termo “Contabilidade Estratégica” nas
atividades dos pesquisados; da medida, a partir da perspectiva do estudante, da relevancia
(mérito) de determinadas praticas de Contabilidade Estratégica para as empresas e;
comparacao dos resultados obtidos com aqueles apontados por Grzeszezeszyn e Ferreira
(2004) e Silva, Santos e Ferreira (2007).

A pesquisa compreende as percepcdes de 142 estudantes de pods-graduacdo em
contabilidade, divididos entre os cursos de doutorado, mestrado académico e mestrado
profissional em institui¢des das cinco regides do pais. A partir dessas observagoes foi possivel
fazer inferéncias sobre a compreensao e utilizagao do termo “Contabilidade Estratégica”, bem
como, sobre a percep¢ao dos discentes quanto a importancia da utilizagdo, no ambiente
empresarial, das 12 praticas de Contabilidade Estratégica descritas por Guilding, Cravens e
Tayles (2000).

Através dos dados € possivel afirmar que os discentes de programas de pos-
graduagao strictu-sensu em contabilidade possuem razodvel compreensdo do termo
“Contabilidade Estratégica”. Seria esperado que a compreensao do termo fosse proporcionada
por sua ampla utilizagdo no ambiente académico, porém, no estudo de Silva, Santos e Ferreira
(2007) ficou demonstrado que o termo ¢ pouco utilizado entre os docentes e com o presente
estudo formam-se evidéncias de que também é pouco empregado entre os discentes.

Quanto as 12 praticas de Contabilidade Estratégica, a percepcao dos discentes € de que
sua utilizacdo no ambiente empresarial é de grande importancia como diferencial competitivo
e agregador de valor. Foram constatadas algumas diferencas regionais, mas a
desproporcionalidade no volume de observacdes por regidao (que ocorre em funcao da
desproporcionalidade do numero de programas de pos-graduagao stricto sensu em
contabilidade) ndo permite que sejam feitas inferéncias sobre as diferengas regionais.

A andlise comparativa demonstra que a compreensao do termo “Contabilidade
Estratégica” € estatisticamente menor entre os discentes se comparada com a compreensao do
termo entre os profissionais de contabilidade. A utilizagdo do termo “Contabilidade
Estratégica” é estatisticamente pequena entre profissionais, docentes e discentes. O hiato entre
a compreensao do termo e sua utilizagdo pode estar relacionado com a dificuldade de
utilizagao das praticas de Contabilidade Estratégica ou por conta da perspectiva, ainda nao
realizada, de que a Contabilidade Estratégica se estabeleca como um ramo amplamente
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estudado e praticado da contabilidade.

Embora os dados da pesquisa Guilding, Cravens e Tayles (2000) nao estejam
disponiveis para a analise comparativa, suas conclusdes do estudo com profissionais de
contabilidade nos Estados Unidos, Reino Unido e Nova Zelandia, de que Contabilidade
Estratégica estda ampliando seu grau de aplicagdo, sao corroboradas quando na pesquisa com
os discentes se evidencia a grande importancia que estes atribuem as praticas de Contabilidade
Estratégica.

A percep¢ao quanto a importancia de utilizacdo das doze praticas é quase uma
unanimidade entre profissionais, docentes e discentes. Apenas as praticas de “Avaliagao e
Monitoramento da Marca” e “Avaliagdo das Demonstragoes Financeiras de Competidores”
entre os docentes e as praticas de “Avaliagao e Monitoramento da Marca” e “Orgamento do
Valor da Marca” entre os profissionais apresentaram diferengas, sendo consideradas pouco
relevantes como diferencial competitivo. Dado que essas praticas apresentam grande
necessidade de informagao para sua utilizagao, o fator custo/beneficio pode ser determinante
para a formacgao dessas percepgoes.

Finalmente, tendo em vista que o termo “Contabilidade Estratégica” é pouco utilizado,
e que ha uma forte percepgao de profissionais, docentes e discentes quanto a importancia de
suas doze praticas, chega-se ao entendimento de que algumas dessas praticas podem ainda
estar associadas a Contabilidade Gerencial, ou sendo administradas por ocupantes de outras
fungdes corporativas e ndo por contadores (HOFJAN e WOMPENER, 2006, p. 254),
contrapondo-se a evolucdo que a ciéncia contabil tem sofrido e o reconhecimento da
incorporacao da perspectiva estratégica na informagdao contdbil (SIMMONDS, 1981;
FERREIRA, 1992; HORNGREN, FOSTER e DATAR, 2000; SHANK e GOVINDARAJAN, 1997).

A busca em atingir diferencial competitivo na atividade profissional torna necessario
ao contador empreender esforgos para a compreensao do papel da Contabilidade nas questdes
relacionadas ao desenvolvimento de vantagens competitivas de curto, médio e longo prazo,
orientando-se para a consolidagao e delimitagao dos conceitos da Contabilidade Estratégica.
A proliferagao e utilizagao de conhecimentos nessa drea tém grande potencial inovativo, capaz
de se converter em beneficio para as organizagoes e ampliar o papel de atuagao dos contadores.
Esse potencial é percebido por profissionais, docentes e discentes em contabilidade. Resta a
comunidade académica investigar as razdes da pouca utilizacao da Contabilidade Estratégica
no ambito das organiza¢des e promover seu desenvolvimento através de novos estudos
voltados a tematica.
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