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Resumo: Este artigo objetivou identificar as praticas de gerenciamento tributario adotadas
por uma empresa salineira do municipio de Areia Branca, Estado do Rio Grande do Norte,
para reduzir sua carga tributdria. Quanto aos aspectos metodoldgicos, trata-se de um estudo
de caso, de carater descritivo e de natureza qualitativa. Os dados foram coletados mediante
entrevista semiestruturada e tratados por meio da andlise de contetido. Dentre as praticas
adotadas, perceberam-se as seguintes: (I) no planejamento sdao determinadas as atividades
que se adequam com o regime tributdrio para reduzir tributos; (II) o profissional do setor
fiscal executa as atribuicoes de acordo com a lei e define os profissionais para o
aperfeicoamento na drea fiscal; (III) ha a participagao dos sécios quanto a tomada de decisao
em assuntos tributdrios; (IV) o regimento interno estd em construgao; (V) ha contato com
entes governamentais para tratar pontos sobre incentivos fiscais no segmento da empresa.
Palavras-chave: Tributos. Gerenciamento Tributdrio. Praticas de Gerenciamento Tributdrio.

Abstract: This article aimed to identify the tax management practices adopted by a saline
company in the municipality of Areia Branca, State of Rio Grande do Norte, to reduce its tax
burden. As for the methodological aspects, it is a case study, descriptive and of a qualitative
nature. The data were collected through semi-structured interviews and treated through
content analysis. Among the practices adopted, the following were noticed: (I) in planning,
the activities that are adapted to the tax regime to reduce taxes are determined; (II) the tax
professional performs the duties in accordance with the law and defines the professionals for
improvement in the tax area; (IIl) there is the participation of the partners regarding
decision-making in tax matters; (IV) the internal regulations are under construction; (V) there
is contact with government entities to address points about tax incentives in the company's
segment.
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1 INTRODUCAO

A influéncia que os tributos representam no resultado econdmico das empresas tem
estimulado significativo nimero de pesquisadores para identificar maneiras de minimizar
suas cargas tributdrias (SIQUEIRA; CURY; GOMES, 2011). No cendrio financeiro atual, em
que a tecnologia mudou as formas de fazer contabilidade, as frequentes altera¢des tributdrias
que essas organizagdoes devem se adaptar no pais fazem com que o empresario tenha a
obrigagao de melhor administrar seus impostos, sendo fundamental o planejamento
tributario (RICHARD, 2011).

Para Tang (2005), o gerenciamento de tributos pode ser definido como o meio do
contribuinte explorar as condicdes e incertezas e a ambuiguidade das leis tributdrias com a
intencao de aplicéd-las de forma vantajosa na mensuragao contabil e na estruturagao das
atividades, favorecendo legalmente e influenciando sua carga tributdria.

Para Minnick e Noga (2010), a administracdo tem como finalidade coordenar
procedimentos de gestdao para encontrar oportunidades na legislagio de reduzir a carga
tributaria da empresa; realiza, monitora e revisa processos realizados na organizagao com o
objetivo de reduzir o valor pago com tributos. Torres (2003), por sua vez, destaca que o
gerenciamento tributdrio consiste em uma técnica de organizagao preventiva de negocios
juridicos com vistas a uma licita economia de tributos.

Nesta perspectiva, Formigoni, Antunes e Paulo (2009) definem que o gerenciamento
de tributos deve ser praticado dentro dos padrdes prescritos pelas normas contabeis e pela
legislagao tributdria. Em especial, no processo de mensuragao e evidenciagdo que oferecem
possibilidades de julgamento por parte dos gestores que utilizam a sua discricionariedade
para reportar o resultado desejado.

O Rio Grande do Norte (RN) concentra 95% da indtstria salineira do pais e sua area
de atuagdo é composta por 35 salinas situadas no semidrido brasileiro. A produgao anual
brasileira é de aproximadamente 7,5 milhdes de toneladas, correspondente a seis milhdes de
sal marinho e 1,5 de sal gema; o RN representa quase a totalidade do sal brasileiro,
negociado para varios segmentos de mercado no Brasil e exterior (ARAUJO, 2019).

Diante disso, levanta-se a seguinte questao-problema: quais as praticas de
gerenciamento tributario adotadas por uma empresa do ramo salineiro para reduzir sua
carga tributaria? De modo geral, objetiva-se identificar as praticas de gerenciamento
tributario adotadas por uma empresa salineira do municipio de Areia Branca, Estado do Rio
Grande do Norte, para reduzir sua carga tributaria.

Do ponto de vista tedrico, a pesquisa justifica-se por apresentar uma tematica
relevante, tendo em vista as constantes mudancas no cenario tributario nacional,
contribuindo assim para a ampliacao do debate sobre o tema, considerando-se que as
pesquisas no contexto brasileiro ainda sao incipientes, oportunizando a investigagdo em
outros segmentos/ramos. Para o mercado, possibilita evidenciar informagdes acerca das
praticas de gerenciamento tributdrio que estdao sendo ou que poderado ser adotadas em uma
empresa do ramo salineiro para a redugdo de sua carga tributaria. Uma vez identificadas, a
adogdo dessas praxis podera servir como diferencial competitivo entre as entidades que
atuam no mesmo segmento, além de mostrar a importancia da atuacdo do profissional
contabil nessa érea.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Tributagao no Brasil e o0 Gerenciamento Tributario

Atualmente, a Constituicao Federal de 1988 (CF/88) estabeleceu que a defini¢ao de
tributo deve ser dada por lei complementar. Em seu artigo 146, a redacao estabelece normas
gerais em matéria de legislacdo tributdria, especialmente sobre a defini¢cao de tributos e de
suas espécies, bem como em relacao aos impostos discriminados na Carta Magna, a dos
respectivos fatos geradores, bases de calculo e contribuintes, obrigagao, langamento, crédito,
prescricao e decadéncia tributarios.

Entretanto, o Sistema Tributario Nacional de 1966 (STN/96), em seu artigo 3°, define
que tributo é toda prestacdo pecuniaria compulséria, em moeda ou cujo valor nela se possa
exprimir, que nao constitua sangao de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante
atividade administrativa plenamente vinculada.

O sistema tributdrio congrega um conjunto de normas hierarquicamente organizadas
que diz respeito a matéria tributaria, ou seja, composto pelos tributos instituidos no Brasil e
pelos principios e normas que os regulam, e deve ser utilizado como instrumento de
redistribuicao de riqueza, a cobrar mais impostos de quem tem capacidade contributiva e
minimizar a carga dos mais pobres (LUCHIEZI; MARIA, 2010).

Nos ultimos anos, as reformas fiscais passaram a mudar a forma dos sistemas,
reacendendo o interesse em avaliar os encargos fiscais, apesar de que o maior interesse
perdurou nos efeitos da tributagio sobre o desempenho econdomico (MAGRO;
DEGENHART; KLANN, 2016).

Para o governo, ¢ dificil estabelecer um sistema tributdrio que se separe da
contabilidade financeira, cujos relatérios contdbeis sdo utilizados para atender as reais
necessidades tributdrias frente a arrecadacdo, bem como a fiscalizacdo das organizagdes
(FORMIGONI, ANTUNES; PAULO, 2009). Nesse sentido, para Guimaraes, Macedo e Cruz
(2016) a area das Ciéncias Contdbeis torna-se relevante para estudar o gerenciamento
tributario. No Brasil, ¢ adotada a terminologia planejamento tributdrio para designar
estratégias que visem a diminui¢ao do custo com tributos.

A utilizagao desse gerenciamento oportuniza que os administradores considerem os
aspectos tributdrios em sua administragdo estratégica, reduzindo a carga tributdria e
aumentando a transparéncia das empresas (CASTRO; FLASH, 2013). Essas organizag¢oes
incorrem em praticas de gestao dos tributos para maximizar o retorno dos acionistas, reduzir
o risco de controle fiscal e custo politico, estabelecer os parametros de compensacgao dos
gerentes ap0s 0s impostos e atender as expectativas do mercado (TANG, 2005).

Essa categoria de gerenciamento nao pode ser confundida com fraude, pois é
praticada de acordo com os padrdes prescritos pelas normas contabeis e pela legislacao
tributdria, em especial no processo de mensuragdo e evidenciagaio (FORMIGONI;
ANTUNES; PAULO, 2009). Finalmente, para Costa, Moreira e Bezerra (2016) gerenciamento
tributério, € definido por tedricos como a forma legal de reducdo de despesas com tributos,
sendo importante ferramenta para coordenar vertentes financeiras de uma entidade.

2.2 Praticas/técnicas de gerenciamento tributario
As praticas de gerenciamento tributario sao fundamentais para o atendimento de
requisitos, como principios e politicas de gerenciamento tributdrio, por meio da governanga
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baseada na dinamica tributdria ou no monitoramento e no gerenciamento de mudangas que
exercam influéncia sobre a tributagao da sociedade e estabelega a divisao entre os orgaos
societarios (AMARAL, 2011).

O referido autor, afirma que para garantir a competitividade empresarial, as
empresas precisam adotar praticas de gerenciamento tributdrio, tendo em vista que o fisco
estd cada vez mais atento quanto aos possiveis erros ou até mesmo a sonegacao. Assim, as
companhias que adotam essas praxis devem minimizar riscos, checar as informagoes e
verificar a sua veracidade. Nesse contexto, no Quadro 1 apresentam-se as praticas de
gerenciamento tributadrio destacadas na literatura, as quais corroboram o pensamento de
Amaral (2012).

Quadro 1 - Praticas de gerenciamento tributdrio

Autores que corroboram com

Prati
ratica Amaral (2012)

Técnica

Acompanhar a quitagao das obrigagdes
acessorias através de gestao de
colaboradores capacitados na area de
tributos

Luca (2014), Sagaz e Sagaz (2018),
Ghellere (2012)

Cumprimento das
obrigacgdes tributarias

Conduta de
planejamento
tributério

Gerir as atividades da empresa de
maneira a garantir o menor lucro
tributario possivel, de acordo com a
legislacao em vigor

Ghellere (2012), Strohmeier
(2012), Luca (2014), Sagaz e Sagaz
(2018), Vello e Martinez (2014)

Relacionamento com o

governo
(politicos, ministros e
conselheiros politicos

externos)

Manter rede de contatos com o governo a
fim de que, quando
necessario, a empresa possa questionar,
dentro do limite ético, ordens
tributarias

Sagaz e Sagaz (2018), Oliveira
(2018), Ghellere (2012)

Relacionamento com
sOcios, acionistas,
imprensa e lobistas

Seguir manual de procedimentos internos
onde cada parte da organizacao tenha
suas atribuig¢oes, direitos e deveres
detalhados

Sagaz e Sagaz (2018), Ghellere
(2012)

Relacionamento com
as autoridades fiscais

Construir Regimento Interno que
demonstre como a empresa deve se
relacionar com os 6rgaos de controle a fim
de que quando
fiscalizada sejam consideradas suas
caracteristicas legais

Sagaz e Sagaz (2018); Strohmeier
(2010), Siqueira, Cury e Gomes
(2011), Ghellere (2012)

Participacao em
foruns de discussao e
debates referentes as
questdes Tributdrias

Definir quem serao os responsaveis por
representar a empresa no que diz respeito
aos tributos, forma a avaliar os riscos e
aplicar adequadamente a carga tributaria

Sagaz e Sagaz (2018), Ghellere
(2012)

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).
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O uso das técnicas de gerenciamento tributario proporciona beneficios a empresa por
meio da reducdo da carga tributaria ou até mesmo a eliminagao de seus riscos tributarios e
da maior competitividade, sempre seguindo ditames de legalidade, ética e moralidade
(AMARAL, 2011). Um fator importante que esse autor menciona em seus escritos acerca da
integralizacao do departamento tributario com outros da empresa, é que a questao tributaria
nao esta direcionada apenas no setor que controla sua operagao, mas em todos os setores que
a ele estao relacionados.

2.3 Estudos anteriores correlacionados ao tema

O tema gerenciamento ¢ abordado na literatura internacional de forma especifica e
associada a outras categorias de gestao, cujos autores analisaram alguns aspectos sobre o
assunto e obtiveram suas conclusoes.

Dessa maneira, o estudo desenvolvido por Tang (2005) buscou conhecer o potencial
das diferencas de livro fiscais book-tax diferences (BTD) para a captura de gerenciamento de
resultados e gestao fiscal no contexto chinés. Através desse estudo, os pesquisadores podem
comparar diretamente o grau de gerenciamento de impostos em diferentes paises e analisar
as mudancas ocasionadas pela desconformidade tributaria em determinado pais ao longo do
tempo.

Minnick e Noga (2010) pesquisaram como a governanga corporativa desempenha
papel na gestao tributdria de longo prazo e contribui para a literatura existente de varias
maneiras. Os autores examinaram empiricamente a fun¢ao dessa chefia na gestao tributéria
das empresas a partir de uma perspectiva ao final do periodo e detectaram que a melhor
gestao tributdria esta positivamente relacionada com os maiores retornos aos acionistas; que
a compensagao de incentivo leva os gerentes a fazer investimentos em pagamentos de
extenso prazo, como o gerenciamento de impostos, de maneira que os resultados esclarecem
como a governanga pode melhorar o desempenho da empresa e aumentar o valor do
acionista a extenso vencimento.

Assim, por meio dessas pesquisas, em diferentes paises, os autores identificaram que
o gerenciamento tributdrio é uma ferramenta importante ndo apenas para a reducao de
tributos, mas em todo o processo de gestao empresarial, o qual influencia em tomadas de
decisdes por parte de gestores de forma imediata ou até mesmo em longo prazo.

No Brasil, estudos realizados por alguns autores acerca do tema gerenciamento
tributario demonstraram significativo conhecimento. Os resultados mostraram fatores
positivos com a implantagdo e execug¢do do processo. Assim, nas linhas sequentes sao
apresentados os autores que realizaram pesquisas a respeito dessa categoria de
gerenciamento.

Formigoni, Antunes e Paulo (2009) analisaram a diferenca entre os resultados contabil
e tributdvel nas companhias abertas brasileiras por meio do gerenciamento tributario ou
contabil. Os resultados mostraram que os modelos aplicados ndo possibilitam o suporte
necessario para a apuracgao do gerenciamento de solugdes e tributos e para a identificagao de
relacdo entre essas praticas. Por essa razdo, nao foi possivel concluir que ocorreu
manipulacdo de resultados e/ou de tributos pelas companhias analisadas, tendo em vista que
nao foram apuradas evidéncias estatisticamente significativas dessas praticas.
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Gomes (2011), por sua vez, buscou conhecer as taxas de imposto efetivas (Effective Tax
Rates — ETR) das companhias abertas brasileiras de modo a verificar se esses encargos
realizam o gerenciamento tributdrio. Os resultados apontam que a ETR das empresas
analisadas esta relacionada com as aliquotas dos tributos incidentes sobre o lucro das
empresas, sendo que apenas os setores econdomicos, como o de “Tecnologia da Informagao” e
“Construgao e Transporte”, apresentaram diferencas estatisticamente significativas entre
suas ETR e as aliquotas dos tributos sobre o lucro, sugerindo o gerenciamento tributdrio
nesses setores.

Quanto aos autores Castro e Flash (2013), pesquisaram a relagdo do gerenciamento
tributario com o desempenho financeiro das empresas listadas no nivel 1 de governanca
corporativa da BM&FBOVESPA no periodo de 2009 a 2011. Os pesquisadores concluiram
que o desempenho das empresas representado pelo Retorno sobre o Ativo (ROA) esta
moderadamente relacionado ao gerenciamento tributario das empresas, logo a variagao do
ROA em relagdo ao Taxa de imposto Efetiva (ETR) ocorre moderadamente. Assim, quanto
maior o ROA menor serd o ETR.

Guimaraes, Macedo e Cruz (2016) analisaram a aliquota efetiva de tributos sobre o
lucro de empresas de capital aberto atuantes no Brasil no periodo de 2003 e 2013, tanto em
relacdo a aliquota efetiva total (ETRt) quanto a aliquota efetiva corrente (ETRc), os quais
buscaram verificar indicios da presenca de gerenciamento tributdrio. Os resultados
confirmam a pratica de gerenciamento tributario e demonstram também que os ajustes
decorrentes do Regime Tributario de Transicao (RTT) implicaram em uma carga fiscal
menor. Observaram, também, que empresas de maior porte apresentam menor carga fiscal e
que em geral as entidades adotam escolhas que permitem o diferimento dos tributos sobre o
lucro.

Ja Magro, Degenhart e Klann (2016) buscaram identificar o impacto da adogdo das
normas full IFRS sobre a taxa de imposto efetiva (ETR) das empresas brasileiras. Nos
resultados, os setores analisados como utilidade publica e materiais basicos demonstraram
que as médias de ETR sdo diferentes a partir da adogao dessas normas. Os autores
concluiram que a referida taxa apresenta significancia estatistica ao apresentar a diminuigao
na carga tributdria, processo quando os setores analisados passaram a adotar as normas full
IFRS, comprovando maior gerenciamento tributdrio.

No tocante a pesquisa de Santos (2017), a investigagao foi realizada em uma empresa
situada no extremo sul catarinense do ramo de comércio de combustiveis, a qual adota boas
praticas de governanga tributdria e avalia os beneficios proporcionados pela sua adogao. Os
resultados mostraram que a organizagao tem algumas caréncias em sua gestao tributaria. Na
diagnose, foram fornecidas alternativas para minimizar essas deficiéncias e maximizar os
resultados da entidade através de uma ferramenta de gestao, como a governanga tributaria.

Por fim, o estudo de Sagaz e Sagaz (2018) buscou analisar e demonstrar os impactos
do processo de classificacao fiscal de mercadorias nos resultados das organizagdes por meio
da utilizagdo dos procedimentos de governanga tributdria. A pesquisa concluiu que a
governanca tributdria pode contribuir na minimizagao das contingéncias e dos riscos
atrelados aos processos de obrigacdo principal e acessorias dos tributos incidentes nas
atividades das organiza¢Oes e na otimiza¢do dos resultados a partir da redugao do 6nus
tributario por meio de formas licitas.
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Ao identificar as praticas de gerenciamento tributdrio adotadas por uma empresa
salineira do municipio de Areia Branca/RN para reduzir sua carga tributaria, a pesquisa
classifica-se como descritiva, quanto a sua abordagem; qualitativa, quanto a sua natureza;
tendo como procedimento técnico o estudo de caso.

Pesquisas descritivas, de acordo com Gil (2008) tém como objetivo principal a
descri¢ao das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno, ou o estabelecimento
de relagdes entre varidveis mais significativas para a utilizagao de técnicas padronizadas de
coleta de dados. No que tange a abordagem qualitativa, vincula o mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito e nao pode ser traduzida em niimeros; nao requer o uso de métodos
e técnicas estatisticas (KAUARK; MANHAES; MEDEIROS, 2010).

Adotou-se o estudo de caso com o propdsito de demonstrar as praticas de
gerenciamento tributario, tendo como objeto de estudo uma empresa do ramo salineiro no
municipio de Areia Branca/RN. Para Beuren (2004), o estudo de caso é particularizado
principalmente pelo estudo concentrado de um tnico caso. Esse estudo é preferido pelos
pesquisadores que desejam aprofundar seus conhecimentos a respeito de determinado caso
especifico.

O Rio Grande do Norte (RN) concentra 95% da indtstria salineira do pais e sua area
de atuagdo é composta por 35 salinas situadas no semidrido brasileiro (ARAUJO, 2019). A
empresa estudada, por sua vez, industrializa e comercializa sal marinho em varios estados
brasileiros, principalmente na Regido Nordeste. As opera¢des concernem aos propositos da
pesquisa, o que viabiliza a coleta de dados e de informagdes pertinentes acerca das praticas
de gerenciamento tributdrio.

Quanto a técnica de coleta de dados, utilizou-se da entrevista com roteiro
semiestruturado, cujo entrevistado foi questionado a discorrer sobre determinada pratica
tributaria. A vantagem da entrevista em relagdo a outras técnicas é que ela permite a
captagao imediata e corrente da informacao, praticamente com qualquer tipo de entrevistado
e sobre os mais variados tépicos (MARTINS; BOGUS, 2004).

Para a realiza¢dao da entrevista levou-se em considera¢do um roteiro pré-estabelecido
com 18 questdes, no qual dividiu-se em trés partes: na primeira, realizou-se questdes
inerentes aos temas contabilidade e gestdo tributdria da organizagdo; na segunda, tratou-se
acerca do gerenciamento tributdrio; e na terceira parte questionou-se quais as técnicas dessa
categoria de gerenciamento que podem vir a reduzir o recolhimento de tributos e a obtengao
de melhores resultados. O entrevistado participante é o contador da referida empresa, com
mais de 10 anos de experiéncia nesta area.

O agendamento da entrevista se deu por meio te contato via e-mail e telefone, sendo
realizada no proprio local de trabalho, no horario de expediente e de acordo com a
conveniéncia do contador. A aplicagdo da entrevista foi realizada no dia 25 de margo de
2019, com tempo aproximado de 45 minutos. Apds o consentimento do contador
entrevistado, a entrevista foi gravada e, posteriormente, transcrita. Ressalte-se que o processo
de transcricdo é uma etapa necessaria a interpretacdo dos dados. Destarte, nesta pesquisa
realizou-se a transcrigao literal e a citacao da fala do sujeito de forma integral.
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Os relatos foram analisados mediante a técnica andlise de contetido, que de acordo
com Bardin (2011) caracteriza-se como um conjunto de técnicas de andlises das
comunicag¢des, em que o pesquisador busca compreender as caracteristicas, as estruturas ou
os modelos que estdo por tras dos fragmentos das mensagens, sugerindo-se que tal analise
deve ser realizada em trés etapas: (i) pré-andlise; (ii) exploragao do material; e (iii) tratamento
dos resultados: inferéncia e interpretacao (BARDIN, 2011).

Destarte, inicialmente, realizou-se a pré-andlise, que consistiu na organizagao do
material; posteriormente, os conteudos da entrevista foram transcritos, viabilizando a
exploracao do material de forma mais aprofundada. Por fim, toda as leituras e analises
realizadas anteriormente foram organizadas sistematicamente, a fim de expor os resultados
com o intuito de alcangar os objetivos propostos no estudo. Utilizou-se o software Atlas.ti —
versao 8, que auxiliou na andlise dos dados, em que foram inseridas as perguntas e respostas
do entrevistado, sendo possivel analisar os aspectos relevantes da entrevista.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Com o objetivo de identificar as praticas de gerenciamento tributario adotadas por
uma empresa localizada no municipio de Areia Branca/RN para reduzir a sua carga
tributéria, entrevistou-se o contador da organizacao, o qual atua ha 12 anos na empresa e se
dedica, em média, cerca de 10 horas semanais as atividades relacionadas a tributacao na
empresa.

Ciente de suas responsabilidades perante o setor que atua, o contador frisa pontos
importantes sobre o assunto: as praticas de gerenciamento tributario que sao as adotadas de
acordo com a necessidade da empresa e como deve iniciar esse processo de implantagao e o
planejamento tributario para avaliar o regime de tributagao a ser escolhido, como o objetivo
de reduzir o recolhimentos tributos, mediante a legislagao em vigor.

A partir do instrumento de coleta de dados (entrevista), realizou-se questoes
relacionadas ao tema gerenciamento tributario, indagando-se sobre as praticas desse
gerenciamento. Assim, o participe ao ser questionado sobre como definir uma conduta de
planejamento tributdrio em uma empresa explica:

Figura 1 — Descrigao da resposta a perguntan® 1

Questio n° 1
-
v
Contador responde:

Frocuramos avaliar de aCcordo com a n
ot o

«
Inco-tributario

eihor formas com

n, Qual & maell ¢ 1l “ entideade no

0 5o Inicia, de Torma o diminuir as dospesas com

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Para Amaral (2011), a conduta deve partir de um conjunto de decisdes estratégicas
preestabelecidas pelo Conselho de Administracdo ou pelos proprios administradores da
empresa, a qual devera ser feita uma analise criteriosa de toda a legislacao vigente com vistas
a buscar caminhos legais para a diminui¢ao do custo tributario.
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Na primeira questao, percebeu-se que o entrevistado analisa a conduta como uma
necessidade de avaliar qual o melhor regime tributario que a empresa podera se enquadrar
para reduzir o recolhimento de tributos. Nessa perspectiva, notou-se que o planejamento
tributario ¢ fundamental para o inicio do processo de gerenciamento tributario em uma
organizacao.

Ao ser questionado acerca do profissional contdbil perante o cumprimento das
obrigag0es tributdrias estabelecidas pela empresa, o participe respondeu:

Figura 2 — Descricdo da resposta a pergunta n® 2

Questao n® 2
A

v

Contador responde:

As obrigagdes fiscals sio estabelecidas pelo fisco e ndo pela
empresa, entdo, a minha funcio como profissional contabil &
conseguir adequar a melhor realldade tributaria para o
segmento que ele atua de forma legal.

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Luca (2014) pontua que o profissional contdbil deve utilizar ferramentas de controle
para melhor auxilid-lo ao cumprimento das obrigagdes tributdrias, assim como o
embasamento tedrico e a difusdo de procedimentos amparados por lei sem ter que sonegar e
acarretar prejuizos para a empresa. Desse modo, o entrevistado assenta a responsabilidade
do fisco perante as obrigacoes fiscais e ressalta que deve enxergar a realidade contabil que a
empresa se enquadra no segmento tributario.

Quando questionado acerca de sua capacitagao profissional, o participe prescreveu:

Figura 3 — Descrigao da resposta a pergunta n® 3

Questao n® 3
A

v

Contador responde:

Como contador, sempre busco o conhecimento em varios
seguimentos do setor contabll, nesse caso, tratando-se do
setor fiscal, procuro me manter atualizado em relagio &
legislagio tributdria pertinente, participante de cursos e
eventos relaclonados a area, de forma a agregar os
conhecimentos obtidos no desenvolvimento das atividades do
selor,

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Segundo Cardoso (2006), a capacitacdo do profissional contabil deve levar em
consideracao a competéncia do contador, o qual precisa potencializar o uso de treinamentos
empresariais e institucionais com fim a obtencao de melhores desempenhos, principalmente
no contexto da empresa. O entrevistado ressalta a necessidade da qualificagao, isto é, a
formagao continuada, no segmento contabil, especificamente na area tributaria, de maneira a
agregar nas atividades do setor.
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Na quarta pergunta, questionou-se sobre como o contador gerencia as atividades
para garantir o menor lucro tributario possivel, o qual assim explicou:

Figura 4 — Descrigao da resposta a pergunta n® 4

Questaon® 4
A

Contador responde:

Determinando as melhores praticas de planejamento tributario para o
exercicio e, consequentemente, gerenciamento da execugao fiscal da
melhor forma, de modo que a empresa venha a recolher valores de
tributos compativeis com ¢ regime tributario escolhido.

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Amaral (2011), prescreve que uma forma de obter bons resultados é através da
integracao de departamentos e da implementacdo de uma filosofia de gerenciamento
tributério, os quais permitirao que o custo tributério reduza ao longo do tempo com a criagao
de metas e também com a monitoragao de riscos.

Desse modo, o contador cita a escolha das praticas determinadas no planejamento e a
execuc¢do do gerenciamento fiscal adequado com o regimento tributdrio para que venha
obter resultados com o recolhimento reduzido de tributos.

Na quinta questao, perguntou-se ao participante da pesquisa se ele conhece e entende
acerca do gerenciamento tributdrio e o que diferencia de planejamento tributdrio, o qual
assim respondeu:

Figura 5 — Descrigao da resposta a pergunta n® 5

Questaon® 5
A
v

Contador responde:

O planejamento é no momento da escolha da melhor forma de tributagio
para o exercicio que se inicia. O gerenciamento se da no decorrer do
exercicio, para que os tributos sejam calculados corretamente e nao se
pague indevidamente e nem a menor para que ndo ocorra &nus futuros.

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Sobre o planejamento tributario, Vello e Martines (2014) definem como conjunto de
agOes que promovem redugdes de tributos explicitos na empresa exercidas de boas praticas
de governanga coorporativa e ao serem implementadas maior eficiéncia tributdria a empresa.

Amaral (2011) ressalta que o gerenciamento tributdrio é um conjunto de
procedimentos de gestao que visam a coordenagao, o controle e a revisao dos processos
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tributarios. Com a sua pratica podera haver redugao dos riscos fiscais, estabelecendo indices
de eficiéncia exigidos pela governanca.

O entrevistado comenta as diferencas entre ambos e define planejamento tributario
como forma de escolher o regime a ser implantado no exercicio seguinte e reforca que o
gerenciamento tributdrio ocorre durante a execuc¢do do exercicio; que ao ser executado
corretamente nao havera recolhimentos de tributos indevidamente.

Indagado acerca do setor fiscal, o participe comentou como deve ser o processo de
implanta¢do do gerenciamento tributdrio na empresa, cuja resposta segue descrita abaixo:

Figura 6 — Descrigao da resposta a pergunta n® 6

Questao n® 6
4
v
Contador responde:

O planejamento é feito no final do ano anterior de acordo
COM as regras tributdrias existentes. Ja o gerenciamento,
procedemos com a execugho da forma que foi planejado
e procuramos adequar 3s possiveis mudangas que
vanham acontocer.

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Durante a entrevista, percebeu-se que o gestor se preocupa em executar o que foi
definido pelo planejamento, ressalta o que nele acontece e no gerenciamento visa possiveis
mudangas que podem ocorrer durante o exercicio.

Na sétima questdo, indagou-se ao pesquisado quais as técnicas de gerenciamento
tributario devem ser adotadas pelo setor fiscal e como devera ocorrer sua execugao, cuja
resposta segue na sequéncia:

Figura 7 — Descrigao da resposta a pergunta n®7

Questao n® 7
4
v

Contador responde:

O planejamento é o inicio do processo para a execugio
dessas técnicas de gerenciamento, buscamoes sempre segulir
um cronograma de tarefss e posteriormente executd-las,
como exemplo: o cumprimento das obrigagfes tributirias, e
em seguida a andlise sobre 0 que foi recolhido « se
realmente estd na conformidade com a legisiagho vigente.

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Ghellere (2012) coaduna com Amaral (2011) ao falar sobre a execugao das praticas de
gerenciamento tributario através de um modelo baseado na dinamica tributaria, ou seja, pelo
monitoramento e gerenciamento das mudangas que exercam influéncia na tributacao da
empresa. O gestor comenta acerca da execugdo das praticas baseadas em um cronograma e
posteriormente analisa o recolhimento com a conformidade perante a legislacao.

Na oitava questdo, perguntou-se ao pesquisado sua avaliagio quanto as
praticas/técnicas de gerenciamento tributdrio que poderao vir a reduzir a carga tributdria em
uma empresa e por que, o qual assim respondeu:
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Figura 8 — Descricdo da resposta a pergunta n® 8
Questido n® 8
A

A4
Contador responde:

Sim, quando as técnicas sdo0 aplicadas canforme determina o

planejamento, a tendéncia & o recolhimento de tributos compativeis com
o fluxo de faturamento, de forma que essas praticas venham a ser
executadas da forma corretla e, posteriorments, proceda-se com & andlise

dos dados e resultados perante a implantagio e possivels modificagdes
que poderdo haver ao longo do axercicio

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Segundo Amaral (2011), as técnicas podem reduzir a carga tributdria empresarial
seguindo os ditames de legalidade, ética e moralidade, podendo trazer beneficios por meio
da redugdo ou propriamente a eliminagdo dos riscos tributdrios, desde que seja aplicada e
executada de forma adequada conforme planejado. O gestor contdbil confirma a tese e
ressalta a analise de dados e possiveis modificacdes que poderdo ser feitas durante sua
execugao.

No que tange a nona pergunta, inquiriu-se ao entrevistado sobre como ele avalia a
integracao de outros setores com o setor fiscal, buscando com isso a reducao de tributos:

Figura 9 — Descricdo da resposta a pergunta n®9

Questao n®° 9
A

v

Contador responde:

Quando todos trabalham unifarme e com sincronia, o ciclo tributéario da
empresa & calculado de forma correta, o responsavel do setor fiscal
mantem contato com varios departamentos da empresa, no qual o
mesmo disponibiliza informagdes sobre a parte fiscal que compete
aquele determinado setor, para que assim ndo haja divergéncias e
irregularidades no &mbito fiscal, no qual relaciona aguele setor, como
exemplo, nos setores de compras, comercial, logistica e outros

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Amaral (2011) ressalta que a integracdo da gestao tributaria com todos os
departamentos ¢ requisito indispensavel para a eficiéncia e o alcance de resultados eficazes
para um correto processo de gerenciamento tributario.

Quando questionado, o gestor argumenta acerca da comunicacdo entre os
departamentos e a responsabilidade de ambos e reforga o trabalho uniforme e sincrono para
que nao haja possiveis irregularidades fiscais a que compete determinado setor.

No que diz respeito a décima questao, perguntou-se ao participe da pesquisa se a
empresa adota um regimento interno em como deve se relacionar com as autoridades fiscais,
a fim de quando fiscalizada sejam consideradas suas caracteristicas legais. Como resposta, o
pesquisado assim respondeu:

Figura 10 — Descri¢ao da resposta a pergunta n® 10
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Questao n® 10
'y

v

Contador responde:

Sim, adotamos o regime de auditoria tributdria interna, com suporte
juridico tributario, onde profissionais da area executa o trabalho de
fiscalizar os procedimentos realizados no ambito interno para
possiveis fiscalizagdes futura para que a empresa possa estar
inteiramente regular com suas obrigagdes tributarias.

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Na literatura, autores como Ghellere (2012) e Amaral (2011) concordam em
estabelecer uma politica interna de relacionamento com as autoridades fiscais, prezando pela
honestidade e pela proatividade da empresa em cumprir as obrigagdes impostas pelo fisco.

O entrevistado fala sobre o regime de auditoria tributdria interna com a intengao de
fiscalizar procedimentos realizados no ambito fiscal, de forma que a empresa caso a venha a
ser fiscalizada esteja regulamente em dia com suas obrigagdes.

A Figura 11 apresenta a resposta do investigado ao questiond-lo se a empresa tem
contato com o governo (politicos, ministros e conselheiros politicos externos) quando
necessario.

Figura 11 — Descri¢ao da resposta a pergunta n®11

Questao n® 11
s
v

Contador responde:

Sim, principaimente no que diz respeito ao nosso ramo de atividade: o sal. A participagao
de entes governamentals ¢ de extrema importdncia no nosso seguimento, assuntos
relacionados a mercado e incentivos fiscais, precisamente.

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Nessa circunstancia, Sagaz e Sagaz (2018) e Amaral (2011) pontuam que a empresa
deve estabelecer politicas formais com o governo acerca de questdes tributarias de forma
igualmente ética e honesta. O entrevistado comenta sobre o relacionamento com entes
governamentais e principalmente tratando de assuntos sobre os incentivos fiscais no
seguimento que a empresa atua: o ramo salineiro.

Na Figura 12, o contador mostra seu posicionamento quando questionado acerca da
tributacdo da empresa e a participagao dos socios no processo de tomada de decisao, o qual
comentou:

Figura 12 — Descri¢ao da resposta a pergunta n® 12
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Questaon® 12
,
]
Contador responde:

Os socios participam no processo de planejamento,
com a participagdo do gerente administrativo, gerente
comercial @ setor de contabilidade, os mesmos
analisam o0s ndmeros por meio de relatérios contabeis
e gerenciais, considerando que consiste em uma
forma de obter resultados positivos no decorrer do
ano vigente.

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Amaral (2011) comenta que a participacdo dos sdcios deve ser continua,
principalmente no processo de decisao. Dessa forma, a empresa deve adotar manual de
procedimentos sobre as informagdes fiscais que deverao ser comunicadas aos socios de
maneira que estes possam analisar e opinar de forma correta e precisa qual a melhor decisao
devera ser tomada no ambito tributdrio.

No tocante ao participe da pesquisa, qual seja o gestor contabil, esse profissional
comenta sobre a participacao dos sdcios, principalmente no processo de planejamento onde
estes analisam ntimeros para melhor opinar sobre qual melhor decisao devera ser tomada no
exercicio subsequente.

Na Figura 13, questionou-se ao participante da investigagao se os responsaveis pelo
setor contdbil devem participam de foruns e debates sobre questoes tributarias e por que, o
qual respondeu com a seguinte redagao:

Figura 13 — Descri¢ao da resposta a pergunta n® 13

Questao n“ 13
A

Y

Contador responde:

Sim, a nossa area de atuagdo requer a capacitagao,
conhecimento e atualizagio sobre assuntos relacionados ao
&mbito tributéario, participag8o de eventos & contato com
outros profissionais da nossa area, poderdo abrir discursbes
sobre o tema e absorgio de conhecimentos que agregam no
nosso dla a dia.

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Os autores Guellere (2014) e Amaral (2011), afirmam que designar responsaveis por
qualquer manifestagao formal da empresa evita contradi¢des ou equivocos. O entrevistado
falou sobre eventos e contato com outros profissionais da drea com a intengao de discutir
assuntos relacionados com seu dia a dia.

Na Figura 14, o participe foi indagado como o contador define sua equipe para atuar
no setor tributdrio da empresa, cuja resposta segue descrita abaixo:

Figura 14 — Descri¢ao da resposta a pergunta n® 14
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Questao n® 14
A

v

Contador responde:

Procuramos formar a equipe com contadores experientes na drea,
pois conhecimento e experiéncia nesse ramo sdo fundamentais para
que possamos obter bons resultados. Também proporcionamos
oportunidade para profissionals que estio iniciando a profissao,
para gque 0s mesmos possam absorver conhecimento e se tornarem
profissionais capacitados na area que escolheram.

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Porto (2014) pontua que as institui¢des devem definir uma equipe capacitada que
apresente conduta diante da legislacio que cabe a empresa, devendo ser considerada a
possibilidade de mudanga das leis ou de sua interpretagdo. Desse modo, o entrevistado
argumenta a experiéncia profissional na area para o setor e menciona as oportunidades para
profissionais que estao iniciando o oficio.

Acerca da avaliacdo de riscos e a aplicagio do regime tributario adequado,
perguntou-se como o gestor pesquisado analisa esses aspectos, o qual explicou:

Figura 15 — Descricao da resposta a pergunta n°® 15
Questao n® 15
*
L

Contador responde:

Planejar e analisar niumeros sdo essenciais para qualquer drea, e para o
setor tributario, @8 melhor forma de implantar o regime tributario na
empresa € a avaliar mercado, porte, ramo e a melhor forma que a
empresa poderd se enquadrar nos regimes estabelecidos pelo governo
e, consequentemente, venha a crescer e obter lucros pela sua atividade
exercida.

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Sobre o tema abordado, o autor Gazola (2012) menciona quando a empresa faz a
opgao pelo regime tributdrio sem planejamento, o que podera ficar despreparada para
investimentos futuros, ou pela falta de dinheiro, ou por ter recolhidos mais impostos, nao
dispondo de investimentos necessarios para manté-la competitiva. O pesquisado cita o
planejamento e a andlise como fatores essenciais para o processo de implantagao do regime
tributario, visando a obten¢ao de resultados positivos na atividade da empresa no qual
exerce.

Na Figura 16, questionou-se ao entrevistado sobre o regime de tributacao definido
pela empresa, se ele considera compativel o valor de recolhimentos de impostos, o qual
respondeu:

Figura 16 — Descri¢ao da resposta a pergunta n® 16
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Questao n® 16
A
v

Contador responde:

Sim, uma vez que os regimes tributérios e suas aliquotas s8o bem especificos
mediante |eis e instrugdes normativas. O que ndo quer dizer que eu concordo
com o valor cobrado,

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

De acordo com o pensamento de Silva (2007), a escolha do regime tributério e seu
enquadramento definirao a base de calculo para impostos federais e ressalta que cada regime
possui legislacao prépria que estabelece os procedimentos a serem seguidos pela empresa a
fim de deliberar o enquadramento mais adequado. Assim, o entrevistado considera
compativel com o regime mediante as suas especificagdes, porém nao € favor da cobranga
imposta pela propria legislacao vigente.

O participe da pesquisa € questionado acerca do término do exercicio, em como
analisa os resultados sobre os tributos e quais medidas poderao vir a ser tomadas, o qual
explica:

Figura 17 — Descri¢ao da resposta a pergunta n® 17
Questao n® 17
4
Y

Contador responde:

Estamos inseridos no enquadramento que consideramos mais adequado
para empresa, desta forma, continuaremos a adotar o mesmo sistema
durante o ano corrente.

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Belotto, Furlaneto e Crestani (2014), argumentam que o sistema tributdrio é
burocratico e que cada empresa opta em seguir seu proprio regime de gerenciamento. Ao
término do exercicio, o contador deverd fazer uma andlise no montante de tributos que a
empresa recolheu no ano e definir qual o melhor regime deve ser adotado para a
organizagao. O contador ressalta que o regime no qual a entidade estd inserida e reforca a
continuidade para o ano subsequente.

Na Figura 18, conclui-se a entrevista ao questionar o participe sobre como ele analisa
o setor salineiro no Estado do Rio Grande do Norte e a sua tributagdo:

Figura 18 — Descri¢ao da resposta a pergunta n°® 18
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Questao n® 18
A

v

Contador responde:
O setor salineiro ja goza de certos beneficios/incentivos
fiscais por parte do Estado do Rio Grande do Norte, neste
caso, precisariamos de outros beneficios na esfera federal.

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Segundo Moura (2005), os encargos fiscais que incidem no valor sobre o valor final do
produto constituem um ponto de atrito entre os produtores e o governo do Estado do RN,
cujos impostos cobrados encarecem o valor final em mais de 4%, que somados com outros
custos pesa consideravelmente. O contador finaliza a entrevista posicionando-se sobre a
necessidade de beneficios fiscais por parte da Unido no setor que a empresa atua.

Diante do exposto, na entrevista com o contador da empresa pesquisada, pode-se
identificar algumas praticas de gerenciamento tributario que sao adotadas pela organizagao:
a definicao de profissionais capacitados para assumir o setor de fiscal; a participagao dos
socios sobre a tomada de decisdo em assuntos sobre o ambito tributario; a construgao do
regime interno, de maneira que a entidade esteja regularmente em dias com suas obrigac¢oes
tributarias; o relacionamento com entes governamentais e principalmente tratando de
assuntos relacionais a incentivos fiscais no seguimento que a empresa atua.

O gestor frisou a implantacdo de praticas de gerenciamento por meio do
planejamento tributdrio, onde ¢ feita a avaliagao dos riscos de recolhimentos de tributos que
a empresa possa vir a submeter e analisar o melhor regime tributario que a enquadre com o
objetivo de reducao da sua carga tributdria e a obtengao de melhores resultados.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Objetivou-se com o presente estudo identificar as praticas de gerenciamento
tributario adotadas por uma empresa do ramo salineiro de grande porte localizada no
municipio de Areia Branca/RN para reduzir a sua carga tributdria. Para isso, realizou-se
entrevista semiestruturada com o contador da empresa utilizando do instrumento
questiondrio, composto por dezoito questdes.

De posse dos resultados, constatou-se que a empresa possui um setor estruturado de
planejamento tributério e procura executar suas obrigagdes fiscais rigorosamente em dia e de
acordo com as condigOes estabelecidas pelo fisco.

Acerca das praticas de gerenciamento tributdrio, a empresa faz uma avaliacdo para
definir metas e como estas serdo implantadas durante o planejamento e execu¢ao no ano
seguinte; escolhe um profissional capacitado para assumir o setor de tributos, o qual deve
colocar em pratica o que foi definido no inicio do processo, de maneira a reduzir o
recolhimento de tributos e reforgar a integracao de outros setores com o setor fiscal; os socios
da empresa participam das tomadas de decisoes, desde a defini¢do do regime tributario a ser
implantado no exercicio subsequente ao acompanhamento das atividades tributdrias; ha a
participacao da equipe em eventos relacionados a area tributdria e o contato com outros
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profissionais do setor para melhor acompanhar sobre temas atuais do segmento tributario, e;
relacionamento com autoridades fiscais e governamentais, principalmente no quesito de
incentivos fiscais sobre o ramo de atividade no qual atual, o salineiro.

A necessidade de um planejamento tributario para avaliar os riscos de elevado
recolhimento de tributos e de forma indevida de uma organizagao é relevante no cendrio
econdmico atual. A implanta¢ao de um gerenciamento tributdrio logo no inicio do processo e
a escolha de praticas que possam vir a reduzir a carga tributdria é essencial no exercicio
tributdrio de uma empresa, principalmente quando se trata da execucdo dessas praticas de
forma correta e adequada com o regime tributdrio definido pela organizacao e seguindo a
legislacao fiscal que a ela compete.

A contribuicao desse estudo apresenta-se relevante para a literatura, tendo em vista
que outros pesquisadores poderdo explanar sobre o assunto e abrir a discussao acerca da
importancia da implantacao de praticas de gerenciamento tributdrio em uma organizacao
visando a redugao de sua carga tributdria e, também, como as entidades podem adotar
outras praticas de gerenciamento adequando as suas necessidades.

O estudo avanga nos campos tedrico e pratico, entretanto algumas limitagcdes podem
ser apontadas, especialmente no que diz respeito a auséncia de informacdes sobre dados
tributarios; a confidencialidade da razao social ou nome fantasia da empresa, e; o fato da
aplicacdo de um estudo de caso, e ndo de multiplos casos. Desta forma, como sugestao para
pesquisas futuras, recomenda-se estudos acerca da tematica com o maior nimero de
empresas do segmento salineiro e de outras atividades de atuagdo empresarial.
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