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Resumo: O interesse das organiza¢des de controlar as suas agdes € cada vez mais latente,
com o proposito de conseguir delinear possiveis falhas e equivocos envoltos na elaboragao
dos produtos ou na entrega de servigos surgiu entao a controladoria, utilizada para auxiliar
os gestores na tomada de decisdo. E sabido que o foco empresarial é a obtengio do maior
lucro possivel e o seu crescimento a longo prazo. O presente estudo teve entdo como objetivo
identificar a relagdo entre a evidenciagdo de informagdes sobre a controladoria e as
informacdes gerais das 426 organizagdes listadas na B3. Para tanto, realizou-se uma pesquisa
exploratoria, descritiva e quantitativa, operacionalizada pela utilizacao de estatisticas
descritivas e inferenciais e por meio do teste de Mann-Whitney. Frente ao objetivo geral da
pesquisa constatou-se que apenas as varidveis numeros de empregados e o numero de
empregados mais terceirizados influenciam na evidenciagao ou nao das informagoes sobre a
controladoria na organizagao. Concluiu-se que nenhuma das outras varidveis presentes no
grupo das caracteristicas da empresa, como tempo de constituigao, tempo de registro na
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), receita de venda de bens e/ou servigos,
disponibilizacdo de organograma e estrutura do organograma influenciam na evidenciagao
ou nao, por parte das empresas da controladoria.
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Abstract: The interest of organizations to control their actions is increasingly latent, with the
purpose of being able to outline possible flaws and mistakes involved in the elaboration of products or
in the delivery of services. Then came the controllership, used to assist managers in decision making.
It is known that the business focus is to obtain the highest possible profit and its long-term growth.
The present study therefore aimed to identify the relationship between disclosure of information on
controllership and general information from the 426 organizations listed in B3. For that, an
exploratory, descriptive and quantitative research was carried out, operationalized by the use of
descriptive and inferential statistics and through the Mann-Whitney test. In view of the general
objective of the research, it was found that only the variables number of employees and the number of
more outsourced employees influence the disclosure or not of information about controllership in the
organization. It was concluded that none of the other variables present in the group of company
characteristics, such as time of establishment, time of registration with the Securities and Exchange
Commission (CVM), revenue from the sale of goods and / or services, availability of organization chart
and structure of the organization chart influence the disclosure or not, by the controllership
companies.
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1 INTRODUCAO

A Revolucao Industrial gerou mudangas nas organizagoes, fazendo-as produzirem
em escala e buscarem mais informagoes para os membros da administracdo, que almejavam
tomar decisbes mais seguras, tempestivas e promissoras, fazendo surgir assim a
controladoria (BARRETO, 2008; BEUREN; PINTO; ZONATTO, 2012).

O interesse das organizagdes de controlar as suas ac¢oes € cada vez mais latente, com o
objetivo de conseguir delinear possiveis falhas e equivocos envoltos na elaboracdo dos
produtos ou na entrega de servigos.

Nesse contexto surgiu entdo a controladoria, utilizada para auxiliar os gestores na
tomada de decisio. E sabido que o foco empresarial é a obtengao do maior lucro possivel e o
seu crescimento a longo prazo. Para atingir esses objetivos as organizacdes precisavam
utilizar de metodologias que sejam capazes de determinar as necessidades do mercado,
organizar a producao, medi-la e avalia-la, para isso, recorre-se usualmente a controladoria
(TUNG, 2016).

O profissional responsavel pela controladoria, o controller, precisard conhecer
minuciosamente os objetivos da organizagao, para que alcance o lucro almejado, conhecendo
os objetivos de cada setor, a fim de atingir o objetivo final totalitdrio da empresa (TUNG,
2016).

Tao importante quanto conhecer os setores da entidade, ¢ identificar onde a controladoria
estd inserida, visto que a sua localizacdo influencia no nivel de poder que ela exerce dentro
da organizagao.

O presente artigo explora as estruturas organizacionais, analisadas em conjunto a
controladoria das organizagdes. As contribui¢des importantes que a estrutura organizacional
pode trazer as organizagdes sao descritas por Oliveira (2014) como, determinar quais tarefas
sdo0 necessarias para atingir-se o objetivo da organizagao, visto que, quando ha um
detalhamento das tarefas, ha um menor espaco de duvidas para o funciondrio; um outro
beneficio é a organizacao efetiva de responsabilidades e niveis de poder; melhor
estruturagao quanto ao processo decisorio; auxilio nas comunicag¢des internas e externas e
incentivo motivacional aos funciondrios, que conseguem compreender as metas e objetivos
da organizagao.

No decorrer da implementacgao da estrutura organizacional, faz-se necessario alguns
cuidados, para evitar que problemas aparecam. E essencial que haja uma metodologia para o
desenvolvimento e a implementagdo da estrutura, estabelecer parametros e critérios de
avaliacao, ter conhecimento total sobre a estrutura, conhecimento das metas de curto e
médio prazo da empresa e permitir que o meio e os cliente interfiram e moldem o desenho
da estrutura organizacional afim de melhora-la.

Uma boa estrutura organizacional consegue inserir a controladoria em uma excelente
e eficiente posicao dentro da organizacao, possibilitando-a exercer o seu papel e ter sucesso
quanto os seus objetivos.

Por meio do exposto, busca-se identificar a relagao entre a evidenciagdo de
informagdes sobre a controladoria nas organizagdes e as caracteristicas organizacionais das
empresas. Por este motivo, buscou-se identificar tal relagdo nas 426 empresas listadas na
Bolsa, Brasil e Balcao (B3), segundo a Thomson Reuters Eikon®, em junho de 2019.

2 REFERENCIAL TEORICO
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2.1 Controladoria

Cavichioli et al. (2020) aponta que a controladoria desempenha um papel essencial
para o funcionamento das organizacdes. Segundo Lourensi e Beuren (2011) a controladoria
tem ganhado importancia no contexto organizacional, assegurando a continuidade das
organizagoes, fornecendo informagdes de avaliagao e controle de desempenho em todas as
areas da empresa.

Para Marostega et al. (2014) a controladoria utiliza informagoes e ferramentas para
coordenar o planejamento, a execugao e o controle dos objetivos e propdsitos da instituicao,
objetivando auxiliar os gestores nas suas tomadas de decisdo, garantindo-os maior
seguranga, competitividade e crescimento no ambito organizacional.

Padoveze (2016) infere que a principal missdao da controladoria é a de oferecer
suporte informacional aos gestores com o intuito de potencializar os resultados da
organizacao, minimizar os riscos, aproveitar oportunidades e respeitar as ameacas e
limitages das empresas.

A controladoria tem fungao de promover a eficacia das decisdes organizacionais,
monitorando a execugdo dos objetivos que foram estabelecidos, investigando e
diagnosticando as possiveis razdes para eventuais desvios nos resultados organizacionais,
indicando corre¢oes (NASCIMENTO; REGINATO, 2015).

As fungdes da controladoria estao ligadas a uma série de objetivos que quando sao
desempenhados, preveem o processo de gestao econdmica da organizacao (ARAUJO, 2003).

Vé-se entao que a fungado basica da controladoria ¢ a de apoio ao processo decisorio
da organizagdo, utilizando dos dados e informagdes que tem disponivel, facilitando o
controle de todas as operacdes da organizagao.

De forma geral, as fungdes desempenhadas pela controladoria sao: o subsidio ao
processo de gestao, apoio a avaliacao de desempenho, apoio a avaliagao do resultado, gerir
os sistemas de informacao, atender os agentes do mercado, apoio ao planejamento, apoio a
execucao dos planos, apoio ao controle das a¢des das organizagdes, apoio a avaliacao dos
resultados e apoiar a avaliagio de desempenho (ARAUJO, 2003).

Bianchim, Backes e Giongo (2006) inferem que a area de controladoria pode ser vista
por duas perspectivas, inicialmente como um 6rgao facilitador que proporciona informagoes
e dados as dreas da organizagao para que elaborem suas estratégias proprias, como também
uma area que busca integrar o processo de decisoes estratégicas de cada departamento com o
objetivo de integrar a empresa.

O aumento do tamanho e da complexidade das organizagdes impulsionaram para
que as organizagOes precisassem se estruturar e contemplar informagdes que servissem de
mecanismo para acompanhamento e apoio a gestao (MENDES et al., 2016). Acredita- se que
0 avango tecnologico e a gama de informagOes presentes nas organizagdes conjuntamente
forcaram as organizacgOes a elaborarem estruturas organizacionais a fim de tornar claro as
suas metas e seu posicionamento. Para Cajaiba e Dias (2019), a controladoria faz uso de
medidas e conceitua¢des precisas, buscando prover um conjunto essencial de fungdes
orientadoras a administracao de um negdcio.

A expectativa fim da organizagao é a obtencdo de lucros e ter uma significativa
participacao no mercado. Para que as organizac¢des atinjam as suas metas, € necessario que se
organizem de forma a facilitar a elaboracao de estratégias que sejam pertinentes a cada area,
e a controladoria pode ser responsavel pelo sucesso no controle das operacdes pelas
organizacgoes.
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2.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional é a disposi¢ao dos 0rgaos de uma organizagao de acordo
com a sua posicdo, finalidade e a sua atuagao (HEMERITAS, 1995). A estrutura
organizacional vem expressa no seu organograma e € associada diretamente a ele,
apontando as relagdes funcionais presentes na empresa, os niveis da administracdo com as
camadas verticais e as relagoes de supervisao existentes (OLIVEIRA, 2013).

Soares et al. (2011) definem a estrutura como o resultado do processo que faz surgir a
entidade, no qual ha a especificagdo das atividades em todos os seus niveis e um sistema €
delineado, proporcionando aos gestores a realizagao de suas fungdes de modo organizado.

Para Luzio (2010) e Pereira e Neis (2015) a estrutura organizacional deve ser ajustada
para refletir adequadamente as estratégias propostas pela organizagao que tende a ser muito
mais ampla do que as representagdes formais descritas por estudiosos da area. Bonacim et al.
(2011) inferem que o nivel da estrutura organizacional adotado pela organizacao é capaz de
interferir nas proprias praticas de controle interno da organizacao. O que aponta a extrema
importancia que a estrutura organizacional desempenha em toda a entidade.

Ja Oliveira (2013) aponta que estrutura organizacional é o instrumento utilizado pela
organizagdo, de extrema importancia, que atua com o planejamento estratégico como
resultado da identificagdao, anadlise, ordenacdo e agrupamento de atividades e recursos das
organizagoes, a fim de obter vantagem e atingir objetivos.

A estrutura organizacional ndo dispde apenas os membros da organiza¢ao em niveis,
mas classifica-os quanto a uma série de pressupostos, seja quanto a posigao hierarquica,
quanto a finalidade ou a atuagdo que exerce dentro da organizagao.

A estrutura organizacional da empresa recebe uma série de influéncias do meio em
que estd inserida e a coeréncia entre a estrutura e o contexto em que a entidade estd inserida
podem definir o sucesso da organizacao (LOEBEL; CARMO, 2016). Essa estrutura é entao o
resultado de um processo de defini¢do de autoridades da empresa, do fluxo de comunicagao
e especificagao das atividades (TOLEDO; SHIRAISHI, 2010).

No decorrer da implementagdo da estrutura organizacional, faz-se necessario alguns
cuidados, para evitar que problemas aparecam. E essencial que haja uma metodologia para o
desenvolvimento e a implementacdo da estrutura, estabelecer parametros e critérios de
avaliacao, ter conhecimento total sobre a estrutura, conhecimento das metas de curto e
médio prazo da empresa e permitir que o meio e os cliente interfiram e moldem o desenho
da estrutura organizacional afim de melhora-la.

Costa, Souza e Fell (2012) apontam que a estrutura organizacional é o reflexo da
organizagdo uma vez que ela tende a externar tudo o que a empresa objetiva, determina e
tem como missdo, valores e metas. Refere-se também a distribuicao das pessoas nos niveis
que influenciam seus respectivos papéis frente a divisao do trabalho que é adotado pela
organizagao e dos diversos niveis hierdrquicos (FONSECA; PEREIRA; GONCALVES, 2015).

Qualquer organizagdo, simples ou complexa conta com uma maneira especifica de
elencar e realizar suas atividades, denominada estrutura (RODRIGUES; SILVA, 2009). As
estruturas sdo mutdveis, na mesma intensidade que sao distintas entre as organizagdes,
moldando-se a depender de quem a administra e em fung¢ao do mercado que esta inserida.

Independente da forma estrutural escolhida pela organizagdao, ela apresentara
vantagens e desvantagens, o que € essencial que a organizagao faga, é uma analise cuidadosa
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de qual tipo trard mais sucesso para ela (HREBINIAK, 2006). Organizag¢des diferentes geram
estruturas diferentes que acarretam fungoes diferentes.

A estrutura organizacional vem sendo encarada como uma variavel critica pelos
gestores das organizagdoes (LOEBEL; CARMO, 2016). Tal estrutura determina como e em que
ordem ha o encontro dos tomadores de decisao de nivel inferior para que contribuam com
suas informagdes as decisdes corporativas (ALMEIDA; MACHADO NETO; GIRALDI, 2006).

O quantitativo de pessoas que respondem a um tunico gestor ¢ uma caracteristica
importante que precisa ser levada em considera¢ao na estrutura organizacional, esse nimero
¢ chamado de amplitude de controle (BATEMAN; SNELL, 2012). Os autores complementam
que as amplitudes adotadas pelas organiza¢des afetam o formato da empresa, amplitudes
reduzidas levam a uma organizacdo alta, com muitos niveis e amplitudes amplas criam
organizagoOes achatadas, com menos niveis.

A ideia de amplitude ideal ¢ aquela que maximiza a eficicia equilibrando a
amplitude e o achatamento. Maximiano (2011) traz que a estrutura achatada conta com um
grande numero de subordinado e um pequeno numero de chefe, enquanto a aguda/alta,
conta com inimeros chefes e poucos subordinados.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa se caracteriza como exploratoria, descritiva e quantitativa,
respondendo ao questionamento proposto. A pesquisa comeca com a caracteristica
exploratoria, pelo fato de existirem apenas ideias vagas, relacionadas ao tema e
posteriormente caracteriza-se como descritiva por buscar descrever como um grupo
especifico se comporta (SAMPIERL; COLLADO; LUCIO, 2013).

Para Marconi e Lakatos (2017) a pesquisa descritiva tem como objetivo descrever as
caracteristicas das organizagdes e da populacdo enquanto a pesquisa exploratdria
complementa a descritiva proporcionando uma maior familiaridade do pesquisador com o
seu problema de pesquisa e com a construc¢ao dos seus objetivos.

As pesquisas quantitativas contam com um modelo de conhecimento chamado
positivista, conclusivo, onde objetiva-se quantificar um problema e entender a sua dimensao,
prevalecendo a preocupagado estatistico-matemadtica, conta com um problema de pesquisa
delimitado e concreto, versando sobre questdes especificas (LAKATOS; MARCONI, 2017;
SAMPIER; COLLADO; LUCIO, 2013).

Na pesquisa foram analisados os websites das empresas de listadas no Brasil, Bolsa e
Balcao (B3), os documentos 14 inseridos e todas as informagdes pontuadas como tuteis para a
pesquisa.

O universo da pesquisa compreendeu todas as 426 empresas, listadas no site da B3,
que € a Bolsa de Valores oficial do Brasil, com sede em Sao Paulo e foi considerada em 2017
como a quinta maior bolsa de mercado de capitais e financeiro do mundo. A unidade de
analise escolhida se assemelha a opgao metodoldgica utilizada por Callado (2009).

Com o proposito de atingir os objetivos da pesquisa, foi considerado um grupo de
variaveis.

O Quadro 1 apresenta as varidveis desse grupo, que de forma geral sdo varidveis
relacionadas a empresa, tais como: o tempo de constituicao das organizagdes, tempo de
registro na CVM, receita de venda de bens e/ou servigos, nimero de empregados, numero de
empregados mais o nimero de terceirizados, questionamento quanto a disponibilizagao de
organograma e quanto a estrutura do organograma.
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Quadro 1 - Variaveis relacionadas as informagoes prestadas pela empresa.

Grupo I — Informagodes sobre as empresas

Variavel Escala de mensuragao
Tempo de constituicao Numérica
Tempo de registro na CVM — Comissao de Numérica
Valores Mobilidrios

Receita de venda de bens e/ou servicos Numérica

Numero de empregados Numérica

Numero de empregados + terceirizados Numérica
Disponibiliza¢do de organograma Bindria
Estrutura do organograma Bindria

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

Com relagao a evidenciagao da controladoria por parte das organizag¢des, enquadrou-
se as empresas em dois grupos, as empresas que fazem a evidenciagao formal da
controladoria e as empresas que nao fazem a evidenciagao formal da controladoria.

Para que fosse possivel atingir o propdsito da pesquisa, foi elaborado um checklist,
que contemplava todas as variaveis, seguido das suas opg¢des possiveis, para identificar nos
documentos das empresas pesquisadas se elas contam com informagoes pré-estabelecidas
para pesquisa.

A pesquisa utilizou do método quantitativo para a andlise dos dados, em especifico
dos instrumentos estatisticos. A operacionalizagao da pesquisa se deu mediante a utilizagao
da estatistica descritiva e inferencial. A estatistica descritiva, segundo Silva et al. (2018), tem
as atribui¢coes de obtengao, organizagao, reducdo e representacdo dos dados estatisticos,
como também a obtenc¢dao de algumas informagdes que auxiliem a descri¢do do fendmeno
que esta se estudando.

Utilizou-se o teste nao paramétrico de U de Mann-Whiteny, pela presenga de varidveis
dicotdmicas, de mensuracdo ordinal, aplicados em amostras pequenas, que podem ter
dimensdes diferentes. Segundo Vieira (2011), o teste de Mann-Whiteny é utilizado com o
proposito de se testar a hipdtese de que duas populagdes apresentam distribui¢des iguais. O
teste nao paramétrico de Mann-Whiteny é flexivel em relacdo as premissas de normalidade e
homogeneidade das variancias e compara dois grupos nao pareados, com o propdsito de
identificar se pertencem ou ndo a mesma populacio (FAVERO et al., 2009; CAVENAGHI et
al., 2019).

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Foram analisados todos os documentos disponibilizados pelas 426 organizagdes nos
seus sites, como também os formularios de referéncia, sempre os mais recentes, expostos no
site. da B3. Todos os dados foram organizados em planilhas do Excel e posteriormente
analisados pelo aplicativo Stata.

As variaveis foram analisadas, inicialmente, através dos resultados das suas
estatisticas descritivas, retratadas a seguir.

A Tabela 1 apresenta quantas organizacoes evidenciam formalmente as informacoes
sobre a controladoria.
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Tabela 1 - Evidenciagao formal de informagoes sobre a controladoria

Frequeéncia %
Nao evidencia 329 77,23%
Evidencia 97 22,77%
426 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa.

Ao analisar a totalidade de 426 empresas, vé-se que apenas 22,77% (97 empresas)
apontam informagdes sobre a controladoria, qual o seu conceito e/ou fungao, e/ou objetivo
dentro da organizacdo, um niimero pequeno frente a importancia dada para a controladoria
na literatura. Morange e Jorge (2008) apontaram que a controladoria é extremamente
importante para a sobrevivéncia e o crescimento das organizagoes.

Com relagao as varidveis presentes no grupo das caracteristicas das organizagdes,
tem-se na tabela 2 a primeira varidvel referente as informagdes das empresas, o tempo de
constitui¢ao delas, em anos:

Tabela 2 - Tempo de constituicao da empresa

Média 41
Moda 21
Mediana 31
Desvio Padrao 29,653
Assimetria 1,320
Curtose 2,713
Minimo 3
Maximo 211

Fonte: Dados da pesquisa.

Percebe-se que o tempo médio de constitui¢do das empresas é de 41 anos e que a
empresa mais nova a se constituir e fazer parte da B3 tem 3 anos de constituicao, a Vert
Companhia Securitizadora; ja a empresa mais antiga tem 211 anos de constitui¢ao, o Banco
do Brasil S.A.

Tabela 3 - Tempo de registro na CVM

Média 22
Moda 12
Mediana 19
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Desvio Padrao 15,3817
Assimetria 0,7229
Curtose -0,3932
Minimo 1
Maximo 76

A Tabela 3 traz o tempo de registro das empresas na CVM, média, moda, mediana,
desvio padrao, assimetria, curtose, minimo e maximo.

Fonte: Dados da pesquisa.

Identifica-se que o maior quantitativo de empresas, 47 empresas, se registrou na
CVM no ano de 2007, certamente influenciado pela migracao da Bovespa, que deixa de ser
uma institui¢ao sem fins lucrativos e se torna uma S.A. (Sociedade Andnima).

A Tabela 4 evidencia as informacdes sobre a receita de venda de bens e/ou servicos
das empresas em reais, pesquisadas com o intuito de testar as relagdes do quantitativo de
receitas, e outras variaveis da pesquisa.

Tabela 4 - Receita de vendas de bens e/ou servigos

Média 11.587.863.398,51
Moda 6.584.936.000,00
Mediana 1.011.894.000,00
Desvio Padrio 57.439.458.117,48
Assimetria 9,9575

Curtose 117,3438

Minimo -417.879.000,00
Maximo 820.960.883.000,00

Fonte: Dados da pesquisa.
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E importante apontar que apenas uma empresa, a GP Investments LTD., apresentou
saldo negativo, o que se justifica um saldo negativo no valor minimo referente as receitas
obtidas pelas organizagdes.

A Tabela 5 apresenta informagdes da quantidade de empregados. Faz-se necessario
destacar que algumas empresas pertencem a Categoria B da Bolsa, Brasil e Balcao e, por
conseguinte, nao tém a obrigatoriedade de divulgacdo dos ntmeros de funciondrios e
algumas outras empresas ainda afirmaram nao terem empregados, como as holdings:

Tabela 5 - Numero de empregados

Média 7.305
Moda 0
Mediana 1.331
Desvio Padrao 18995,78
Assimetria 6,1926
Curtose 52,3787
Minimo 0
Maximo 220.506

Fonte: Dados da pesquisa.

No que se refere ao quantitativo de empregados, vé-se que as empresas, em sua
maioria, contam com uma quantidade consideravel de empregados, em média 7.304. A
empresa que conta com o maior numero de empregados, 220.506, é a JBS S.A.

A Tabela 6 evidencia o nimero de empregados mais terceirizados das empresas, que
foi encontrado frente ao somatorio do numero de empregados com o numero de
terceirizados:

Tabela 6 - Numero de empregados + terceirizados

Média 10.054
Moda 0
Mediana 1.948
Desvio Padrio 26055,7781
Assimetria 5,1267
Curtose 30,4229
Minimo 0

Maximo 233.388
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Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se que ha uma pequena diferenca entre as estatisticas descritivas dos
empregados e dos empregados mais terceirizados. Percebe-se que hd um aumento no
quantitativo de empregados mais terceirizados, pelo acréscimo dos terceirizados. A moda e o
minimo continuam sendo 0, frente as holdings, que afirmaram em seus relatérios/documentos
que nao contam com empregados como também nao contam com terceirizados.

A Tabela 7 apresenta a frequéncia de organizagdes que disponibilizam ou nao
organograma:

Tabela 7 — Disponibilizagao de organograma

Frequeéncia %
Nao disponibiliza 324 76,06%
Disponibiliza 102 23,94%
426 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa.

No que diz respeito a disponibilizagao do organograma, 324 empresas (76,06%), das
426 pesquisadas, nao disponibilizam organograma em nenhum dos locais pesquisados (sites,
formuldrio de referéncia, apresentagdes institucionais, relatdrios anuais, ambientais, entre
outros documentos disponibilizados pelas mesmas). As 102 empresas que disponibilizaram
organograma, em sua maioria, o disponibilizaram no site.

Entre as 102 empresas (23,94%) que disponibilizam organograma, pesquisou-se qual
o tipo de estrutura, conforme a Tabela 8, as empresas apresentam.

Tabela 8 - Estrutura do organograma

Frequeéncia %
Achatada 1 0,98%
Alta/Aguda 101 99,02%

102 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa.

Vé-se que quase todas as empresas, entre as que representam 23,94% total,
apresentam organograma alto/agudo, o que se justifica frente aos inumeros cargos e fungdes
inseridos em uma organiza¢ao. Apenas uma organizagao, a Fleury S.A., que disponibilizou o
organograma, conta com uma organizagao achatada, ndao contemplando muitos setores e
niveis hierarquicos.

Realizando agora os testes estatisticos, tem-se a tabela 9, que apresenta as andlises de
significancia da evidencia¢ao de informagdes sobre a controladoria na organizacao, se existe
ou se nao existe, e as caracteristicas das empresas:

Tabela 9 - Significancia das relagdes entre evidenciagao de informagdes sobre a controladoria
e as caracteristicas das empresas

Evidenciacdo de Informagdes sobre a Controladoria na
Organizacao

p
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Tempo de constituigao 0,4050
Tempo de registro na CVM 0,4124
Receita de venda de bens e/ou Servigos 0,2093
Numero de empregados 0,0179
Numero de empregados + terceirizados 0,0370
Disponibilizagao de organograma 0,7404
Estrutura do organograma 0,0565

Fonte: Dados da pesquisa.

No que tange aos resultados apresentados na Tabela 8, apenas as variaveis nimero
de empregados e numero de empregados mais terceirizados foram significantes
estatisticamente, expressando que apenas estas variaveis influenciam na evidenciacao das
informagodes sobre a controladoria na organizagao.

Representagdes graficas foram feitas para melhor visualizar as significancias
realizadas nos testes da Tabela 9, expressos nos Graficos 1 e 2:

Grafico 1 - Evidenciacao formal da existéncia da controladoria e o nimero de empregados

30000

25000

20000

15000

10000

5000

Numero de empregados
o
u

-5000

-10000

-15000 o Mean
0 1 [0 Mean+2*SE
Evidenciagdo formal da existéncia da controladoria T Mean+0,95*SD

Fonte: Dados da pesquisa.

No grafico 1, observa-se que a média do niimero de empregados do grupo 0,
empresas que nao fazem evidenciagao formal da existéncia da controladoria, € bem maior
que a média do numero de empregados do grupo 1, relativo as empresas que fazem a
evidenciagao formal da existéncia da controladoria.

Grafico 2 - Evidenciacao formal da existéncia da controladoria e o nimero de empregados +
terceirizados
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Fonte: Dados da pesquisa.

O gréfico 2 acima demonstra que com relacio ao numero de empregados mais
terceirizados, ha uma menor diferenga entre os dois grupos de empresas. Vé-se que a média
do grupo 1, do grupo de empresas que evidenciam formalmente a controladoria, é maior do
que a média do grupo de empresas que nao fazem a evidenciagao.

5 CONCLUSOES

Percebe-se que a controladoria vem sendo debatida cada vez mais na literatura e na
academia, porém, foi possivel observar que a controladoria ndao vem sendo evidenciada de
forma detalhada nas organizagdes. O espago que a controladoria ganha diariamente entre os
autores nao foi possivel identificar no contexto organizacional.

Frente ao objetivo geral da pesquisa constatou-se por meio do teste estatistico
realizado, que das 426 empresas pesquisadas um quantitativo muito pequeno de 97
empresas evidenciam informagdes sobre a controladoria.

Com relagao a disponibilizacao dos organogramas, percebeu-se que 102 empresas
disponibilizam seus organogramas, deixando de lado um quantitativo de 324 empresas que
nao fazem essa divulgac¢do. Das 102 empresas que disponibilizam o seu organograma, 101
delas apontam que tais estruturas organizacionais sao altas/agudas, contando com diversos
cargos e fungoes hierdrquicas, de forma vertical.

Espera-se acreditar que as empresas contem sim com o organograma, visto a
importancia que o mesmo apresenta no contexto organizacional, delineando fungdes e
estabelecendo hierarquias, mas que a sua divulgacao nao é feita, por opgao dos gestores.

Observou-se também que apenas as varidveis numeros de empregados e o nimero de
empregados mais terceirizados influenciam na evidenciagao ou nao das informagoes sobre a
controladoria na organizagao.

Concluiu-se que nenhuma das outras variaveis presentes no grupo das caracteristicas
da empresa, como tempo de constituicao, tempo de registro na Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM), receita de venda de bens e/ou servigos, disponibilizagao de organograma
e estrutura do organograma influenciam na evidenciagao ou nao, por parte das empresas da
controladoria.
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Sugere-se que novas pesquisas sejam realizadas contatando todas as empresas para
obter informagdes detalhadas tanto quanto aos seus organogramas, quanto a evidenciacao
ou nao de informacgdes sobre a controladoria.
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