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Resumo: O objetivo deste artigo é revisitar a proposta de Yuri ljiri aplicando em uma empresa brasileira, a
VALE S.A, a anadlise integrada decorrente da Teoria Multidimensional da Contabilidade, a Momentum
Accounting desenvolvida pelo autor. Convencido de que seria possivel determinar as mudangas ocorridas no
patrimonio em um determinado momento, Jjiri, em seu trabalho “Triple-Entry Bookkeeping and Income
Momentum” de 1982, apresentou a Teoria Multidimensional, onde teriamos além do débito e crédito, o trébito.
No ano de 2004, revisitando o trabalho de Ijiri, Eric Melse publicou o artigo “Accounting in three dimensions: a
case for momentum” onde aplica a analise integrada utilizando a Teoria Multidimensional. Ele argumenta que
existe uma estrutura dinamica entre os itens do balang¢o patrimonial, que apontam para o fato de que as trés
dimensdes de contabilizagdo formam um modelo integrado de negécios dinamicos. Os resultado ora
encontrados sdo similares aos encontrados por Melse, porém, nao considerados suficientes para que essa
Teoria seja considerada como um pratico instrumento de informacao por parte dos gestores.
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Entry Bookkeeping and Income Momentum published in 1982, presented the Multidimensional Theory, where
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"Accounting in three dimensions: a case for momentum which applies an integrated analysis using the
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practical tool for information by managers.
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1 Introducao

A contabilidade ao longo do tempo foi se consolidando como um instrumento essencial
para o acompanhamento do patrimonio das organizagdes. Varios tipos de usudrios foram
reconhecendo-a com sua principal fonte para a tomada de decisdes econdmicas.

TUDICIBUS (2004, p.25) observa que o objetivo basico da contabilidade pode ser resumido
no fornecimento de informagdes econdmicas para os varios usudrios, de forma que
propiciem decisoes racionais. Para o American Institute of Certified Accountants (AICPA): “a
funcdo fundamental da Contabilidade (..) tem permanecido inalterada desde seus
primordios. Sua finalidade é prover os usudrios dos demonstrativos financeiros com
informagdes que os ajudardo a tomar decisdes. Sem duvida tem havido mudangas
substanciais nos tipos de usudrios e nas formas de informacdao que tém procurado.
Todavia, esta fungao dos demonstrativos financeiros é fundamental e profunda. O objetivo
basico dos demonstrativos financeiros € prover informagao util para a tomada de decisoes
economicas”.

A utilidade de uma informacdo tem valor relativo, dependendo do usuario; alguns se
utilizam de dados comuns a todos e outros necessitam de informagoes especificas. Assm,
dificilmente um sistema de informacao, seja ele contdbil ou de outra natureza, tera a
capacidade de suprir a necessidade integral de informagao de um determinado usudrio ou
grupo de usudrios. Contudo, isso pode ser visto como um fator positivo, pois impulsiona a
melhoria desses sistemas e faz surgir uma constante busca pelo aprimoramento do sistema
de informagao contabil para que seus objetivos sejam totalmente cumpridos.

A década de 1980 se apresenta como um periodo interessante de desenvolvimento de
novos sistemas contabeis. Destaca-se o0 ABC — Activity Based Costing evoluindo para o sistema
de gestio ABM — Activity Based Managemente culminando no BSC - Balanced Scorecard, o
primeiro desenvolvido por Kaplan & Johnson e os demais por Robert Kaplan e David
Norton; porém, a mesma década produziu o Momentum Accounting, por Yuji Ijiri.
Enquanto o trabalho de Kaplan superou os anos e hoje ocupa lugar de destaque no meio
académico e nas empresas, o de Ijiri teve sucesso efémero; as publicagdes sobre o assunto
se resumiram aquela década e ao inicio dos anos 1990 e depois disso, apenas algumas
publicagdes, quase todas do proprio Ijiri.

No Brasil, o Momentum Accounting foi divulgado através dos trabalhos de Edson Luiz
Riccio, porém, este autor também ndo deu continuidade as pesquisas nessa linha. No
entanto, em 2004 Eric Melse publicou um trabalho na revista Balance Sheet onde aplica os
conceitos da Teoria do Momentum Accounting, intitulado Accounting in three dimensions: a
case for momentum é a base deste artigo.

A motivagdo foi a de revisitar as idéias de Ijiri, replicando a analise de Melse numa
empresa empresa brasileira, no caso, a Vale S.A. pelo periodo de 1996 a 2006. Foram dois
0s objetivos principais: primeiro, verificar a aplicabilidade do Momentum Accounting numa
empresa brasileira; e, o segundo, verificar se, da mesma forma que Melse, o resultado da
aplicagdo levaria a conclusao de que existe uma complexa relagdo estrutural entre as trés
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dimensdes e que pode ser benéfico comparar indicadores que possuem dimensdes
consistentes; para ele a implementac¢do da contabilizagdo de Momentum pode ser benéfica
para os propdsitos da contabilidade estratégica, assim como para a analise economico-
financeira de empresas.

Para se chegar aos resultados esperados este trabalho se estruturou em uma revisao de
literatura sobre a contabilidade em trés dimensdes ou Momentum Accounting baseada nos
escritos de Ijiri (1982, 1986, 1988 e 1989) e de Rocha (2000), apresentados a seguir; depois
apresenta o trabalho de Melse; e em seguida replica o trabalho de Melse na companhia
Vale S.A. e analisa os resultados para, entdo apresentar seus comentarios finais.

2 A Teoria Multidimensional

Tradicionalmente a contabilidade mede a riqueza da empresa ao observar o lado positivo
(Ativo) e o negativo (Passivo) no Balango Patrimonial e o resultado do exercicio na
Demonstracdo do Resultado do Exercicio. Dessa forma, Resultado e Riqueza estdo
intimamente ligados pelo método de partidas dobradas; além disso, o resultado na
contabilidade convencional é calculado entre duas datas, nao importando a velocidade de
mudanga da riqueza em cada momento.

Na nova proposta o sistema importa da contabilidade tradicional duas dimensoes: riqueza
e rendimento. Ele assume que o conceito de riqueza seria o tradicional conceito
econdmico, juridico e contabil do patrimdnio liquido, quando os ativos sdo maiores que os
passivos. A fonte e a manutencao da riqueza seriam os rendimentos liquidos (resultado do
exercicio), estes obtidos pela diferenca entre receitas e despesas. A terceira dimensao seria
a forga, o terceiro eixo, representado por uma série de contas especificas para esse fim.
Nesse escopo, a contabilidade multidimensional procura apresentar, dentre outras
informagdes, o indice de mudanga da riqueza em um determinado momento.

Essa proposta nao exclui a contabilizacdo pelo método das partidas dobradas e sim se
propde a ser uma extensao deste. A contabilizagao momentum utiliza partidas triplas,
estabelece um campo de observagao multidimensional de medida na Contabilidade, ao
invés da habitual observacao em duas dimensoes.

A Contabilidade Multidimensional é agrupada da seguinte forma: Ativo — Passivo =
Capital ou simplesmente Riqueza = Capital. A riqueza é o estado presente de todos os
itens positivos e negativos, que pertencem a empresa no momento em que apresenta as
demonstra¢des financeiras. J4 o capital representa movimentos passados, modificagdes
ocorridas no passado, incluindo as retengdes de resultados anteriores. Portanto, a riqueza
representa o presente e o capital representa o passado.

Para Ijiri, as atuais praticas contabeis sdo falhas na medida que utilizam dados passados
para estabelecer uma estratégia futura. O método de partidas dobradas foi desenvolvido
para apresentar as mudangas no capital a partir de dados historicos e nao para o futuro.
Jjiri entdo insere uma terceira dimensao: apds o passado e o presente, segue o futuro. A
igualdade passa a ter trés membros: Futuro=Presente=Passado. A terceira dimensao vai
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lidar com orcamentos, projetos e planos de empresa, uma melhor apresentacdo seria
Previsao = Riqueza = Capital.

Jjiri exemplifica a relacdo dimensional da contabilidade comparando-a com conceitos da
fisica. De acordo com esta Ciéncia, a velocidade de um objeto é igual ao produto de sua
velocidade e massa. A aceleracdao é a mudanga de velocidade. Em analogia a definicao de
massa de Isaac Newton, Ijiri propdoe a definicdo de riqueza como uma massa
microecondmica que possui certa velocidade ou momentum para criar nova riqueza. Dois
veiculos podem partir de um mesmo ponto e chegar ao mesmo destino no mesmo
instante, a primeira impressao que se tem é que ambos tiveram o mesmo movimento,
todavia um destes veiculos pode ter percorrido este percurso com uma velocidade
constante enquanto o outro percorreu metade do percurso em alta velocidade e a outra
metade em baixa velocidade ou vice versa. E isso o que o momentum accounting procura
identificar.

Jjiri define que a forca é a terceira dimensao da contabilidade, ja que o movimento de certo
objeto é determinado pela forca exercida sobre ele. As empresas estao sujeitas as varias
forgas internas e externas que podem determinar como as receitas mudam de um periodo
para o outro.

A Contabilidade Multidimensional procura demonstrar que empresas com balangos iguais
no final de um ano nao necessariamente tiveram o mesmo movimento patrimonial ao
longo do periodo, pois pode ter havido uma aceleracao ou desaceleracao, isto ¢, uma
empresa pode ter comecado o ano com crescimento e terminado com uma redugao deste
crescimento ou comegado mal e terminado o ano em crescimento. Uma empresa pode
estar vivendo um ciclo de crescimento ou encarando um periodo dificil, isto é, o
movimento patrimonial pode estar com uma aceleragdo positiva ou negativa, e através
dessa andlise podera ser avaliado como serd a movimentagao patrimonial futura.

A proposta é uma tentativa de melhorar a evidenciacdo contabil, centrada no estudo da
dindmica patrimonial apresentando ndo somente um balango estatico que representa a
situacao daquela data, mas sim toda a movimentacdo que ocorreu para que a empresa
chegasse na situacdo que apresenta na data do balango, informacao que serd de suma
importancia para os usuarios e que representaria um avango para a contabilidade em
relagdo ao seu valor preditivo.

A Teoria Multidimensional preconiza que a riqueza é constituida de estoques, ou seja,
tudo o que estd no ativo e no passivo é o que a empresa tem que representa a sua posi¢ao
financeira. Essas “contas de estoques” se contrapdem com as denominadas “contas de
fluxos”, que sao contas que explicam as alteracdes ocorridas na riqueza. Pela
Contabilidade tradicional, as “contas de fluxos” sao contas de resultados e as “contas de
estoques” sao as contas patrimoniais.

Desta forma, a variagdo dos estoques em um periodo € explicada pelas contas de fluxos do
referido periodo. Logo, A Estoques = Fluxos em um mesmo periodo de tempo. Os fluxos
nos permitem explicar as variages ocorridas nas contas de estoque, mas os fluxos (custos
e proveitos da empresa) também podem ter oscilagdes, que sdo calculadas pela medida
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chamada por Ijiri de momentum, como sendo a velocidade de ganho do rendimento, uma
forca que atua sobre o fluxo. Momentum sera a forca multiplicada pelo tempo decorrido.
Forga € a explicagao das mudangas no Momentum.

Além das medidas oriundas da Contabilidade tradicional (bidimensional) Riqueza e
Rendimento, a Contabilidade Multidimensional agrega outras medidas especificas, quais
sejam o Momentum, a For¢a e o Impulso. Cada uma dessas medidas é explicada a seguir:

Momentum

MOMENTUM indica a taxa em que se processam as mudangas e, portanto, sempre que
essa taxa se mantenha o rendimento adquirido serd constante, ROCHA (2000, p. 133).
Significa a taxa segundo a qual o rendimento vai sendo adquirido num dado periodo de
tempo. Essas mudancgas ou taxa de crescimento podem ser medidas em meses, dias ou
semanas.

Tanto a Riqueza quanto o Rendimento sofrem mudangas de acordo com um determinado
ritmo, que é medido como unidade monetaria por periodo de tempo (R$ por més, por
exemplo). Essa taxa de mudanga da Riqueza ou do Rendimento é o Momentum. Logo,
Rendimento = Momentum x Tempo e qualquer alteracdo no Momentum repercute uma
mudanga nas grandezas Riqueza e Rendimento.

A Contabilidade Tradicional trata tais mudangas como instantaneas, porém a maioria é
continua e deveria ser tratada como tal, por exemplo, juros, despesas, saldrios,
depreciagdes, sao alteragdes constantes do rendimento.

Forca

ROCHA (2000, pag. 136) define a medida “For¢a” como sendo o que explica ou justifica as
mudangas no Momentum. O momentum medido em R$ més vai ter (ou podera ter) uma
alteracao também mensal de R$ més, a medida da Forca é dada em R$ més a més.

Desta forma, toda alteracdo no ritmo de mudanga da Riqueza ou do Rendimento, o
Momentum, vai ser explicada pela Forca exercida sobre eles.

Impulso/Forca

Enquanto o Momentum mede o ritmo de alteracdo da Riqueza e do Rendimento, o Impulso
determina o ritmo de alteragdo da forca. O Impulso nada mais € do que o conceito que
explica as alteracdes no Rendimento liquido em cada més. Sendo assim, o Impulso €
medido em unidade monetéria por periodo de tempo assim como o Momentum.

Os tipos de impulsos/forgas estao divididos em 3 grandes grupos:
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¢ Forgas Internas — Fatos gerados no interior da Entidade. Ex: Expansao das instalagoes,

campanha de novos produtos;

e Forcas Externas — Fatos gerados sem influéncia da Entidade. Ex: Concorréncia de

novos produtos, taxa de infla¢ao;

e Forcas de Variacao — Variagdes ocorridas na atividade da Entidade. Ex: Variacbes de

pregos, variagdes de eficiéncia.

Uma observacdo das medidas especificas apresentadas por Ijiri permite identificar
semelhangas com os conceitos de Alavancagem Operacional ou Financeira, aspectos dos
mais importantes no processo de avaliacdo de uma empresa. Afinal a expectativa presente
em toda decisao financeira é que ela contribua para elevar o resultado operacional e
liquido da empresa. Esse desempenho é potencialmente demonstrado pelo respectivo grau

de alavancagem.

Figura 1 - Estrutura da Contabilidade Multidimensional

Contabilidade da Forga FORCA
Contabilidade do
Momentum MOMENTUM IMPULSO

Contabilidade

dariqueza RIQUEZA  gop——— RENDIMENTO oo—— ACAO
Fonte: IJIRI (1986).
Legenda:

Relacio de Derivacao —_—>

Relagdo de Integragao T

Relagdo de Diferenga no————

A aplicagdo da alavancagem operacional e financeira na avaliagdo de uma empresa

permite que se conheca sua viabilidade econdmica, identificando-se claramente as causas
que determinaram eventuais variagdes nos resultados. E possivel, ainda, pelo estudo,
principalmente da alavancagem operacional, analisar a natureza ciclica de um negocio e a
variabilidade de seus resultados operacionais. A teoria momentum parece incorporar esses
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conceitos. As dimensOes da contabilidade multidimensional e suas relacbes sao
apresentadas na figura a seguir, que explica a relagao das trés dimensoes.

ROCHA (2000) afirma que as demonstragdes contdbeis na teoria de IJIRI aparecem com
esse carater triangular, com a conjugacao de seis conceitos, quatro dos quais sao novos. No
conjunto das grandezas Riqueza, Rendimento e Acdo, se designa Contabilidade da
Riqueza (em sistema de tripla entrada e medida em $); ao conjunto das grandezas
Momentum e Impulso se designa de Contabilidade do Momentum (em sistema de dupla
entrada e medida em $ por meés); ao conjunto da grandeza Forga de designa de
Contabilidade da For¢a (em sistema de entrada unica e medido em $ més por meés).
Lembrando que os sistemas chamados de dupla entrada e tnica entrada sdo tratados no
Brasil, como partida dupla e partida simples, ja a entrada tripla poderia ser chamada de
partida tripla.

O quadro formado por estas grandezas se torna uma infindavel expansao da estrutura
contabilistica quer na derivagdo vertical quer no desenvolvimento horizontal; por
exemplo, a riqueza pode ser derivada para mostrar a que taxa os seus componentes se
alteram por influéncia do Momentum.

3 Analise Integrada — O Trabalho de Melse

Melse em seu artigo: “Accounting in three dimensions: a case for momentum” de 2004 mostra
um exemplo de andlise integrada utilizando a Teoria Multidimensional. Ele argumenta
que existe uma estrutura dinamica entre os itens do balan¢o patrimonial, que apontam
para o fato de que as trés dimensdes de contabiliza¢gdo formam um modelo integrado de
negocios dinamicos. O objetivo era responder ao seguinte: que informagdes significativas
poderiam ser obtidas com o uso do momentum accounting? Utilizando os dados do balango
patrimonial da empresa americana Robert Half International Incorporated (da area de
servicos) e as relagdes que puderam ser extraidas dessas informagdes para analisar a
performance operacional. Para isso ele comparou os indicadores retorno dos ativos com o
retorno do patrimonio liquido e a margem liquida com o momentum do patrimonio
liquido.

O estudo de Melse contemplou o periodo de 1987 até 2002. Segundo ele, a andlise desse
periodo mostra claramente a tendéncia da eficiéncia operacional dos ativos totais e o
retorno para o acionista. No periodo de 1989 até 1994 identifica-se quando o retorno
sobre os ativos totais e o retorno do acionista mostram um declinio e chegam a um ponto
muito baixo durante 1991 e 1992 e quando gradualmente voltam a aumentar e alcangar um
nivel elevado desses indicadores (retorno sobre ativos totais e retorno para os acionistas).
Os ultimos dois anos analisados mostram um dramatico declinio, chegando a 0% (Melse,
p- 33).
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De todas as andlises realizadas, Melse faz considera¢des positivas sobre o uso da
Contabilidade Multidimensional, destacando a dimensdo mista por periodo medido.
Segundo ele, foi possivel identificar periodos onde as margens liquidas foram iguais ou as
taxas de retorno foram similares, mas onde a riqueza liquida crescia mais rapido.
Informagdes dessa natureza colocam dinamica numa andlise quase sempre estatica das
informacoes geradas pela contabilidade. Ele concluiu que os resultados indicaram uma
complexa relagdo estrutural entre as trés dimensdes e que pode ser benéfico comparar
indicadores que possuem dimensdes consistentes. Para ele a implementacdo da
contabilizacdo de momentum pode ser benéfica para os propositos da Contabilidade
Estratégica, assim como para a Analise de Balango.

4 Aplicacdo da Analise Integrada: o Caso da Companhia Vale S.A.

A analise integrada utilizada por Melse foi replicada na empresa brasileira Vale S.A.. Para
isso foi utilizada a ferramenta Graficos do Excel na comparagao dos dados referente as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas no periodo de 1996 a 2006. O quadro 1 mostra os
indicadores utilizados por Melse, considerando os termos originais e os termos usados no
Brasil.

Quadro 1 - Indicadores de Melse

Elementos Observacgdes

Wealth - Ativo -

Net Wealth - Patriménio Liquido (PL) -
Sales - Vendas Receita bruta

PBIT - Lucro Antes dos Impostos e Juros

Lucro antes da provisao de IR e CS e resultado financeiro

ROTA - Retorno sobre o Investimento (ou ativo)

Lucro antes dos impostos e juros/ativo do ano anterior

PAT - Lucro Apds os Impostos

Lucro liquido (apds participagdes)

ROE - Retorno sobre o PL

Lucro depois dos impostos/PL do ano anterior

Wealth (momentum) - Ativo (momentum)

Ativo do ano (n) - ativo do ano (n-1)

Net Wealth (momentum) - PL (momentum)

PL do ano (n) — PL do ano (n-1)

Net Margim - Margem Liquida

Lucro depois dos imposto/vendas

Net Wealth Composition - Composi¢ao do PL

PL (momentum)/ ativo (momentum)

Cabe ressaltar que na andlise integrada apresentada no artigo “Accounting in three
dimensions: a case for momentum” de 2004, Melse nao menciona se o valor de Vendas
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utilizado é o de Vendas Liquidas ou Brutas. No presente trabalho, a Margem Liquida foi
calculada tanto sobre o valor de Vendas Brutas quanto Liquidas.

Os valores do Ativo e Patrimonio Liquido em 1996 foram utilizados apenas para cdlculo
dos seguintes indicadores: Retorno sobre o Patrimonio Liquido, Momentum do Ativo e

Momentum do Patriménio Liquido, visto que esses indicadores demonstram a variagao do
Ativo e Patrimonio Liquido entre dois anos consecutivos (Quadro 1).

Tabela 1 - Dados da Companhia Vale do Rio Doce (Em R$ MM)

Pontual Pontual Periodo Periodo Periodo Periodo/Pontual
LUCRO RETORNO
VENDAS VENDAS ANTES DOS
ANO ATIVO PL BRUTAS LIQUIDAS | IMPOSTOS E SSEF\E O(;S
JUROS
1996 17.443 10.230
1997 17.052 9472 5.468 5.255 1.354 7,76%
1998 16.836 9.712 5.153 5.015 1.818 10,66%
1999 19.765 10.502 7.163 6.979 3.186 18,92%
2000 23.830 10.566 9.820 9.534 2.942 14,88%
2001 26.376 11.767 11.014 10.573 4.718 19,80%
2002 33.465 12.751 15.267 14.678 4.884 18,52%
2003 37.091 14.940 20.219 19.442 5.661 16,91%
2004 43.472 18.169 29.020 27.544 10.269 27,69%
2005 52.712 24.052 35.350 33.993 14.087 32,40%
2006 123.009 39.099 46.746 45.291 18.566 35,22%
Tabela 2 - Indicadores da Companhia Vale do Rio Doce
Periodo Periodo/Pontual | Momentum | Momentum | Momentum | Momentum Momentum
LUCRO M,ARGEM MARGEM
ANO DEPOIS RETORNO ATIVO PL LIS:){)IEA LI((SQS)IIZA COMPOSICAO
DOS SOBRE O PL Vendas Vendas DO PL
IMPOSTOS ..
Brutas) Liquidas)
Em R$ MM Em R$ MM Em R$ MM | Em R$ MM
1996 - - - - - - -
1997 756 7,39% -390 -758 13,82% 14,38% 194,24%
1998 1.029 10,87% -217 241 19,98% 20,53% -110,98%
1999 1.251 12,88% 2.930 790 17,47% 17,93% 26,96%
2000 2.133 20,31% 4.065 64 21,72% 22,37% 1,56%
2001 3.051 28,87% 2.546 1.201 27,70% 28,85% 47,18%
2002 2.043 17,36% 7.089 984 13,38% 13,92% 13,88%
2003 4509 35,36% 3.626 2.189 22,30% 23,19% 60,37%
2004 6.460 43,24% 6.381 3.230 22,26% 23,45% 50,62%
2005 10.443 57,48% 9.240 5.883 29,54% 30,72% 63,66%
2006 13.431 55,84% 70.297 15.047 28,73% 29,65% 21,40%
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A andlise dos indicadores indica a tendéncia do negocio e o retorno do patrimoénio liquido.
No grafico 1, observa-se que o Retorno sobre os Ativos e o Retorno sobre o Patrimonio
Liquido nao seguem totalmente o mesmo padrao simétrico. Entre os anos de 1999 a 2000,
enquanto o Retorno sobre o Patriménio Liquido cresce, o Retorno sobre os ativos estd em
declinio. Isto ocorre também entre 2002 e 2003. Nos outros anos, porém, os dois
indicadores possuem uma relagao simétrica. A partir de 2002 ambos indicadores crescem e
comecam a declinar em 2006. Isto pode ser confirmado através do grau significativo de
correlagdo entre eles: R? = 0,84, ou seja 84% das variagdes pode-se explicar pelo
relacionamento entre elas (grafico 2).

Grafico 1 - Evolugao dos Indicadores Retorno do Ativo e do Patriménio Liquido
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Grafico 2 - Retorno dos Ativos X Retorno do Patriménio Liquido
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Observa-se que no caso analisado, a diferenga entre a Margem Liquida calculada sobre as
vendas brutas e a Margem Liquida calculada sobre a Margem Bruta, nao foi significativa.
Quando se compara o grafico 1 com o grafico 3 é possivel observar uma simetria dos
indicadores entre os anos de 2000 a 2006.

Segundo Melse, a relagao entre os indicadores de retorno pode ser explicada pelo fato de
possuirem a mesma dimensdo, ja que “dados de periodo” (lucro antes dos juros e
impostos e lucro apds os impostos) foram divididos por dados pontuais (total dos ativos e
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patrimonio liquido). A margem liquida ¢ um quociente de resultado (rendimento), a
segunda dimensao. Para ser dimensionalmente consistente, Melse compara a margem
liquida com um quociente de ativo.

Grafico 3 - Margem Liquida Sobre Vendas Brutas
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Grafico 4 - Margem Liquida Sobre Vendas Liquidas
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No gréfico 5 é representado o quociente “composi¢ao do patrimoénio liquido”, calculado
pela divisao da diferenga do patriménio liquido em dois anos (n e n-1) pela diferenga do
ativo em dois anos (n e n-1). Quanto maior for este valor, mais a variacao dos ativos totais
¢ explicada pela variagdo do patrimoénio liquido. Percebe-se que entre os anos de 1997 e
1998, houve uma mudanga consideravel no indicador composi¢ao do patrimoénio liquido,
isto ocorreu devido ao fato da variagao do patrimoénio liquido ter sido positiva, enquanto
que a variagao do ativo no mesmo periodo ter sido negativa, o que pode ser explicado pela
diminui¢ao do Ativo Imobilizado Consolidado no periodo.
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Grafico 5 - Composicao do Patrimonio Liquido
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O Gréfico 6 combina a composicao do patrimonio liquido com a margem liquida. Os
pontos da esquerda para a direita representam os anos de 1997 a 2006. Observa-se que
apesar de anos como: 1997 e 2002, 1998 e 2003, 2005 e 2006, possuirem margens liquidas
quase parecidas, as composi¢des do patrimonio liquido, ou taxas de mudanga, sdao bem
distintas.

Grafico 6 - Margem Liquida (Sobre Vendas Brutas) X Patrimoénio Liquido Momentum
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5 Comentarios Finais

Dado que descobertas cientificas nem sempre sao valorizadas no momento em que
ocorrem, este trabalho, ao revisitar a Teoria Multidimensional da Contabilidade procurou
verificar se, apds vinte anos de sua criagao, ela continuaria.

As informagoes oferecidas pela contabilidade podem ser enriquecidas pela Teoria
Multidimensional, que procura demonstrar a utilizacdo de outras dimensdes e conceitos
para suprir as deficiéncias da informacao tradicional. Ao observarmos o patrimonio de
uma empresa parece que 0 mesmo estd estatico, porém a riqueza é sempre dinamica e se
movimenta constantemente. Ijiri, em sua teoria, apresenta uma maneira de calcularmos a
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“taxa” em que o Patrimonio se transforma por meio das medidas Forca, Impulso e
Momentum.

Tais medidas, entretanto, nao foram em sua totalidade apresentadas na aplicacdo da
Anadlise Integrada utilizando a Teoria Multidimensional descrita por Eric Melse em seu
artigo: “Accounting in three dimensions: a case for momentum” de 2004, ja que o referido autor
nao apresentou qualquer informagao referente a taxa de alteragao de rendimento em um
determinado momento, mas somente compara a variagao do Ativo e Patrimonio Liquido
entre dois anos, conforme feito na Analise Financeira Tradicional. Este trabalho também
nao pode identificar essa taxa ao replicar a andlise feita por Melse.

Melse utiliza o indicador Composi¢do do Patrimonio Liquido, que € calculado dividindo-se
a variagdo do patriménio pela variagdo do ativo ou investimento, entre dois anos
consecutivos. Conforme exposto anteriormente, quanto maior for este valor, mais a
variagdo dos ativos totais € explicada pela variagdo do patrimonio liquido.

Nota-se que este indicador ndo pode ser analisado isoladamente e que nem sempre quanto
maior ele for, mais positiva sera a situagdo da empresa. Observa-se que no ano de 1997 por
exemplo, a composi¢do do Patrimonio Liquido foi a maior no periodo analisado,
entretanto, tanto o patrimonio liquido quanto os ativos da empresa tiveram um
decréscimo entre os anos 1996 e 1997 (o Patrimonio Liquido decresceu principalmente
devido a realizacao de reservas de capital).

A andlise das demonstragdes contdbeis fornece informagdes sobre a posi¢do passada,
presente e futura (projetada) das empresas e sobre o andamento de suas operagdes. A
Teoria Multidimensional procurou inovar ao tentar tornar mais eficiente e abrangente a
informacdo fornecida pela Contabilidade, ultrapassando a necessidade de registro, e
contribuindo, positivamente, para a tomada de decisdao. Embora a expectativa de Jjiri fosse
a de oferecer uma abordagem inovadora que contribuisse para a utilizacdo da informacao
contabil de forma diferenciada, a Teoria nao teve a repercussao esperada. A sua aplicagdo
na empresa VALE ndo permitiu perceber uma utilidade que se sobreponha aos
instrumentos de andlise usuais, porém nao significa que nao possa atingir aos propositos
para os quais foi criada.

Embora ndo tenha sido objeto de analise deste trabalho, nao se pode deixar de mencionar
que a avaliagdo sobre o uso de uma nova técnica tem relagdo com a familiaridade com que
o usudrio a domina; neste sentido, o fato de que nao foi possivel identificar uma utilidade
superior do uso do Momentum Accounting em relagao a contabilidade tradicional pode ter
sido impactado por esse motivo.

111

RIC - Revista de Informagao Contabil - ISSN 1982-3967 - Vol. 3, n° 2, p. 99-112, Abr-Jun/2009



Andlise Integrada de Indicadores em Trés Dimensodes

FERREIRA_A_C._S: MORAIS. M._O:SILVA_M_C. SAN’I'(-')S. R_R S

Rereféncias

IJIRI, Yuji. Triple-Entry Bookkeeping and Income Momentum. Studies in Accounting
Research #18 (American Accounting Association, 1982).

IJIRL Yuji. Momentum Accounting and Triple-Entry Bookkeeping: Exploring the Dynamic
Structure of Accounting Measurements. Studies in Accounting Research #31, (American
Accounting Association, 1989).

IJIRI, Yuji. A Framework for Triple-Entry Bookkeeping. Accounting Review, vol 61 n°4, p.
745-59 (1986)

IJIRI, Yuji. Momentum Accounting and Managerial Goals on Impulses. Management
Science, vol. 34, n° 2, Feb. 1988.

Jornal Opiniao Publica. O Resultimetro. Portugal, edigao de 20/01/2006.

MELSE, Eric. Accounting in Three Dimensions: a case for momentum. Balance Sheet,
vol. 12, n® 1, p. 31-36, 2004.

RICCIO, Edson L.; Santos, Claudia; Santana, Creusa; Barros, Elizabeth. O momentum
accounting e seu potencial de informacao para o gestor. V Congresso Brasileiro de Gestao
Estratégica de Custos, 1998.

ROCHA, Armandino. Contributo da Contabilidade Multidimensional para a Analise e
Informac¢ao Empresarial. FURB, 2000.

[UDICIBUS, Sérgio de. Teoria da Contabilidade. Editora Atlas, 2004.
TUDICIBUS, Sérgio de. Analise de Balangos. Editora Atlas, 2007.
STEVENSON, William ]J. Estatistica Aplicada a Administracao. Editora Harbra, 2001.

Aracéli Cristina de Sousa Ferreira é Doutora em
Controladoria e Contabilidade pela USP e professora
titular da Faculdade de Administragao e Ciéncias
Contébeis da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRY).

araceli@facc.ufrj.br

Endereco: Universidade Federal do Rio de Janeiro,
Faculdade de Economia e Administragao, Departamento
de Contabilidade.

Av. Pasteur, 250 - Urca
CEP 22290-240 - Rio de Janeiro - R] — Brasil

Miarcia Castro Silva é Mestre em Ciéncias Contabeis pela
Faculdade de Administracao e Ciéncias Contabeis da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]) - Brasil

marcia cs@hotmail.com

Macelly O. Morais é Mestre em Ciéncias Contabeis pela
Faculdade de Administra¢ao e Ciéncias Contabeis da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]) - RJ —
Brasil

momorais@oi.com.br

Rodrigo Rodrigues do Santos é Mestre em Ciéncias
Contabeis pela Faculdade de Administracio e Ciéncias
Contébeis da Universidade Federal do Rio de Janeiro —
UFR] - R] — Brasil.

rrdsantos@gmail.com

112

RIC - Revista de Informagao Contabil - ISSN 1982-3967 - Vol. 3, n° 2, p. 99-112, Abr-Jun/2009



