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Resumo: A liberacao de gases poluentes faz parte do desenvolvimento humano, mas precisa ser reduzida uma
vez que esses gases contribuem para o efeito estufa. Diversas empresas ja estdao implementando projetos com o
intuito de reduzir a emissado de gases poluentes. Esses projetos, denominados de Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL), geram créditos de carbono e tem por objetivo reduzir ou evitar a emissao de gases do efeito estufa.
O objetivo do estudo é pesquisar os controles de gestao de suporte ao processo de gerenciamento dos créditos de
carbono utilizados em empresas orizicolas do Rio Grande do Sul. Para tal foi realizada pesquisa exploratéria, por
meio de um estudo multicasos, com abordagem qualitativa dos dados. Foram entrevistadas trés empresas do
setor orizicola do Rio Grande do Sul a fim de identificar os controles de gestdo utilizados no gerenciamento de
créditos de carbono. Os resultados da pesquisa mostram que nao ha uniformidade entre as empresas pesquisadas
quanto aos controles de gestao utilizados para o gerenciamento dos créditos de carbono. Conclui-se que estudos
precisam ser fomentados para orientar os agentes responsaveis pela emissao e comercializacdo de créditos de
carbono, particularmente nos controles de gestao de suporte ao processo de gerenciamento dos créditos de
carbono.
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Abstract: The release of polluting gases is part of human development, but needs to be reduced since these gases
contribute to the greenhouse effect. Several companies are already implementing projects in order to reduce the
emission of polluting gases. These projects, called the Clean Development Mechanism (CDM), generate carbon
credits and aims to reduce or prevent the emission of greenhouse gases. The objective of the study is to research
on the controls of support management of the management of carbon credits process used in rice companies in
Rio Grande do Sul. To do so, a survey was conducted through a multi-case study, applying to the data a
qualitative approach. Three companies of the rice sector in Rio Grande do Sul were interviewed to identify the
management controls used in the management of carbon credits. The survey results show that there is no
uniformity among the companies surveyed about the management controls used for the management of carbon
credits. Is concluded that studies need to be encouraged to guide those responsible for issuing and trading carbon
credits, particularly of controls to support the management process of carbon credits.
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1 Introdugao

Em dezembro de 1997, na cidade de Quioto no Japao, foi elaborado o Protocolo de Quioto,
tendo como objetivo o compromisso de Redugao de Gases de Efeito Estufa por parte dos
paises desenvolvidos que compdem o Anexo I do protocolo. O Protocolo de Quioto,
segundo Barbieri e Ribeiro (2007), objetiva a redugao de emissdes de poluentes pelos paises
desenvolvidos, sendo que os paises subdesenvolvidos ou em desenvolvimento terdo que
assumir este compromisso se os paises do Anexo I nao conseguirem reduzir a emissao por
projetos proprios de produgao limpa.

Cuoco, Tosini e Ventura (2006) destacam que, com o Protocolo de Quioto foi instituida a
figura dos Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL). Estes mecanismos se
consubstanciam no uso de recursos publicos e/ou privados para reduzir e tratar as mudangas
climaticas e, a0 mesmo tempo, promover o desenvolvimento sustentavel. A United Nations
Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) certifica os projetos de MDL e salienta
que um projeto de mecanismo precisa apresentar beneficios quanto ao desenvolvimento
sustentavel ou, pelo menos, que ndo apresente impactos negativos relevantes em relagao aos
aspectos social, ambiental e econdmico.

Projetos de producdo limpa ou Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL) sao, de
acordo com Cuoco, Tosini e Ventura (2006), projetos que geram créditos de carbono e tem
por objetivo reduzir ou evitar a emissao de gases do efeito estufa. Paises que constam no
Anexo I, que precisam manter o compromisso de reducdo dos gases de efeito estufa,
compram certificados de emissdes reduzidas (créditos de carbono) dos paises em
desenvolvimento, que por meio da implantacdo de projetos de MDL cumprem
voluntariamente com a redugao dos gases que causa o aquecimento global.

Tasso e Nascimento (2005, p. 8) afirmam que “o crédito de carbono nada mais é do que uma
autorizacao nao gratuita para um pais ou empresa poluir, como havera quotas e o nao
cumprimento das mesmas gerard custos para as empresas”’. Desta forma, os paises
desenvolvidos que nao conseguirem reduzir a emissao de gases poluentes por projetos
proprios de producgdo limpa, de acordo com o Protocolo de Quioto podem compensar suas
quotas de redugao de gases poluentes por meio da compra de créditos de carbono oriundos
de projetos de Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL) de paises subdesenvolvidos
ou em dsenvolvimento.

Ribeiro (2007) afirma que a venda de créditos de carbono pode ser realizada somente apds a
comprovacao de que os gases foram reduzidos ou removidos, porém, com a eficiéncia do
mercado os Certificados de Emissdes Reduzidas que representam, para o seu detentor, um
“direito de emitir GEEs” (Gases de Efeito Estufa) estdo sendo negociadas antes de serem
emitidas. Ribeiro (2007, p. 8) comenta que “essa comercializagdo antecipada produz um
ambiente de muitas incertezas, tendo em vista que varidveis nao esperadas podem, em
muitas situagdes, interferir no desenvolvimento e implantacao de qualquer espécie de novos
empreendimentos”.

O projeto para obtengao de créditos de carbono assim como qualquer projeto em uma
determinada empresa exige controles e, para implementa-lo, sdo necessarias diversas etapas
e recursos financeiros. Os controles de gestao devem estar presentes para que se tenha um
gerenciamento destes créditos, acompanhando as etapas do processo de implanta¢ao do
MDL até a comercializagao dos Certificados de Emissdes Reduzidas.
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O setor da agroindustria também é responsavel pela emissdao de gases de efeito estufa.
Mattos e Lima (2002) explicam que na atividade da orizicultura, o plantio de arroz em solos
inundados libera gas metano por concentrar bactérias anaerobicas; outra forma de geragao
de gases de efeito estufa é a queima da casca do arroz, que resulta em cinzas que sdo toxicas
e prejudiciais ao meio-ambiente.

Diante do exposto busca-se responder a seguinte questao de pesquisa: Quais os controles de
gestdo que as empresas de producdo orizicola utilizam para o gerenciamento dos créditos de carbono?
O objetivo do estudo é pesquisar os controles de gestao de suporte ao processo de
gerenciamento dos créditos de carbono utilizados em empresas orizicolas do Rio Grande do
Sul.

A pesquisa justifica-se porque os projetos de Mecanismos de Desenvolvimento Limpo
(MDL), com geragao de créditos de carbono, sdao ainda recentes no mundo. No entanto, o
Brasil ja possui diversos projetos autorizados e em fase de comercializacdo, sendo alguns
desenvolvidos no setor agropecudrio e no setor de energia elétrica, por exemplo. Nesse
contexto o estudo identifica os controles de gestao utilizados para gerenciar os créditos de
carbono, podendo assim auxiliar outras empresas orizicolas. Justifica-se o estudo das
empresas de orizicultura do Rio Grande do Sul, por serem responsaveis por
aproximadamente 60% da producao orizicola nacional, segundo levantamento realizado em
agosto de 2008 pela Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB).

O estudo estd organizado em sete segOes, iniciando com essa introducdo. Em seguida faz
uma incursao tedrica no Protocolo de Quioto, no Mecanismo de Desenvolvimento Limpo e o
mercado de créditos de carbono e no controle de gestdo dos créditos carbono. Apos
evidencia os procedimentos metodoldgicos da pesquisa. Na seqiiéncia descreve e analisa 0s
dados da pesquisa. Por ultimo apresenta as conclusdes do estudo realizado.

2 Protocolo de Quioto

A atmosfera do planeta terra é uma mistura de gases: 99% constituida por nitrogénio e
oxigénio e o restante, além de vapor de dgua, por didxido de carbono, 0zonio, metano e
oxido nitroso, conhecidos como gases de efeito estufa. O didxido de carbono é o que chama a
atencao, ja que representa aproximadamente 55% do total das emissoes de gases de efeito
estufa e sua permanéncia na atmosfera é de pelo menos 100 anos (ARA(J]O, 2007, p. 7).

Ribeiro (2007) comenta que a preocupagao com o aquecimento global proveniente da
emissao dos gases de efeito estufa levou os paises membros da Organizacdo das Nagoes
Unidas a assinarem um acordo que estipulasse controle sobre as interven¢des humanas no
clima, o Protocolo de Quioto. Esse acordo internacional foi criado em 1997 durante a
Terceira Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudangas Climaticas (COP 3), realizada na
cidade de Quioto no Japao, tendo como proposito um acordo de reducao dos gases de efeito
estufa que sao liberados para a atmosfera. Foi assinado por representantes de mais de 160
paises como complemento a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (ECO 92), realizada em 1992 na cidade do Rio de Janeiro, a Convencgao
Quadro das Nag¢oes Unidas sobre Mudangas Climaticas (United Nations Framework Convention
on Climate Change — UNFCCC), que dividiu o mundo em duas partes (PEREIRA; NOSSA,
2005).
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Com o Protocolo de Quioto foram criados anexos (Anexo A — Greenhouse gases; Anexo B —
Party and Quantified Emission) que tratam das metas de redugao/emissao de gases de efeito
estufa. Os paises desenvolvidos e mais industrializados, que possuem metas de redugao de
emissao de gases de efeito estufa, sio chamados de paises do Anexo I: europeus ocidentais,
industrializados do leste europeu, paises da ex-Unido Soviética, Canadd, Japao, Estados
Unidos, Australia e Nova Zelandia. Os que nao tém metas sao os paises do Nao-Anexo I, que
sao paises em desenvolvimento, dentre os quais consta o Brasil. O Protocolo de Quioto ja foi
ratificado, isto é, transformado em lei, assim, os paises do Anexo I que ndo cumprirem suas
metas de redugao estarao sujeitos a penalidades.

O Protocolo garante que os paises que nao constam no Anexo 1 podem distribuir suas
eficiéncias ambientais para os demais com a finalidade de buscar o objetivo global de
reducdao de emissdes. Ribeiro (2005) comenta que o art. 6° do Protocolo indica que a
transferéncia pode ser feita mediante aprovacao das partes envolvidas, ou seja, os paises em
desenvolvimento podem se beneficiar de recursos financeiros oriundos dos paises
desenvolvidos, os quais devem ser utilizados para a criagao de tecnologias para a redugao de
emissao dos gases de efeito estufa, mais conhecidos como Mecanismos de Desenvolvimento
Limpo (MDL).

O Protocolo dispdoe sobre a necessidade de os paises demonstrarem progresso no
cumprimento de suas metas, com a formulagao de programas nacionais eficazes em relagao
as condi¢des socioecondmicas de cada nacgdo, considerando o tempo necessario para a
implementacio de legislagio adequada (ARAUJO, 2007, p. 18). Mesmo o Brasil tendo
elevadas taxas de desmatamento e queimadas, especialmente na regiao amazonica, € um pais
que apresenta uma matriz energética considerada pura, ao contrario da China e da India, que
dependem das matérias-primas nao renovaveis. O protocolo ndao prevé compromissos de
reducdes de gases de efeito estufa para paises em desenvolvimento como o Brasil.

No entanto, o Brasil tem por fun¢ao diminuir as emissdes a partir de fontes limpas de
energia e atuar como sumidouro de diéxido de carbono (CO2) por meio de projetos de MDL.
Rocha (2003, p. 9) ressalta que a proposta do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
consiste em que cada tonelada de CO2 deixada de ser emitida ou retirada da atmosfera por
um pais em desenvolvimento podera ser negociada no mercado mundial, através do
Certificado de Emissoes Reduzidas conhecido como Crédito de Carbono.

3 Mecanismo de Desenvolvimento Limpo e 0 Mercado de Créditos de Carbono

O Protocolo de Quioto estabeleceu os chamados mecanismos de flexibiliza¢ao, por meio dos
quais as emissoOes de gases de efeito estufa sao contabilizadas e negociadas entre as partes
signatarias. Cuoco, Tosini e Ventura (2006) destacam estes mecanismos como: a) Comércio
de emissoes (CE); b) Implementacdo Conjunta (IC); c¢) Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL).

No Brasil, o tinico mecanismo que pode ser aplicado é 0 MDL, assim como nos demais paises
do Nao-Anexo 1. Aukland e Costa (2002) citam que o Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL) é o tunico mecanismo de flexibilidade que envolve os paises em
desenvolvimento, permitindo que as nagdes desenvolvidas alcancem parte de suas
obrigacdes de reducao por meio da implantacao de projetos em paises em desenvolvimento,
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que reduzam as emissOes ou as compensem (seqilestrem) por emissdes de CO2 para a
atmosfera.

7

De acordo com o art. 12 do Protocolo de Quioto, paragrafo 2, o objetivo do MDL ¢é “assistir as
Partes ndo incluidas no Anexo I, para que atinjam o desenvolvimento sustentavel e
contribuam para o objetivo final da Convengao”. Por outro lado, ainda de acordo com o art.
12 do Protocolo de Quioto, paragrafo 2, o objetivo do MDL é também “assistir as Partes
incluidas no Anexo I, para que cumpram seus compromissos quantificados de limitacao e

reducao de emissoes”.

Ribeiro (2007) explica que os paises em desenvolvimento tém condi¢des de produzir e
vender créditos de carbono através do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, promovendo
o desenvolvimento sustentavel nos paises em desenvolvimento com recursos dos paises
desenvolvidos. Rocha (2003, p. 9) ressalta que com o MDL “cada tonelada de CO2 deixada de
ser emitida ou retirada da atmosfera por um pais em desenvolvimento podera ser negociada
no mercado mundial, criando um novo atrativo para reducao das emissoes globais”.

Cabe aos paises do Anexo I estabelecer em seus territorios metas para redugao de CO2 junto
aos principais emissores. Por sua vez, os paises em desenvolvimento, que nao constam no
Anexo 1, implantam projetos de MDL com o propdsito de redugao ou seqiiestro dos gases de
efeito estufa. As quantidades de gases que se deixou de eliminar de diéxido de carbono
podem ser negociadas através de Certificados de Emissdes Reduzidas (CER) para os paises
desenvolvidos do Anexo 1 da Convengao, que devem seguir os compromissos de redugao
listados no Anexo B do Protocolo para ndo serem penalizados.

Para reduzir as emissOes de gases do efeito estufa e, por conseqiiéncia, o agravamento dos
impactos ambientais, surgem, por meio do Protocolo de Quioto, os projetos de créditos de
carbono. Kalili (2008) explica que “as agéncias de protegao ambiental reguladoras emitem
certificados autorizando emissdes de toneladas de diéxido de enxofre, mondxido de carbono
e outros gases poluentes”. Em cada pais sao estabelecidas metas para a reducao de emissoes
de gases do efeito estufa e as empresas recebem bonus (cada bonus equivale a uma tonelada
de poluentes) negocidveis na proporcao de suas responsabilidades.

Kalili (2008) adverte que “quem nao cumpre as metas de redugdo progressiva estabelecidas
por lei, tem que comprar certificados das empresas mais bem sucedidas. O sistema tem a
vantagem de permitir que cada empresa estabeleca seu proprio ritmo de adequacao as leis
ambientais”.

Os créditos de carbono, conforme Ribeiro (2006, p. 5), surgiram nos paises desenvolvidos
antes do Protocolo de Quioto, como meio de inibir a produgao de poluentes. A legislacao
local estabeleceu niveis maximos de emissdes de certos gases, e aqueles que conseguissem
manter o volume de emissdes abaixo do estabelecido tinham direito a titulos de créditos
equivalentes a por¢ao reduzida, os quais podiam ser vendidos aqueles que ndo tiveram o
mesmo sucesso.

Os créditos de carbono surgiram como iniciativa de atribuir valor aos resultados dos esforgos
empreendidos para a reducao das emissdes de gases de efeito estufa ou a sua remogao. Os
créditos de carbono ou a Redugao Certificada de Emissdes (RCE), em inglés Certified Emission
Reductions (CER), representam o volume de Gases de Efeito Estufa retirados ou deixados de
emitir. Estes titulos sdo objeto de negocia¢do entre as empresas que os geraram e aquelas que
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ndo o conseguiram. Os paises que conseguirem reduzir a quantidade de emissao de CO2
podem negociar estas quantidades com os paises que nao atingiram suas metas de reducao.

3.1 Implantacao de projeto de MDL

O Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) envolve criagdo e implantagao de projetos
para diminuir e/ou eliminar gases de efeito estufa nos paises em desenvolvimento. A
Conferéncia das Partes por meio do Comité Executivo do Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL) estabelece que a participagao em atividades de projeto do MDL é voluntaria.
Entretanto os participantes do projeto devem observar alguns requisitos para a obtencao dos
Certificados de Emissoes Reduzidas (CERs). Esses requisitos consistem em algumas etapas
necessarias para obtengao dos certificados.

Sobre o periodo de validade, Pereira e Nossa (2005) destacam que “a declaragao de vida ttil
operacional estimada do projeto e o periodo para obten¢ao dos créditos, a Conferencia das
Partes estabelece que esse periodo serd de no maximo sete anos”. No entanto, os autores
ressaltam que sdao “renovaveis até no maximo duas vezes, desde que, para cada renovagao, a
Entidade Operacional Designada informe ao Conselho Executivo que a linha de base original
ainda é valida ou foi atualizada, observando os novos dados ou um maximo de dez anos sem
opgao de renovagao”.

Apds o cumprimento das etapas necessarias para obtencao dos Certificados de Emissoes
reduzidas, ocorre entdo a certificagdo, que € a garantia por escrito, concedida pela Entidade
Operacional, de que durante um determinado periodo o projeto alcancou as redugdes de
Gases de Efeito Estufa ou o seqiiestro de carbono proposto. As redugdes de Gases de Efeito
Estufa serdao medidas de acordo com métodos acordados internacionalmente, e serao
quantificadas em unidades-padrao Certificado de Emissdes Reduzidas e expressas em
toneladas de CO2 (equivalentes) evitadas.

A quantificacao ¢ feita com base em calculos que demonstram a quantidade de dioxido de
carbono a ser removida ou a quantidade de gases do efeito estufa que deixara de ser lancada
na atmosfera, estas quantidades sdo comercializadas como créditos de carbono aos paises
que precisam manter suas metas de reducgao de gases de efeito estufa (CEZARINI NETO,
2002).

Pereira e Nossa (2005) explicam que anualmente uma empresa ¢ credenciada pela
Conferéncia das Partes com o objetivo de averiguar se, durante o periodo auditado, a
empresa alcangou as metas propostas no projeto, para a redugao e/ou seqiiestro dos Gases de
Efeito Estufa a qual lhe concedera o Certificado de Emissdes Reduzidas.

Setores e fontes de atividades que possibilitam a reducdo de emissdes de gases de efeito
estufa sao citados por Aratijo (2007): Energia, Processos Industriais, Residuos e Agricultura.
Considerando-se o setor objeto de estudo, a agricultura, uma das fontes de atividades € o
cultivo de arroz, que por meio de solos irrigados e queima da casca do arroz emite gases de
efeito estufa conhecidos como gas metano.

3.2 Créditos de carbono e as empresas orizicolas do Rio Grande do Sul

Empresas agroindustriais também emitem gases de efeito estufa e, portanto, necessitam de
Projetos de Desenvolvimento Limpo. No caso especifico deste estudo, as empresas
agroindustriais orizicolas sao fortes emitentes de gases de efeito estufa, principalmente pelo
fato de produzirem grandes quantidades de arroz, inclusive para exportagao. As empresas
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orizicolas do Rio Grande do Sul foram responsaveis por aproximadamente 60% da produgao
orizicola nacional na safra 2007/2008, segundo levantamento realizado em agosto de 2008
pela Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB.

Essa producgao gera alta quantidade de emissao de gases poluentes (metano) em fungao do
cultivo de arroz irrigado que, conforme Perozzi e Perez (2005), ¢ um dos responsaveis pela
emissdao do gas metano (CHai), decorrente das bactérias anaerdbias nos arrozais. Para
diminuir a emissao de CHs, uma alternativa é a drenagem dos solos, que diminui a emissao
do metano liberado na atmosfera devido ao fato de a aeracao do solo inibir sua producao por
essas bactérias. Concomitantemente, ocorre a diminui¢dao da concentracao de CH4 no solo
devido a oxidagao aerdbia por bactérias.

Wassmann e Aulakh (2000, apud MATTOS; LIMA, 2002) explicam que a drenagem periodica
do solo, para aeragao das raizes, reduz drasticamente a emissdao de metano. Esta pratica
agricola € de facil aplicagao e poderia ajudar no controle das emissdes de metano irrigado.
Outra forma de redu¢ao de metano em campos de arroz inundados é a compostagem de
materiais organicos antes de sua incorporacao ao solo.

Lima, Pessoa e Ligo (2002), em pesquisa realizada junto a Embrapa, explicam que a casca de
arroz € considerada um residuo, ndo inerte e nao perigosa a saide humana e ao meio
ambiente. Os autores explicam que “o problema ¢ que, quando incinerada em ambiente
fechado (caldeiras e fornos, por exemplo), resulta em cinzas que sao toxicas e prejudiciais ao
homem”. As cascas do arroz muitas vezes sao depositadas em lavouras e fundos de rios, e ao
se decompor liberam gas metano, que é prejudicial a camada de 0zonio ao se decompor.

Essa emissdo de gas metano pode ser reduzida por meio da utilizagao de técnicas especificas
de descarte. Perozzi e Perez (2005) advertem que “quando a casca do arroz é descartada a
céu aberto, seu processo de decomposicao também libera gds metano na atmosfera. Da
mesma forma, a incineracao da casca em ambientes fechados emite gases poluentes”. Os
autores sugerem que “uma das alternativas para contornar este problema ¢é o uso da casca de
arroz como fonte de energia limpa em usinas termoelétricas”.

Foletto et al. (2005) explicam que utilizar a casca de arroz como fonte de energia é uma
alternativa para que as empresas consigam os Certificados para Emissdao Reduzida,
conhecidos também como créditos de carbono. A queima da casca de arroz produz energia e
¢ uma forma de substituir combustiveis fosseis.

As cinzas geradas no processo de combustao da casca do arroz também ¢é tema de estudo
que analisa o processo de tratamento dessas sobras. Com a queima da casca de arroz em
sistema termoelétrico as cinzas sdao acumuladas em um reservatério do equipamento,
evitando sua liberacdo para a atmosfera. De acordo com Marques (2007), o estudo
comparativo conduzido por Viviana Rossamai Della e outros pesquisadores do
Departamento de Engenharia Quimica e Engenharia de Alimentos da Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC) demonstra que a silica existente na casca e na cinza da casca de
arroz queimada em termoelétricas pode ser obtida através do tratamento fisico-quimico com
solugdes de diferentes acidos em varias concentragoes.

Nesta perspectiva, Foletto et al. (2005) ressaltam que a casca do arroz ¢ o residuo vegetal que
mais produz cinzas quando queimado, a qual pode servir como matéria-prima para diversos
materiais. Entre as alternativas estao a utilizagdo em ceramicas resistentes e componentes
metalicos.
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Com a implantagao de projetos de MDL, como termoelétricas para o setor da orizicultura, as
empresas passam a utilizar a casca de arroz como combustivel e assim reduzem a poluigao
do meio-ambiente. Desse modo, produzem energia para abastecimento de sua unidade,
utilizando a casca do arroz como insumo, e vendem a silica, que sdo as sobras das cinzas.
Adicionalmente, a quantidade de gases de efeito estufa que deixaram de emitir para a
atmosfera transforma-se em créditos de carbono por meio das Redugoes Certificadas de
Emissoes, cujos certificados podem ser negociados com paises que precisam manter suas
metas de reducao.

3.3 Comercializag¢io dos créditos de carbono

Os créditos de carbono podem ser, conforme Araujo (2007), utilizados pelos préprios paises
ou podem ser comercializados por meio dos Certificados de Emissoes Reduzidas (CERs). O
autor cita que o Brasil é um dos paises responsaveis por fazer o mercado de carbono
funcionar, de modo que os paises que emitem um maior volume de gases de efeito estufa
possam comprar créditos de carbono de paises que reduziram sua emissao de poluentes.

Rocha, Mello e Manfrinato (2001) mencionam que o mercado de emissdes configura-se em
primadrio, secundario e derivativo. Explicam que no mercado primadrio ha distribui¢ao pelo
governo de permissoes, seja por meio de leildes ou de grandfathering rules. O mercado
secundario consiste basicamente das operagdes de compra e venda das permissdes. O
mercado derivativo ou mercado futuro é composto pela compra e venda de produtos
financeiros cujos valores derivam dos mercados primario e secundario.

Rocha, Mello e Manfrinato (2001) destacam que um mercado de comercializagao dos créditos
de carbono ¢ similar ao estabelecimento de qualquer outro mercado de commodities. No
entanto, advertem que requer especial aten¢ao para uma “defini¢do correta e abrangente dos
direitos de propriedade. Ademais, exige cuidadosa monitoracao e enforcement de regras para
assegurar que as partes (governo, empresa e outros) que vendam direito de emissao estarao
de fato reduzindo suas emissdes para os niveis estipulados”.

O mercado de créditos de carbono funciona com a comercializacdo de certificados de
emissao de gases do efeito estufa reduzido que podem ser comercializados em bolsas de
valores, onde paises desenvolvidos, que precisam cumprir com o compromisso de redugao
da emissdao dos gases, podem comprar créditos derivados dos mecanismos de flexibilizagao
que paises em desenvolvimento possuem. O processo de compra e venda de créditos ocorre
a partir de projetos, que podem ser de reflorestamentos onde ocorre o seqiiestro de gas
carbonico, ao desenvolvimento de energias alternativas, eficiéncia energética, controle de
emissoes e outros (www.carbonobrasil.com.br).

Mercado de carbono, de acordo com a BM&F Brasil (2008), € um termo utilizado para
denominar os sistemas de negociagao de unidades de reducdo de emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEEs). A Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F) € uma entidade, regulada
pela Comissao de Valores Mobiliarios e pelo Banco Central do Brasil, que oferece ao mercado
um ambiente eqiiitativo e organizado para negociacdo de instrumentos destinados a
protecao de risco de entidades agroindustriais e financeiras.

As autoridades competentes, credenciadas pela Conferéncia das Partes que autorizam a
venda dos créditos, s6 autorizam a comercializacdo depois que os Gases de Efeito Estufa
forem comprovadamente reduzidos ou removidos. No entanto, Pereira e Nossa (2005)
afirmam que isso depende das formas de comercializacao do Certificado de Emissoes
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Reduzidas (CER) ou créditos de carbono, que ocorrem entre empresas (vendedoras e
compradoras), empresas (vendedoras) e governos (compradores), ou ainda em bolsas de
valores. Os autores citam que “as partes podem realizar a transagao a partir da posse do
CER; ou o comprador do Certificado de Emissdes Reduzidas pode efetuar um adiantamento
por conta de recebimento do CER e para isso exigira garantias”.

A negociacao dos créditos, segundo a BM&F Brasil (2008), ocorre na plataforma
desenvolvida pela Bolsa para a negociacao de créditos de carbono e outros produtos. Por
meio dela, é possivel implementar dois tipos de negociacao no mercado de carbono: leildes e
sessOes continuas de negociagao.

Os leildes sao eletronicos, realizados por meio de web, e agendados pela BM&F a pedido de
entidades — publicas ou privadas — que desejem ofertar seus créditos de carbono no mercado.
Atualmente, o mercado de carbono na BM&F possibilita a negociacdo de créditos no
mercado a vista. Mercado a vista caracteriza-se, de acordo com Toledo Filho (2006, p. 45),
“quando a operacao ¢ liquidada no prazo de até cinco dias”.

Também estd prevista a criagdo de modulo especifico para negociagao a termo de créditos
que ainda estejam em processo de geragao e certificagdo (BM&F Brasil, 2008). De acordo com
Toledo Filho (2006, p.46), o mercado a termo é aquele em que as operagdes sao liquidadas em
prazos maiores que podem ser de 30 a 180 dias.

A BM&F dissemina-se através da tela de negocia¢ao todas as informagdes necessdrias ao
fechamento de um negdcio no mercado de Redugdes Certificadas de Emissdes (RCEs), como:
melhores precos e quantidades ofertados pelos participantes, detalhes do projeto subjacente
e profundidade do mercado. Os negdcios sao fechados pelo sistema de negociagao sempre
considerando os critérios divulgados no edital de cada leilao.

A implantagao de projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo e, conseqiientemente,
a comercializagao dos Créditos de Carbono, precisam ser identificados e registrados pela
contabilidade e consubstanciados de controles gerenciais, a fim dos gestores poderem
acompanhar as etapas dos processos do MDL.

4 Controles de Gestao e Créditos Carbono

Segundo Anthony (1979, p. 273), controle gerencial “é o processo de assegurar que os
recursos sejam obtidos e aplicados efetiva e eficientemente na realizacdo dos objetivos de
uma organizagao”. A contabilidade, com a finalidade de disponibilizar informacoes
confidveis, relevantes, compardveis e imprescindiveis a tomada de decisdo, tem a
necessidade de se preparar para incorporar as informacdes relativas a negociagao de créditos
de carbono.

A contabilidade possui instrumentos de controle de gestdo que podem auxiliar no
gerenciamento adequado dos créditos de carbono. Barbieri e Ribeiro (2007, p. 1) destacam
que “as negocia¢des de crédito de carbono podem afetar significativamente a estrutura
patrimonial da empresa, e isto deve estar devidamente registrado pela contabilidade”.
Portanto, € necessdrio produzir as informagdes que serdao tuteis ao processo decisdrio dos
varios agentes envolvidos.

Cuoco, Tosini e Ventura (2006, p. 5) advertem que, no caso especifico dos créditos de
carbono, “faz-se necessdria a organizagao do mercado, regulamentando as operagdes em
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seus aspectos tributarios, financeiros e operacionais, a fim de que possa atrair investidores
para financiar projetos e/ou comprar CERs”. Os autores reportam ainda a incipiéncia do
mercado no que concerne a um modelo especifico para tal, mas que o Brasil deve “buscar a
melhor forma de se beneficiar desse mercado, uma vez que é o grande fornecedor dos
projetos de crédito de carbono para o mundo todo”.

Segundo Costa (2000, p. 1), “é freqiiente o caso onde a contabilizagao do valor ambiental de
um projeto de mitigacao do Gas de Efeito Estufa (GEE) se confunde com o acordo para o
financiamento do projeto ou a comercializacao dos créditos”. O objetivo da “contabilidade de
carbono” é determinar o valor ambiental dos projetos de mitigagcdo dos Gases de Efeito
Estufa. Considerando que os Sink Projects (Projetos Sumidouro de Carbono) sao baseados
tanto na quantidade de carbono seqiiestrado — absorvido da atmosfera — quanto na duragao
do estoque, os sistemas de contabilizacao precisam refletir a natureza temporal deste tipo de
projeto. Em oposicao aos projetos de reducdo de emissdes, nos quais a contabiliza¢ao é
baseada apenas na quantidade de emissdes de carbono evitadas.

Barbieri e Ribeiro (2007) destacam que “pode-se afirmar que a contabilidade tem buscado
sua adequagao, ao longo do tempo, conforme as necessidades de seus usudrios, a fim de
alcancar seu objetivo principal que € o de informar para permitir a decisao”. Ribeiro (2007, p.
7) afirma que “desde 2003, o IASB, por meio do IFRIC - International Financial Reporting
Interpretations Committee, tem discutido a forma mais adequada para contabilizacao dos
direitos de emissoes, o que deu origem ao IFRIC3, de dezembro de 2003”. No entanto, o
IFRIC 3 foi retirado pelo Comité, por trazer inconsisténcias na contabilizagao.

Este documento, de acordo com Ribeiro (2007, p. 7), complementa o IAS 38, que trata de
ativos intangiveis. Comenta que o texto do documento comegou explicando que os referidos
titulos sdao distribuidos pelo governo para as empresas, atribuindo o direito de emitir
poluentes, sendo que a distribuicao pode ser a titulo gratuito ou oneroso. Os participantes
podem comprar ou vender suas permissoes, podendo haver um mercado para tal. Ribeiro
(2005) afirma que os créditos de carbono, por representarem beneficios futuros tendo origem
em eventos passados, influenciam o fluxo de caixa na medida em que contribuem para a
adequagao da empresa as metas do Protocolo de Quioto e possuem as caracteristicas para
enquadramento como Ativos.

No que concerne aos tributos incidentes nos Certificados de Emissdes Reduzidas, Almeida
(2005) destaca os seguintes:

IRPJ/CSLL - o valor decorrente da comercializagdo dos Certificados de Emissao
Reduzida devera ser registrado contabilmente como receita, e desta forma afetara o
lucro contabil, e conseqiientemente as bases de calculo do IRP] e da CSLL da
empresa que atuar neste mercado. Portanto, a menos que o Projeto de Lei n°4.425/04
venha a ser aprovado — concedendo isen¢do destes dois tributos sobre as receitas
decorrentes da venda de "Créditos de Carbono" — as receitas ora em analise serao
gravadas pelo IRPJ e pela CSLL.

PIS/COFINS — as operagdes que envolverem a exporta¢ao de "Créditos de Carbono"
estardo protegidas da incidéncia do PIS e da COFINS por for¢a de imunidade,
encontrada no artigo 149, § 2%, I, da Constitui¢ao Federal.

IOF — Ha a possibilidade de incidéncia do IOF sobre o valor da cessao dos "Créditos
de Carbono", caso estes titulos venham a ser reconhecidos como ativos financeiros
(derivativos), e conseqiientemente como titulos ou valores mobiliarios.
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Oliveira e Moreira Junior (2008) mencionam que a Secretaria da Receita Federal da 9% Regidao
Fiscal (que engloba Parand e Santa Catarina), dentro de uma andlise eminentemente técnica,
no Processo de Consulta n® 59, de 2008, decidiu que as operagdes de alienagdo dos
certificados de emissdes reduzidas estao sujeitas a cobranga de Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRP]) e isentas de PIS e Cofins. Apesar de a decisao produzir efeitos somente para o
contribuinte que formulou o questionamento, nao se pode desconsiderar que ja existem
fortes indicios da posigao a ser adotada pelo fisco.

Percebe-se que neste novo mercado de negociacao existem davidas em relagao aos impostos
incidentes sobre a comercializagao dos créditos de carbono. Almeida (2005) salienta que,
conforme seu entendimento, os impostos incidentes nesta transacdo sao apenas o PIS e
COFINS. Ja Oliveira e Moreira Junior (2008) entendem que o imposto incidente € apenas o
IRPJ. As davidas relacionadas as formas de contabilizac¢do e tributagao das operagdes sobre
créditos de carbono sao normais e inclusive muitas vezes contraditdrias, dado que se trata de
novo instrumento comercializado no mundo.

No entanto, Cuoco, Tosini e Ventura (2006, p. 13) chamam atengao que com “o Protocolo em
vigéncia, os agentes econdmicos passam a buscar oportunidades de negdcio nesse incipiente
e potencial mercado”. Neste sentido ¢ relevante conhecer e compreender os mecanismos
pelos quais o mercado de carbono é viabilizado, mas mais importante é atentar “para que
essa oportunidade nao seja vista primeira e unicamente como um negocio, mas que a
discussao gere efetivamente o desenvolvimento sustentdvel do Pais, um dos objetivos do
Protocolo de Quioto”.

Os controles de gestao precisam ser estruturados na perspectiva de que os paises em
desenvolvimento tém a oportunidade de negociar seus créditos de carbono com paises
desenvolvidos, resultando em fonte de receita e colaborando para a diminuigao de gases de
efeito estufa. Estas empresas passam a incrementar novas entradas de recursos nas suas
atividades, recursos que requerem formas de controle e de gerenciamento. Os controles de
gestdo, conforme Gomes e Salas (2001, p. 23), “referem-se ao processo que resulta da
interrelagio de um conjunto de elementos internos (formais ou informais) e externos a
organizagao que influem no comportamento dos individuos que formam parte da mesma”.

Gomes e Salas (2001) ainda comentam que, ao tratar de sistemas de controles, generaliza-se
um conceito que é distinto para cada organizagao, dependendo do contexto na qual esta
inserida, cada qual terd seus instrumentos de controle com diferentes abordagens. Entende-
se que cada organizagao define suas formas de controle de acordo com a sua estrutura e setor
de atividade. E necessario que cada individuo esteja ciente das suas atividades na
organizagao e comprometido na busca dos resultados almejados, utilizando-se dos controles
de gestao implantados.

5 Metodologia

Esta pesquisa caracteriza-se como exploratoria, realizada por meio de um estudo multicasos,
com abordagem qualitativa dos dados. Gil (2002) afirma que a pesquisa exploratoria €
desenvolvida no sentido de proporcionar uma visao geral de determinado fenémeno, cujos
conceitos preliminares precisam ser aprofundados porque nao foram satisfatoriamente
contemplados anteriormente. No caso especifico desta pesquisa busca-se um
aprofundamento sobre os controles de gestao utilizados no processo de gerenciamento dos
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créditos de carbono, cujo tema ainda se encontra abordado de modo incipiente na literatura e
requer mais estudos também para sua aplicagao na contabilidade.

O estudo de caso, segundo Yin (2001, p. 35), “como outras estratégias de pesquisa, representa
uma maneira de se investigar um tdpico empirico seguindo-se um conjunto de
procedimentos pré-especificados”. Nesta perspectiva seguiram-se as etapas do protocolo
proposto pelo autor para a condugao de estudos de caso: procedimentos de campo, questoes
do estudo de caso e guia para o relatorio do estudo de caso. Este protocolo foi adotado nas
trés empresas do estudo multicasos.

Foram selecionadas trés empresas do mesmo ramo com base na listagem do Sindicato da
Indtstria do Arroz do Rio Grande do Sul (Sindarroz). Esta escolha justifica-se pela possivel
comparagao entre elas, ou seja, sdo empresas que apresentam caracteristicas semelhantes,
possibilitando melhores conclusdes a respeito do tema. Apds a escolha do ramo de atividade
e das empresas foi realizado um contato inicial com as mesmas por telefone, com o intuito de
verificar se estariam dispostas a participar desta pesquisa. As empresas que se
disponibilizaram a conceder a entrevista foram a Camil Alimentos, Pilecco Nobre Alimentos
e CAAL - Cooperativa Agroindustrial Alegrete.

O instrumento de pesquisa utilizado consistiu de um roteiro de entrevista estruturado.
Martins e Theophilo (2007, p. 86) destacam que a entrevista ¢ “uma técnica de pesquisa para
coleta de informacdes, dados e evidéncias cujo objetivo basico é entender e compreender o
significado que entrevistados atribuem a questdes e situagdes, em contextos que nao foram
estruturados anteriormente”. As entrevistas foram realizadas com os responsaveis pelo
projeto nas empresas Camil e Caal e o responsavel pela contabilidade na empresa Pilecco.

Os dados coletados foram organizados para andlise dos controles de gestdo utilizados por
essas empresas para o gerenciamento dos créditos de carbono. A andlise dos dados foi
realizada com abordagem qualitativa. Para Richardson (1999, p. 80), “os estudos que
empregam uma metodologia qualitativa podem descrever a complexidade de determinado
problema, analisar a interagdo de certas varidveis, compreender e classificar processos
dindmicos vividos por grupos sociais”.

Este estudo apresenta como principal limitagio o ntiimero de empresas pesquisadas, em
decorréncia da pouca acessibilidade para se fazer as entrevistas. Também esta limitado
quanto as empresas pesquisadas de determinado setor, o de producdo orizicola do Rio
Grande do Sul. Além disso, os resultados ndao podem ser extrapolados aos controles de
gestdo que foram objeto dessa pesquisa, mas podem existir nas empresas controles de gestao
diferentes dos que aqui foram investigados.

6 Descri¢ao e Analise dos Dados

Nessa secao procede-se a descri¢ao e analise dos dados da pesquisa realizada, com destaque
aos itens do projeto de créditos de carbono, forma de contabilizagao dos créditos de carbono
adotada, forma de comercializagdo dos créditos de carbono e outros controles de gestao das
empresas pesquisadas para os créditos de carbono.

6.1 Itens do projeto de créditos de carbono das empresas pesquisadas

No Quadro 1 apresentam-se as questdes relacionadas ao projeto de créditos de carbono das
empresas selecionadas.
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Quadro 1 - Questdes relacionadas ao projeto de créditos de carbono das empresas
pesquisadas

Empresas Camil Alimentos Pilecco Nobre Alimentos CAAL

Queima controlada de

. GEEA - Geragao de
casca eliminando o

. . Energia Elétrica e Extragao Usina de Geragao
Projeto particulado com > . . .
. . de Silica a partir da casca Termoelétrica a Biomassa
ciclones e filtro de
de arroz
manga

Financiou a construgao da

Financiou parte no Usina pelo BRDE. O

. . Finame e outra parte Nao possui nenhuma . (1
Financiamento . . . Projeto de créditos de
com fonte de capital forma de financiamento . )
. carbono foi com capital
proprio .
proprio.

Prazo de validade da ~ .

12 anos 10 anos Nao Possui

certificagao

A Camil Alimentos, situada em Itaqui, no Rio Grande do Sul, preocupada com a preservagao
do meio ambiente, construiu uma usina termoelétrica utilizando a casca do arroz como
biomassa. De acordo com a entrevista concedida, a empresa, por meio do Projeto de
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), implementou projeto de queima controlada
de casca eliminando o particulado com ciclones e filtro de manga. Com base nesse projeto a
empresa pode vender as redugoes certificadas de emissao.

A Pilecco Nobre Alimentos, situada em Alegrete, no Rio Grande do Sul, ha mais de 30 anos
no mercado alimenticio, implantou o projeto GEEA - Geragao de Energia Elétrica e Extragao
de Silica a partir da casca de arroz. De acordo com a empresa a GEEA — Geradora de Energia
Elétrica Alegrete Ltda, produzird energia elétrica renovavel a partir da biomassa casca de
arroz.

A CAAL implantou a Usina de Geracao Termoelétrica a Biomassa. Segundo o entrevistado,
esta usina se encaixa conforme as seguintes atividades de Categoria I - C — energia térmica
para o usudrio com ou sem eletricidade e Categoria III - E — geracdo de metano evitada
provinda da decomposicao da biomassa por meio da combustdo controlada.

Os projetos das trés empresas sao idénticos, visando o aproveitamento da casca do arroz
para geracao de energia renovavel e contribuindo para a redugao dos gases de efeito estufa.
Para a obtengdao e implementacdo do projeto MDL observa-se que a Camil Alimentos
financiou parte no Finame e outra parte com capital proprio. A Pilecco Alimentos ndo possui
nenhuma forma de financiamento até o momento. A CAAL informou que financiou apenas a
construgao da usina. De acordo com Ribeiro (2005), esses projetos podem ser financiados
pelos paises desenvolvidos em troca de créditos de carbono.

Os créditos de carbono concedidos pela certificagdo podem ser comercializados. De acordo
com o entrevistado na Camil Alimentos, essa certificagdo possui na empresa um prazo de 12
anos para a comercializacdo. O entrevistado da Pilecco Alimentos informou que o prazo
deles é de 10 anos. Segundo o entrevistado da CAAL, ndo existe um prazo de validade para a
comercializacdao conforme o projeto da empresa.

6.2 Forma de contabilizacao dos créditos de carbono adotada nas empresas pesquisadas

No Quadro 2 destaca-se a forma de contabilizacdo do projeto de créditos de carbono das
empresas pesquisadas.

13

RIC - Revista de Informacdo Contébil - ISSN 1982-3967 - Vol. 6, n° 4, p. 23-41, Out-Dez/2012



BEUREN, I. M; KROENKE, A.; SANTOS, F. T.

Controles de Gestao Utilizados no Gerenciamento de Créditos de...

Quadro 2 - Forma de contabilizacao dos créditos de carbono nas empresas pesquisadas

Empresas

Camil Alimentos

Pilecco Nobre Alimentos

CAAL

Registro dos gastos
de implementacao do
projeto

Investimentos, no ativo
permanente

Ativo Diferido, em Gastos
Pré-Operacionais, no ativo
permanente

Investimentos, no ativo
permanente

Mensuracao da

Anualmente, por meio

Anualmente, a propria

CAAL mensura com

de uma auditoria . L.
auxilio de uma auditoria

quantidade de

créditos de carbono internacional

externa

Como receita nao
operacional

Reconhecimento da

. Como receita operacional
receita

Momento do . . ‘s
Por regime de caixa, no Na venda dos créditos de

reconhecimento da

. momento do pagamento carbono
receita
Impostos Acreditam que incidem
P . PIS e COFINS PIS, COFINS, IRPJ, CSLL e
reconhecidos

ISSQN

Os gastos com a implementagio do projeto na Camil Alimentos e na CAAL foram
registrados como investimento, no ativo permanente, sendo realizado a cada periodo a
depreciagdo do investimento. Na Pilecco, em que o projeto ainda estd no periodo pré-
operacional, todo o gasto com o projeto de MDL ¢ lancado em Gastos Pré-Operacionais, no
Ativo Diferido, grupo do ativo permanente. Assim que a empresa passar a operar, esses
gastos serao amortizados e apropriados em despesa (amortizacdo de Despesas Pré-
Operacionais no Resultado) a uma taxa de 20% ao ano.

A mensuracgao das quantidades de créditos de carbono na Camil Alimentos é realizada
anualmente por meio de uma auditoria internacional, que checa todos os controles e por
meio da quantidade de casca que foi queimada na caldeira faz o levantamento do volume de
carbono com direito aos créditos. Esse processo, como se pode observar, também ocorre na
CAAL. No momento em que a Camil Alimentos recebe o valor dos créditos ela reconhece
efetivamente a receita como receita nao operacional. Ao contrario da CAAL que registra os
créditos de carbono como receitas operacionais no momento da sua venda.

Em relagdo aos impostos na comercializagao dos créditos de carbono, a Camil Alimentos
reconhece PIS e COFINS no momento do pagamento, o que converge com a posigao de
Almeida (2005). Na CAAL, de acordo com o entrevistado, acreditam que incidem no
momento da venda PIS, COFINS, IRP], CSLL e ISSQN.

6.3 Forma de comercializacao dos créditos de carbono nas empresas pesquisadas

No Quadro 3 evidencia-se a forma de comercializa¢ao dos créditos de carbono das empresas
pesquisadas.
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Quadro 3 — Forma de comercializacao dos créditos de carbono nas empresas pesquisadas

Pil
Empresas Camil Alimentos ! ec-co Nobre CAAL
Alimentos

Assessoria de uma empresa

Comercializagao Através de uma Trader

especializada
Leildes Nao participa Nao participa
Compradores dos Mercado externo, paises Mercado externo,
créditos de carbono baixos da Europa empresa Holandesa

Observa-se no Quadro 3 que tanto a Camil quanto a CAAL contam com empresas
especializadas para prestar assessoria no momento da comercializagdo. Ambas nao
participam dos leiloes realizados pela BM&F, por acreditarem que na venda direta para
paises estrangeiros ha maior lucratividade.

Os compradores dos créditos das duas empresas sao do mercado externo. Isso se justifica,
pois o Brasil, por ser um pais em desenvolvimento ainda nao é obrigado a controlar as
emissOes por meio de projetos de créditos de carbono, tendo em vista que a emissao de gases
de efeito estufa é inferior aos paises desenvolvidos.

6.4 Outros controles de gestio das empresas pesquisadas para os créditos de carbono

No Quadro 4 apresentam-se os dados referentes a outros controles de gestao utilizados pelas
empresas pesquisadas para os créditos de carbono.

Quadro 4 — Outros controles de gestio das empresas pesquisadas para os créditos de

carbono
. . Pilecco Nobre
Empresas Camil Alimentos ] CAAL
Alimentos
Contratos de venda - . .
Nao possui Possui
futura
Além dos registros
contabeis, possui varias Controles de
lanilhas para mensurac¢ao dos
Controles de P P g (;. .
. acompanhamento das créditos certificados e
gerenciamento . . 1
diversas etapas, desde a registros contabeis
produgao de casca até a
retirada da cinza
Ampliagao dos projetos Objetiva ampliar projetos Nao pretende ampliar Nao pretende ampliar
MDL de MDL em outra unidade no momento no momento

Fonte: dados da pesquisa.

Percebe-se que somente a CAAL possui contratos de venda futura. De acordo com o
entrevistado na Camil Alimentos, a empresa s6 tem direito de vender créditos de carbono
ap0s os mesmos serem validados pela auditoria internacional. Quanto aos controles de
gerenciamento nota-se que as duas empresas possuem outros controles para
acompanhamento dos processos, além dos registros contabeis, caracterizando os controles
para mensuracao dos créditos de carbono. No que concerne a ampliacdo do projeto, é
objetivo apenas da Camil Alimentos a ampliagdo, que visa uma nova possibilidade de
receitas em suas atividades.
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7 Conclusodes

O objetivo do estudo consistiu em pesquisar os controles de gestao de suporte ao processo de
gerenciamento dos créditos de carbono utilizados em empresas orizicolas do Rio Grande do
Sul. Foram entrevistadas trés empresas do setor orizicola do Rio Grande do Sul para
identificar os controles de gestao utilizados no gerenciamento de créditos de carbono.

Em relacdo aos projetos de créditos de carbono, as trés empresas possuem projetos visando o
aproveitamento da casca do arroz para geracao de energia renovavel, contribuindo para a
reducao dos gases de efeito estufa. A Camil Alimentos e a CAAL financiaram parte dos
recursos para realizacdo destes projetos. A Pilecco ainda esta em periodo pré-operacional,
portanto, até o momento da pesquisa nao havia realizado nenhum tipo de financiamento. O
prazo de validade da certificacao ¢ divergente nas trés empresas. Ao contrario da Camil e da
Pilecco, a CAAL afirma nao possuir prazo de validade da certificacao.

No que diz respeito a contabilizacdo e tributacdo dos créditos de carbono, existem
divergéncias por parte de duas empresas. A Camil Alimentos reconhece como impostos o
PIS e a COFINS. A CAAL acredita que incidem PIS, COFINS, IRP], CSLL e ISSQN. O mesmo
ocorre no reconhecimento da receita, sendo que a Camil Alimentos reconhece-a como receita
nao-operacional, ja a CAAL como receita operacional. Isso leva a crer que ainda ha muitas
duvidas na questao tributéria e na forma de contabilizacao.

O item comercializagdo é convergente nas duas empresas que ja estdo com o projeto
concluido, na Camil Alimentos e na CAAL. As duas contam com assessoria externa para a
comercializa¢do, ndo participam dos leildes da BM&F e os compradores dos créditos de
carbono sdao do mercado externo. Somente a CAAL possui contratos de venda futura. A
Unica empresa que até o momento pretende ampliar o projeto é a Camil Alimentos.

Em relagao a outros controles de gestao de créditos de carbono, percebe-se que a Camil
Alimentos e a CAAL possuem além dos registros contabeis outras formas de controle, como,
por exemplo, planilhas que auxiliam no acompanhamento dos processos a serem realizados
até a etapa final, que é a retirada das cinzas. Segundo Gomes e Salas (2001), cada
organizagao, dependendo do contexto na qual estd inserida, terd seus proprios instrumentos
de controle com diferentes abordagens.

Conclui-se que os controles de gestdao de suporte ao processo de gerenciamento dos créditos
de carbono utilizados nas empresas orizicolas do Rio Grande do Sul pesquisadas, de acordo
com os respondentes da pesquisa, existem,, ainda que alguns de modo informal. Apesar de
se apresentarem com caracteristicas diferentes entre as empresas, os controles de gestao de
suporte ao processo de gerenciamento dos créditos de carbono utilizados resultam da
interrelagdo de um conjunto de elementos internos (formais ou informais) e externos a
organizagao, conforme exposto por Gomes e Salas (2001).

Observou-se no estudo realizado que existem empresas externas as pesquisadas que
auxiliam na comercializagdo dos créditos de carbono, como também em etapas anteriores
dos projetos de MDL. Os elementos internos, como registros contabeis, bases tributarias e
procedimentos de controle, divergem entre as empresas pesquisadas, talvez em decorréncia
da falta de regulamentacdo destas operagdes pelos drgaos competentes. No entanto, isso nao
denota auséncia de controle, ao contrario, constatou-se que elas possuem certo controle sobre
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os seus créditos de carbono, pois além dos registros contabeis, as empresas possuem controle
por meio de planilhas auxiliares que permitem um acompanhamento geral dos processos.

Referéncias

ALMEIDA, Hugo Netto Natrielli de. Créditos de carbono. Natureza juridica e tratamento
tributdrio. Jus Navigandi, Teresina, ano 9, n. 809, 20 set. 2005. Disponivel em:
<http://jus2.uol.com.br/doutrina/texto.asp?id=7307>. Acesso em: 26 ago. 2008.

ANTHONY, Robert Newton. Contabilidade gerencial: uma introdugao a contabilidade.
Tradugao Luiz Aparecido Caruso. Sao Paulo: Atlas, 1979.

ARAUJO, Antonio Carlos Porto. Como comercializar créditos de carbono. 52 edicio. Sao
Paulo: Trevisan Editora Universitaria, 2007.

AUKLAND, Loise et al. Criando as bases para o Desenvolvimento Limpo: preparacao do
setor de gestdao de uso da terra - um guia rdpido para o Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL). DFID - Programa de Pesquisa Florestal ZF0167. Marco de 2002. Disponivel
em: <http://www.cdmcapacity.org/CDM_Booklet_Por.pdf.> Acesso em: 10 ago. 2008.

BARBIERI, Karen Simoes; RIBEIRO, Maisa de Souza. Mercado de créditos de carbono:
aspectos comerciais e contdbeis. In: CONGRESSO USP DE CONTROLADORIA E
CONTABILIDADE, 7., Sao Paulo, 2007. Anais ... Sao Paulo: FEA/USP, 2007.

BM&F. Bolsa de Mercadorias e Futuros. Mercado do carbono. Disponivel em:
<www.bmf.com.br>. Acesso em: 03 jul. 2008.

CARBONO BRASIL. Mercado de carbono. Disponivel em: <www.carbonobrasil.com.br>.
Acesso em: 02 jul. 2008.

CEZARINI NETO, Carlos. Modelo de compensacao de CO2 para empresas poluidoras do
ar: um estudo de caso no Vale do Itapocu, regido norte de Santa Catarina. 2002. 106f.
Dissertagao (Mestrado em Engenharia de Produgao) - Programa de Pods-Graduagdao em
Engenharia de Produgao, UFSC, Floriandpolis.

COSTA, Pedro Moura. Contabilizacdo de carbono versus contabilizacio de projeto.
Ecosecurities, Ltd. Junho de 2000. Disponivel em: <http://www.forest-
trends.org/documents/misc/forest_carbon/Carbon%?20Accounting%20vs%20Project%20Fin%
20Portuguese.pdf.> Acesso em: 06 ago. 2008.

CUOCO, Luciana Graziela Aratjo; TOSINL Maria de Fatima Cavalcante; VENTURA, Elvira
Cruvinel Ferreira. Carbono social: desenvolvimento sustentavel via mecanismo de
desenvolvimento limpo? In: ENANPAD, 30., Salvador, 2006. Anais .. Rio de Janeiro:
ANPAD, 2006.

FOLETTO, Edson Luiz et al. Aplicabilidade das cinzas da casca de arroz. Quimica Nova, v.
28, n. 6, p.1055-1060, 2005.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

GOMES, Josir Simeone; SALAS, Joan M. Amat. Controle de gestio: uma abordagem
contextual e organizacional. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2001. 192p.

17

RIC - Revista de Informacdo Contébil - ISSN 1982-3967 - Vol. 6, n° 4, p. 23-41, Out-Dez/2012


http://www.cdmcapacity.org/CDM_Booklet_Por.pdf
http://www.carbonobrasil.com.br/
http://www.forest-trends.org/documents/misc/forest_carbon/Carbon%20Accounting%20vs%20Project%20Fin%20Portuguese.pdf
http://www.forest-trends.org/documents/misc/forest_carbon/Carbon%20Accounting%20vs%20Project%20Fin%20Portuguese.pdf
http://www.forest-trends.org/documents/misc/forest_carbon/Carbon%20Accounting%20vs%20Project%20Fin%20Portuguese.pdf

BEUREN, I. M; KROENKE, A.; SANTOS, F. T. Controles de Gestao Utilizados no Gerenciamento de Créditos de...

KALILI, Amyra El. O que sao créditos de carbono? Rede Internacional de Comunicagao
CTA-IMA. Environment Justice X Finance. Disponivel em:
<http://www.anbio.org.br/bio/biodiver_art110.htm>. Acesso em: 06 ago. 2008.

LIMA, Magda Aparecida; PESSOA, Maria Conceigao Peres Young; LIGO, Marco Antonio
Vieira. Primeiro inventario brasileiro de emissdes antrdpicas de gases de efeito estufa -
relatorios de referéncia: emissdes de metano do cultivo de arroz. Elaborado por: Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria — EMBRAPA e Centro Nacional de Pesquisa em
Monitoramento e Avaliacao de Impacto Ambiental - CNPMA. 2002.

MARTINS, Gilberto de Andrade; THEOPHILO, Carlos Renato. Metodologia da investigagio
cientifica para ciéncias aplicadas. Sao Paulo: Atlas, 2007.

MARQUES, Flavia. Cultura do Arroz é destaque em estudo produzido pela Fiesp.
Disponivel em: <http://www.arroz.agr.br/site/arrozemfoco/080519.php>. Acesso em: 07 ago.
2008.

. Estudos em cinzas da casca de arroz trazem alternativas de reaproveitamento.
Disponivel em < http://www.arroz.agr.br/site/arrozemfoco/070619.php>. Acesso em: 28 ago.
2008.

MATTOS, Maria Laura Turino; LIMA, Magda Aparecida. Arroz no Efeito Estufa. Disponivel
em: <http://www.grupocultivar.com.br/artigo.asp?id=787>. Acesso em 29 ago. 2008.

PEREIRA, Maria Mariete Aragao Melo; NOSSA, Valcemiro. Créditos de Carbono e
reconhecimento da receita: o caso de uma operadora de Aterro Sanitario. In: ENANPAD, 29,
Brasilia, 2005. Anais ... Rio de Janeiro: ANPAD, 2005.

REZENDE, Amaury José et al. A potencialidade dos créditos de carbono na geracao de lucro
econdmico sustentavel da atividade de reflorestamento brasileiro: um estudo de caso no
estado do Mato Grosso do Sul. ENANPAD, 30., Salvador, 2006. Anais ... Rio de Janeiro:
ANPAD, 2006.

RIBEIRO, Maisa de Souza. O tratamento contabil dos créditos de carbono. Ribeirdo Preto,
2005, 90 p. Tese (livre docéncia) - Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de
Ribeirao Preto da Universidade de Sao Paulo.

. Os créditos de carbono e seus efeitos contabeis. CONGRESSO ANPCONT, I,
Gramado/RS, 2007. Anais .. Sao Paulo: ANPCONT, 2007. Disponivel em:
<http://anpcont.com.br/congresso2007/trabalhos.htm>. Acesso em: 07 de agosto de 2008.

RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. Sao Paulo: Atlas,
1999.

ROCHA, Marcelo Teoto;, MELLO, Pedro Carvalho de; MANFRINATO, Warwick. A
comercializagdo do carbono. Resenha BM&F, n° 143. Disponivel em: <www.bmf.com.br>.
Acesso em: 06 ago. 2008.

. Aquecimento global e o mercado de carbono: uma aplicagio do modelo CERT.
Piracicaba, 2003. Tese (Doutorado) - Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da
Universidade de Sao Paulo.

18

RIC - Revista de Informacdo Contébil - ISSN 1982-3967 - Vol. 6, n° 4, p. 23-41, Out-Dez/2012


http://www.anbio.org.br/bio/biodiver_art110.htm
http://www.arroz.agr.br/site/arrozemfoco/080519.php
http://www.arroz.agr.br/site/arrozemfoco/070619.php
http://www.grupocultivar.com.br/artigo.asp?id=787
http://anpcont.com.br/congresso2007/trabalhos.htm
http://www.bmf.com.br/

BEUREN, I. M; KROENKE, A.; SANTOS, F. T. Controles de Gestao Utilizados no Gerenciamento de Créditos de...

TASSO, Carla Cristina; NASCIMENTO, Edson Queiroz. Protocolo de Quioto - analise dos
aspectos contdbeis do mercado de carbono. Simpdsio FUCAPE de Produgao Cientifica, IIL,
Vitodria, 2005. Disponivel em: <www.fucape.br>. Acesso em: 01 ago. 2008.

TOLEDO FILHO, Jorge Ribeiro de. Mercado de capitais brasileiro: uma introdugao. Sao
Paulo: Thomson Learning, 2006.

Ilse Maria Beuren é doutora em Controladoria e Contabilidade | Adriana Kroenke é mestre em Ciéncias Contabeis pelo

pela Faculdade de Economia, Administragao e Contabilidade Programa de Pds-Graduagao em Ciéncias Contabeis da
da Universidade de Sao Paulo (FEA/USP), professora do Universidade Regional de Blumenau — PPGCC/FURB.
Programa de P6s-Graduagao em Ciéncias Contabeis da akroenke@al.furb.br

Universidade Regional de Blumenau e Diretora Cientifica da
Associa¢ao Nacional dos Programas de Pés-Graduagao em
Ciéncias Contabeis - ANPCONT.

ilse@furb.br

Fabiano Termus dos Santos é mestre em Ciéncias Contabeis Carlos Alberto Grespan Bonacim é Doutor em Ciéncias
pelo Programa de P6s-Graduagao em Ciéncias Contabeis da Contébeis pela Faculdade de Economia, Administragao e
Universidade Regional de Blumenau — PPGCC/FURB. Contabilidade da Universidade de Sao Paulo (FEA/USP) e
termus@ibest.com.br Professor do Departamento de Contabilidade da Faculdade

de Economia, Administragao e Contabilidade de Ribeirao
Preto, da Universidade de Sao Paulo (FEA-RP/USP)
carlosbonacim@usp.br

Av. dos Bandeirantes, 3900 — FEA-RP, sala 21 B2 — Monte
Alegre, 14020-905 — Ribeirao Preto — Sao Paulo — Brasil.

19

RIC - Revista de Informacdo Contébil - ISSN 1982-3967 - Vol. 6, n° 4, p. 23-41, Out-Dez/2012



http://www.fucape.br/
mailto:carlosbonacim@usp.br

