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RESUMO

A pandemia gerada pelo coronavirus trouxe consequéncias a sociedade e a todo estilo de vida
conhecido. O isolamento social imposto pelas autoridades sanitarias fez com que as atividades,
principalmente as presenciais, do Poder Judiciario fossem parcialmente suspensas. Diante do
cenario instalado, houve a necessidade de buscar alternativas para que a prestacdo jurisdicional
tivesse continuidade. Dentro do campo de estudo do Direito Processual Civil, analisa-se nesse
artigo as possibilidades de negociacdo processual no sentido de promover o andamento das
demandas ja judicializadas, por meio do didlogo e da cooperacdo entre os sujeitos processuais €
destaca-se a atuagdo do juiz em fomentar a convencionalidade do processo. Os procedimentos
utilizados sdo a pesquisa de natureza aplicada com abordagem qualitativa e hipotético-dedutiva a
partir de fontes primarias e secundarias. O objetivo ¢ lancar luz nos instrumentos processuais ja
existentes para utiliza-los de modo a transpor os 6bices provocados pela pandemia. O saneamento
convencional do processo e a calendarizagdo foram os negocios processuais tipicos destacados
dentre os negocios processuais possiveis a proporcionarem o meio para a continuagdo da marcha
processual.

PALAVRAS-CHAVE: Pandemia; isolamento social; negocio Processual; papel do juiz; gestdo
processual.

ABSTRACT

The pandemic generated by the coronavirus has had consequences for society and for all known
lifestyles. The social isolation imposed by the health authorities meant that the activities, mainly
in person, of the Judiciary were partially suspended. In view of the installed scenario, it was
necessary to search for alternatives so that the jurisdictional provision would continue. Within the
field of study of Civil Procedural Law, this article analyzes the possibilities of procedural
negotiation in order to promote the progress of demands already judicialized, by the dialogue and
cooperation between procedural subjects, and the performance of the judge in promote the
conventionality of the process. The methodological procedures used are applied research with a
qualitative and hypothetical-deductive approach from primary and secondary sources. The
objective is to shed light on the existing procedural instruments to use them in order to overcome
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the obstacles caused by the pandemic. Conventional process improvement and scheduling were
the typical procedural deals highlighted among the possible procedural deals to provide the means
for the continuation of the procedural march.

KEYWORDS: Pandemic; social isolation; procedural agreement; role of the judge; procedural
management.

1 INTRODUCAO

Vivencia-se, no cenario mundial, uma situacdo que hd muito tempo nio se deparava, a
pandemia de uma doencga provocada por um virus altamente contagioso, que obrigou as pessoas a
se manterem ao maximo isoladas do convivio social. O surgimento da pandemia do novo
coronavirus, por certo, impulsionou uma virada na ordem social, econdmica e juridica, fez com
que as estratégias de evolucdo e até mudangas estruturais fossem antecipadas e repensadas pela
necessidade de criar meios para a solucao das dificuldades impostas pela atual situacdo. A
sociedade moderna € excessivamente ampla ¢ complexa e uma situacdo de calamidade instalada e
reconhecida mundialmente pela Organizagdo Mundial de Saude potencializa ainda mais a
complexidade das novas demandas dessa sociedade, o que exige uma convergéncia para um
pensamento orquestrado visando criar alternativas para os obstaculos.

Diante da situagdo apresentada, o sistema juridico também precisou entrar nessa fase de
busca por solugdes viaveis e, no caso do sistema judiciario, procurar meios para dar continuidade
as demandas ja judicializadas e as novas demandas com novas causas de pedir que serdo
diuturnamente ajuizadas. Pensar em solu¢des que se adequem as necessidades prementes imposta
pela pandemia faz-se primordial para que os Tribunais brasileiros ndo entrem em um estagio de
estagnacdo pela sobrecarga e que possam auxiliar o sistema que hé4 anos ja se encontra colapsado
pelo grande volume de demandas, isso para que no auge dessa crise nao haja paralisagdo das
atividades que sdao fundamentais para a pacificagao social.

Os efeitos da pandemia ja sdo sentidos, passados alguns meses desde a sua chegada ao
Brasil e das primeiras medidas isolamento social, o Poder Judiciario na esfera estadual e federal®
suspenderam as atividades presenciais o que por certo comprometeu o andamento processual das
acoes em curso. Logo, langar mao de instrumentos processuais para lidar com essas dificuldades e
amenizar a espera do jurisdicionado pelo deslinde da sua demanda faz-se necessaria e o negocio
juridico processual € um desses instrumentos.

O movimento de redefini¢do do direito processual, antes mesmo da edi¢do do CPC de
2015, ¢ de cunho cooperativista, a proporcionar a atuagdo mais efetiva dos sujeitos processuais na
construcdo e adequacdo do procedimento. O CPC encampou e positivou em seu artigo 6° o que a
dogmatica denomina de modelo cooperativo do processo ou processo cooperativo. E a partir desse
modelo que ha uma revaloragdo do papel que as partes desempenham perante o 6rgao judiciario e
reciprocamente a atuagdo do Estado em relagdo aos jurisdicionados, atuam os sujeitos do processo
de forma ativa e por meio da conduta pautada pelos ditames legais e respeitando os deveres
impostos leva-se a obtengdo de um processo leal e cooperativo. Nesse modelo de processo, a
concretizacdo do processo depende da atuagdo das partes e também da contribuigdo efetiva do
orgao jurisdicional, este possui alguns deveres para com a conformacao do processo, para que o
processo seja rapido, efetivo e justo. A prevaléncia do didlogo entre autor, réu e juiz € explicita

3  Lein®13.979, de 6 de fevereiro de 2020; Resolugdes CNJ n°® 313/2020, n° 314/2020 e n° 318/2020; Portaria CNJ
n° 79/2020.
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com o fito de buscar meios para a concretizagdo da justi¢ga, em detrimento do formalismo
processual de outrora.

E nessa seara, alinhado com as necessidades impostas pela situacdo de calamidade que o
negocio processual pode algar destaque dentre os meios de solugdo para as dificuldades que a
pandemia imp0s, aqui neste estudo sera discutido se o negécio juridico € um instrumento adequado
para, na atual realidade, dar efetividade ao processo e principalmente dar andamento aos processos
ja em curso. As formalidades por vezes desnecessarias, que em nada acrescentam nas relagdes
processuais, sdo postas de lado por autorizacao legal que permite que haja convencionalidade sobre
os deveres, onus e atos do processo. Pretende-se levantar uma investigacdo como o negocio
processual, inserido na sistematica do CPC, pode auxiliar os jurisdicionados em tempos de
isolamento social e de tamanha dificuldade.

Os procedimentos metodoldgicos utilizados para o desenvolvimento da pesquisa
consistem nos seguintes: natureza aplicada (voltada para a realidade), abordagem qualitativa e
hipotético-dedutiva a respeito das tematicas trabalhadas, utilizagdo de fontes de natureza primaria
e secunddria, a exemplo da legislacdo e doutrina, respectivamente.

E claro que a ideia de autocomposi¢do, com incentivo a conciliagdo, a mediagio, a
negociacdo em geral sobre o direito material em discussdo seria o caminho mais curto para as
partes, que teriam a sua lide resolvida, mas, por vezes, a autocomposicao nao € exitosa ¢ a marcha
processual precisa ter continuidade. O processo € instrumento de concretizagao do direito material
e ¢ para atender ao procedimento e para criar formas de se garantir a continuidade do processo que
se pode pensar em destacar o negocio processual, que pode ser proposto inclusive pelo proprio juiz
da causa. Neste artigo, pretende-se demonstrar que € importante redescobrir e utilizar o negdcio
juridico processual em larga escala para dar vazdo as demandas que se amontoam no Poder
Judiciario.

2 ABERTURA DO SISTEMA PROCESSUAL E O MODELO COOPERATIVO DO
PROCESSO

Antes mesmo do surgimento da pandemia de COVID-19, o direito processual ja vinha
enfrentando as suas deficiéncias e procurando supri-las, diversas discussoes foram levadas a lume
e culminou na estruturagdo e promulgacdo do CPC de 2015. Nesse novo codigo percebe-se a
contemplagdo do modelo cooperativo de processo, desde os primeiros artigos que delineiam as
bases principioldgicas do processo em conformidade com os preceitos constitucionais, até a
matéria legal de todo o diploma. A ado¢do do modelo processual cooperativo foi feita por ser um
modelo propicio a se alcangcar um processo efetivo (FIGEREDO, 2017, p. 12) e a verdade
necessaria para que o julgador possa formar sua convicgao.

A caracteristica principal do modelo cooperativo ¢ o de redimensionar o principio do
contraditorio, que deixa de ser um embate frontal de argumentos para ser um didlogo, trazendo
para o seio da discussdo inclusive o juiz como parte cooperante, havendo assim um aprimoramento
da decisdao (DIDIER JR., 2011, p. 216). O ambiente dialdégico promovido pelo modelo cooperativo
processual ¢ terra fértil para se alcangar um fim justo e que entregue as partes a resposta satisfatoria
que procura, o dialogo nessa circunstancia atua na promog¢ao da busca pela verdade dos fatos.

H4 nesse momento uma substitui¢do da logica dedutiva de resolugdo de conflitos pela
l6gica argumentativa, proporcionando que as partes tenham o direito de influenciar no processo e
ndo apenas um direito de responder ou reagir, hé, portanto, de fato um redimensionamento do
contraditorio (THEODORO JR., 2015, p. 131). O redimensionamento do principio do
contraditério significa precipuamente a inclusdo do 6rgdo jurisdicional no rol dos sujeitos do
dialogo processual, ndo sendo mais o juiz ou o tribunal um mero espectador do duelo entre as
partes (FARIA, 2021, p. 17-18).
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E por meio do processo cooperativo que a participagdo das partes tem sua importancia
percebida, a vontade das partes ndo ¢ ignorada como antes, concomitantemente a atua¢ao do 6rgao
jurisdicional ndo se restringe a ser apenas espectador. O processo cooperativo caracteriza-se por
articular os papeis processuais das partes e do juiz, a harmonizacdo da tensdo entre a liberdade
individual e o exercicio do poder pelo Estado ¢ o propdésito desse modelo (DIDIER JR., 2015, p.
170), afastando-se assim do modelo pautado na natureza publicista do processo e no dirigismo
estatal.

O principio da cooperagao foi positivado no CPC em seu art. 6° e a sua consagragao foi
uma demonstragdo do quanto ¢ importante a atuacao livre das partes para alcangar um proposito
definido, em tempo razoavel, buscando uma resposta jurisdicional justa e efetiva, isso significa
que a vontade individual passou a ter relevo para o processo. Por conseguinte, a doutrina busca
relacionar o principio da cooperagdo ao fendmeno da contratualizacdo do processo (CADIET,
2012, p. 18), uma vez que se evidencia a preocupagdo do legislador residente na garantia de
liberdade dentro do processo, de forma a buscar a efetividade da decisdo judicial ao mesmo tempo
que ao fim torna-lo mais democratico.

Nesse modelo processual, o juiz deixa o posto de ser unicamente a mao do Estado na
relacdo processual, para ser um sujeito processual no mesmo nivel dialégico dos demais sujeitos
processuais, isso para facilitar esse didlogo processual. Dessa forma, as agdes dos sujeitos deixam
de ser isoladas e passam a compor uma a¢do coordenada e conjunta, com mutua colaboragdo e
permeada pela boa-fé em busca da melhor forma de conduzir o processo para uma efetiva e justa
prestacao da tutela jurisdicional, cada sujeito respeitando os limites de suas atribuicdes e interesses.
O processo se desenvolverd sem que haja protagonismo de nenhuma das partes, mediante
mecanismos dialogados (FAIRBANKS, 2017, p. 8-9).

A partir desse novo modelo de processo ¢ que se pode falar em negocio juridico
processual. O Novo Cddigo de Processo Civil deixa de lado o paradigma publicista do processo,
mitiga o protagonismo do Estado-juiz para dar lugar ao modelo cooperativo, nessa seara ¢
positivado no art. 190 a denominada clausula geral de negociagdo processual. Esse dispositivo
destaca a participagdo € cooperagdo entre as partes e entre as partes € o juiz no ajuste da condugao
do processo, dando margem para que a autonomia da vontade ocupe um espago antes reservado ao
dirigismo estatal.

A fim de contribuir para o escopo do processo cooperativo, que ¢ garantir mais efetividade
e celeridade a tutela jurisdicional, o negocio processual, mais precisamente a liberdade negocial
do direito privado, passa a ocupar espaco no processo. Além do mais, a autonomia da vontade alca
o patamar de um direito fundamental processual. Um aspecto importante da cooperagao
processual, ainda mais em se tratando de negdcio juridico processual, ¢ a imposi¢ao de deveres
para todos os sujeitos processuais, inclusive para o magistrado.

A participagdo do juiz como parte de um negdcio processual € legalmente prevista no art.
191 do CPC, o qual trata da calendarizagdo das praticas dos atos processuais € o juiz ¢ citado no
dispositivo legal como parte da convengao plurilateral, assim como o paragrafo tinico do art. 190
prevé que € dever do juiz promover o controle de validade dos negocios juridicos processuais
atipicos, atuando como observador da atuagdo dos sujeitos. A homologacdo do negdcio ou o mero
controle de validade, serve ndo para enrijecer o instrumento processual, mas como um filtro,
avaliando-se se as partes estdo dentro do limite da atuacdo decorrente do autorregramento da
vontade, ou se estdo ultrapassando os seus poderes, ou seja, desrespeitando uma situagao juridica
que nao ¢ titularizada pelas partes (AVELINO, 2017, p. 415).

Ao inserir o juiz como parte de negdcio juridico processual, atribui-se a ele capacidade
para tanto, uma capacidade negocial (NOGUEIRA, 2020, p. 198). Porém a fonte da capacidade
negocial do juiz reside no principio da adequacdo, na medida que o juiz deve promover a
adequacdo do procedimento as vicissitudes do caso concreto, o principio da adequagdo esta
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disponivel para que haja adaptagdo necessario do procedimento visando a efetividade da tutela
estatal do direito matéria em deslinde, é que o processo serve como instrumento adequado para
promover a realizagdo do direito material (AVELINO, 2017, p. 417-418).

Dentro do cenario de cooperagdo, mesmo que o juiz seja chamado a ter uma participagdo
colaborativa junto com as partes em relagdo as iniciativas de mutua cooperagao, ainda assim o juiz
assume uma postura ativa no que diz respeita ao gerenciamento do processo (ANDRADE, 2016,
p. 64). Em se tratado de negdcio juridico processual, a postura gerencial do juiz € que € o foco de
analise, a participacao do juiz, seja como parte ou observador, significa a imediata fiscalizacdo da
validade do negocio, “seja porque poder negociar sem a interferéncia do juiz ¢ mais do que poder
negociar com a participacao do juiz” (DIDIER JR., 2019, p. 432).

3 0 NEGOCIO PROCESSUAL COMO INSTRUMENTO DE ADEQUACAO
PROCESSUAL

O negocio processual tem grande relevancia na transformacdo do processo, por propor
adaptabilidade do procedimento, ser um instrumento para tutela efetiva, adequada e tempestiva
dos direitos, fazendo com que a eficiéncia da prestacao jurisdicional seja alcangada, e assim durar
apenas o tempo necessario, o que se denominou de tempo fisiolégico (CABRAL, 2012, p. 152)
adequando-se as especificidades da relagdo material e propiciando os melhores resultados com
menor custo (ANDREWS, 2013, p. 192). E por essa caracteristica do processo que se entende
nessa pesquisa que esse pode ser um instrumento que potencialize um caminho de solugdo para a
crise instalada pela pandemia.

A atuacdo das partes em conjunto com o 6rgao do judicidrio e com o juiz da causa ¢
primordial para se adequar o processo a necessidade premente, que agora se perfaz no esforgo para
o retorno da marcha processual em meio a um momento que as pessoas estao isoladas. Ja ¢ cedigo
que negocio juridico processual veio para coroar a atuagdo autonoma das partes na relagdo
processual (ASSIS JR., 2018, p. 98-99), por meio da relevancia de trazer para o amago do processo
a autonomia da vontade e entdo a liberdade de negociacdo/pactuagdo, isto significa que a
adequagdo do processo as peculiaridades do caso discutido e das partes busca sua eficacia na
vontade e ndo na lei processual, a lei se atém a permitir a negociagdo processual. Os negocios
juridicos, portanto, ¢ toda manifestacdo de vontade que produz efeitos desejados pelas partes e
permitidos por lei (TARTUCE, 2014, p. 329).

A lei confere os limites os quais 0 negocio juridico processual deve obedecer. Para que
haja negociacdo processual, segundo o art. 190 do CPC, o direito deve admitir autocomposicao,
deve ser realizado por pessoas capazes, o objeto deve ser licito e deve observar forma prevista ou
nao vedada pela lei. De acordo com a autodeterminagao, as partes podem estabelecer qual o objeto
ou o contetdo e as consequéncias almejas desse negocio juridico. Em outras palavras, os negocios
processuais, assim como os negocios juridicos, sdo o produto de uma relacao cooperativa entre a
declaragdo livre de vontade e a escolha conferida ao interessado da categoria juridica e da
estruturacdo do conteudo eficacial das respectivas relagdes juridicas (PONTES DE MIRANDA,
1999, p. 133).

Segundo Pedro Nogueira (2020, p. 175) o negdcio juridico realizando em ambito de uma
relacdo processual pode ser conceituado como sendo o fato juridico voluntario em cujo suporte
fatico, descrito em norma processual, esteja conferido ao respectivo sujeito o poder de escolher a
categoria juridica ou estabelecer, dentre dos limites fixados no préprio ordenamento juridico,
certas situagdes juridicas processuais. No mesmo caminho desse entendimento, Leonardo Greco
(2007, p. 8) delineia os negodcios processuais como atos de disposi¢do das partes que subtraem
questdes processuais da apreciagao judicial ou que condicionam o contetido de decisdo posteriores,
podendo o ato ser praticado no processo ou fora dele, mas para nele produzir efeitos.
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Isso tudo pode ser resumido como sendo o negécio juridico processual um instrumento
fruto da atuagdo livre das partes que produz ou pelo menos pretende produzir efeitos no processo.
Advém de declaracdes de vontade unilaterais ou plurilaterais com capacidade de constituir,
modificar ou extinguir situagdes processuais ou até mesmo alterar o procedimento, declaragdes
estas admitidas pelo ordenamento juridico (CABRAL, 2018, p. 74).

O conceito de negdcio juridico processual ndo se afasta significativamente das margens
que delineiam o conceito de negdcio juridico no direito material, pelo contrario, por estar inserido
na Teoria Geral do Direito, é perfeitamente adaptavel a qualquer area do direito, inclusive
processual. A iminente atuacao do individuo se faz presente em ambos, seja no direito material ou
no direito processual, que por meio do exercicio de sua autonomia da vontade orienta os resultados
almejados. O que caracteriza mesmo o negocio juridico processual € a sua processualidade, isto €,
quando hé elementos no suporte fatico que estejam compondo uma relagdo juridica processual
atual ou futura o negocio juridico surgido a partir desse suporte fatico € um negocio juridico
processual.

Nao ha de se falar numa separagao por completo dos negocios juridicos do direito material
e do direito processual, ha na verdade uma reciprocidade. O processo ser autdbnomo nao significa
ser neutro no sentido de indiferente as nuances do direito material, pelo contrario a autonomia
proxima ao direito material gera legitimidade ao processo (MARINONI, 2010, p. 43). Assim
também ocorre com a conceituacdo do que ¢ negdcio juridico processual, ndo pode haver
isolamento do direito processual nesse caso, hé nitida reciprocidade entre o direito processual e o
direito material. A funcao dialética do processo e do direito processual se contrapde a ideia de que
0 processo ndo passava de instrumento para a concretizagdo direito material, assim como
desconstitui a concepcao de que se o processo for destituido da incumbéncia de tutela do direito
material, ndo teria qualquer serventia (ZANETI JR., 2005, p. 103).

4 O NEGOCIO PROCESSUAL ENTRE AS PARTES E O JUIZ: MANUTENCAO DA
IMPARCIALIDADE E O DEVER DE ESCLARECIMENTO

A organizagao do processo civil cooperativo no CPC de 2015 destaca a participagdo ativa
do juiz na condugdo equilibrada da causa e autoriza a utilizacdo de ferramentas uteis para essa
conducdo. Diante da situacdo de pandemia vivenciada, em que os atos processuais praticados
presencialmente, como por exemplo as audiéncias, estdo suspensos, cabe ao juiz ter a iniciativa de
propor a utilizagdo das ferramentas disponiveis, dentro desse modelo cooperativo do processo. O
juiz e as partes podem convencionar quanto as diretrizes e os caminhos que o processo percorrera
dali por diante, nessa etapa da sociedade que se vivencia e perante a paralizagdo dos processos, um
negdcio processual incidental pode ser o meio para haver o prosseguimento dos trabalhos.

Cabe ao magistrado, enquanto parte do didlogo processual, segundo o que preconiza o
art. 3° do CPC, incentivar a solucao consensual dos conflitos e dentre essas solu¢des consensuais
pode-se incluir as convengdes processuais. Nessa etapa do processo, 0 negocio processual pode
trazer elementos de gestdo do processo, fomentando inclusive a busca de uma tutela mais rapida e
efetiva do direito material, e para isso ¢ quase natural que o Poder Judiciario faca as vezes de
incentivador.

O negdcio juridico processual atipico ¢ legalmente autorizado pela clausula geral de
negociagao do art. 190 do CPC, por negocio processual atipico as partes e o juiz podem
convencionar como ocotrera a forma de produgdo de provas, se se utilizando de meios eletronicos
ou se a prova vai poder ser entregue ou colhida virtualmente quando se tratar de prova testemunhal;
ou como se dard a comunicacdo entre os sujeitos processuais, sdo exemplos do que se pode
convencionar. Pode também haver a conven¢do de um negdcio processual tipico, ja positivado,
como a calendarizagdo do processo previsto no art. 191 do CPC ou o saneamento convencional
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também previsto no CPC em seu art. 357, §2°.

Dentro desse contexto de processo cooperativo, a ideia de que o juiz deve permanecer em
sua inércia, apenas presidindo o tramite processual, ndo ¢ mais condizente com a realidade do
processo, nem com a realidade da sociedade que esta enfrentando uma pandemia e que precisa
manter o isolamento social. A atuagdo do juiz como sujeito de um negodcio processual ndo macula
o principio da imparcialidade, nem compromete o resultado do processo, pelo contrario € pela sua
posicdo de imparcialidade que o sistema processual o chama para participar ativamente desse
processo de convencionalidade, porque a visdo do juiz desprovido das amarras com o direito
material ali discutido faz com que a propositura de um negdcio processual por ele seja o mais longe
possivel de haver o favorecimento de uma ou de outra parte. A capacidade processual negocial dos
orgaos jurisdicionais esta pautada no trinomio discricionariedade, competéncia para a pratica do
ato e guarda imparcialidade para fazé-lo, diferente da capacidade das partes, que estd pautada na
autonomia privada (BARREIROS, 2017, p. 208-209), ou seja, ¢ a imparcialidade do juiz que o
autoriza a participar e, mais além, de propor a pactuag¢ao de um negécio processual.

Do ponto de vista ético, inclusive, o processo cooperativo busca se aproximar da verdade
e dessa forma pde em destaque a boa-fé subjetiva, ao passo que também exige de todos os
participantes a observancia da boa-fé objetiva (MITIDIERO, 2015, p. 87-88). A imparcialidade do
juiz, para além de ser um requisito de validade do processo, busca atender o imperativo da boa-fé
que permeia todo o processo.

Em qualquer momento da histéria da sociedade, fomentar a celebragdo de convengdes ¢
importante, muito mais na situacdo de pandemia da Covid-19, o que torna mais visivel as
possibilidades que tangem os acordos realizados incidentalmente ao processo, uma vez que ha
varios processos em andamento antes da situacdo excepcional se instalar. Como ja mencionado, o
magistrado possui de fato quase um dever com a promogao da autocomposi¢do € com o incentivo
a celebragao de convengdes processuais, como consequéncia do modelo cooperativo que estimula
o didlogo, didlogo para se debater amplamente o processo.

O dialogo entre juiz e partes leva o juiz a sempre estar consultando as partes no intuito de
organizar a cooperacao e diminuir os ruidos que a comunicagdo pode causar, isso para que as
arestas do processo sejam lapidadas, sempre esclarecendo as obscuridades que podem ocorrer na
forma de manifestar e alertando quanto as consequéncias de alguma postura tomada no processo.
E esta a forma que deve ocorrer quando o juiz, visando buscar caminhos para a continuidade aos
processos durante a pandemia, propuser algum negocio juridico. O agir no processo traz ao
magistrado o desdobramento de ao menos quatro deveres: esclarecimento, consulta, prevencdo e
auxilio (REDONDO, 2014, p. 127-130).

A doutrina, por sua vez, se preocupa em enumerar alguns deveres inerentes ao processo
cooperativo, deveres imputados tanto as partes quanto aos juizes (AVELINO, 2017, p. 402), mas
0 juiz, mesmo estando em um espago de simetria do didlogo, ¢ quem conduz os trabalhos, por isso
destaca-se dentre seus deveres o auxilio, a preveng¢ao e principalmente o esclarecimento. Cabe ao
juiz também esclarecer as partes sobre a possibilidade de convencionarem sobre os 6nus, poderes,
faculdades e deveres no processo, e nesse estudo a ideia ¢ indicar que o juiz pode inclusive ter a
iniciativa de propor mudangas no procedimento com a finalidade de permitir que haja continuidade
do processo em tempos de pandemia e garantir que se chegue a um desfecho efetivo para as partes,
promovendo uma gestao do processo.

A importancia desse dever de esclarecimento reside no fato de que as partes estando
completamente informadas e seguras quanto a possibilidade de se convencionar sobre o
procedimento e acerca da legalidade de convencionarem sobre o processo, possam atuar de forma
mais cooperativa e clara. Dessa forma, evita-se que haja ao final algum vicio de nulidade. Para se
evitar o uso inadequado do processo e do negdcio processual, cabe ao juiz em seu dever de
esclarecimento explicar ou pedir explicagdes sobre pedidos pouco precisos ou sobre a exposi¢cao
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de fatos relevantes ou sobre a necessidade de adequagao do pedido a situagao concreta e at€ mesmo
sugerir alguma atuagdo da parte (DIIDER JR., 2019, p. 159).

5 NEGOCIO PROCESSUAL E GERENCIAMENTO DO PROCESSO

A abertura promovida pelo didlogo e a adocdo do modelo cooperativo de processo
promoveram a melhora da forma como as demandas sdo guiadas, fez com que as demandas fossem
mais céleres e aptas a solucionarem a desmandas judicializadas. Para que essa cultura mude ¢
preciso que se reconheca a importancia da utilizacao de instrumentos processuais para otimizar o
desenvolvimento do procedimento, dentre eles o negdcio processual, que ¢ apto a superar uma
série de entraves os quais foram impostos pela pandemia instalada.

As formas para fazer com que as demandas judiciais ndo fiquem paradas nos balcdes da
Justica tem intima relacdo com o gerenciamento de processos € o negocio processual.
Gerenciamento dos processos pode ser conceituado como “a area de estudo concentrada no
planejamento, elaboragdo e depuracdo das técnicas responsaveis pela otimizacao e racionaliza¢ao
dos instrumentos processuais mais eficazes para a resolugdo das controvérsias” (BRITO;
GONCALVES, 2015, p. 296). Por sua vez, para haver efetiva gestdo dos processos os sujeitos
precisam dispor de trés principais instrumentos, quais sejam: flexibilizagdo processual com
mudan¢a na estruturacdo dos procedimentos judiciais, criagdo do calendario do processo e
contratualizagio do processo* (ANDRADE, 2020, p. 199).

O negdcio juridico processual, na atual conjuntura, vem a ser o instrumento que promete
tirar as acdes ajuizadas da estagnagdo provocada pela situagdo excepcional instaurada. O negdcio
processual aqui vislumbrado seria um negécio incidental, o qual pactuado no transcurso do
processo, caracteriza-se como uma ferramenta de gestdo do processo, com a finalidade de dar
direcionamento aos atos dali por diante. O negdcio processual possui relevo em se tratando de
gerenciamento de processos, pois ¢ um instrumento que busca desenvolver a cooperagdo entre
todos os sujeitos processuais, os quais concentram os esfor¢os para uma rapida e adequada solucdo
dos processos (CAHALI, 2013, p. 28).

Como j4 dito, o juiz tem papel fundamental nessa seara, a sua atividade nos negocios
processuais envolve a fun¢do de gerenciamento, exerce os seus poderes na conducao do processo
a incentivar e fomentar do didlogo, além de propiciar adaptagao do procedimento ao caso concreto,
ja que ele detém o poder jurisdicional e preside a tramitagdo dos processos, mesmo ocupando
posicao de didlogo com as partes.

Quanto ao didlogo e ao gerenciamento do processo, ndo ¢ razodvel que seja unicamente
do juiz a obrigagdo de estar a frente dessa atividade, propondo ou incentivando o didlogo sobre os
melhores caminhos para enfrentamento dos problemas, mas também deve contar com o auxilio
dos advogados. E papel dos advogados participar dessa nova dindmica processual proposta pela
nova conjuntura do sistema processual, seja para orientar seus clientes, seja na formulaciao de
novas solucdes. Mesmo ndo sendo apenas o juiz o Unico responsavel em buscar meios para o
gerenciamento dos processos em andamento, € a propria pratica da gestdo que traz o juiz para a
condugdo dos trabalhos, pois esta atrelado aos poderes exercidos pelo juiz.

Ao fim, ¢ perceptivel que a ideia de gerenciamento dos processos judiciais tem na figura
do juiz a sua esteira motora, enquanto condutor do processo, que esta envolvido diretamente com
as partes, e que pode planejar cada fase (SILVA, 2010, p. 137). E € por isso que hd importancia
quanto a essa atividade que o juiz pode exercer, saindo da sua inércia habitual do principio
constitucional e validar cada vez mais o principio do impulso oficial.
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6 CALENDARIZACAO E SANEAMENTO CONVENCIONAL

Para além do negdcio processual atipico, pelo qual os sujeitos podem convencionar sobre
o procedimento em geral, ha também outro instrumento importante para o fomento da gestdo dos
processos, ¢ a calendarizacdo. Essa ¢ uma das mais bem-sucedidas ferramentas de gestdo que se
pode chamar de “calendarizagdo as etapas do processo”. Trata-se da possibilidade que o juiz
juntamente com as partes agendar as praticas de cada ato para determinadas datas (COSTA, 2017,
p. 513), ou seja, convencionam quais atos serdo praticados e qual serd o prazo, sem que haja
intimagdo para a efetivacdo da pratica de cada ato. A estipulacdo de um cronograma para o
desenvolvimento do processo, entre atos e prazos, € uma marca do principio da cooperacdo tao
valiosa ao sistema processual moderno.

Em época de pandemia, quando a comunicagao parece estar cada vez mais comprometida,
mesmo com toda a tecnologia a disposicao para auxiliar nessa tarefa, convencao de calendarizagao
do processo mostra-se muito pertinente. Ao convencionarem sobre os prazos para realizar os atos
processuais e os pronunciamentos judiciais tanto as partes quanto o juiz ja ficardo cientes e
confortaveis quanto aos atos os quais cabem a cada um praticar e em qual prazo, fazendo com que
o transcurso do processo se dé de forma mais fluida, pois nao havera necessidade de promover ato
de intimacdo da parte cada vez que for a hora de se manifestar nos autos do processo, eliminando
o tempo ocioso do processo (CUNHA, 2017a, p. 303), assim como ja dando previsibilidade as
partes acerca de quando precisard comparecer aos autos, muito importante nesse tempo de
pandemia que ha dificuldade nas comunicagdes.

A vantagem que se adquire com uma convengao nesse sentido € ter uma nog¢ao mais clara
de duragdo do processo e delineia um prazo razodvel para a entrega da tutela jurisdicional, dessa
forma a atividade jurisdicional se tornar mais previsivel para todos os sujeitos ali presentes o que
traz seguranca juridica na atuagdo no processo.

A calendarizagdo processual ¢ uma ferramenta de gerenciamento processual que seria
muito bem aproveitado nessa época em que as demandas judiciais estdo em tramitagdo
excepcional. A calendarizagdo, assim, prestigia a materializa¢do do principio da eficiéncia, porém
ndo significa que havera uma aceleragao do processo ou diminuicdo de sua duragdo, ¢ de fato um
importante instrumento de gestdo processual e oferece as partes previsibilidade de durag¢do do
processo (ANDRADE, 2011, p. 172). Exatamente ai que reside a correlagdo como o principio da
eficiéncia, pois ao se formular um calendario h4 a constitui¢do de uma forma de organizar o
processo para que as partes possam se planejar, tanto quanto o magistrado, para realizar algum ato,
portanto potencializa a producdo de resultados mais eficazes se comparada a participagao
descompromissada das partes no desenrolar do processo (MULLER, 2014, p. 154).

A vontade das partes, assim como em qualquer negocio processual, ¢ tida como soberana.
Os prazos previstos no calendario convencional s6é podem ser alterados em caso de
excepcionalidade, mediante justificativa, aplicando-se o disposto no paragrafo Unico do art. 139
do NCPC (CUNHA, 2017b, p. 65).

O dirigismo do magistrado permite que ele revise alguma clausula ou alguma situagao,
assegura que o processo transcorra de acordo com a legislagdo e os principios constitucionais,
assim como com respeito mutuo entre as partes e as suas estipulagdes. A validade da convengao
sobre a calendarizagao do processo dispensa a homologagdo por parte juiz, assim como os demais
negdcios processuais, o papel do juiz € de cooperador e de fiscalizagdo para a manutencao do
equilibrio dentro da relagdo juridica processual entre as partes. O TIDFT, em decisdo no Acordao
n® 1217830, ja se pronunciou nesse sentido de que as declaragdes de vontade produzem
imediatamente a constituicdo, modificagdo ou extingdo dos direitos processuais, além do que
inexiste disposicdo no diploma processual sobre a homologagdo judicial como condigcdo de
validade do negocio juridico processual da calendarizacao.
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Um outro negdcio processual possivel € um dos mais propicios de se promover e ser
proposto pelo juiz ¢ o saneamento convencional. No antigo CPC, o saneamento era
concentradamente realizado por um despacho saneador, de forma escrita e pouco flexivel ou que
pudesse dar abertura para um didlogo. J4 no novel CPC, de acordo com as evolugdes propostas,
pautadas da cooperagao e na valorizacao da autonomia das partes, ¢ previsto que o saneamento e
a organizagao do processo por meio da fixacao dos pontos controvertidos, promovendo adequagao
e direcionamento a producao de provas, assim com sanando possiveis duvidas surgidas até entdo.
Esse momento processual destina-se substancialmente a que o juiz extraia do processo todos os
eventuais vicios de que possa padecer. Serve também para decidir a respeito das questdes
processuais que ainda se achem pendentes e para a preparacdo da instru¢do probatdria, com a
finalidade de torna-la a mais objetiva possivel (WAMBIER, 2006, p. 105).

Nada impede que o saneamento seja feito de maneira escrita e concentrada se a causa
tiver baixa complexidade, porém nessa época de pandemia mesmo que a causa seja originalmente
pouco complexa, o ideal seria que houvesse uma audiéncia para as partes junto com 0s juizes
pudessem convencionar a constru¢ao do procedimento, a forma como se dara o processo a partir
de entdo. A prépria legislacdo ja prevé que haja um momento de organizacdo do processo,
respeitando-se os direitos e garantias fundamentais, mas € em épocas como a que se vive hoje que
se vé realcada a fungdo desse momento, que mais que uma imposic¢ao legal pode traduzir o esforgo
conjunto entre partes e juiz, uma verdadeira cooperacdo para que se obtenha, em tempo razoavel,
decisdo de mérito justa e efetiva, e se for realizado de modo convencional ¢ que seria mais
importante dentro dessa conjuntura.

E por se tratar de um episodio excepcional da histéria moderna da sociedade que a
audiéncia de saneamento cooperado, previsto no §3° do art. 357 do CPC, deve ser realizada
mediante os meios disponiveis, 0os meios eletronicos, por exemplo. Esse seria 0 momento propicio
para que houvesse incentivo aos sujeitos processuais para entabularem negocio processual, visando
o melhor andamento do processo, momento inclusive para pactuacao de um calendario processual.
Ocorre que ao fim, se houver um trabalho cooperativo entre as partes e entre as partes € o juiz para
fixar os pontos controvertidos ou as provas a serem produzidas, € possivel inclusive que o interesse
recursal fique relegado a segundo plano (WAMBIER, 2006, p. 107).

Por fim, quanto a construgao jurisprudencial sobre o tema, mais especificamente sobre os
limites para a negociagdo processual, o STJ ja perpassou sobre o tema, analisando este instituto no
julgamento do RE n° 1.810.44/SP. O STJ apontou as premissas a partir das quais 0os negocios
juridicos processuais devem ser compreendidos e interpretados, quais sdo: a inser¢ao do art. 190
do CPC provém da liberdade negocial entre as partes, e esta logo vem do principio constitucional
da liberdade, a proxima premissa decorre diretamente dos ditames da norma extraida do art. 190
que traz um elenco de caracteristicas do objeto e das partes para que se possa haver o negocio
processual, além de nao haver a necessidade do crivo do juiz para conferir validade ao negocio.

O Recurso Especial tratou no caso concreto de uma clausula contratual que afastou a
apreciagdo judicial de uma questdo de ordem publica e o STJ entendeu ser um negocio juridico
invalido, concluindo que para além dos limites positivados na norma processual existem outros
que devem passar pelo controle do juiz. O relator do RE destacou que a liberdade de negociagao
dentro do processo trazida pelo artigo 190 do CPC poderia levar a ilusdao de que os negocios
juridicos processuais nao se sujeitariam a um juizo de conveniéncia por parte do juiz, exceto nos
casos de nulidade, de inser¢ao abusiva em contrato de adesao ou de vulnerabilidade manifesta de
uma das partes, no entanto o controle ¢ complexo e deve observar os requisitos de validade da lei
infraconstitucional, assim como os ditames constitucionais.

No caso dos negdcios juridicos processuais individualizados aqui, como a calendarizagao
do processo e o saneamento convencional, de plano ndo sdo negocios capazes de atingir nenhuma
questdo de ordem publica, mas que se de alguma forma a questdo publica estiver presente ou
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alguma parte do negdcio viole preceitos constitucionais a sua validade deve passar pela anélise do
juiz, que ird se submeter assim como os demais atores processuais ao processo convencional.

7 CONSIDERACOES FINAIS

O panorama de crise provocado pela pandemia de Covid-19 desvelou algumas
fragilidades do sistema judicial brasileiro, ja reconhecidamente sobrecarregado e por isso lento.
Foi principalmente ap6s o reconhecimento da calamidade publica e a edi¢do da Resolugdo n°® 313
do CNJ, que impoOs dentre outras coisas a suspensao dos prazos processuais ¢ das atividades
presenciais, mas nao suspendeu os processos, que se fez importante a busca por novéis caminhos
para lidar com esse cenario instalado. O objeto do estudo foi a negociacao processual como meio
de propiciar um novo caminho para o prosseguimento dos processos € o papel do juiz em fomentar
as negociagdes processuais.

A parcial paralizacdo das atividades do Poder Judiciario levantou uma problematica:
como os processos ja judicializados poderiam ter continuidade, como a prestacao jurisdicional teria
continuidade? A negociagdo processual seria uma forma para que houvesse o prosseguimento dos
feitos, portanto. O estado de evolugdo que se encontrava o direito processual civil, quando se
instaurou a pandemia, estava bem avangado, no sentido de perceber a necessidade de maior
participacdo das partes, de acordo com a autonomia da vontade, e por outro lado ja exigia do
magistrado uma postura menos estatica e mais atuante no processo.

A visao publicista do processo foi paulatinamente posta de lado, por ndo mais coadunar-
se com a conjuntura processual, dessa forma a promulga¢do do novo CPC inseriu a negociagao,
instituto eminentemente do direito material, no processo. A forma rigida e inflexivel do processo
foi substituida pela busca por adequagao do procedimento, flexibilizagao e participagdo efetiva da
parte, isso tudo em favor de uma tutela jurisdicional adequada, justa e preponderantemente efetiva.

Com a entrada em vigor de uma nova ordem processual, ficou mais que evidente a
presenca de elementos do direito privado no cerne do processo, direito publico por exceléncia. A
autonomia privada passou a compor o processo para que as partes exercessem sua vontade de
forma a adequar o processo a uma tramitagdo mais proxima a realidade de sua esfera juridica, sem
as amarras impostas pela regra processual positivada de outrora.

A legislagdo processualista adotou o modelo cooperativo do processo, abandonou o
modelo adversarial, no qual as partes apenas se confrontavam por argumentos e ndo havia a
possibilidade de adaptacdo do procedimento para ajustar as particularidades do seu caso e assim
construir uma solucdo que tivesse efetividade. O processo cooperativo foi que trouxe os
instrumentos os quais os sujeitos processuais poderdo utilizar para, nessa nova conjuntura social,
dirimir as dificuldades impostas.

E o autorregramento da vontade, instrumento de muita importincia no processo
cooperativo, a engrenagem para o negocio juridico processual. A vontade, nesse contexto, passa
de ser irrelevante processualmente para compor um instrumento utilizado no processo. Além da
chamada as partes para participar efetivamente da construgdo do processo, também ha um
chamamento ao juiz, pois 0 modelo processual cooperativo ¢ baseado no equilibrio entre juiz e
partes, que permite que haja ampla colaboragdo e didlogo entre os atores do processo. A atuagao
do juiz se da de acordo com os seus deveres, na atual perspectiva o principal deles ¢ o dever de
fomento do dialogo, de modo a ampliar as possibilidades de flexibiliza¢ao do processo, propondo
a celebracdo negbcios processuais que possam sacar o processo da inércia provocada pela
pandemia. Tirar da normal legal a exclusividade de indicagdo do rito ou propor meios os quais 0s
atos processuais serdo realizados, sdo exemplos de negocios que os sujeitos processuais podem
realizar.

Destacou-se entdo os negocios tipicos da calendarizagdo do processo e o saneamento
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convencional. E a partir da pactuagio desses acordos processuais que o processo pode ter
continuidade. A calendarizagdo do processo fixa datas e prazos para cada ato processual que cada
parte devera praticar. Nesse sentido, a dificuldade de comunicacdo imposta pela situacao de
excepcionalidade ¢ assim mitigada, porque ndo havera necessidade de intimagao para a pratica de
qualquer ato, o sujeito fica ciente, ao fim, do que devera fazer e quando fazer, essa € a principal
vantagem dessa negociacdo. J4 no saneamento convencional, as partes juntamente com o juiz
delimitam os pontos controvertidos, debatem acerca dos temas que serdo objeto de saneamento e
definem as provas a serem produzidas. Cabe ao juiz nesse momento esclarecer e complementar as
alegacoes realizadas e que ficaram obscuras ou incompletas.

Esse ¢ um estudo inicial, mas ficou claro, apos o seu desenvolvimento, que as diversas
formas de incentivo de negociacdo processual, principalmente os negocios aqui citados da
calendarizag¢do e do saneamento convencional, tem o proposito de oferecer caminhos alternativos
para a continuidade processual, respeitando-se sempre, de acordo com a construgao jurisprudencial
do STJ, os limites das normas de ordem publica e dos ditames constitucionais. Colimam-se os
esforcos das partes e do juiz para que, em favor da efetividade processual, haja a redugdo de
complexidade das causas e por consequéncia do volume de processos pendentes, os quais
demandariam custosa instru¢do, sentenca e uma fase recursal ainda mais complexa.
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