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Resumo

A categoria Estado tem se constituido como um referencial para estudos analiticos em torno de
processos politicos complexos. Encontra-se em Antdnio Gramsci uma contribui¢do conceitual
significativa para esses estudos, a partir de uma releitura dos fragmentos de concepgéo acerca de
Estado, Politica e Sociedade Civil, conceitos esses que podem ser observados a partir dos
fragmentos do Caderno do Cércere Vol. 3, em dois cadernos especiais, 13 e 18. Estado se
configura como parte de seu projeto revolucionario de mudanga social, interesse central deste
autor, que tenta desvendar a atitude de cada um dos diferentes grupos sociais em relacdo ao
proprio Estado. Ai evidencia-se o papel politico da sociedade civil, diferentemente do que
propde as politicas liberais na atualidade, posicionando-a entre mercado e o Estado, sua fungéo
é elaborar um projeto politico amplo, capaz de transformar a realidade. E a acdo da sociedade
civil, marcada internamente por divisao e conflito, que amplia o Estado.
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Summary

The category State has been established as a reference for analytical work around complex
political processes. You are in Antonio Gramsci a significant conceptual contribution to these
studies, from a rereading of design fragments about State, Politics and Civil Society, these
concepts that can be observed from the fragments notebook Prison Vol. 3, Two special sections,
13 and 18. State is configured as part of their revolutionary project of social change, the central
interest of this author, who tries to unravel the attitude of each of the different social groups in
relation to the State itself. There is evident in the political role of civil society, unlike what
proposes liberal policies today, positioning it between the market and the state, its function is to
develop a broad political project capable of transforming reality. And the action of civil society,
internally marked by division and conflict, which extends the state.
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Introducéo

No ambito das ciéncias sociais, especialmente em estudos politicos focados no
aperfeicoamento de ordens democraticas, a categoria Estado tem se constituido como um
referencial fundamental para o processo de analise, quase sempre complexo. Em Gramsci esta
categoria tedrica se relaciona com outros conceitos que lhes sdo dialeticamente inerentes,
politica, hegemonia e sociedade civil, que se diferenciam, em algum momento, por aspectos
metodolégicos, mas compdem o complexo conceitual em que Gramsci busca localizar a acdo do
sujeito individual/coletivo, no processo de luta para se construir ou colocar em pratica o ‘dever

ser’, uma realidade a ser buscada, um projeto historico a ser perseguido, como sera

abordada oportunamente.

Analisar categorias gramscianas ndo é algo simples, como adverte alguns autores, sobre
possiveis erros que podem cometer os “comentadores ¢ interpretes” deste autor, ao citar de
modo incompleto a obra desse pensador italiano. ObservacGes feitas indicam que no geral esses
estudos se limitam apenas a questdes de fundamentos e conceitos politicos, sem, no entanto
revelar o aspecto revolucionario que representa o seu pensamento e as razfes que movem as
suas reflexdes. As questdes observadas dizem respeito a necessidade de buscar:

maior clareza descritiva a atuagdo e a préatica revolucionéria que Gramsci
propbe e que passa necessariamente pela crise orgénica (institucional), pela
‘ruptura’, pela tomada do poder, pela destruicdo do Estado burgués e fundagao

do ‘Estado-Classe’ (totalitario, ‘estatolatria’) e pela implantacdo da nova
ordem socialista marxista (COUTINHO, 2002, p. 6).

Nesse sentido, deve-se considerar que a visdo estratégica gramsciana, foi pensada para
um processo de transi¢do para o socialismo e que ele assume-se como um revolucionario em
busca de novas estratégias, ainda mais eficazes de luta na dire¢do ao poder. Sua contribui¢éo
sugere alteracdo no pensamento presente em sua época acerca do processo de tomada do poder,
propondo assim que, “em vez de realizar o assalto direto ao Estado e tomar imediatamente o
poder como na concepcdo de Lénin, a sua manobra é de desenvolvimento, designando a

sociedade civil como primeiro objetivo a conquistar, ou melhor, a dominar” (IBID., p. 6).

Z Lenin, nos seus primeiros anos de marxista, tinha conviccdo de que o desenvolvimento capitalista da
Russia seria uma pré-condicdo necessaria do socialismo

Revista de Administragdo Educacional, Recife, V. 1. N2 1. 2015 jan./jun 2015 p 4-18

Pagina 5



Atente-se ainda que conceitos centrais da filosofia politica de Gramsci néo se encontra
sistematizado em nenhuma especifica obra em particular, mas h& que se buscar ao longo de sua
vasta producdo intelectual, e por vezes a partir de elementos que estdo implicitos na
mesma (GERMINO, 2003). O legado Gramsciano é constituido assim de uma producéo
resultante resultando de “uma pesquisa em movimento, orientada por alguns temas
fundamentais que se desdobram em diregdes diversas” (SIMIONATTO, 1997, p. 01).

E nesse sentido que se busca neste estudo, uma releitura dos fragmentos de concepcao

acerca de Estado, Politica e Sociedade Civil, na medida em que esses conceitos interagem a
partir de dois cadernos especiais, 13 e 18, encontrados em no Caderno do Carcere Vol. 3
(GRAMSCI, 2007) e entender, a partir de fragmentos encontrados nesta obra, 0s
elementos constitutivos dos conceitos de Estado, Politica e Sociedade Civil, resultantes
da critica que Gramsci realiza em torno do interesse em explicar a questdo governantes
e governados e suas relacdes, como resultado de um dialogo que ele estabelece com a
producdo intelectual a que ele tem acesso no cércere. O intento é que este estudo
contribua para alimentar um escopo teoérico e assim alimentar e subsidiar o campo de
analise de questdes postas na area da pesquisa das ciéncias sociais.

Adianta-se aqui que, neste estudo, ndo se pretende dar conta de toda a
abordagem que compde o largo universo conceitual gramsciano, mas apenas pontuar
questdes pertinentes e que fundamentam essas categorias, a partir de sua obra
“Cadernos do Cércere”, Volume 3, em que sdo apresentadas notas sobre o Estado e a
Politica, a partir de uma releitura de Maquiavel (IBID.)>.

Conceito de Estado

A discussdo em torno desses conceitos, presentes nesta obra gramsciana, procura
estabelecer entre eles uma relacdo de proximidade orgéanica, que so pode ser entendido
dentro de seu projeto revolucionario de mudanca social, interesse central deste autor,
que tenta desvendar “a atitude de cada um dos diferentes grupos sociais em relacao ao
proprio Estado”. (IBID., p. 279).

E nessa perspectiva que ser pode entender, inicialmente, o sentido atribuido por
Gramsci ao Estado: a consciéncia de classe em acdo, ao afirmar: “os conceitos de
revolucionério e internacionalista, no sentido moderno da palavra, correspondem ao

% O sistema conceitual de Gramsci pode ser ordenado “con base em cinco conjuntos de ideas, cada uno de
los cuales contiene uno o0 mas conceptos organizadores: a) el de hegemonia, sus trés connotaciones em
perspectiva nacional e intrnacional, y I&s relaciones dirigentes- dirigidos; b) el Estado, sus funciones
éticas y coercitivas, y Is relacionaes entre I&s sociedades civil y politica; c) los intelectuales; partidos
politicos, bloque social, bloque intelectual y moral, y blogue histérico; d) las crisis de hegemonia y, €) la
lucha por la hegemmonia. (MENDEZ, 2005, p. 2).
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conceito preciso de Estado e de classe: escassa compreensdo do Estado significa escassa
consciéncia de classe (compreensdo do Estado existe ndo s6 quando se defende mas
também quando se ataca o Estado para derruba-lo).” (IBID., p. 192). Esta percepcao
coloca inicialmente o Estado como instancia de luta, orientado permanentemente por
um projeto de sociedade, originado na compreensdo e na busca dela por uma
consciéncia de classe.

O Estado, assim, pode ser identificado com uma nova cultura em que individuos
de um grupo social, desenvolvem esforgcos para criar um novo tipo de homem e de
cidaddo, acdo essa em articulacdo com a sociedade civil e com o sujeito individual,
quando agindo na perspectiva organica.

A afirmacdo de que o Estado se identifica com os individuos (com os
individuos de um grupo social), com elemento de cultura ativa (isto €, como
movimento para criar uma nova civilizacdo, um novo tipo de homem e de
cidaddo), deve servir para determinar a vontade de construir, no invélucro da
sociedade politica, uma complexa e bem articulada sociedade civil, em que o
individuo particular se governe por si, sem que, por isto, este seu
autogoverno entre em conflito com a sociedade politica, tornando-se, ao

contrario, sua normal continuacdo, seu complemento organico.( IBID., p.
279).

Como se observa, mais do que uma estrutura burocratica de controle e de
regulacdo, com funcbes classicas de legislar, administrar e julgar, como estamos
acostumados a observar no mundo contemporaneo, Gramsci, ao falar de Estado, insere
uma nova funcdo estratégica, a de determinar uma “diretriz politica” (IBID., p. 339), que
significa também um novo modo de produc&o. E nesse sentido que Estado se apresenta
como uma nova ordem intelectual e moral, que busca realizar um projeto, uma realidade
possivel, que age na dimensdo de uma realidade a ser buscada, caracterizada pelo
“dever ser”, enfim uma acdo politica real, a redefinicio do modo de produzir na
sociedade.

Acao politica

E esta acdo politica real, consciente, por vezes originada de um grupo intelectual
organizado, neste caso o partido politico, que ganha significado como elemento
fundamental para o Estado. Partido concebido como um grupo, uma ‘direcdo
consciente’, com o papel de preparar, desenvolver e formar intelectuais vinculados a um
projeto condizente com as necessidades historicas de sua classe social, portanto
organicos. Intelectuais para a execucdo de funcgdes politicas qualificadas, dirigir e
organizar a vida social.

O partido para Gramsci tem nesse sentido, um forte significado como instancia
de formagdo e de qualificagdo de quadros, “sdo entidades dedicadas a formacao,
desenvolvimento e qualificacdo de novos cérebros; realizacdo de atividades que, se
mantém uma relativa subalternidade em relacdo a producdo, ndo deixam de ser

fundamentais a classe da qual sdo organicos.” JURUCE, s/d, p.1).
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Mas de onde se origina, de onde é gestado o grupo, ou o partido? Sobre a origem
do partido, isto ndo é o elemento de maior relevancia para a qualidade politica. Ele pode
ser ou pode ter sido gestado no “espontaneismo” das massas, dos grupos subalternos.
Nesta questdo nosso autor ndo vé oposicdo na forma de fazer politica, no entanto,
percebe que na origem de um grupo politico, pode haver uma diferenga “qualitativa” de

grau, mas do que de qualidade, como explica:

Apresenta-se uma questdo tedrica fundamental a este proposito: a teoria
moderna pode estar em oposigdo aos sentimentos ‘espontaneos’ das massas?
(‘espontaneos no sentido de que ndo se devem a uma atividade educadora
sistematica por parte de um grupo dirigente ja consciente, mas que se
formaram através da experiéncia cotidiana iluminada pelo ‘senso comum’ ou
seja, pela concepcdo tradicional popular do mundo, aquilo que muito
pedestremente se chama de ‘instinto’ e que ele proprio, ¢ somente uma
conquista histdrica primitiva e elementar.) Ndo pode estar em oposi¢do: entre
eles ha diferenga ‘qualitativa’ de grau, ndo de qualidade: deve ser possivel
uma ‘conversdo’, por assim dizer, uma passagem da teoria para 0S
sentimentos e vice-versa. (GRAMSCI, 2007, p. 196-197).

Gramsci resgata de Maquiavel uma concepcéo de politica, na qual ele afirma ser
essa uma atividade essencialmente autonoma, voltada a inovagdo das concepcdes em
torno do mundo.

[...] politica é uma atividade autdnoma que tem principios e leis diversos
daqueles da moral e da religido, proposicdo que tem grande alcance
filosofico, ja que implicitamente inova a concepgdo da moral e da religido, ou
seja, inova toda a concepg¢do do mundo) é ainda hoje discutida e contraditada,
ndo conseguiu tornar-se ‘senso comum’. (IBID., p. 56).

As concepgdes em torno do mundo, ganha em Gramsci o sentido de uma nova
ordem intelectual e moral, o Estado, sustentado por uma atuacdo politica em defesa
permanente do “dever ser”. Essa perspectiva de acdo se opbe as concepcdes politicas
realistas, nas quais a atuacdo politica se d& no campo efetivo da realidade, realismo
politico que sustenta a ideia de que a verdade pode ser percebida na realidade posta, a

partir do “ser” em 0posi¢do ao “dever ser”.

Critico a esse modo de pensar a realidade, Gramsci quer destacar que a a¢éo do
homem de Estado, prépria da atuacdo do politico, diferentemente, deve se concentrar
em uma perspectiva de realidade ideal, como afirma:

0 ‘excessivo’ (e, portanto, superficial ¢ mecénico) realismo politico
leva muitas vezes a afirmacdo de que o homem de Estado sé deve

atuar no ambito da ‘realidade efetiva’, ndo se interessar pelo ‘dever
ser’, mas apenas pelo ‘ser’. Isto significa que o homem de Estado ndo
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deve ter perspectiva para além do tamanho de seu nariz. (IBID., p.
34).

Essa afirmacédo, no entanto, ndo quer dizer que 0 mundo concreto, o real,
careca ser desprezado pelo homem de Estado. Diferentemente, a atuagdo do
sujeito politico toma como ponto de partida o “ser”, algo concreto, OU Seja, parte
das forcas realmente existentes e atuantes e a partir delas tem uma acgéo criadora.
Assim, busca a partir do real, fortalecer aquilo que considera de maior grau de
natureza politica ‘progressiva’, e age na perspectiva de contribuir com a sua

superacao.

O politico em ato é um criador, um suscitador, mas ndo cria a partir do nada
nem se move na vazia agitacdo de seus desejos e sonhos. Toma por base a
realidade efetiva: mas o que é esta realidade efetiva? Serd algo estatico e
imdvel, ou, ao contrario, uma relacdo de forgas em continuo movimento e
mudanca de equilibrio? Aplicar a vontade a criagdo de um novo equilibrio
das forcas realmente existente e atuantes, baseando-se naquela determinada
forca que se considera progressiva, fortalecendo-a para fazé-la triunfar,
significa continuar movendo-se no terreno da realidade efetiva, mas para
domina-la e superé-la (ou contribuir para isso). Portanto, o ‘dever ser’ é algo
concreto, ou melhor, somente ele é histéria em ato e filosofia em ato,

somente ele é politica. (IBID., p. 35).

O “deve ser” se pde como um ato concreto do ponto de vista politico, na medida
em que, agir nesta perspectiva, na defesa permanente de uma realidade ideal, de um
projeto histérico a ser perseguido, uma nova modalidade de producdo, nao significa
abandonar o “ser”. A relacdo entre realidade historica possivel ¢ o ‘dever ser’, € algo
desafiador para o projeto de Gramsci. Ele enfrenta esta questdo remetendo ao campo do
debate em torno das “relacdes de forcas”, entre estrutura e a superestrutura, assim

colocado:

E o problema das relagdes entre estrutura e superestruturas que deve ser posto com
exatiddo e resolvido para que se possa chegar a uma justa andlise das forcas que
atuam na historia de um determinado periodo e determinar a relagio entre elas. E
necessario mover-se no ambito de dois principios: 1) o de que nenhuma sociedade se
pde tarefas para cuja solucdo ainda ndo existam as condicfes necessarias e
suficientes, ou que pelo menos ndo estejam em vias de aparecer e se desenvolver; 2)
e o de que nenhuma sociedade se dissolve e pode ser substituida antes que se tenham
desenvolvido todas as formas de vida implicitas em suas relagées. (IBID., p. 36).
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A reflexdo gramsciana aqui posta, evidencia que essas duas esferas ndo séo
tratadas desvinculadas do fator econdomico, “ou seja, da relagdo entre infra-estrutura e
superestrutura. [...] ele ndo entende a politica como simples reflexo da economia, mas

como esfera mediadora entre a produgdo material e a reprodug¢dao da vida humana”.

(SIMIONATTO, 1997, p. 1).

Para o limite desse estudo, que toma por base a producdo publicada em dois
cadernos especiais do Caderno do Céarcere Vol. 3 (GRAMSCI, 2007), nosso autor tende a
analisar como uma distingdo abstrata a relacdo entre estrutura e superestrutura,
configurados em relagcbes sociais de producdo e as ideias, 0s costumes, 0s

comportamentos morais, a vontade humana,

Gramsci apresenta nesse sentido uma leitura significativa acerca desta questdo
tedrica central para do marxismo, a relacdo entre infra-estrutura e superestrutura,
quando, rejeitando concepgdes simplistas baseadas em principios deterministas, aponta
que “ndo existe uma estrutura que mova de modo unilateral o mundo superestrutural das
idéias, ndo ha uma simples conexao de causa e efeito, mas um conjunto de relactes e
reacbes reciprocas, que devem ser estudadas em seu concreto desenvolvimento
historico.” (ZANGHERI, s/d, p. 1). O pensamento gramsciano, nesse sentido, propde
um olhar dialético para levar a termo a compreensdo dos aspectos que envolvem a
relacdo entre as dimensdes teoricas e praticas, entre forcas materiais e a ideologias,

assegura, ha entre essas, relacdes e reacdes reciprocas.

E nessa direcdo que nosso autor faz uma proposicdo metodoldgica a ser
observada no processo de mudanca social, tendo como questdo central, agir no ambito
dos principios. Indica nesta direcdo questdes fundamentais a serem observadas, a
comegar pela superacdo dos equivocos conceituais que envolvem a compreensdo das
dimensdes de estrutura e superestrutura, na perspectiva anteriormente referida. Como
metodologia de andlise historica e na direcdo da superacdo de problemas sociais, propde
iniciar por aqueles de niveis mais simples, seguindo os de maior complexidade,
respeitando-se as condicgdes histdricas de tal sociedade, como explica, “[...] nenhuma
formacdo social desaparece antes que se desenvolvam todas as forcas produtivas que ela
contém, e jamais aparecem relacbes de producdo novas e mais altas antes de
amadurecerem no seio da prépria sociedade antiga as condi¢cBes materiais para sua

existéncia” (GRAMSCI., p. 36).
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Outro principio de metodologia histérica apontada por Gramsci € a necessidade
de ponderar o peso dos fatos histéricos, aqueles considerados fatos de conjuntura, em
relagcdo as questdes de fundo organicos, os relativamente permanentes. Recomenda ele a
necessidade de que no processo de proposicao de objetivos politicos, sejam analisados o
significado e o valor histérico dos movimentos organicos, fundado em um projeto
historico de sociedade, relativamente permanente, daqueles elementos de conjuntura,
por vezes ocasionais e decorrentes de contextos imediatos. E ainda adverte, embora os
elementos de conjuntura dependam dos movimentos organicos, questdes ocasionais por
eles evidenciados, ndo podem ser equiparados em seu alcance histérico com questdes
relativamente permanentes.

Todavia, no estudo de uma estrutura, devem-se distinguir os movimentos organicos
(relativamente permanentes) dos movimentos que podem ser chamados de
conjuntura (e que se apresentam como ocasionais, imediatos, quase acidentais).
Também os fendmenos de conjuntura dependem, certamente, de movimentos
organicos, mas seu significado ndo tem um amplo alcance histérico: eles ddo lugar a
uma critica politica mitda, do dia-a-dia, que envolve os pequenos grupos dirigentes

e as personalidades imediatamente responsaveis pelo poder. (IBID., p. 36).

Nesse sentido, em torno da metodologia de andlise, vale lembrar o alerta de
Gramsci sobre a possibilidade de se cometer equivocos, ao se estudar um periodo
histérico sem considerar que, por exemplo, uma crise prolongada, pode revelar uma
maturidade nas contradicdes insanaveis na estrutura e explica:

O erro em que se incorre frequentemente nas analises historicas politicas consiste
em nao saber encontrar a justa relacdo entre o que é orgénico e o que é ocasional:
chega-se assim ou a expor como imediatamente atuantes causas que, ao contrario,
atuam mediatamente, ou a afirmar que as causas imediatas sdo as Unicas causas
eficiente. Num caso tem excesso de ‘economicismo’ ou de ‘doutrinarismo’ pedante;
no outro, excesso de ‘ideologismo’. Num caso, superestimam-se as causas
mecanicas. No outro, exalta-se o elemento voluntarista e individual. (IBID., p . 37).

E necessario portanto buscar o que Gramsci chamou de mediagdo dialética entre
os dois principios metodoldgicos, que “[...] pode ser encontrada na férmula politico-
histérica da revolucdo permanente.” Assegura ainda que “um aspecto do mesmo
problema é a chamada questdo das ‘relagdes de forca’”. (IBID., p. 40). Sobre esta
questdo, propde um detalhamento, no qual busca explicitar trés distintos momentos ou
graus em que se pode analisar as ‘relagdes de forgas’, que apresenta-se a seguir de
modo resumido:

O primeiro momento, ou mesmo o primeiro grau das ‘relagdes de forca’ &
certificar-se das condi¢des necessarias e suficientes para uma transformagao. “Com base
no grau de desenvolvimento das forcas materiais de producéo, tém-se 0s agrupamentos
sociais, cada um dos quais representa uma funcéo e ocupa uma posicao determinada na
propria producdo”. (IBID., p. 40). Trata-se de verificar as condi¢des dadas naquele
momento, de modo objetivo identificar a realidade material que ndo se pode modificar:
0 nimero das empresas e de seus empregados, 0 numero da populagdo. Ou seja, trata-se
de “[...] verificar o grau de realismo e de viabilidade das diversas ideologias que
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nasceram em seu proprio terreno, no terreno das contradi¢gdes que ele gerou durante seu
desenvolvimento”. (IBID., p.40).

O segundo momento ¢ avaliar o “grau de homogeneidade, de autoconsciéncia e
de organizacdo alcancado pelos véarios grupos sociais. [...] que corresponde aos diversos
momentos da consciéncia politica coletiva, tal como se manifesta na historia até agora.”
(IBID., p. 40 e 41).

Gramsci detalha este momento em trés etapas, destacando distintos modos de
solidariedade vividos por um grupo social, que pode-se resumir como a seguir: 0
primeiro momento da consciéncia coletiva é também o mais elementar. Quando um
grupo (econémico-corporativo) percebe a necessidade de prestar solidariedade entre
seus membros, por exemplo, entre um grupo de comerciantes; o segundo momento,
também no campo econémico, e ai ja surge a questao inicial do Estado, quando o grupo
atinge a consciéncia de solidariedade em torno de interesses de todos os membros do
grupo social. Defende-se, por exemplo, o direito de participar da formulagdo das leis e
da gestdo social; terceiro, fase estritamente politica, quando o grupo atinge um grau de
consciéncia em que 0s interesses corporativos sdo superados em relacdo aos interesses
de outros grupos subordinados. E a passagem nitida da estrutura para a esfera da
superestrutura, fase em que ha uma unidade intelectual e moral, as lutas deixam de ser
corporativas e ganham sentido ‘universal’, criando assim a hegemonia de um grupo
social sobre uma série de grupos subordinados. (Id). E nesta fase que se explicita o
Estado,

um organismo proprio de um grupo, destinado a criar as condicdes favoraveis
a expansao maxima desse grupo, [...] isto é, o grupo dominante é coordenado
concretamente com os interesses gerais dos grupos subordinados e a vida
estatal é concebida como uma continua formacao e superagdo de equilibrios
instaveis (no ambito da lei) entre os interesses do grupo fundamental e os
interesses dos grupos subordinados [...]. (IBID., p. 42).

E também nesta etapa em que se cria condigdes para o exercicio da hegemonia,
conforme mencionado anteriormente. Essas condicGes pressupde a consideracdo por
parte do grupo dirigente, aos compromissos, em especial a questdo ética-politica, que
caracteriza essencialmente o processo de hegemonia.

O fato da hegemonia pressupde indubitavelmente que sejam levados em
conta os interesses e as tendéncias dos grupos sobre os quais a hegemonia
sera exercida, que se forme um certo equilibrio de compromisso, isto €, que o
grupo dirigente faca sacrificios de ordem econdmico-corporativa; mas
também é indubitavel que tal compromisso nao pode envolver o essencial,
dado que se a hegemonia é ético-politica, ndo pode deixar de ter seu
fundamento na funcgdo decisiva que 0 grupo dirigente exerce no nicleo
decisivo da atividade econdmica. (IBID., p. 48).

Assim, o exercicio da hegemonia pressupde que o grupo dirigente mantenha um
equilibrio entre a forga e 0 consenso, e sobre este Ultimo uma maior atengdo no sentido
de que ele é decisivo na manutencdo de qualquer forca, e que para isso vai demandar
uma maior publicizacdo de modo a garantir o convencimento que a forca tem o apoio no
consenso. Pode dizer entdo que o exercicio pode

caracteriza-se pela combinacéo da forca e do consenso, que se equilibram de
modo variado, sem que a forca suplante em muito o consenso, mas, ao
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contrario, tentando fazer com que a forgca parega apoiada no consenso da
maioria, expresso pelos chamados 6rgdos da opinido publica — jornais
associacfes-, 0s quais por isso, em certas situacdes, sdo artificialmente
multiplicados. (IBID., p. 95).

O dltimo momento ou grau das ‘relagdes de forgas’ refere-se as relagdes
militares e sobretudo das forcas politico-militares, a demonstracdo de forca de uma
nacao sobre outra, dado que as lutas militares ocorrem sobretudo no campo politico-
militar, nas negociacgdes, nas ameacas.

Para que de fato serve esta abordagem em torno das ‘relagdes de forca’? Em que
isso pode ajudar uma iniciativa politica? Segundo nosso autor, deve-se considerar que
esses momentos estdo relacionados entre si e que o primeiro e 0 segundo momento sdo
mediados pelo segundo, pela afirmagdo do Estado. Analisar as ‘relagcbes de forgas’,
pode ser significativo, na medida em que,

elas mostram quais sdo 0s pontos de menor resisténcia, nos quais a forca da
vontade pode ser aplicada de modo mais frutifero, [...] indicam a melhor
maneira de empreender uma campanha de agitacdo politica, a linguagem que
sera mais compreendida pelas multiddes, etc. [...] Por isso, a tarefa essencial
consiste em dedicar-se de modo sistematico e paciente a formar esta forga,
desenvolvé-la, torné-la cada vez mais homogénea, compacta e consciente de
si. (IBID., p. 46).

As fases da formagéo do Estado

A politica se impde nesse sentido como algo inerente a visdao do sujeito, um
sentimento sobre a vida coletiva, uma aspiracdo as questfes permanentes, que, diferente
das leis e do interesse individual, deve obedecer a l6gica e a natureza organica.

A Politica constitui uma acdo permanente e da origem a organizagdes
permanentes, “ a ‘paixdo politica’ como um impulso imediato & acdo, que
nasce no terreno ‘permanente e organico’ da vida econdmica, mas o supera,
fazendo entrar em jogo sentimentos e aspiragbes em cuja atmosfera
incandescente o préprio célculo da vida humana individual obedece a leis
diversas daquelas do interesse individual, etc. (IBID., p. 281.).

Nesse sentido, a atuacdo do politico, do homem de Estado, ao mesmo tempo em
que esta centrada em torno do “dever ser”, também mantera uma efetiva e sistematica
atuacdo na realidade, no “ser”. Nesta tltima dimensdo, deve-se, da mesma agir na
perspectiva de superacdo, de modo a apontar novos horizontes, novos objetivos a serem
perseguidos, a partir das condi¢des basicas para sua efetivagdo, como explica: “[...] a
humanidade se propde sempre apenas 0s objetivos que pode alcancar, pois, bem vistas
as coisas, vemos sempre que estes objetivos sd brotam quando ja existem ou, pelo
menos, estdo em gestacdo as condigdes materiais para sua realizac¢do. ” (IBID., p. 360).

A acdo politica é nesta perspectiva, uma atividade que exige um grau elevado de
preparacédo do sujeito, com formagéo em diferentes fontes de conhecimento sobre a vida
social atual, capaz de considerar uma necessaria relacdo dialética entre elementos da
cultura erudita e elementos da pratica social. Formacdo que contemple, de um lado,
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conhecimentos de fontes teoricas, da cultura livresca formal, e de outro, conhecimentos
produzidos pela intuicdo politica. “Por isso, o grande politico s6 pode ser ‘cultissimo’,
isto é, deve ‘conhecer’ o maximo de elementos da vida atual; conhecé-los ndo
‘livrescamente’ como ‘erudi¢do’, mas de modo ‘vivo’, como substincia concreta de
‘intuigdo’ politica (no entanto, para que nele se tornem substancia viva de ‘intuicdo’,
serd necessario aprendé-los também ‘livrescamente’). (I1BID., p. 184).

Como se Vvé, a formacdo de dirigentes é uma condicdo fundamental ao Estado e
a sua etapa seguinte, o governo. Gramsci fala de uma formacédo dialética sistematica,
baseada em fundamentos teoricos e de intuicdo politica. Alerta ainda que, a auséncia
desse processo € responsavel pela escassez de homens de Estado, e pode levar a
desagregacdo dos partidos, a corrupcao das liderancas.

Né&o pode haver elaboragdo de dirigentes onde falta a atividade tedrica, doutrinéria dos
partidos, onde ndo séo investigadas e estudadas sistematicamente as razdes de ser e de
desenvolvimento da classe representada. Logo, escassez de homens de Estado, de
Governo, miséria da vida parlamentar, facilidade de desagregar os partidos,

corrompendo e absorvendo seus poucos homens indispensaveis. (IBID., p. 202.).

Né&o se trata unicamente de um processo formativo baseado em saberes eruditos,
nos moldes académicos, mas uma clara op¢do por um processo formativo com vistas a
ampliacdo da cultura geral, capaz de subsidiar as liderancas nos aspectos intelectuais e
politicos. Um claro processo politico de formagdo em que se faz opcdo por fontes
organicas, ao invés de fragmentos descontextualizado.

Logo, a miséria da vida cultural e estreiteza mesquinha da alta cultura: em
lugar da histdria politica, a erudicdo descarnada; em lugar da religido, a
supersticdo; em lugar dos livros e das grandes revistas, o jornal e o panfleto.
Do dia-a-dia, com seus facciosismos e seus choques personalistas, em lugar
da politica séria. [...] A burocracia, assim, se alienava do pais e, através das
posi¢cdes administrativas, tornavam-se um verdadeiro partido politico, o pior
de todos, porgque a hierarquia burocréatica substituia a hierarquia intelectual e
politica: a burocracia se tornava justamente o partido estatal-bonapartista.
(IBID., p. 202)).

E de fato recorrente em Gramsci a preocupagio com o processo formativo dos
novos dirigentes. N&o se trata de uma tarefa isolada do campo politico, algo que se deva
delegar a escolha espontidnea de cada um, ao contrério, trata-se de uma funcéo
politicamente estratégica, que nosso autor delega ao partido. “Por isso, pode-se dizer
que os partidos tém a tarefa de elaborar dirigentes qualificados; eles sdo a fungédo de
massa que seleciona, desenvolve, multiplica os dirigentes necessarios para que um
grupo social definido [...] se articule e se transforme, de um confuso caos, em exercicio
politico organicamente preparado. ” (IBID., p. 85).

Dimensao educativa

A formacdo do homem politico faz-se necessaria, considerando uma das func¢des
estratégicas do Estado, as questdes relacionadas a dimensdo educativa, formativa em
decorréncia das necessidades postas ao homem coletivo. Para Gramsci a existéncia do
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Estado coloca em confronto, de um lado o conformismo social e, de outro, as condi¢oes
postas a0 homem coletivo. Isso quer dizer, pensar o Estado é pdr em questdo sua razdo
de existir, que “¢ sempre o de criar novos e mais elevados tipos de civilizagdo, de
adequar a ‘civilizagdo’ e a moralidade das mais amplas massas populares as
necessidades do continuo desenvolvimento do aparelho econdmico de producédo e,
portanto de elaborar também fisicamente tipos novos de humanidade.” (IDEM, p. 23).
A razdo do Estado incorpora a necessidade de obtencdo de resultados de natureza
cultural e moral, um processo de aperfeicoamento dos “costumes, dos modos de pensar
e de atuar, na moralidade, etc.”. (IBID., p. 24).

As razdes aqui postas reforcam a fungdo educativa e formativa do Estado,
reafirmada por Gramsci, como uma acao intencional da sociedade frente ao processo de
organizacdo e reestruturacdo das forgcas econdmicas. Contra o desenvolvimento
espontaneo ou casual, a acdo do Estado para ele deve ser concebida como de um
educador,

[...] na medida em que tende precisamente a criar um novo tipo ou nivel de
civilizacdo. Dado que se opera essencialmente sobre as forgas econdmicas, que se
reorganiza e se estrutura, ndo se deve concluir que os fatos de superestrutura devam
ser abandonados a si mesmo, a seu desenvolvimento esponténeo, a uma germinacéo
casual e esporadica. (IBID., p. 28)

Soma-se ainda a essa nova ordem chamada Estado, func¢des voltadas ao que ele
chamou de racionalizacdo, ou seja, agir conforme um plano, na perspectiva do direito,
de modo a premiar o mérito, as atividades ‘louvaveis’ de individuos ou de um coletivo,
nas questdes relacionadas ao modo de vida possivel, a educacdo civica desenvolvida
pelo Estado.

O Estado, também nesse campo, ¢ um instrumento de ‘racionalizacdo’, de
aceleracdo e de taylorizacdo; atua segundo um plano, pressiona, incita,
solicita e ‘pune’, ja que, criadas as condi¢des nas quais um determinado
modo de vida € ‘possivel’, a acdo ou a omissdo ‘criminosa’ deve, receber um
sanc¢ao punitiva, de alcance moral , e ndo apenas um juizo de periculosidade
generica. (IBID., p. 28).

Nega-se assim as concepcdes de Estado Natural, em que o homem depende de
sua prépria forca, independente da sociedade. A critica de Gramsci é de que esse modo
de pensar acaba por confundir o Estado com sociedade regulada, um erro observado por
ele, ou minimamente uma utopia, dado que, pensar nesta direcdo, realiza-se apenas de
uma “concatenac¢do de conceitos puramente ‘racionalista’: individuo = sociedade (o
individuo ndo ¢ um ‘atomo’, mas a individualiza¢dao historica de toda a sociedade),

sociedade=Estado, logo individuo = Estado.” (IBID., p. 238).

Argumenta nosso autor que, este modo de pensar, traz a tona a superada ideia de
que existe a sociedade regulada, em analogia ao argumento de que existe a igualdade
econdmica. Discordante dessa concep¢do, Gramsci afirma que esse ideario tem por tras
uma concepcdo de natureza humana, tal como era concebida antes de Marx, “segundo a
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qual todos os homens sdo fundamentalmente iguais no reino do espirito [...].” (IBID., p.
239).

Sociedade civil e hegemonia

A questdo em torno do conceito de hegemonia posta por Gramsci, apresenta-se
como uma nova relacdo entre estrutura e superestrutura, mostrando que ha uma
centralidade das superestruturas na anélise das sociedades avancadas. E nesse contexto
que a sociedade civil adquire um papel politico central, ser o espago essencial de luta
contra a classe dirigente. “A hegemonia gramscista é a primazia da sociedade civil sobre
a sociedade politica.” (ALVES, 2010,p. 4). Quem ¢ nesse sentido a sociedade civil?

E preciso distinguir a sociedade civil tal como é entendida por Hegel e
no sentido que é muitas vezes usada nestas notas (isto é, no sentido de
hegemonia politica e cultural de um grupo social sobre toda a
sociedade, como o contetdo ético do Estado) do sentido que lhe dao
0s cat6licos, para 0s quais a sociedade civil, ao contrério, é a

sociedade politica ou o Estado, em oposicdo a sociedade familiar e a
igreja. (GRAMSCI, 2007, p. 225).

Aqui coloca-se em questdo a necessidade de atribuir inicialmente uma
identidade ou distin¢do entre a sociedade civil e a sociedade politica. Afirma nosso
autor existir uma “identificacdo organica entre individuos (de um determinado grupo) e
Estado, [...] na medida em que, ‘agindo espontaneamente’, sua acao se identifica com os
fins do Estado (ou seja, do grupo social determinado ou sociedade civil). ” (IBID., p.

282).

A iniciativa individual a que se refere Gramsci, constitui-se como uma acgéo
necessaria ao Estado, “quando, por exemplo, sdo iniciativas ‘imediatamente
interessadas’ ou seja ‘interessadas’ no sentido mais elevado, do interesse estatal ou do

grupo que constitui a sociedade civil.” (IBID.).

A relacdo entre a sociedade civil e a sociedade politica diz respeito a uma
questdo de hegemonia ou mesmo de luta hegeménica, na medida em que o primeiro
exercera uma for¢a na direcdo do novo ou da resisténcia, como explica “tem-se uma

forma extrema de sociedade politica: ou para lutar contra 0 novo e conservar 0 que
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oscila, fortalecendo-o coercivamente, ou como expressdo do novo para esmagar as

resisténcias que encontrava ao desenvolver-se, etc.” (IBID., p. 263).

A noc¢do de hegemonia apresentada por Gramsci é adequada para pensar as
relagcbes sociais, sem cair no materialismo wvulgar e por vezes no idealismo. A
materializacdo da hegemonia resulta na criacdo da vontade coletiva, num movimento de
“catartico” de superacdo de seus interesses puramente ‘econdmico-corporativista’, com

. . e . A . L. L, 4
vista a criacdo do ideal de consciéncia “ético-politica’".

Gramsci pensa a hegemonia como processo especifico de construcéo da vontade
ou do querer coletivo, seja na dimensdo politica ou nas diversas dimensdes da vida
cultural. Sua reflexdo parte “das estratégias utilizadas por diferentes atores politicos em
diversos momentos para conseguir sua hegemonia e seu poder real. Pensa, sobretudo, a
hegemonia a partir das tentativas dos operarios na Comuna de Paris, na Revolucdo

Russa e nas experiéncias dos conselhos de Turim” (SALES, 2002, p. 95).

A distingdo que se busca, entre sociedade civil e sociedade politica, ndo é no

todo organicamente completa: “a classe dominante utiliza uma e outra, no exercicio de

sua hegemonia” (PORTELLI, 1977, p. 34).
Conclusao

A titulo de conclusdo, deve-se recordar que, especialmente para Gramsci dos
Cadernos do Cércere, a questdo da hegemonia se apresenta como uma questdo central
para a filosofia politica. Essa questdo é abordada em correlacdo com maltiplos aspectos,
dentre os quais o Estado e sua relacdo com a sociedade civil. O papel politico da
sociedade civil, diferentemente do que propde as politicas liberais na atualidade,
posicionando-a entre mercado e o Estado, é o de elaborar um projeto politico amplo,
capaz de transformar a realidade. E a a¢do da sociedade civil, marcada internamente por
divisdo e conflito, que amplia o Estado. A compreensdo desses conceitos requer uma
cuidadosa observacdo sobre o contexto histérico no qual foram formulados, bem como

as razoes e a radicalidade com as quais o autor as defendeu. Numa sociedade cada vez

* Movimento catértico que significar a passagem do particular ao universal, a vontade coletiva eleva a
nivel superior os interesses singulares dos diversos componentes do ‘bloco histérico’.
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mais complexa, é fundamental conhecer em profundidade a Gramsci, para se perceber

sua atualidade.
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