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PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO DA APRENDIZAGEM DE ALUNOS DA EDUCACAO
BASICA!

Maria José dos Santos Costa®
Katia Maria da Cruz Ramos®

Resumo

Tendo por base a compreensdo de coordenacdo pedagdgica como parte da gestdo
democrética, em sua funcéo de apoio aos docentes no processo de ensino-aprendizagem,
este artigo objetiva ratificar a importancia desta esfera de atuacao atraves da reflexao
sobre uma experiéncia de acompanhamento ao desenvolvimento da aprendizagem de
alunos da Educacdo Basica, iniciada em 2009, numa escola situada no sertdo
pernambucano. Neste sentido, a reflexdo revela a possibilidade do coordenador superar
a visdo de bombeirismo ao resguardar responsabilidades e corresponsabilidades, em
termos da necessaria unido de forcas que o trabalho coletivo exige no @mbito da
comunidade escolar.

Palavras-chaves: Comunidade escolar. Coordenagdo pedagodgica. Gestdo democratica.

Role of the pedagogical coordinator in monitoring the learning development of
basic education students

Abstract

Based on the understanding of pedagogical coordination as part of democratic
management, in its role to support teachers in the teaching-learning process, this article
aims to ratify the importance of this sphere of action through the reflection on a follow-
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up experiment to enhance learning of basic education students, which began in 2009 in
a school in the outback of the state of Pernambuco, Brazil. In this sense, the reflection
reveals the possibility of the coordinator to overcome the vision of the person who does
it all when safeguarding responsibilities and co-responsibilities, in terms of the
necessary joint effort that the collective work requires within the school community.

Keywords: school community; pedagogical coordination; democratic management.
Introducéo

Estamos vivendo numa sociedade onde grande parte das relagdes estédo sob a
égide da globalizacdo, implicando no surgimento de novas necessidades e, entre outros
aspectos, reafirmando o que Campos e Canavezes (2007) denominam de valor da
educacdo como um instrumento de peso no processo de transformagéo social.

Nesse contexto, a historia da educacdo brasileira que ja avangou na superacao do
desafio de democratizar o acesso a escola publica, hoje enfrenta o desafio de minimizar
a evasdo escolar e fazer valer o acesso através da permanéncia do aluno nas escolas.
Nomeadamente, entre outros aspectos, a permanéncia configura-se em desafio quando
levamos em consideracdo a compreensao de Luck (2009, p. 21) de “que os alunos sdo as
pessoas para quem a escola existe e para quem deve voltar as suas a¢es, de modo que
todos tenham 0 maximo sucesso nos estudos que realizam para sua formacéo pessoal e
social”.

No ambito da busca de superacdo desse desafio vém sendo definidas diretrizes
politicas, que por sua vez tém exigido da gestdo escolar um acompanhamento
sistematico das acdes do coletivo escolar em geral e da atuacdo docente em particular.

Nesse quadro, a coordenacdo pedagdgica é foco de atencdo tanto pelo presumido
apoio ao docente como pela possibilidade de proximidade com os discentes.
Especialmente no que diz respeito ao carater mediador desta funcdo no processo de
acompanhamento do ensino e da aprendizagem.

E a partir dessa ideia que tratamos da reflexdo sobre uma experiéncia de
acompanhamento ao desenvolvimento da aprendizagem de alunos da Educacdo Basica,
com o propdsito de ratificar a importancia da coordenacdo pedagdgica. Para tanto,

elegemos como elementos constitutivos do presente texto, inicialmente, situar a
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compreensdo de coordenacdo pedagdgica que embasa o estudo e logo a seguir
caracterizamos a experiéncia objeto de reflexdo em que atuamos na coordenagédo
pedagogica. E, por fim, tecemos consideragdes sobre a dita experiéncia salientando o
importante papel da coordenacdo pedagogica no processo de acompanhamento do
desenvolvimento da aprendizagem do aluno — em termos do apoio ao trabalho do

professor.

Papel da coordenacéo pedagdgica

Fez-se necessario destacar alguns aspectos histéricos para chegar ao hoje
denominada funcdo de coordenacdo pedagdgica, para situar o qudo gigantesca é a
responsabilidade do profissional que atua nessa area no chdo da escola. Inclusive alguns
estudos, a exemplo de Lima e Santos (2007), afirmam que tal profissional é uma peca
chave no processo educativo. O que é fato hoje é que, ao longo da construcéo historica
da funcdo do coordenador pedagdgico, esse profissional também passou por um
processo de modificagdo do seu perfil profissional. De supervisor escolar a pessoa que
articula, forma e apoia temos um novo capitulo a narrar.

Tendo por base um estudo de Jesus e Menezes (2010), os apontamentos
historicos sobre uma figura cuja responsabilidade era observar o professor surgiu a
partir do seculo XVI sob a influéncia dos jesuitas. Essas autoras apontam que no ambito
da Lei 5.693/71 esta figura passa a ter atribuicdo de supervisionar os professores. E
explicitam que com o movimento da redemocratizacdo brasileira, especialmente a
critica a visdo supervisora e controladora, a funcdo de coordenagdo pedagdgica emerge
no ambito da gestdo democréatica. Sobre tal questdo, no que se refere ao exigido neste
tipo de gestdo, Lima e Santos (2007, p. 85) afirmam que “quem ocupa cargos de
lideranca — como diretor ou coordenador pedagdgico - precisa despir-se do
posicionamento predominantemente autocratico para possibilitar o desenvolvimento de

um clima em que todos contribuam com ideias, criticas, encaminhamentos [...]”.
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Esses autores, defendendo uma gestdo e participacdo pedagdgica de carater
democréatico, compreendem que tal gestdo fundamenta-se no trabalho coletivo, no
didlogo, na avaliacdo formativa, tendo a reflexdo cotidiana como elemento privilegiado
de definicéo e revisdo de percursos.

Nesse caso, o trabalho colegiado é condicdo para e da gestdo democratica. E a
coordenacgdo pedagogica um elemento imprescindivel na sua funcdo de atuar junto aos
diversos segmentos da comunidade escolar em geral e de especificamente apoiar o
professor em particular. Ou seja, a coordenagdo pedagdgica “se assenta nas dimensoes
do ouvir, sugestionar em beneficio do coletivo, [...] primar pela analise e desdobramento
do que é imprescindivel para o processo ensino-aprendizagem discente, [...] e das metas que a
escola se propde em determinada situagdo ou realidade escolar” (idem).

Essa compreensdo de coordenacao pedagogica com funcdo mediadora, junto aos
diversos segmentos da escola, vem contribuindo para superar a visao tipicamente de
inspecéo que caracterizou a denominada superviséo escolar. Notadamente por caminhar
na direcdo de partilha de saberes e fazeres no ambito do que Almeida, Silva, Davis e
Souza (2011) conceituam como trabalho colaborativo — em termos de compreender a
escola como um espaco de partilha que se fortalece através do auxilio mutuo.

Uma experiéncia de acompanhamento do desenvolvimento da aprendizagem de

alunos da Educacéo Basica

Tendo como propdsito relatar uma experiéncia de acompanhamento do
desenvolvimento da aprendizagem de alunos da Educacdo Basica, iniciamos este item
situando a dita experiéncia no tempo e espaco.

Através de uma selecdo interna realizada pela Secretaria Estadual de Educacao
de Pernambuco (SEE) iniciamos o trabalho como coordenadora pedagdgica’, em

fevereiro de 2009, na Escola Maxima Vieira de Melo, estadualizada pela Portaria n°

4 A experiéncia em foco diz respeito a atuacdo de uma das autoras como coordenadora

pedagdgica.
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19.345, de 19 de setembro de 1996, situada em S&o José do Egito — Pernambuco (PE).
Esta escola esta subordinada a Geréncia Regional de Educacdo (GRE) do Sertéo do Alto
Pajet e oferece Ensino Fundamental, Ensino Médio, Normal Médio, Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) Medio e Educacdo Especial, atendendo nos trés turnos e, em
2014, a um efetivo de 218 alunos.

O fazer pedagogico sempre nos atraiu. N&o nos referimos especificamente aos
momentos de éxito, mas especialmente as dificuldades encontradas cotidianamente que
passavam a ser um combustivel que impulsionava a nossa pratica. Trabalhar como
coordenadora na Escola Maxima Vieira de Melo, longe de ser um momento de desfrutar
de algo, era um momento de plantio, de construir um processo, de mostrar um trabalho
e de conquistar pessoas.

A nossa chegada a escola em um primeiro momento causou estranheza e olhares
desconfiados de professores, assim como do gestor da unidade de ensino. Era como se
estivéssemos chegando ali para invadir um espaco. Com raras excec¢des, um ou outro
profissional demonstrava o anseio de que o nosso trabalho pudesse, de fato, ser um plus
na instituicdo. Até a comunidade externa nos olhava com certa desconfianga. Sem
entender direito a que vinhamos. A GRE nos localizou na unidade de ensino e externou
uma enorme expectativa relativa ao nosso trabalho. Contudo, tinhamos que descobrir o
“caminho das pedras” com o nosso proprio esforco e muitas vezes foi necessario que
esse novo grupo de profissionais se apoiasse mutuamente uns nos outros atraves da
troca de experiéncia. E assim fomos aos poucos construindo a nossa identidade,
literalmente no sentido do que afirmam Lima e Santos (2007, p. 82) em termos de que
“tendo a pratica e o olhar de docente como referéncia, o coordenador enfrenta o desafio
de construir seu novo perfil profissional e delimitar seu espago de atuagao”.

Nesse quadro, ainda tendo por base esses autores, descobrimos também as
possibilidades de contribui¢do do coordenador pedagdgico para a qualidade do trabalho
foco de atencdo da escola, em geral, e particularmente para o desenvolvimento

profissional docente.
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De que adiantava nos calarmos e pararmos frente as resisténcias? Como
sabiamente afirma o nosso imortal Paulo Freire (1987, p. 78), “ndo ¢é no siléncio que os
homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na agdo-reflexdo”. E foi assim que
procedemos. Hoje parando e olhando para tras temos mais uma vez a certeza de que o
tempo — o grande senhor do destino — associado ao compromisso e determinacao sdo
remédios eficientes para muitos percal¢os. Talvez seja por isso que hoje podemos, sem
nenhuma sombra de davida, afirmar que alunos, pais, gestores e a comunidade externa
compreendem a nossa fungéo, salvas algumas raras excegoes.

Como o nosso dia a dia é repleto de desafios um dos mais presentes na nossa
funcdo € buscar estratégias para a melhoria da qualidade de ensino e efetividade da
aprendizagem dos alunos. E a partir desta constatacio que iremos relatar uma
experiéncia profissional vivenciada na escola onde atuamos.

No ambito desse proposito realcamos que compreendemos o ambiente escolar
como um espaco no qual se torna latente a necessidade de trabalhar com e para a
formacdo de cidaddos em suas multiplas dimensdes. Contudo, nem sempre aqueles que
habitam esse espaco sabem da complexidade dessa missdo e dos desafios que precisam
ser diariamente superados. Neste sentido, salientando o papel da coordenacdo
pedagdgica realcamos uma afirmativa de Lima e Santos (2007, p. 87) quando apontam
que “muito mais do que a nomenclatura do cargo, deve-se primar pelo significado que
tal cargo deve exercer em nivel de lideranca e conducdo dos trabalhos pedagdgicos de
uma unidade educacional”.

Essa missao articuladora manifesta-se de varias formas, a exemplo da relacédo
com o analista educacional que integra o quadro de funcionarios das unidades de ensino.
Esses profissionais lidam diretamente com a insercdo de dados no Sistema de
Informacgdes da Educacdo de Pernambuco (SIEPE) e a GRE sempre enfatizou a
importancia de um trabalho conjunto entre analista e coordenador pedagdgico para que

a funcéo deste profissional ndo se reduzisse apenas a mero alimentador de sistema.
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No contexto do reconhecimento dessa importancia e pensando na dimens&o
administrativo-pedagogica da escola, realizou-se uma parceria entre o analista
educacional e o coordenador no sentido de detectar os alunos que apresentavam baixo
rendimento em cada unidade didatica. Tal levantamento teve por base a compreenséo de
que por tras do baixo rendimento ha varios elementos que contribuem para isto.

Apos a insercdo dos dados no sistema o analista educacional foi montada uma
planilha compilando os dados relacionados ao rendimento dos alunos na unidade de
ensino. A planilha apresenta colunas relacionadas aos nomes dos alunos, disciplina e
nota, de forma a possibilitar mapear o rendimento dos alunos em relacdo aos
componentes curriculares. De posse da planilha e em parceria com o analista
educacional, a primeira providéncia foi identificar a disciplina critica com maior
quantitativo de alunos abaixo da média.

Apos este levantamento foi realizada uma conversa com os professores visando
identificar variantes que interferiram para a realidade apresentada. Foram feitos
registros escritos dos depoimentos dos professores e a partir dessa conversa novas agoes
foram tracadas. Em um segundo momento foram realizadas conversas dialogicas
(THOMPSON, 1995) com os alunos buscando identificar, a partir da ética deles, o que
0s levou a essa realidade.

Conforme o levantamento, segundo a visdo de professores e alunos, foram
elencados indisciplina, falta de estudo, dificuldade de aprendizagem e metodologia
inadequada, como elementos que haviam contribuido para limitar o desenvolvimento da
aprendizagem. De posse dessa indicacdo iniciamos uma intervencdo que passamos a

tratar, no &mbito de cada um destes elementos.

Indisciplina
A indisciplina nas escolas € um fator preocupante, pois impacta diretamente no
processo de ensino e aprendizagem. Quando essa variante era indicada pelos professores

ou alunos como elemento presente em determinada turma, logo em seguida sentdvamos
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com a gestdo da escola e a partir dai, identificavamos o0s alunos e 0s convocavamos para
uma conversa de orientacdo em relagdo ao comportamento. Quando 0s casos eram mais
graves amplidvamos as acgdes e solicitivamos a intervencdo da familia por
compreendermos que 0s pais podem ser nossos principais aliados e por exercerem sobre
esses alunos uma autoridade mais ampla. De um modo geral encontramos nos pais a
disposicdo em nos ajudar. Contudo, em alguns casos, deparamo-nos com pais que ha
muito ja tinham perdido a autoridade sobre os filhos e acabavamos por compreender
gue esses alunos reproduziam na escola o que vivenciavam em casa — a falta de limites.

Nesse quadro, tendo por base o proposito de evitar o que Vasconcelos (1997)
denomina de “Sindrome do Encaminhamento”, enfrentamos um novo desafio
relacionado a acolher, orientar e estabelecer limites. Em muitos casos observamos nos
alunos, nos momentos de sensibilizac¢do, a disposi¢do para mudar de atitude. Mas isso
exigiu de ndés e deles um enorme exercicio de persisténcia rumo a melhora
comportamental.

No ambito dessas a¢des a intervencao da coordenacdo pedagogica configurou-se
no acompanhamento sisteméatico do comportamento do aluno, nas dependéncias da
escola em geral e junto aos professores em particular. Para tanto, faziamos visitas as
turmas na direcdo de avaliar o andamento do processo. A nossa intervencéo ratificou a
importancia do papel do coordenador pedagdgico nesse processo, em termos de
constituir-se em figura que articula os varios segmentos da escola fazendo uma ponte

entre aluno-professor-gestdo-familiares.

Falta de estudo

Uma reclamacdo recorrente nas salas de professores é que os jovens de hoje ndo
estudam mais. Sabemos que isso é um fato, mas precisamos buscar estratégias para que
os alunos possam compreender suas responsabilidades como estudantes e que precisam
esforcar-se para dar conta dessa missdo. No caso em tela, identificados os alunos que

estavam sem estudar e/ou realizar tarefas, o coordenador, o gestor e o analista
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educacional tinham uma conversa com 0s mesmos no sentido de orienta-los sobre a
importancia de construir o habito de estudo.

Também tinhamos conversas nas salas de aulas para atingir toda turma, mas sem
explicitar em publico os alunos em questdo. Nestes momentos a orientacdo congregava
dicas de estudo como: estudar em ambiente adequado, destacar informagGes relevantes,
organizar resumos, esclarecer ddvidas com os professores e colegas, ndo acumular
tarefas, organizar uma rotina de estudo, desenvolver o habito da leitura, entre outros. Na
ocasido consideramos importante construir painéis para cada sala de aula com essas
dicas de estudo.

Como estratégia de monitoramento e incentivo aos estudos criamos tambem
grupos de estudo com alunos monitores, os quais vinham para a escola no contra turno
duas vezes por semana para estudar os contedos mais complexos com os alunos que
tinham dificuldades. Através de uma planilha de frequéncia acompanhdvamos a
presenca dos monitores e sempre havia algum funcionario — gestor, adjunto, analista ou
coordenador que observava o andamento da atividade de estudo.

Quando os alunos apresentavam uma maior resisténcia as orientacoes
convocavamos 0s pais para solicitar apoio no sentido de superar o baixo rendimento,
através do incentivo e monitoramento do habito de estudo, com o intuito de afinar a
sintonia entre escola e familia.

E relevante chamar a atencdo para o fato de que, através dessa experiéncia,
constatamos a importancia da gestdo democratica. Ou seja, em conformidade com a
compreensdo de Orsolon (2011, p. 21) ratificamos que “a mudanga na escola s6 se daré
quando o trabalho for coletivo, [...], num exercicio individual e grupal de trazer as
concepgdes, compartilha-las, ler as divergéncias e as convergéncias e, mediante esses
confrontos, construir o trabalho”.

Fazemos tal afirmacéo principalmente porque constatamos, ainda tendo por base
o referido autor, que numa gestdo fundamentada na perspectiva democratica o

coordenador, na sua fungdo de articulador do trabalho coletivo, necessita do
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desenvolvimento da competéncia “de ler, observar e congregar as necessidades dos que
atuam na escola; e, nesse contexto, introduzir inovacles, para que todos se
comprometam com o proposto” (idem). Nomeadamente no enfrentamento de possiveis
resisténcias no processo de reconfiguragdo de saberes e de fazeres em termos de que a
medida que sdo alteradas atitudes “além de conter algo novo, forem construidas,
discutidas e implementadas pelos professores e coordenadores envolvidos, tornar-se-ao
possiveis a adesdo e o compromisso do grupo e, dessa forma, se reduzirdo as provaveis
resisténcias” (idem).

Nesse quadro, realcamos a abertura vivenciada na escola, que nos possibilitou,
no ambito da coordenacdo pedagogica, gerir, coordenar e acompanhar as a¢des didatico-

pedagogicas em sintonia com as demais esferas.

Dificuldade de aprendizagem

A nossa escola é um campo tao vasto quanto a sua diversidade. Salas geralmente
superlotadas congregando pessoas ndo apenas diferentes fisicamente, mas diferentes
principalmente em seu tempo de aprendizagem. Saber que os alunos tém ritmos
diferentes, em termos de uns aprenderem rapidamente e outros lentamente, ndo é
novidade para nenhum educador. Porém, quando os alunos apresentam um entrave
maior precisamos parar e analisar de forma sensivel cada caso.

Dizer que esse & um enorme desafio é ser redundante, mas essa foi e é a
realidade da Escola Maxima Vieira de Melo e de muitas outras. O que fazer quando um
aluno se esforca, faz a parte dele e ndo consegue aprender? A primeira providéncia era
trabalhar junto com o professor no sentido acolher esse aluno e de compreender o0s seus
limites. Principalmente porque eles necessitavam de um apoio diferenciado e muitas
vezes um apoio diferenciado é ser paciente.

Esse apoio diferenciado € condicao para tornar as nossas unidades de ensino um
ambiente inclusivo, em termos do que Mantoan (2007, p. 320) defende ao afirmar que

“tratar as pessoas diferentemente podem enfatizar suas diferencas, assim como tratar

Revista de Administragdo Educacional, Recife, V. 1.N21.2015 jan./jun 2015 p.118-133

127



128

igualmente os diferentes podem esconder as suas especificidades e exclui-los do
mesmo; portanto, ser gente € correr sempre o risco de ser diferente”.

Quando os alunos se apresentavam desmotivados recorriamos ao exercicio de
compreender os motivos. Quando 0s casos eram mais graves procuravamos a familia no
sentido de situar sobre a dificuldade detectada e orienta-la a procurar a ajuda de outros
profissionais (psicdlogos, neurologistas, psiquiatras, etc.). Pelo fato da nossa escola
contar com Atendimento Educacional Especializado (AEE) ha uma grande parceria
entre os funcionarios do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e a nossa
instituicdo. Quando identificamos casos mais criticos encaminhamos os alunos e
familiares ao CRAS para os procedimentos necessarios. Mas procuramos acompanhar o
processo de atendimento do aluno.

Esse acompanhamento resguarda a compreensdo de Lima e Santos (2007, 86)
quando afirmam que coordenador pedagogico é um profissional que tem como funcéo
“valorizar as agdes coletivas dentro da institui¢ao escolar, acGes essas que devem estar
vinculadas ao eixo pedagogico desenvolvido na instituicdo. Ele devera ser o articulador

dos diferentes segmentos da mesma, na elabora¢dao de um projeto pedagdgico coletivo”.

Metodologia inadequada

No contexto escolar, geralmente, falamos muito e ouvimos muito pouco 0S
nossos alunos. Se boa parte de nos ouvissemos os alunos encontrariamos alguns
elementos para melhorar a qualidade do ensino-aprendizagem. Ou seja, teriamos a
oportunidade de ver as coisas sob outro ponto de vista, o deles. Fazemos tal observacéo
porque muitos alunos atribuiam o baixo rendimento a metodologia de alguns
professores.

Diante disso a dimensdo ética do coordenador € posta em cheque. Ouvir o aluno,
tirar os excessos, ficar com a esséncia. Nesse sentido, acreditamos que talvez uma das
mais importantes dimensbes da atuacdo do coordenador pedagdgico seja a dimensao
ética. Nomeadamente, entre outros, pelo necessario cuidado e aten¢do ao ouvir alunos e
professores envolvidos em determinada situacao.
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Muitas vezes repetimos a expressdo processo de ensino-aprendizagem sem
atentar para a interdependéncia de dois processos que congregam especificidades. Nesse
sentido, concordamos com Weisz e Sanches (2000, p. 65) quando negam a existéncia de
ensino-aprendizagem como processo unico, ao afirmar que “sdo dois processos
distintos. [...] que se comunicam, mas ndo se confundem: o sujeito do processo de
ensino ¢ o professor, enquanto o sujeito do processo de aprendizagem ¢ o aluno”.

Essa autora tem como fundamento a compreensdo de que cada aluno vai entrar
em contato com os ensinamentos de acordo com as suas especificidades. Neste caso
cabe ao professor entender o percurso “de aprendizagem que o aluno esta percorrendo
naquele momento e, em funcédo disso, identificar as informacgdes e as atividades que
permitam a ele avancar do patamar de conhecimento que ja conquistou para outro mais
evoluido” (idem).

Tendo por referéncia que o processo de ensino e aprendizagem sdo a0 mesmo
tempo distintos e indissociaveis, a dita autora ainda ressalta que “ndo é o processo de
aprendizagem que deve se adaptar ao processo de ensino, mas o processo de ensino é
que tem de se adaptar ao de aprendizagem. Ou melhor: o processo de ensino deve dialogar
com o de aprendizagem” (idem).

Essa compreensdo aponta para um desafio enfrentado pelo coordenador, que é
possibilitar que o professor va além do conhecimento disciplinar — na direcdo de refletir
sobre a sua pratica e se permitir mudar o ensino em funcédo da aprendizagem. Essa ndo é
uma tarefa facil! O olhar do outro sobre a nossa pratica € algo muito delicado que
precisa ser muito bem conduzido. Na realidade quando acontecem essas situagfes uma
questdo vem a tona: o professor precisa de mais apoio e/ou de mais formacao?

Quando essa realidade surgiu na Escola Maxima Vieira de Melo a primeira
providéncia foi procurar ser um apoio mais efetivo para o professor, situando-o sobre o
posicionamento dos alunos sem uma identificacio dos mesmos. Diante disso ficou
latente a necessidade de estudo e de busca de aperfeicoamento, o que ratifica que 0s
processos de formacdo inicial e continuada sdo duas acdes de relevante impacto dentro

das escolas.
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O trabalho exigiu da coordenacdo pedagogica o exercicio de sua funcdo de
formador dentro do espaco que hoje é o I6cus privilegiado para o estudo e formacdo: a
escola. E esse carater formador tem por base a compreensdo de Santos (2010, p. 138)
quando afirma que “a formagao continuada de educadores ¢ uma necessidade inerente a
atividade profissional no mundo atual, tendo como referéncia a pratica e o
conhecimento tedrico, que deve ir além da oferta de cursos ou treinamento
esporadicos”. No ambito deste entendimento, conforme esta autora, “faz-se mister que
os contetdos trabalhados nas formacgfes tanto inicial quanto continuada possam
apresentar-se integrados no cotidiano escolar, como componente essencial da praxis
docente” (idem).

Em cada encontro pedagdgico ao longo do ano abordavamos diferentes temas de
estudo, de acordo com as necessidades identificadas, e em alguns horarios de aula-
atividade, buscavamos texto de apoio, de acordo com a necessidade de cada
profissional. Esses textos eram lidos e debatidos. Neste processo, constatamos a
necessidade do coordenador ter uma formacédo solida para poder apoiar de forma mais
segura a préatica pedagdgica docente.

Como resultados dessas e de outras intervengdes tivemos melhoras significativas
no processo de ensino e aprendizagem. Mas, com o passar do tempo, a tendéncia era
que voltdssemos a repetir 0s mesmos erros 0 que exigiu de nds uma persisténcia
cotidiana. Principalmente na constante retomada das metas pactuadas e das agOes
tracadas entre coordenador-alunos, coordenador-professores, coordenador-pais e
coordenador-gestdo. E nossos passos estdo seguindo na direcdo de prevenir problemas

porque acreditamos que prevenir € melhor que corrigir.

ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO DA APRENDIZAGEM DE
ALUNOS: PAPEL DA COORDENACAO PEDAGOGICA EM QUESTAO
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Retomando a ideia que colocamos no inicio deste texto reafirmamos a
importancia de superar o desafio da permanéncia do aluno nas escolas. Temos ainda um
longo caminho a seguir, mas, tendo ciéncia disso, vamos caminhando dia a dia, passo a
passo em uma constante busca por uma educacdo de qualidade. Principalmente em
termos de reconhecer a fungdo do coordenador pedagdgico no ambito dos seus limites e
possibilidades.

Associado a isso a experiéncia em tela aponta para a necessidade de formacao
em servico, como também de politicas de incentivo ao exercicio da coordenagdo
pedagdgica. Principalmente no que se refere a clareza do papel, através do
desenvolvimento de competéncias para exercé-lo.

Todos somos corresponsaveis pelos resultados que hoje temos em nossas
escolas. N&o nos atrai a busca por culpados. A palavra culpa traz em seu bojo um peso
desnecessario para o processo da educacdo. Atrai-nos a possibilidade de buscar
corresponsaveis nesse colossal ambiente que é a escola. Quando paramos e refletimos
sobre 0 nosso processo diante do baixo rendimento dos alunos podemos avaliar como
muito positiva a relacdo entre o que foi objetivado e o que foi efetivamente realizado.
N&o atingimos por completo as metas, mas o fato de se descortinarem ideias e acbes
coletivas voltadas para a melhoria da qualidade da educacdo leva-nos a concluir que
vale a pena acreditar na causa da educacdo. Pois, conforme afirmam Aguiar e Ramos
(2011, p. 2), “é desafiante (re)configurar saberes e fazeres no sentido da assuncdo do
projeto politico-pedagdgico institucional como responsabilidade de cada um e do
coletivo” da comunidade escolar.

Diante desse panorama chegamos a conclusdo que a capacidade de gerenciar o
pedagogico da escola flexivel e aberto a critica, sdo atitudes inerentes ao coordenador
pedagdgico.

E assim vamos construindo a nossa histéria no campo da educacdo dentro do
nosso limite de acdo, mas compreendendo que nos, coordenadores, SOMOs responsaveis

por articular as a¢@es educativas dentro da escola principalmente no que se refere a
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apoiar a pratica docente. Experiéncias como estas reforcam que enquanto coordenacao
pedagdgica podemos contribuir para minimizar problemas na direcdo da
democratizacdo da educacdo, da participacdo coletiva e de melhoria da qualidade do

trabalho escolar.
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