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Resumo

Este artigo analisa como a gestdo de uma Escola Estadual de Ensino Médio do Recife promove a
formacédo dos professores em servico. A abordagem utilizada foi qualitativa. Para recolha dos
dados foram realizadas analise documental, observacdo participante e entrevista semiestruturada
com onze (11) professores e a equipe gestora (Coordenador Pedagdgico, Gestor e Vice-Gestor;
Secretaria). Constatamos uma pratica democréatica concreta, como mediacdo das contradi¢oes
normativas instituidas e a organizacdo emancipatoria instituinte.
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This article analyzes how the management of a State High School in Recife promotes the training of
teachers in service. The approach used was qualitative. Data collection was performed through
documentary analysis, participant observation and semi-structured interviews with eleven (11)
Teachers and the management team (Pedagogical Coordinator, Manager and Deputy Manager,
Secretary). We find a concrete democratic practice, as a mediation of the normative contradictions
instituted and the emancipatory organization.

Key words: School of Integral Time. Teacher Training. School management.

INTRODUCAO

Este artigo foi construido a partir de uma pesquisa desenvolvida no periodo de 2014 a
2016 com o objetivo de analisar como a gestdo democratica de uma Escola Publica de
Ensino Médio, estadual e de tempo integral, da cidade de Recife, estava promovendo a
formacéo permanente dos professores em servico.

E imprescindivel que a gestio da escola programe em seu cotidiano agdes que
fortalecam a formacdo de professores em servigo a partir do intercAmbio de experiéncias
culturais e cognitivas, por meio de a¢fes democraticas e compartilhadas junto aos docentes.
Paro, (1988) destaca que a gestdo da escola publica gratuita e de qualidade pode oferecer
contribui¢bes importantes para a melhoria da qualidade do ensino no Brasil. Para tanto, é
relevante que sejam pensadas propostas de formacdo permanente de professores em servico.
Tais investidas podem fortalecer a participacgéo e a integracdo de todos os sujeitos da escola
a fim de que, de fato e de direito, essas propostas contribuam para o aprimoramento das
praticas escolares.

A partir de uma abordagem qualitativa iniciamos a pesquisa documental analisando
os documentos oficiais como o Regimento e o Projeto Politico-pedagdgico da EREM; em
seguida realizamos as observagdes participantes junto ao cotidiano de trabalho dos
professores do Ensino Médio (dentro e fora de sala de aula); do gestor; do vice-gestor; do
coordenador pedagdgico e secretaria. Por fim, realizamos as entrevistas semiestruturadas
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com todos os sujeitos que foram observados em seu cotidiano de trabalho. Nossos principais
referenciais tedricos foram: Aguiar (2014); Branddo (2002); Freire (1990); Garcia (2000); Marcelo
(1998). Durante a andlise foi iniciada uma busca tedrica e pratica de significados para atingir
niveis de compreensdo mais aprofundados a propo6sito das possiveis contribui¢des da gestéo,
da coordenacdo pedagogica, na formacao permanente de professores em exercicio.

Salientamos que o estudo realizado no cotidiano de trabalho da Escola Estadual de
Tempo Integral (EREM) pode contribuir para a produgdo de conhecimento na &rea de
gestdo escolar, coordenacdo pedagoégica e formacdo de Professores, compartilhando
experiéncias e fomentando o debate tendo em vista a relevancia no proposito de fazer da
escola um espaco de reflexdo sistematica e continua. Um espago de intercambio
pedagogico, politico e social.

Dividimos esse artigo em trés secdes tedricas Na primeira evidenciaremos 0s
conceitos referentes a gestdo democratica; em seguida trataremos sobre a formacdo de
professores; na terceira, faremos uma abordagem a propoésito do Coordenador Pedagdgico
(C P) e os desafios na construcdo das préaticas de formacdo permanente, de professor em
servico. Ao final, apresentaremos algumas informacdes referentes ao publico-alvo da
pesquisa, metodologia e analise dos resultados obtidos.

Gestao Democréatica na Escola Publica

O Artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu os principios segundo 0s
quais o ensino deve ser ministrado em todo o territorio nacional. Em seu inciso VI, institui
a gestdo democratica no ensino da escola na forma da Lei. A propdsito da gestdo
democratica, Paro (1988) salienta que “cada vez mais se afirma a participacdo da
comunidade (especialmente dos pais), junto as instituicdes de ensino” (p. 79). Contudo, tal
participacdo nao se deve limitar a funcionar apenas como um instrumento de controle
democratico, mas também como uma necessidade do proprio empreendimento pedagogico.

Revista de Administracdo Educacional, Recife, V. 1. N° 2 —jul/dez. 2017 p. 49-70




52

Isso significa resgatar o papel da escola como lugar de reflexdo, de agéo, de
reinvencgédo. Branddo (2002) nos aponta a importancia do educador refletir sobre o processo
educacional, sobre as praticas pedagdgicas, a politica e a gestdo escolar. A participacdo de
todos os sujeitos € uma condicdo para elaboracdo do Projeto Politico-pedagdgico da escola.
O referido autor continua seu pensamento afirmando que "participar € uma forma de
superar as condi¢des de dominacdo: quanto maior o nivel de participacdo, maior o éxito do
trabalho" (p.12). Contudo, promover tais investidas € funcdo do Coordenador Pedagdgico.
O Coordenador Pedagogico ndo pode agir solitario uma vez que a formacao continuada na
escola e fora dela dependem das condi¢cdes de trabalho oferecidas, dependem da
responsabilidade da equipe gestora, do C P.

Assim torna-se essencial lembrar que a democratizacdo da escola ndo se reduz a
instituicdo da eleicdo para diretor. Fernandes (1986) nos impele a pensar que a democracia
é uma realidade histdrica a ser construida. Assim, € relevante que, progressivamente, na
sociedade e na escola, sejam criadas relacdes de trabalho calcadas na colaboragéo reciproca
¢ fundada, ndo na imposi¢ao, mas no dialogo. Azevedo (2001) destaca que “torna-se cada
vez mais nebuloso o arco das forgas e interesses que o Estado passa a representar” (p. 40).
E fato que, para ultrapassar os obstaculos criados pelo Estado e pelo proprio sistema
produtivo, é imprescindivel que a escola seja detentora de um minimo de saber e de poder
de decisdo que possa ser compartilnado por seus usuarios de maneira mais efetiva e
democratica.

Para Basto (2000), “a gestdo democratica restabelece o controle da sociedade civil
sobre a educacdo e sobre a escola publica” (p.20). E acrescenta: “a gestdo democratica ¢
incluida no rol das praticas sociais que podem contribuir para a consciéncia democratica e a
participacao popular” (p. 22). Nesse sentido, compreendemos a gestdo compartilhada e
participativa enquanto um instrumento significativo para a garantia do direito ao ensino
publico de qualidade e para o fortalecimento do trabalho de formacdo permanente de
professores em servigo na escola publica.
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E fato que a gestdo democratica da escola, no Brasil, reivindicada pelos movimentos
sociais durante o periodo da ditadura militar, tornou-se um dos principios da educacdo na
Constituicao Brasileira de 1988, a ser aplicada apenas ao ensino da administracdo publica.

Podemos ainda salientar que o trabalho compartilhado pode favorecer a formacéao
continuada de professores no espaco escolar, a partir do intercambio de experiéncias
pedagdgicas, culturais e administrativas. Contudo sabemos que os desafios sdo muitos.

Destacamos que a escola pode oportunizar a construcdo das competéncias
necessarias para enfrentar uma desigual correlacdo de forcas que vem se explicitando
progressivamente, seja pela imposicdo de processos e técnicas de gestdo, pelo controle do
conhecimento na escola, pelo arrocho salarial dos professores e funcionarios, pelo
sucateamento dos equipamentos da escola, seja pelo confisco do direito & formacéo
continuada no local de trabalho. Para Garrido (2015) a estrutura da gestdo escolar pode:
“facilitar ou dificultar a implementagio do Projeto de Formagado Continuada” (p.16). E fato
também que o trabalho da gestdo da escola, poderé ainda facilitar ou dificultar o trabalho do
Coordenador Pedagdgico (C P) ou Educador de Apoio, como € denominado esse
profissional no Estado de Pernambuco.

Sabemos que para a Gestdo da escola, para a Coordenagdo Pedagdgica ter sucesso
nos trabalhos de integracdo e formacao permanente dos professores em servigo no cotidiano
escolar é necessario que os professores das escolas publicas sejam contratados para uma
jornada de trabalho na qual “teriam de atuar na docéncia; em atividades pedagdgicas
administrativas e em atividades de formacdo continuada e em servi¢o na propria escola (no
coletivo) e fora dela” (GARRIDO,2015,p.22). Essas novas competéncias impelem o
educador a conhecer ainda mais o cotidiano escolar e a valorizar e incentivar o intercambio
de experiéncias, a comunicacdo, a inovagdo. Entretanto, os desafios em garantir tais
investidas terminam comprometendo a formacdo permanente do professor em servico,
mesmo quando temos os professores, com a desejada dedicacéo exclusiva, como o caso dos
docentes observados na EREM analisada neste artigo.
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Os estudiosos Freire e Donaldo (1990) assim colocam: “A participagdo social, o
exercicio da cidadania contém em si o conhecimento da realidade e a autoformagao” (p. 91).
A identidade dos educandos e dos professores, as praticas pedagogicas e os contetdos
curriculares devem ser compreendidos como partes representativas de um conjunto de
interesses subjacentes, que estruturam o modo através do qual determinadas relacGes
sociais se fortalecem e sdo transformadas e/ou substituidas. Neste sentido propomos na
proxima secdo uma abordagem a proposito do Artigo 60 da LDB de 1996 e uma reflexdo
sobre a relevancia da formacdo de professores em servigco para a melhoria da qualidade
dos servicos prestados pela escola. Destacamos em seguida a funcdo do Coordenador
Pedagdgico.

Formagéo Permanente de Professor em Servigo

Um dos mais significativos avangos da legislacdo no que se refere a formacéo de
professores consta no Artigo 61 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo de 1996:
“encontramos que a formacdo de profissionais da educacao deve atender aos diferentes
niveis e modalidades de ensino, assim como as caracteristicas de cada fase do
desenvolvimento” (GRINSPUIN, 2002, p. 24). A autora em questdo destaca que “ha uma
inovagdo muito grande, na medida em que o Art. 61— Inciso | proclama, textualmente, a
associacao entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitagdo em servigo” (p.56).
Também encontramos pontos positivos nessa lei em termos da valorizacdo dos
profissionais da educacdo, destacando-se pontos significativos, como: “o aperfeicoamento
do profissional de forma continua, inclusive com licenciamento peridédico remunerado para
esse fim” (Art. 61, Inciso II). Outras questdes relevantes dessa lei referem-se a avaliagdo de
desempenho do professor (Inciso 1V), bem como a determinacdo, via legal, de periodos
reservados a estudo, planejamento e avaliacdo, incluidos na carga de trabalho (Inciso V).
Desse modo, o0 que ja acontecia no cotidiano de trabalho de algumas instituicGes e que ja
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tinha sido objeto de documentos legais Municipais, Estaduais e Federais passa a ser
determinacéo da Lei de Diretrizes e Bases — Lei 9 394 de 1996.

Vale salientar a urgéncia da organizagdo dos docentes no ambito escolar para que
ndo somente a formagdo permanente de professores aconteca de fato, como também que 0s
momentos para estudo, planejamento e avaliagdo facam parte das atividades cotidianas do
professor na escola.

Marcelo (1998) contribui para as analises nesta pesquisa, com relagcdo a relevancia
da formacdo continua de professores, quando destaca suas reflexdes a propoésito da
evolucéo das pesquisas sobre o tema e nos aponta mudancas significativas. Vejamos: "se
inicialmente a pergunta que nos faziamos era: ‘o que ¢ o ensino eficaz?”, pouco a pouco
apareceram outros questionamentos como: “o que os professores conhecem? Que
conhecimento é essencial para 0 ensino? Quem produz conhecimento sobre ensino?” (p.
50). Assim, esse autor destaca que, a0 mesmo tempo em que 0s problemas evoluiram,
percebe-se também uma maior preocupacdo em ampliar e engrandecer os modelos de
analise.

Observemos: “se inicialmente a preocupagdo centrava-se principalmente nos
professores em formacdo, depois foi surgindo consideravel literatura de pesquisa a respeito
dos professores em exercicio” (idem, ibidem, p.51). O autor em questdo nos remete a
importancia de analisar a formacéo de professores em exercicio enquanto uma reflexdo dos
processos de inovacdo e mudanca; e ainda salienta: “suas implicagdes organizacionais,
curriculares e didaticas fazem com que, cada vez mais, a pesquisa sobre formacdo de
professores seja percebida como necessidade indiscutivel” (idem, ibidem, p. 51). Os anos
2000, todavia, trazem para o centro do debate sobre a formacdo de professores a analise
sobre a funcdo politica e social do Gestor, do Coordenador Pedagdgico ou Educador de
apoio, do Professor nesse processo de formacéo de professores.

Para Marcelo (1998), “se ha um tema que surgiu com vigor nos ultimos anos,
obrigando a reformular os estudos sobre formacao de professores, referimo-nos certamente
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as pesquisas que se tém desenvolvido em torno do amplo descritor aprender a ensinar” (p.
51). Esse autor destaca que: “as pesquisas sobre aprender a ensinar evoluiu na dire¢do da
indagacdo sobre o processo pelos quais os professores geram conhecimento, além de sobre
quais tipos de conhecimento adquirem” (p. 51). O que se pretende é compreender melhor a
atuacdo do professor, é pensar em como se esta fazendo o ensinar. A ideia destacada pelo
referido autor constitui-se na concep¢do do professor como profissional reflexivo e na
reflexdo sobre a agdo como estratégia que fundamenta a epistemologia da pratica.

Vejamos a esse respeito o que afirma Aguiar (2014) a propdsito da formacéo
permanente: “¢ entendida como um espaco de criacdo e incentivo as trocas de experiéncias
entre os professores e estudantes, de modo que se implante uma cultura colaborativa” (p.
04). A autora ainda destaca que “ndo basta saber sobre as dificuldades da profissdo, ¢
preciso refletir sobre elas e buscar solugdes, de preferéncia, mediante agdes coletivas™ (p.
04). Essas acBes nos impelem a buscar na gestdo da escola 0 apoio necessario para a
vivéncia das ag0es reflexivas no cotidiano da sala de aula, no cotidiano escolar.

A autora a pouco referida observa que “a formagao permanente dos Professores ndo
pode desconhecer esta realidade, deve articular-se com o desenvolvimento das
organizacdes escolares” (AGUIAR,p.05). Para a autora em questdo, temos que
compreender a escola enquanto um ambiente educativo, onde trabalhar e formar ndo sejam
atividades isoladas, mas articuladas.

O Coordenador Pedagdgico e os Desafios ha Construcdo das Praticas de Formagao

Permanente do Professor em Servico.

Refletir hoje sobre a funcdo do Coordenador Pedagogico (CP) é um dos principais
desafios, Garrido (2015) destaca que o trabalho do Professor-Coordenador é fundamental

para a construcdo da formacdo docente em servico. Contudo, nosso primeiro passo
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certamente é a conquista do horario da formacdo em servigo no cotidiano das atividades
escolares. A autora, ja referida anteriormente, destaca que o trabalho apesar de essencial é
muito complexo, uma vez que "busca compreender a realidade escolar para construir
alternativas" (p.10). Ela continua afirmando que "esse trabalho torna-se ainda mais dificil
porque constitui uma pratica nova" (p.11). E tudo sé podera funcionar bem se o didlogo
entre o CP, professores e equipe gestora reconhecer a relevancia da construcdo do Horario

de Trabalho Pedagdgico Coletivo.

Sabemos que o CP tera que desenvolver habilidades, junto aos professores, que
promova sobretudo a comunicacdo cotidiana, o intercambio de experiéncias pedagogicas,
culturais e cognitivas entre os docentes. Guimaraes e Villela (2015) destacam trés niveis de
atuagdo do Coordenador Pedagogico: “1- 0 de resolucdo de problemas; 2- o de prevencéo
de situacOes problemas previsiveis; 3 - 0 de promocéo de situacdes saudaveis do ponto de
vista educativo e socio afetivo" (p.39). Os autores destacam que todas as fazes sdo
significativas, contudo salientam: "ndo é dificil perceber que um trabalho voltado apenas
para o nivel 1, além de pouco produtivo, desgasta a figura do CP e de toda a escola™ (p. 40).
Nesse nivel ndo ha construcdo de projeto pedagogico, ndo ha troca de experiéncias, ndo ha
problematizacdo sobre a pratica desencadeada pelos docentes, individualmente, no espaco
escolar.

A seguir apresentaremos algumas consideracdes sobre a metodologia e os resultados
registrados apos o término da coleta e analise dos dados.

METODOLOGIA

E importante destacar que a pesquisa que deu origem a este artigo foi desenvolvida em uma
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Escola Estadual de Referéncia em Ensino Médio (EREM) na cidade do Recife, no periodo
de marc¢o de 2014 a margo de 2016. A escolha da instituicdo atendeu aos seguintes critérios:
ser de referéncia, de tempo integral e ter gestdo democratica. Salientamos ainda que a
escola foi selecionada porque ja apresentava um histérico de inovagdes_ politico—
pedagogicas. Nosso objetivo foi analisar se existiam, na referida instituicdo, acdes
referentes & formacgdo permanente de professores em servigco, especificamente aqueles

vinculados ao Ensino Médio.
Os dados coletados foram construidos por meio de uma pesquisa qualitativa, que

contou com observacBes, entrevistas semiestruturadas e analise documental. Tais
instrumentos nos possibilitaram uma maior compreensdo do cotidiano de trabalho da
EREM.

Para iniciarmos a coleta de dados, abordamos os professores do Ensino Médio a
partir de Seminarios Temaéticos de Integracdo Pedagdgica. ApOs tais investidas de
socializagdo de experiéncias, que contou com a participacdo de professores do
Departamento de Administracdo Escolar e Planejamento Educacional do Centro de
Educagdo da Universidade Federal de Pernambuco, iniciamos a pesquisa no cotidiano
daquela instituicdo de ensino.

A coleta de dados abrangeu vinte e quatro (24) meses e foi dividida em trés fases:
analise documental, observacdo e entrevistas. Iniciamos analisando os documentos da
EREM: Projetos de Ensino; os Planos de Aula; o Regimento Escolar; o Projeto Politico-
Pedagogico; o Projeto de Melhoria da Escola; o Plano de Desenvolvimento Escolar e as
fichas de acompanhamento da aprendizagem dos alunos. Nosso objetivo foi aproximar a
teoria (0 que estava escrito nos documentos) as praticas vivenciadas pelos professores,

dentro e fora da sala de aula, que iriamos observar na sequéncia de nossas a¢Ges de coleta
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de dados. O fato é que pretendiamos verificar se 0s professores vivenciavam as atividades
previamente planejadas e registradas nos documentos referidos acima.

Na segunda fase iniciamos as observagdes no cotidiano de trabalho da Gestéo, do
Coordenador Pedagogico, dos Professores do Ensino Médio e da Secretaria. A proposta era
verificar se existia um projeto de formagdo permanente de professores em servigo.
Pretendiamos identificar qual era o tempo reservado pelos docentes para: construcdo da
aula, estudos, planejamentos, avaliacdo e intercambio de experiéncias cognitivas, culturais,
sociais, como estabelece o Artigo 61 Inciso V da LDB, de 1996, j& mencionada.

Durante as entrevistas, que aconteceram durante seis (6) meses, na terceira fase da
geracdo dos dados, junto a onze (11) Professores; um Coordenador Pedagdgico; uma
Secretaria; um Gestor e um Vice - gestor, indagamos, a proposito de quais agfes
vivenciadas na escola (pela Coordenacdo Pedagogica, pela Gestdo) fortaleciam a formacéo
permanente de professores em exercicio. A partir de entrevistas semiestruturadas,
perguntamos aos docentes se eles estudavam e planejavam coletivamente; se vivenciavam
projetos pedagdgicos; se existia um projeto de formacdo permanente na escola e/ou na
Secretaria de Educacdo do Estado de Pernambuco. Solicitamos ainda, dos entrevistados,
uma avaliacdo a propo6sito do processo de aperfeicoamento pedagdgico vivenciado por eles

na escola.

RESULTADOS

a) Analise Documental

Em relacdo aos documentos analisados constatamos que a escola afirma a
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importancia da formacdo permanente de professores em servigo; ressalta projetos de
estudos, planejamento e salienta os principios democraticos em sua gestdo. Vejamos o que
nos diz o Projeto Politico-Pedagdgico da EREM analisado no que refere-se aos objetivos e
metas a serem vivenciados no periodo de 2014 a 2015 na escola: incentivar e apoiar projetos
gue enriquecam as atividades curriculares e extracurriculares; elevar o desempenho dos alunos da
escola; garantir uma gestdo participativa; estimular a realizacdo de a¢Oes diversificadas promovam
uma metodologia inovadora voltada para a interdisciplinaridade; elevar os indices no IDEB e

ENEM; promover a formacdo permanente de professores etc. (Documento).

Freire e Donaldo (1990) enfatizam que "a reinvencgdo é o trabalho da mente ativa; é
um ato de conhecimento pelo qual reinventamos nosso discurso” (p.21). O autor continua
seu pensamento salientando: “todos os educadores criticos sdo também educandos. Nao se
trata meramente de aprender a respeito do que os alunos devem saber; trata-se, muito mais,
de aprender como renovar, uma forma de autoconhecimento mediante uma compreensao da
comunidade” (p. 22). A formagdo de Professores em exercicio compreendida enquanto um
espaco de intercAmbio de experiéncias cognitivas, culturais e sociais € o incentivo ao
trabalho cooperativo, colegiado e democratico.

Encontramos na Secdo Ill, do Regimento da EREM, a funcdo do Educador de
Apoio ou Coordenador Pedagdgico, vejamos:

aprimorar o desempenho profissional numa perspectiva de formacao
permanente; desenvolver junto aos professores um processo de
formacao continuada; incentivar, junto aos professores e estudantes, a
producdo de trabalhos escritos e outras experiéncias pedagdgicas;
assegurar a utilizacdo das aulas-atividades para realizacdo de
trabalhos que resultem na melhoria das agbes pedagogicas.
(Documento).

Almeida, Placo e Souza (2011) salientam que a legislacdo referente as atribuices
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do Coordenador Pedagdgico (CP) sdo muitas e envolve: “a lideranca do Projeto Politico
Pedagogico; funcbes administrativas de assessoramento da direcdo e atividades relativas ao
funcionamento pedagogico da escola e a formagao continuada” (p.23). Sabemos que a
funcdo mais comprometida pelo acimulo de tarefas desse profissional é a de
acompanhamento pedagogico junto a todos os professores da escola e a de formacgéo
permanente em servico. As dificuldades do CP em realizar suas funcdes com sucesso,
muitas vezes impede o professor de refletir sobre o seu cotidiano de trabalho a partir de
estudos e intercambio cultural e pedagdgico, que poderiam ser estimulados cotidianamente

a partir de dindmicas interacionistas junto a todos os docentes.

Apols a andlise dos documentos constatamos que eles contemplam o que diz a
legislacdo e os tedricos sobre a gestdo democratica, formacdo permanente em servico,
embora o que observamos na préatica e através das entrevistas com os professores difere do
que esta posto nos documentos da escola.

b) Observacoes

Durante as observacgdes no cotidiano da escola: em sala de aula, junto a equipe
gestora, a coordenacdo pedagogica e a secretaria, verificamos que ndo existia uma rotina de
reunibes, de intercdmbio de experiéncias pedagogicas, de acbes participativas,
compartilhadas, entre os professores. Para Libanio (2002) as acdes coletivas de estudo, de
planejamento, de troca de experiéncias cognitivas, culturais, pedagogicas sdo formas “de
gerir uma instituicdo de ensino, de maneira que possibilite a participacéo, a transparéncia, a
democracia e a qualidade dos servicos educacionais prestados” (p. 54). Certamente tais
investidas sdo grandes desafios na realidade complexa da pratica educativa.

E o Gestor quem nos confirma a auséncia de tais ages no cotidiano de trabalho da

referida EREM: “a formacdo s6 acontece no dia da aula atividade, o professor pode
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planejar suas atividades de sala, mas o planejamento s6 acontece no inicio do ano” (Gestor).
Para Lima (2007) é imprescindivel que seja desenvolvido, incentivado pela equipe gestora,
pela coordenacdo pedagogica, 0s encontros coletivos, junto aos docentes para incentivar:
"habilidades, atitudes, valores e conhecimentos que lhes possibilitem construir
permanentemente seus saberes, sua docéncia e sua identidade" (p.43). Sabemos da
relevancia em estimular, no cotidiano de trabalho dos professores da Escola Estadual de
Ensino Médio, o planejamento, o estudo coletivo e cotidiano, como estabelece o LDB de
1996, ja referida anteriormente, e ndo apenas no inicio do ano letivo, como ocorre na
referida instituicdo, para garantir o sucesso das atividades desenvolvidas naquela
comunidade escolar.

Constatamos que as agfes de inovacOes pedagdgicas, organizacdo de projetos,
estudo e planejamento eram vivenciados, individualmente, e por poucos professores. As
acOes coletivas s6 foram observadas entre 0 gestor e 0 grupo de pais e/ou responsaveis
pelos discentes. Os assuntos em foco, nos referidos encontros, eram sempre relacionados a
burocracia; a distribuicdo de tablet; ao fardamento; a merenda etc. Vejamos o que o Gestor
daquela EREM nos diz sobre sua fungdo na escola: “O meu conceito de gestdo escolar é
uma questdo muito ampla, a gente precisa de uma estrutura melhor. Para ser gestor vocé
tem que ter dominio da demanda que é muito grande. E dificil vocé trabalhar sem ter um
numero suficiente de funcionarios” (Gestor). O referido entrevistado salienta que na gestao
democrética todos os seguimentos da escola devem ser estimulados a dialogar, a refletir os
problemas cotidianos, mas conclui afirmando que a gestdo da escola que ele administra é:

“incompleta, ndo temos pessoas para trabalhar e os professores faltam muito” (Gestor).

Destacamos a urgéncia em estabelecer tais acGes no cotidiano da escola estudada,
uma vez que os poucos professores que tentavam vivenciar projetos pedagdgicos
inovadores terminavam encontrando obstaculos, intransponiveis, sem 0 apoio da equipe

gestora, do Coordenador Pedagdgico, ou Educador de Apoio como é denominada a fungédo
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deste profissional da educacdo no Estado de Pernambuco.

c) Entrevista

Vejamos o relato de um professor entrevistado: “esse ano para mim foi mais
preso, ndo tive muita facilidade de aplicar projetos que exigiam sair da escola, pois minha
rotina de trabalho atrapalhava outras disciplinas” (Professora 6). A referida docente finaliza
a entrevista afirmando: “se eu construir um projeto diferenciado, que leve um tempo a mais,
algumas turmas vao ficar sem aula e minha auséncia é cobrada pela gestao” (Idem).
Constatamos a partir da fala da Professora 6 que: a falta de comunicacédo; de planejamento
coletivo; de intercambio de experiéncias pedagdgicas entre os docentes, da EREM em
questdo nesta pesquisa, termina obstaculizando ac¢Bes inovadoras que poderiam contribuir
para 0 aumento da qualidade no ensino e a motivacao entre os discentes.

Como nos informou a docente entrevistada: “ndo existem canais de comunicacao
entre os professores” (Professora 6). O fato € que o didlogo, o planejamento coletivo sdo
determinacbes da LDB de 1996, ndo somente para Ensino Médio, mas para a educacgéo

brasileira.
Ainda sobre a gestdo escolar podemos observar o que nos informa outro docente:

a gente ndo tem uma escola democratica. Quando comecei aqui na
Escola Integral, pensei que as aulas préaticas, extraclasse, iriam
integrar o curriculo do ensino médio, Mas quando saimos das salas
com os alunos para a biblioteca, para os laboratérios,  auditérios,
os funcionarios reclamam da desorganizacéo e o Gestor barra 0
projeto. Os Professores s obedecem. ( Professor 4).

Para Garcia (2000), "a escola tem a funcdo de fortalecer as competéncias que vao além do
ensinar” (p.72). Assim, € importante a criacdo de canais institucionais capazes de viabilizar
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essa troca de planejamento, de experiéncias escolares.
Guimarées e Villela (2015) salientam que a fungdo do Coordenador Pedagogico (CP)

¢ “ser capaz de identificar essa trama comunicativa para que exerga seu papel com sucesso”
(p.39). Os autores destacam que € de vital importancia que o CP e a equipe gestora sejam
capazes de “discernir os diferentes niveis de sua atuacdo para que ndo dificulte o
amadurecimento da escola” (p.39). E importante salientar que a gestdo democratica pode
constituir um caminho real de melhoria da qualidade do ensino, se ela for concebida, em
profundidade, como um mecanismo capaz de alterar praticas pedagogicas e de fortalecer a
formacéo permanente dos professores em servico.

Né&o verificamos nenhuma proposta de projeto de agéo, de formagédo permanente em
servico, direcionado aos professores, efetivada pela coordenacdo pedagdgica. Dos quinze
professores entrevistados somente um salientou ter vivenciado a hora atividade ofertada na
Escola de Referéncia analisada. Vejamos o que ele nos informa sobre a experiéncia
vivenciada:"na escola temos espaco para planejar nossas aulas. Nos preparamos para
elaborar nossas atividades anuais. Temos dois (2) dias de formagéo para que o professor se
sinta animado para iniciar o ano™ (Professor 4). Apesar do entrevistado destacar dois dias
de formacéo a cada inicio do ano letivo, todos os demais negaram qualquer investida da

escola nesse sentido.

Observemos ainda o que nos diz a Coordenadora Pedagdgica a este propdsito:

os professores em geral ndo tém formacéo, nem hora atividade, para
organizarem sua aula, sua avalia¢do. Nao existe uma linha
pedagdgica definida na escola. Cada um faz sua aula como quer.
Segue um horéario que € estabelecido. A hora e o dia de cada
disciplina e nada mais. Ainda temos que melhorar muito... Porém
falta tempo para cumprir com as demandas legais no que se refere a

Revista de Administracdo Educacional, Recife, V. 1. N° 2 —jul/dez. 2017 p. 49-70




65

formacdo de professor no espaco da escola ...". (Coordenador
Pedagdgico).

Podemos ainda salientar o que nos diz outra docente sobre o assunto em questéao:
"hoje em dia é diferente, pois a formacdo de professores pode acontecer dentro da escola.
Contudo, o professor tem autonomia para fazer. Para participar. O problema é que ele
termina ndo participando. A frequéncia é baixa". (Professora 3) Podemos encontrar em
outras falas de professores a justificativa da baixa frequéncia nos poucos momentos, apenas
dois dias por ano, de formacédo de professores promovidos pela Escola, pela Secretaria de

Educacao na escola, vejamos:
vocé sO tem teoria nas formagBes que sdo ministradas pela
Secretaria de Educacio do Estado de Pernambuco. E teoria em
cima de teoria. E ndo muda nada, ja tenho vinte e cinco anos de
Estado. Depois da teoria o professor recebe um bocado de papel
e depois tem que falar o que faz na sala. E um capacitacio que
virou corriqueira... E sempre a mesma coisa (Professora 5)

O sucesso da formacao de professores em servico depende da equipe gestora; das
condigdes de trabalho oferecidas ao CP. E certamente seu 0 maior desafio é a organizacéo e
efetivacdo da hora atividade, do estudo e planejamento coletivo no cotidiano de trabalho
dos professores na escola. Durante a entrevista com a CP foi destacado que: "a formacéo de
professores poderia fortalecer uma analise critica da aula, mais a entrevistada acrescenta
que: “ninguém tem tempo para isso...”. (Coordenador Pedagogico) A referida profissional
reconhece que a formacgdo de professores poderia ainda contribuir com a melhoria do
ensino, mas lamenta que o corpo docente daquela EREM néo tenha disponibilidade para tal
investida.

Durante a entrevista com o C P, ele também lamentou a falta de investidas
destinadas a formacéo dos professores na escola, a auséncia de tempo destinado a troca de
experiéncias. Vejamos o que ela nos diz: "a integracéo, a formacéo no cotidiano de trabalho

Revista de Administracdo Educacional, Recife, V. 1. N° 2 —jul/dez. 2017 p. 49-70




66

poderia proporcionar uma compreensdao melhor da linha pedagdgica de cada um... Um
estudo sobre as acBes pedagoOgicas viaveis para conquistar o sucesso dos alunos nas
avaliacOes." (Coordenador Pedagodgico). Ele ainda nos informou que: "a formagdo de
professores ndo pode ser dois dias por ano: "Ela deve ser constante... Uma reflexdo da
pratica pedagogica... No sentido de aperfeicoamento do processo de ensino e aprendizagem”
(Idem). Sabemos que o exercicio da profissdo de professor requer uma solida formacéo,
ndo somente para a producdo da aula, mas também para a elaboracao dos recursos didatico-
pedagogicos e tedrico-metodoldgicos além do conhecimento da realidade.

A esse respeito, Placco, Almeida e Souza (2011) afirmam que: "para a superacgao
das atividades cotidianas da escola, se exige um trabalho coletivo, que, por sua vez exige
presenca e a atuacdo de um articulador dos processos educativos que ali se ddo.”(p.02). O
proprio coordenador, muitas vezes, desconhece o seu papel de articulador. Os autores a
pouco referidos ainda destacam que: "Esse articulador precisa agir nos espagos tempos
diferenciados” (p.03). Nessa perspectiva, destacamos a importancia da reconstrucdo do
papel identitario desse profissional.

O Coordenador Pedagodgico precisa ter clareza da sua funcdo profissional.
Salientamos a necessidade de este profissional, da gestdo da escola, desencadearem
discussdes, reflexdes a propoésito da identidade e da autonomia do C P, uma vez que 0s
dados coletados, no cotidiano de trabalho deste profissional, na EREM estudada, alertam-
nos para limitacOes significativas e prejudiciais ao amadurecimento politico- pedagdgico
dos docentes da referida instituicdo e ao processo de formacdo permanente dos professores
em exercicio.

Para Aguiar (2014) “a formacdo dos Professores visa a inquietar os docentes para
que possam: observar suas ac¢des, ver os estudantes e analisar se 0 que esta sendo feito traz
resultados satisfatorios para ambos, 0 que precisa mudar e como melhorar esse processo de
aprendizagem” (p. 04). A autora em questdo nos alerta para a importancia da formagao
permanente dos professores no que concerne a realizacdo de um diagndéstico dos problemas
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existentes na instituicdo, a fim de que essa realidade seja levada para uma discussao
coletiva e, assim, possam ser elaboradas reflexdes, agdes e transformacdes.

Para tanto, a comunidade escolar deve refletir sobre a importancia da gestdo
democrética, sobre sua funcéo social, sobre as condi¢des do trabalho e funcionamento das
atividades cotidianas.

CONSIDERACOES FINAIS

Apos a andlise documental constatamos em todos os documentos oficiais da escola,
como o Projeto Politico Pedagdgico e o Regimento, a preocupacdo em organizar o
cotidiano da instituicdo contemplando acOes de: integragéo entre os segmentos que compde
a escola; de inovacdo e intercdmbio de experiéncias pedagogicas e culturais; de formacéo
de Professores; de gestdo democréatica. Contudo, as observagdes e as entrevistas nos
apontaram dificuldades em vivenciar tais investidas no cotidiano da Escola Estadual de
Ensino Médio. O fato € que a maioria dos entrevistados afirma que o0s aspectos
organizacionais vivenciados ndo promovem uma proposta de formacao continuada para 0s
professores em exercicio que atenda as necessidades dos docentes. J& nos primeiros
encontros — de carater informal — e nas entrevistas, constatamos que os Professores:
e ndo vivenciam em seu cotidiano um processo coletivo de estudos, de reflexéo e de
planejamento;
e ndo cumprem o que explicita a LDB de 1996, em seu Artigo 61, no que se refere a
formagéo permanente de professores em servico.

Nessa perspectiva, este estudo nos permitiu constatar que os docentes néo
conseguem romper com o desanimo e a fadiga que terminam impregnando até os mais
comprometidos com a luta pela educacao de qualidade. Durante todo processo de coleta de
dados, junto ao Coordenador Pedagogico (C P), a equipe gestora, indagadvamos a proposito
da auséncia de um projeto que aproximasse a coordenacdo pedagdgica dos docentes

Revista de Administracdo Educacional, Recife, V. 1. N° 2 —jul/dez. 2017 p. 49-70




68

vinculados ao Ensino Médio de tempo integral. Os profissionais em questdo sempre
destacavam que a gestdo da escola estava proporcionando muito pouco para promover a
formagéo permanente de professores em servico.

Nesse sentido podemos pensar na urgéncia em ser desencadeado um processo de
aplicacdo das exigéncias determinadas pela LDB, Lei 9394, de 1996, no Art. 61 . O fato é
gue torna-se cada vez mais relevante fortalecer os trabalhos da gestdo, do Coordenador
Pedagdgico no cotidiano de trabalho da EREM analisada nesse artigo. As investidas no
sentido de aprimorar a formacédo de Professores em exercicio, a partir do fortalecimento dos
trabalhos do Coordenador Pedagdgico é de fato um desafio para a educagdo do século XXI.
A este profissional caberd primeiramente o desafio de aprimorar o didlogo entre os
professores.
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