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Resumo

A pesquisa objetiva apresentar a organizacdo de uma escola no municipio de Sdo Lourengo do
Piaui, no estado do Piaui, por meio das concepgdes de gestores e professores. De cunho
qualitativo, o método utilizado foi o estudo de caso, sendo aplicado questiondrio e entrevistas
com a equipe. Os resultados apontaram que o maior desafio posto na organizagdo da escola ¢
a insuficiéncia de recursos financeiros para o desenvolvimento das atividades planejadas, a
falta de precisdo do Estado em assumir responsabilidades na oferta da educacdo basica ¢ a
auséncia da participacao da familia na vida escolar dos filhos.
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Abstract

An objective research presenting an organization of a school in the municipality of Sado
Lourengo do Piaui, in the state of Piaui, through the conceptions of managers and teachers.
The qualitative method used was the case study, with questionnaires and interviews with a
team being applied. The results pointed out to the greatest challenge posed by the school
organization is the lack of financial resources for the development of planned activities, the
lack of State precision in carryng out basic education offer requirements and the loss of
family participation in life children's school.

Key-words: School Organization and Management. Educational politics. Challenges of
Education.

Introducao

1 Doutor em Educag@o. Professor do Centro de Educacdo da Universidade Federal de Alagoas, Campus A. C.
Simdes, Maceio - Alagoas. givanildopedufal@gmail.com

2 Professora da rede estadual do Piaui. Graduada em Biologia pela Universidade Estadual do Piaui e graduanda
em Licenciatura em Quimica-UNIVASF. jussukeillyvilanva@gmail.com

Revista Administracdo Educacional - CE - UFPE Recife-PE, V.10 N.2 p. 51-66, jul/dez 2019



REVISTA DE ADMINISTRACAO EDUCACIONAL

CE

CenTRO

ISSN -2359-1382

Departamento de Administracao
Escolar e Planejamento Educacional

DE EDUCACAO

A educacgdo escolarizada ¢ um direito social garantido na Constitui¢ao Federal de 1988
a todo cidaddo dos 4 aos 17 anos. Esse direito implica em uma formagdo para o exercicio
consciente da cidadania na sociedade e esta espera que a escola faca a diferencga na vida dos
estudantes. Para que a escola cumpra sua fun¢ao de garantir a entrada do estudante e o acesso
ao conhecimento, promovendo o seu desenvolvimento, ¢ necessdrio que todos estejam
engajados em um mesmo propdsito, o qual assegure aos envolvidos o processo de ensino e de
aprendizagem e que se faca valer o direito constitucional de acesso e de permanéncia do
estudante na escola publica, gratuita e de qualidade a todos que nela desejam ingressar.

A busca pela qualidade tem sido o principal objetivo dos discursos politicos sobre as
acoes na educagdo. A definicdo de qualidade da educacdo ¢ uma tarefa complexa porque
envolve contextos, atores e situagdes diversificadas. Para Silva (2015), entende-se uma
educagdo de boa qualidade como um espago de democratizacao, em que todos tém condigdes
igualitarias de acesso e de permanéncia na escola, um lugar que vivencia a inclusdo, a
democracia e a qualidade social, bem como a efetivagdo de politicas publicas ofertadas pelo
Estado para os profissionais da educagdo, as quais disponibilizam condigdes materiais e
financeiras para a concretizagdo dos objetivos educacionais.

A discussdo acerca da qualidade da educagdo remete a definicdo do que se entende por
educacdo. Para alguns, ela se restringe as diferentes etapas de escolarizacdo que se apresentam
de modo sistemdtico por meio do sistema escolar. Para outros, a educacdo deve ser entendida
como aspecto que acontece em espagos multiplos (BRANDAO, 2007), que compreende
diferentes atores, espacos e dinamicas formativas, efetivado por meio de processos
sistematicos e assistematicos. Essa concepc¢do vislumbra as possibilidades e os limites
interpostos a essa pratica e sua relagdo de subordinagdo aos macros processos sociais e
politicos delineados pelas formas de sociabilidade vigentes. Nessa dire¢do, a educagdo ¢
entendida como elemento constitutivo e constituinte das relagdes sociais mais amplas,
contribuindo, contraditoriamente, desse modo, para a transformacdo e a manutencdo dessas
relacdes (DOURADO; OLIVEIRA, 2009).

No ambito da gestdo da escola publica, tem-se a gestdo democratica como paradigma
de organizacdo, a qual requer a participacdo dos diferentes segmentos nos processos
decisorios em todas as dimensdes (SILVA; MAGALHAES, 2018). No entanto, sabe-se que
grande parte das redes municipais e estaduais ndo tem escolas que atuam na perspectiva e

principios da gestdo democratica, embora desde a promulgacao Constituigdo Federal de 1988
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e da aprovagdo da atual Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional, Lei 9.394/1996,
muitos avangos foram desenvolvidos em diferentes lugares do pais. Muito ainda ha para se
fazer, no contexto escolar, para que todas as agdes a serem implementadas na escola tenham
participacao efetiva de representantes de todos os segmentos (PARO, 2011).

Os profissionais da educacao t€ém o desafio de democratizar os saberes e as praticas
dentro da escola, procurando envolver todos os sujeitos a fim de que cada um assuma seu
papel em prol de uma escola mais participativa, inclusiva e dindmica, a qual requer empenho,
compromisso politico e pedagdgico na construcdo de uma escola publica para todos. Na visao
de Silva (2015), ¢ importante registrar que a participacdo da comunidade na gestao escolar, se
apresenta como uma das formas de realizacdo dos processos formativos escolares, em busca
de demonstrar a transparéncia da formagdo e da cultura democratica escolar ao revelar a
constru¢do de uma nova maneira de gestdo que vem sendo desenvolvida ao longo do tempo.

A organizacao escolar ¢ vista como uma agdo complexa (SILVA, 2015) na qual os
desafios, os dilemas e as tensdes sdo necessarios, objetivando a vivéncia da oferta de uma
educacdo publica, reconhecida como um direito constitucional. Desse modo, compreende-se
que a escola ¢ uma instituicao social relevante na sociedade, pois além de possuir o papel de
fornecer preparagdo intelectual e moral dos alunos, ocorre também, a inser¢ao social e
descobertas politicas que interferem no modo do estudante perceber e viver na sociedade
(GADOTTI, 2007), isso se da pelo fato da escola ser um importante meio social frequentado
pelos diferentes sujeitos, depois do ambito familiar.

A escola, como parte do sistema de institui¢des da sociedade, tem como uma de suas
principais fung¢des contribuir para favorecer conhecimentos e a¢des aos estudantes com a
finalidade de forma-lo para a vida em sociedade e para o processo de transformacdo das
relagdes sociais. Essa instituicdo tornou-se, na contemporaneidade, um mecanismo importante
para a constru¢do de saberes nos quais possibilitam autonomia, formagdo pessoal e
profissional, desenvolvimento ético e politico, contribuindo para a formacgdo integral dos
sujeitos que integram e participam dos processos educativos. Segundo Cury (2002, p. 246),
“a educacao escolar ¢ uma dimensao fundante da cidadania, e tal principio ¢ indispensavel
para politicas que visam a participagao de todos nos espagos sociais e politicos e, mesmo,
para reinser¢ao qualificada no mundo profissional”.

A educagdo ¢ um processo que envolve valores, mediacdo de saberes e construgdo de

relagdes sociais e, por isso, precisa estar voltada para as transformagdes culturais da sociedade
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(GADOTTI, 2007). Acredita-se que as praticas educacionais, na escola, podem estar voltadas
ao processo de inclusdo e emancipagdo dos estudantes desde que suscitem oportunidades
politicas e pedagdgicas que construam conscientizacdo e compreensao critica do espago no
qual cada estudante esta inserido, participacao nos diferentes movimentos que dialogam e
constroem processos de resisténcia e construcdo de novas possibilidades de vida e atuacao
como sujeitos de transformacgdo nas esferas sociais, incluindo, nesse contexto, a escola
(LUCKESI, 1994).

O carater politico e pedagogico das atividades estabelecidas na escola pode favorecer a
constru¢do de oportunidades para que os estudantes e os profissionais tenham em suas acoes
cotidianas principios que os levem a despertar para a tomada de consciéncia, contribuindo
para a formacdo dos estudantes. Moacir Gadotti (2007, p. 12) apresenta um aspecto
importante na discussao sobre a escola afirmando que “a escola nao pode mudar tudo e nem
pode mudar a si mesma sozinha”. Desse modo, pode-se refletir que a escola faz parte de uma
estrutura social, logo esta imersa no contexto das contradi¢des e dos conflitos existentes na
sociedade, sendo, ainda, resultado de um projeto social planejado e compartilhado por uma
estrutura macro, condicionada a politica e aos diferentes interesses.

Percebendo a complexidade no processo da gestdo escolar, a pesquisa teve como
objetivo apresentar a organizacdo escolar por meio das concepgdes de gestores e professores
de uma escola publica estadual, na cidade de Sao Lourenco do Piaui, no estado do Piaui, no
Nordeste brasileiro.

A metodologia desenvolvida na pesquisa foi por meio da abordagem qualitativa. Na
perspectiva de Guerra (2006), do ponto de vista qualitativo, considera-se que os sujeitos
interpretam as situagdes, concebem estratégias e mobilizam os recursos € agem em fungao
dessas interpretagdes. O estudo de caso foi 0 método desenvolvido na pesquisa. Entende-se o
estudo de caso “como método de pesquisa, o estudo de caso ¢ usado em muitas situacdes, para
contribuir ao nosso conhecimento dos fendmenos individuais, grupais, organizacionais,
sociais, politicos e relacionados” (YIN, 2010, p. 24).

A coleta dos dados foi realizada por meio de questionarios e de entrevistas com a
diretora, o coordenador pedagdgico e um professor - inicialmente seriam entrevistados dois
professores, no entanto devido a indisponibilidade dos profissionais e dos pesquisadores nao
foi possivel o encontro com o segundo professor. O critério de escolha dos profissionais

participantes na pesquisa se deu a partir dos objetivos propostos, assim sendo, a equipe
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gestora e os professores seriam os melhores atores para o processo de compreensdo da
realidade pesquisada. As entrevistas foram realizadas individualmente, de acordo com a
disponibilidade dos participantes.

O texto estd estruturado em quatro partes que se completam. Na primeira, foi feita uma
discussdo sobre a educacdo e os diferentes processos formativos, tendo a escola como um
meio de possibilidades para a formagdo integral. Na segunda, foi realizada uma breve
contextualizagdo historica sobre a legislacio da gestdo escolar no ambito da educagdo
brasileira, a fim de resgatar o viés politico e democratico que embasa a gestdo escolar
brasileira. Na terceira, apresentam-se os resultados do estudo de caso da escola de Sao

Lourengo do Piaui. E, por fim, as consideracdes finais.

Os aspectos legais da gestio escolar

A concepcao de gestdo escolar que ¢ defendida nos dispositivos legais da educacdo
brasileira ¢ a gestdo democratica. Essa, por sua vez, ¢ entendida como o mecanismo que
possibilita a acdo coletiva dos diferentes segmentos no processo de decisdo, tendo o conselho
escolar como o 6rgdo maximo nas tomadas de decisdo (LDB/1996), sendo o gestor escolar o
mediador e organizador do processo democratico e participativo. De um modo geral,

[...] para que os fundamentos do novo paradigma constitucional, que
preconiza uma educagdo democratica, emancipadora, cidadd, possam
desfazer os do antigo paradigma patrimonialista, ¢ necessario que as
“comunidades escolar e local” adotem a estratégia de participar efetivamente
nos conselhos, com autonomia para exercer seu poder cidadao na gestdo das
instituicdes publicas de educagdo, tendo como pressuposto que essas
institui¢des pertencem a cidadania (BORDIGNON, 2005, p. 6).

A concepgdo da gestdo democratica ¢ resultado de lutas, de tensdes e de embates dos
movimentos sociais ¢ de educadores que desenvolveram agdes de resisténcia ao processo de
subordina¢ao e de indicagdo dos gestores e organizadores escolares. Esses movimentos apos o
processo de reabertura politica na década de 1980 se envolveram em discussdes para que a
Carta Magna que estava em processo de elaboracdo pudesse apresentar uma nova concepgao
de educacdo e, consequentemente, um paradigma de gestdo escolar condizente com a
concepe¢ao que estava em construcao.

Os debates e as agdes foram travados a partir da organizacdo de seminarios efetivados
no ambito federal, tendo como objetivo discutir quais seriam os melhores caminhos para

conquistar mudangas no ambito da educacdo, com garantias normativas. Desses embates
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resultaram nove artigos na Constituicio Federal, os quais apresentam as formas de
organizac¢do da educagdo brasileira. Entre esses, no artigo 205 da CF/1988, no inciso VI, esta
a gestdo democratica como concep¢ao defendida a ser vivenciada nas escolas publicas.

Uma vez garantida na CF/1988 a luta dos profissionais da educagdo ¢ dos movimentos
em prol de uma educagdo publica para todos foi a concretizagdao desse paradigma no chao da
escola, pois “esses dispositivos legais, por si s6, ndo mudam cultura e valores. Somente as
praticas iluminadas pelo novo paradigma podem mudar culturas e valores” (BORDIGNON,
2005, p. 06). Desse modo, a construcdo de conselhos escolares, de projetos politico-
pedagodgicos, criagdo de associagdo de pais e mestres, de grémios estudantis, foram
mecanismos propicios para a mudanca gradativa dessa concepgao.

Cabe destacar que ¢ muito recente a defesa do paradigma da gestdo democratica, tendo
muitas redes e sistemas de ensino que ainda ndo vivenciam esse principio educacional, uma
vez que a cultura da indicacdo politica, do conservadorismo ¢ do mandonismo ¢ forte em
alguns dos 5570 municipios brasileiros. Nesse contexto, a luta e a defesa pela gestdo
democratica deve ser constante e requer a participagdo ativa de todos que defendem o espago
publico, gratuito, democratico e referenciado socialmente como dimensdo cultural e

educacional para todos. Na visdao de Cury (2008, p. 16):

A ordem juridica de cardter democratico se impdés como um todo, ai
compreendida a area educacional. Por isso, a ordem constitucional que
nasceu em 1988 consagrou principios caros a democracia ¢ a educagio
democratica. Ela ¢ tanto um modo de se opor ao que até entdo vigorava em
termos de medo e de despotismo, quanto uma maneira de se propor a
gestacdo de uma nova maneira de se administrar a coisa publica.

Nessa nova configuracdo da politica educacional e dos dispositivos legais, em 20 de
dezembro de 1996, foi aprovada a Lei de Diretrizes da Educagdo Brasileira, Lei 9.394. A
atual LDB foi resultado de muitos entraves no Congresso Nacional, pois diferentes grupos
tinham perspectivas divergentes de educacgdo, apresentando projetos educacionais distintos.
No entanto, mesmo resultando desse cendrio de conflitos, a concep¢do de gestdo escolar
pautada na legislagdao foi a gestdo democratica, a qual no artigo 14 salienta dois principios
para a sua efetivagdo: I- participacao dos profissionais da educagdo na elaboragao do projeto
pedagbgico da escola; II — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes (BRASIL,1996).

A defesa da existéncia de um conselho escolar nas escolas publicas ratificou o carater
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democratico apresentado na CF/1988 e direcionou a visibilidade do processo decisorio para o
conselho escolar e ndo mais apenas para o gestor, o qual culturalmente tinha o poder final de
decisdo das praticas educativas. Além da relevancia atribuida ao conselho escolar, a
LDB/1996 também salientou o legado da construcao coletiva do projeto politico-pedagdgico
das escolas, sendo necessario que cada instituicdo compartilhe desse momento, a fim de
possibilitar a discussdo e a constru¢cdo da identidade da escola por meio da concepcao de
sociedade, de homem, de educacdo e de escola que se pretende vivenciar, de modo
democratico e participativo. Nessa logica, o projeto pedagdgico da escola ndo pode “ser
concebido como um simples documento para ser guardado na gaveta, ele necessita de
constantes revisdes e avaliagdes pelos varios segmentos da escola, a fim de assegurar a
dinamicidade em relacdo aos desafios permanentemente apresentados ao trabalho
pedagogico” (SOUSA; CORREA, 2002, p. 53).

Assim, pode-se considerar que os alicerces para a vivéncia da gestdo democratica no
ambito da escola publica estdo na possibilidade da participagdo e no processo de elaboragao
da proposta pedagbgica, a qual conduzird as praticas educativas salientando agdes e principios
no direcionamento dessas questdoes (CURY, 2005). Nessa perspectiva, a atuagdo dos
diferentes atores ¢ o elemento para a existéncia da gestdo democratica na escola e nos espagos
nos quais demandam decisdo politica. A politica educacional, nesse sentido, torna-se uma
dimensdo que necessita da participacdo de todos os segmentos sociais com a finalidade de
construir coletivamente acdes para a educacdo. Assim, em junho de 2014 foi aprovado o atual
Plano Nacional de Educacao, Lei 13.005, de 25 de junho de 2014, cuja vivéncia sera até 2024
€ tem como objetivo tragar metas para a melhoria da educag@o nos préximos anos.

O Plano Nacional de Educacdo 2014/2024 ¢ a referéncia para a politica educacional,
uma vez que apresenta acdes para serem vivenciadas em todas as esferas da educagdo. No
ambito da gestao escolar, a meta 19 ratifica o paradigma da gestdo a ser desenvolvida nas
escolas publicas por meio das diferentes experiéncias democraticas no ambito escolar e
educacional. O Plano ¢ uma politica de Estado, logo precisa ser vivenciada para consolidar a
sua forca e a sua importancia.

Percebe-se que os aspectos legais que normatizam a educagdo brasileira, sinalizam
para a relevancia da concepc¢do da gestdo democritica, mesmo em meio aos conflitos e
distintas configuracdes politicas que foram se estruturando durante os 30 anos de existéncia

da CF/1988. Cabe ressaltar que esse paradigma, na atualidade, ¢ uma questao de resisténcia,
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uma vez que a for¢a e a disposicdo dos movimentos organizados podem despertar para a
vivéncia de praticas educativas que motivem melhorias educacionais, possibilitando a
concretizagdo da educagdo publica para todos, defendida pelos movimentos sociais e politicos

na década de 1980.

As vozes dos protagonistas sobre a organizacio escolar

A Unidade Escolar na qual foi realizada a pesquisa esta localizada na regido sudoeste
do Estado do Piaui, a uma distancia aproximada de 550 km da capital, Teresina. A referida
unidade de ensino foi fundada em 1956 e pertence a 13* Geréncia Regional de Educacao
(GRE) do Estado, a qual tem a sede na cidade de Sao Raimundo Nonato. As etapas escolares
atendidas sdo Ensino Médio Regular, Educacio de Jovens e Adultos (EJA) nivel médio, curso
técnico concomitante em Administragdo ¢ Pronatec Trabalhador, atendendo 245 alunos, sendo
o publico alvo os filhos de agricultores e pequenos comerciantes da regiao.

A diretora da escola destacou alguns desafios enfrentados no cotidiano das praticas
educativas em relagdo aos estudantes que frequentam a escola:

Atualmente os alunos estdo cada vez mais dificeis de lidar, competimos com
as tecnologias e com as exigéncias proprias da idade (adolescentes e jovens).
Outra dificuldade é o apoio da familia que deixa na escola a grande
responsabilidade pelo filho e o pior de todos sdo as drogas que atingem esse
publico cada vez mais, refletindo assim na sua vida familiar e escolar
(DIRETORA).

Por meio do depoimento da diretora, percebe-se que a escola ndo esta alheia aos
problemas sociais e esses causam impactos no modo de agir e pensar dos estudantes em todos
0os espagos em que frequentam. A escola e os seus atores, envolvendo a familia, sdo
responsdveis por contribuir na formagdo dos estudantes, de modo que estes tenham
consciéncia dos caminhos que devem trilhar a partir das multiplas possibilidades nas quais
estdo envolvidos. Desse modo, a escola ndo ¢ a unica responsavel pela resolucdo desses
problemas, € preciso trabalhar em conjunto com a familia e com toda a sociedade para assim
poder contribuir na constru¢do de uma educagdo de qualidade e na resolugdo dos conflitos
politicos, sociais e econdmicos.

Nesse cendrio, a escola assume mais uma responsabilidade, das inimeras que ja
possui, para sanar alguns conflitos sociais. No ambito do desenvolvimento das novas
tecnologias, cumpre o papel de utilizar os mecanismos eletronicos como meios pedagdgicos

para inser¢do desse novo movimento no cendrio escolar. Para tanto, requer compromisso dos
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envolvidos e formacdo continuada dos diferentes profissionais a fim de alcancar os objetivos
pretendidos. E preciso, portanto, que a escola caminhe a passos largos para alcangar as
mudangas sociais.

Na concepgao de Paro (2011), a escola ainda ndo esta preparada em estruturas fisica e
humana para acompanhar os avangos tecnoldgicos, politicos e sociais, pois 0 processo da
globalizacdo se desenvolveu rapidamente e fez com que algumas escolas ndo tivessem tempo
suficiente para se adaptar a essa nova realidade. No contexto da educag@o essa pratica requer
tempo, disposi¢do e formagdao dos envolvidos, situacdo que na maioria dos estados e
municipios ndo vivencia.

A escola em que a pesquisa foi realizada ¢ contemplada com os seguintes programas
do governo: Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), Programa Nacional do Livro
Didatico (PNLD), Programa Nacional de Alimentagdo escolar (PNAE), Programa Nacional
Biblioteca da Escola (PNBE) e Transporte Escolar.

O PDDE foi criado em 1995 no primeiro governo de Fernando Henrique Cardoso
(1995-2002), no contexto da Reforma do Estado, desenvolvida por Bresser Pereira. Esse
programa tem o objetivo de repassar verbas para as escolas a fim de que essas tenham
autonomia para comprar os materiais que necessitam, por meio da decisdo coletiva. O PNLD
e o PNBE sdo destinados as escolas com a finalidade de disponibilizar obras didaticas,
pedagbgicas e literarias, entre outros materiais de apoio a pratica educativa, de forma
sistematica, regular e gratuita, as escolas publicas de educacdo basica das redes federal,
estaduais, municipais e distrital e também as institui¢des de educacao infantil comunitarias,
confessionais ou filantropicas sem fins lucrativos e conveniadas com o Poder Publico.

O PNAE oferece alimentagdo escolar e acdes de educacdo alimentar ¢ nutricional a
estudantes de todas as etapas da educagdo basica publica. O governo federal repassa, a
estados, municipios e escolas federais, valores financeiros de carater suplementar efetuados
em 10 parcelas mensais (de fevereiro a novembro) para a cobertura de 200 dias letivos,
conforme o nimero de matriculados em cada rede de ensino, de acordo com o Censo Escolar.

Sobre o funcionamento dos programas na escola, a equipe gestora destaca:

O PDDE atende as necessidades da escola, sempre a gestdo priorizando as
mais urgentes. O PNLD atende todas as disciplinas do ensino. O PNAE
atendendo a compra de merenda escolar, para melhor atendimento de nossos
alunos. O PNBE a biblioteca funciona para leitura, pesquisas, apesar de que
nos ultimos anos ndo vem recebendo acervo. O transporte funciona de forma
irregular, sempre ha atraso de pagamento aos motoristas (COORDENADOR
PEDAGOGICO).
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O PDDE ¢ usado para compra de material didatico e permanente, esse
recurso dificilmente da para cumprir com a necessidade da escola, além
disso, vem fragmentado. Em relacdo ao PNLD a escola é beneficiada com
eficiéncia, os livros chegam no prazo ¢ a escolha feita ¢ disponibilizada. Ja o
transporte escolar, esse ndo funciona, a escola anualmente perde alunos por
conta do descaso do governo estadual. S8o 5 rotas onde as mesmas ndo
funcionam com regularidade por falta de pagamento dos motoristas
(DIRETORA).

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, ¢ papel do Estado proporcionar o
acesso a educacdo e ensino de qualidade dos 4 aos 17 anos. Porém, diante dos fatos
apresentados, € possivel observar que nao € o que acontece na pratica da realidade pesquisada.
Hé um descaso por parte do governo em relagao aos repasses de alguns recursos, € isso acaba
contribuindo com o fracasso em relagdo ao desempenho escolar de muitos estudantes que
necessitam desses investimentos.

As repercussodes dos programas do governo federal para a escola, de acordo com os
depoimentos dos participantes ndo sdo satisfatorias. No caso do PDDE, foi apontado que os
recursos ndo sao suficientes para contribuir em todas as demandas da escola, tendo que fazer
uma selecdo do que € mais urgente a fim de atender as necessidades da institui¢do. O PNLD ¢
0 Unico programa que funciona dentro das regularidades e dos prazos, sendo disponibilizados
os livros que os profissionais escolhem nas escolas.

O caso mais critico sinalizado pelos participantes da pesquisa ¢ o do transporte
escolar. Os convénios sdo firmados pelo governo estadual, no entanto, por falta de
cumprimento dos pagamentos mensais 0s motoristas ndo fazem as rotas que deveriam
percorrer para buscar todos os estudantes, e na maioria das vezes, paralisam as atividades
como forma de reivindicar os pagamentos atrasados. Essa realidade ¢ frequente na rede
estadual do Piaui, sendo os estudantes os principais prejudicados com essa situagao.

Pode-se refletir que a educagcdo ¢ um direito constitucional e existem rubricas e
politicas para o atendimento e o desenvolvimento de todos os programas, no entanto, a falta
de comprometimento e de responsabilidade dos governantes acaba por prejudicar as escolas e
o processo de ensino e de aprendizagem dos estudantes. Nesse sentido, a organizagdo das
atividades educacionais acaba sendo desfavorecida por conta da politica externa e dos acordos
dos responsaveis governamentais.

A equipe gestora destacou alguns problemas vivenciados na escola e como lidam para

resolugao:
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Como citei anteriormente, na Unidade Escolar Malaquias Ribeiro
Damasceno o transporte escolar ¢ um problema sem solugdo. Além dos
recursos insuficientes principalmente do PNAE, pois € pago 0,36 centavos
por aluno. A gestdo busca resolver essas situacdes, mas como sdo externos e
ndo dependem diretamente da gente fica dificil a solu¢do (DIRETORA).

A gestdo escolar, juntamente com todos os segmentos escolares, vem
trabalhando em conjunto, para superar as dificuldades do cotidiano escolar, a
fim de proporcionar ensino e aprendizagem significativo a todos discentes
(COORDENADOR PEDAGOGICO).

Os depoimentos dos gestores apresentaram alguns desafios que a escola vem
enfrentando, ndo s6 na referida instituigdo, mas no sistema educacional brasileiro. De fato,
ndo ¢ uma tarefa simples resolver essas situagdes, pois vao além das atribuicdes da gestao
escolar. Cabe lembrar que a escola ndo ¢ a tunica responsavel pela resolu¢do de problemas, ¢
importante trabalhar em conjunto com outros segmentos em busca de soluciona-los e assim
contribuir com um processo de ensino e de aprendizagem condizente com a qualidade escolar
(LUCKESI, 1994).

Em relacdo aos recursos oriundos do PNAE além de ser pouco, ha atrasos nos repasses
para a escola, dificultando ainda mais os processos de organizacdo e de gestdo dos processos
educativos. A gestora mencionou que compra os alimentos no comércio local e, sempre que
precisa, dialoga com os comerciantes para que possam repassar os alimentos e assim que
possivel fazer o pagamento. Desse modo, compreende-se que ser gestor na referida realidade
necessita desenvolver diversas atribui¢des, além das questdes pedagdgicas e administrativas.

Mais uma vez cabe mencionar que o Estado ¢ responsavel pela oferta da educagdo
publica, logo € necessario que sejam oferecidas as condigdes basicas para o funcionamento
das instituigdes. A organizacdo da escola precisa de politicas e agdes governamentais que
contribuam para o significativo processo de gestdio em suas multiplas dimensdes,
condicionando o sucesso nas praticas educativas (SILVA, 2015).

O professor participante da pesquisa atua na escola ha 6 anos e meio. Quando
questionado sobre os programas do governo federal e o seu papel no processo de organizagado
e gestdo da escola afirmou que “contribuem para um melhor funcionamento do ambiente
escolar, tendo vista que, com o auxilio desses programas a gestao escolar ¢ mais eficiente”
(PROFESSOR).

Desse modo, ¢ possivel observar que a organizagdo da escola, bem como o
desenvolvimento das aulas dependem do auxilio dos programas do governo estadual e federal,

pois para o desempenho e a oferta de um ensino de qualidade ¢ importante o investimento em
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programas que possam contribuir com um processo de ensino e de aprendizagem. Nesse
sentido, cabe destacar que o processo de organizacdo educacional requer disposi¢do politica
dos entes federados para que juntos assumam o compromisso da oferta da educacdo basica no
pais.

Para Junior (2008), o processo organizativo da escola e das politicas educacionais esta
em constante movimento, sendo necessario rever conceitos, culturas, praxis e situacdes, as
quais possam contribuir para a melhoria da oferta educacional. No entanto, “os que zelam
pelos tributos exigem seus direitos de cidaddo do Estado” (JUNIOR, 2008, p. 57), e é nesse
sentido, que se compreende o papel dos governantes na oferta da educagao publica.

Questionado sobre como o profissional avalia a organizagdo da escola e o

funcionamento das turmas, o participante destacou:

A escola é bem organizada tanto na gestdo, quanto na estrutura fisica e
pessoal, os professores gostam do ambiente de trabalho, os funcionarios se
dao bem e o local de trabalho ¢ excelente. As salas possuem em média de 25
a 30 alunos, um ntimero bom para se trabalhar (PROFESSOR).

Apesar das fragilidades no campo educacional, como a falta de investimentos
suficientes para um bom desempenho escolar, a referida instituicdo de ensino proporciona um
trabalho coletivo, na qual os participantes sentem-se envolvidos e trabalham em conjunto por
uma educacao melhor. Na visdao de Campos (2010, p. 75), “a busca pela universalizagdo ¢ a
democratizacdo da escola publica ¢ uma luta de toda a sociedade, o que pode provocar a
melhoria substancial do Estado em vista a prioridade para as politicas sociais”.

Nesse cenario, a conquista por melhores condigdes na oferta da educagdo publica
também perpassa pelo movimento dos profissionais da educagdo, pela comunidade na qual a
escola esta inserida e pela participagdo ativa dos familiares. E necessaria a agdo coletiva em
meio aos problemas vivenciados pela escola, a fim de que os diferentes caminhos possam ser
desenvolvidos na perspectiva de resolugao dos conflitos e das questdes apresentadas na
institui¢do, sendo o gestor escolar o articulador desses processos, pois “o gestor a todo
instante ¢ chamado a assumir compromissos € a tomar decisdes” (CAMPOS, 2010, p. 99).

Acerca dos desafios enfrentados no cotidiano escolar, o participante destaca

A falta de interesse por parte dos alunos ¢ grande. Sei que cabe a nods
professores inovar, buscar metodologias diferentes e fazer com que os alunos
se interessem em aprender, mas a maior dificuldade & essa. Uma das
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vantagens ¢ saber que vocé € o responsavel por parte da educagdo e
aprendizagem dos seus alunos, bem como, ver o nome dos seus alunos na
lista de aprovados nos vestibulares no final do ano. Sobre o que ¢ ser
professor na atualidade, € ser desvalorizado, muitas vezes até humilhado
pelos proprios alunos, mas mesmo assim acreditar que a educagdo pode
mudar a realidade das pessoas (PROFESSOR).

Ao analisar a pratica docente, os professores sempre destacam a falta de interesse dos
estudantes, pois as vezes ndo se consegue atingir o objetivo desejado com os envolvidos. Ser
professor ¢ sempre esta disposto a trabalhar com diversidades, pois esse profissional ird se
deparar com uma diversidade de alunos, cada um com suas peculiaridades. Mas s3o essas
diferengas que contribuem com a busca de solu¢des através da inovagdo de suas
metodologias, para assim chegar mais proximo de um objetivo desejado, que ¢ a
aprendizagem.

Sao muitas dificuldades em relagdo a educacdo, mas os avangos conquistados nas
varias etapas de ensino ¢ um motivo pelo qual o professor sente-se motivado para assim
prosseguir a sua carreira. Mesmo em meio aos desafios, o professor salienta a satisfagdo que
sente ao ver os estudantes aprovados na lista do vestibular, o que caracteriza um processo de
seguimento da formagao académica.

No desenvolvimento das praticas educativas ¢ valido considerar as interferéncias
externas da escola, possibilitando uma anélise de que os estudantes trazem vivéncias para a
escola as quais acabam influenciando no processo escolar. No entanto, ha que se considerar a
presenca da responsabilidade politico-social na docéncia, haja vista que, a formagdao do
cidaddo perpassa pela dimensdo da formagdo politica, pois esta propicia formar cidadios
criticos e transformadores. Para Farias (2011), et al., as possibilidades metodoldgicas
trabalhadas no contexto da sala de aula e das praticas organizativas dos processos educativos
também sinalizam os itinerarios que chamam atencao para os envolvidos.

Arroyo (2013), enfatiza que na escola ha encontros e desencontros de culturas,
historias de vida e de processos formativos, logo a cultura organizativa da escola e de suas
experiéncias pedagdgicas sdo os principais caminhos para a inser¢ao dos estudantes na cultura
escolar e nos processos de ensino e de aprendizagem. Assim, percebe-se que a cultura
organizativa da escola requer mecanismos que envolvem gestao, politica educacional, cultura
escolar, participacdo, escuta, sensibilidade, enfim, sdo situagdes nas quais necessitam de
didlogo e empatia.

Em meio aos desafios e aos conflitos vivenciados na escola em andlise, pode-se
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perceber que os entraves do cotidiano escolar sdo recorrentes e acabam modificando a pratica
escolar, a cultura e os processos organizativos do trabalho pedagdgico. No entanto, como ja
sinalizado, a participagdo pode contribuir na resoluc¢ao de alguns problemas, uma vez que “um
ponto muito importante na implementagdo de medidas visando a participacdo da comunidade

€ no incentivo a essa participacdo refere-se a integracdo de tais medidas a uma politica

coerente de participagdo” (PARO, 2011, p. 196).

Consideracoes finais

Por meio dos resultados da pesquisa, foi possivel observar alguns desafios enfrentados
pela escola e seus diferentes profissionais no campo educacional. Considerando as
formulagdes apresentadas, os principais problemas enfrentados referem-se a falta de suporte
financeiro por parte do governo para que a escola possa cumprir as suas fungdes. Os
resultados apontaram que o suporte técnico-financeiro ¢ o mecanismo que mais contribui para
a vivéncia da educagdo publica defendida pelos profissionais da educagdo. No entanto, na
realidade em questdo, o Estado atua de forma incipiente, prejudicando as formas de
organizagao da escola.

As discussoes sinalizadas possibilitaram compreender que a sociedade estd marcada
pelo avancgo tecnologico, e isso exige da escola uma aproximagdo desse “mundo”, pois esses
avangos proporcionam aos estudantes um maior acesso as informagoes, fazendo com que eles
percam o interesse, em partes, pelo que a escola vivencia. Para isso € necessaria uma relacao e
interacao mais ampla, para proporcionar aos estudantes uma constru¢do de conhecimentos
que permitam participar ativamente da realidade. Essas agdes requerem investimentos
financeiros para possibilitar esse tipo de acesso aos estudantes e consequentemente despertar
o interesse de cada um, bem como uma sélida formagdo docente, a qual contribua para a
insercdo do profissional no ambito da tecnologia educacional e social.

Outro aspecto que cabe mencionar € a participagdo como mecanismo necessario para o
aprofundamento das praticas democréaticas e a participagdo dos pais no ambito da vida escolar
e das questdes inerentes ao processo de organizacao da escola. Desse modo, pode-se analisar
que a falta de participacdo pode condicionar a omissao do Estado na oferta da educacao
publica para todos. A falta dessa participagdo ¢ parte da contribui¢do pelo desinteresse do
estudante, pois ndo adianta uma escola com muitos recursos financeiros, rodeada de

profissionais qualificados, se ndo ha a participag¢ao da familia e da comunidade. m
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A escola ndo faz educagdo sozinha. E preciso existir uma relagdo solida entre escola —

familia — comunidade para contribuir com a constru¢do de uma educacgdo integral. Dessa
forma, ¢ necessario lutar e resistir para construir uma escola justa, igualitiria e democratica, a
qual tenha as diretrizes tracadas por todos os segmentos, sempre pensando em estabelecer
redes de aprendizagens, direcionando agdes favoraveis a compreensdao das contradigdes
politicas, sociais e culturais, a fim de construir um projeto social e educacional pautado na

formagao integral dos estudantes. Eis, portanto, o desafio!
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