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NOVOS DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR E DE SALA DE AULA EM
TEMPOS DE PANDEMIA

NEW CHALLENGES OF SCHOOL MANAGEMENT AND
CLASSROOM IN PANDEMIC TIMES
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Resumo

Este artigo enfoca a gestéo escolar frente a nossa realidade educacional e os desafios advindos
com a pandemia e p6s pandemia. Temos como referencial especialmente os estudos de Schon
(2000), Alarcao (2003), Luck (2010) e o objetivo de refletir e analisar a atual realidade da
gestdo escolar e da gestdo da sala de aula propondo alternativas a serem consideradas nesse
novo contexto socioeducacional. Para isso contextualizamos a importancia da gestdo
democrética e participativa e abordamos 0s novos desafios da gestdo escolar, bem como o0s
novos desafios da gestdo de sala de aula considerando as consequéncias educacionais da
pandemia e pés-pandemia.
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Abstract

This article focuses on school management in the face of our educational reality and the
challenges arising from the pandemic and post pandemic. We have as reference especially the
studies of Schon (2000), Alarcdo (2003), Luck (2010) and the objective of reflecting and
analyzing the current reality of school management and classroom management proposing
alternatives to be considered in this new socio-educational contexto. To this end, we will
contextualize the importance of democratic and participatory management and address the
new challenges of school management, as well as the new challenges of classroom
management, considering the educational consequences of the pandemic and post pandemic.
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Introducéo
Os novos desafios sociais mundialmente impostos pela pandemia de covid 19 tém

impactado diretamente nas instituicdes escolares, especialmente, no que se referem aos seus

profissionais e estudantes que, repentinamente, se depararam com uma nova dinamica de
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ensino e de aprendizagem.
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A experiéncia mundial mais usual para esse chamado, novo normal educacional,
reside na transposicdo temporaria de cursos presenciais em cursos virtuais para todos 0s
niveis de ensino. Essa nova experiéncia passa a se constituir em uma das Unicas op¢oes
visando a ndo interrupgdo do processo de ensino e aprendizagem escolar.

Diante dessa possibilidade emergente, revela-se a precariedade socioeducacional de
varios paises, dentre eles o Brasil. Em um pais de alta vulnerabilidade social, como € 0 nosso,
de diversidades e caréncias econdmica, habitacionais, sanitarias ja tdo explicitadas, destacam-
se agora, dentre outras questdes, especialmente as caréncias profissionais para a atuacdo em
ambientes virtuais de aprendizagem, bem como a disponibilidade dos préprios recursos
tecnoldgicos para o desenvolvimento educacional em ambientes virtuais.

Assim, passamos a conviver com mais desafios, juntamente aos maltiplos desafios ja
existentes na educacdo brasileira. Dentre eles, destacamos aqui uma das pesquisas mais
recentes sobre a educacdo no Brasil que foi realizada pelo IBGE em 2017, revelando que o
pais possuia 48,5 milhdes de pessoas, entre quinze a vinte e nove anos de idade, ou seja,
aproximadamente 23% (11,2 milhGes), que ndo trabalhavam e nem estudavam. Nessa mesma
pesquisa, no que se refere a faixa etaria de seis a quatorze anos, aproximadamente, 99% das
pessoas estavam frequentando a escola. Entretanto, apesar do amplo acesso a escola a
adequacdo entre a idade e a etapa de ensino frequentada, mostrou-se que o atraso escolar esta
se iniciando no ensino fundamental.

Ainda segundo dados do IBGE, em 2017 no Brasil, aproximadamente 95% das
criancas de seis a dez anos cursavam 0s anos iniciais do ensino fundamental, e
aproximadamente 86% das criangas de onze a quatorze anos de idade frequentavam os anos
finais do ensino fundamental. Considerando essa faixa etaria, tinhamos 1,3 milhdo de pessoas
atrasadas e 113 mil pessoas fora da escola. No ensino médio, o atraso escolar e a evasdo se
acentuaram entre pessoas de quinze a dezessete anos de idade, uma vez que a taxa de
escolarizacdo caiu para aproximadamente 87%, e a taxa de frequéncia escolar liquida foi de
aproximadamente 68%. Isso indicou que tinhamos aproximadamente 2 milhGes de estudantes
atrasados e, aproximadamente, 1,3 milhdo de estudantes fora da escola.

Apesar desses dados chocantes, a realidade educacional brasileira apresentou
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melhorias, se comparada a anos anteriores. Ndo podemos ignorar que esses dados também

mascaram situacOes de contrastes educacionais que justamente por serem gerais, ndo revelam
a realidade das diferentes regides do pais. Diante dessa situacdo, torna-se impossivel deixar de
questionar as reais possibilidades e a eficacia do processo de ensino e aprendizagem durante o
periodo de pandemia e p6s pandemia, quando j& se constréi um novo normal educacional.

Essa nova realidade educacional exigird de um lado, novas competéncias profissionais
que implicardo na disponibilidade e no interesse da formacao em servico, além da formacéo
inicial diferenciada do educador para a gestdo escolar e gestdo da nova sala de aula. Por outro
lado, também serdo exigidas novas habilidades e competéncias dos estudantes para que
gerenciem com autonomia e sucesso 0 seu processo de aprendizagem.

Dessa forma, tendo como referencial a nossa realidade educacional e 0s novos
desafios advindos com a pandemia e pds pandemia, juntamente a0 compromisso da obtencao
de melhorias de ensino, tivemos neste artigo o objetivo de refletir e analisar a atual realidade
da gestdo escolar e da gestdo da sala de aula, visando propor alternativas a serem
consideradas nesse novo contexto socioeducacional. Para isso, tomamos como referencial
especialmente os estudos de Schon (2000), Alarcdo (2003), Luck (2010), Paiva (2016) e
contextualizamos a importancia da gestdo democratica e participativa, além de abordarmos os
novos desafios da gestdo administrativa e pedagdgica, 0s novos desafios da gestdo de sala de

aula considerando as consequéncias educacionais da pandemia e pds-pandemia.

Repensando a Gestédo Escolar

A importéncia do gestor escolar e do desenvolvimento de uma gestdo baseada em
principios democraticos, que considere a participacdo dos varios segmentos da escola e da
comunidade escolar, tem se constituido em um tema mundialmente estudado. Vérios paises
defendem uma proposta de gestdo escolar com mais autonomia financeira, administrativa e
pedagdgica, especialmente, no que se refere a busca por metodologias alternativas de trabalho
adequadas as diferentes realidades escolares. Segundo Borges (2004), pode ser constatado
“um movimento de dimensdes mundiais rumo a padrdes descentralizados de gestdo dos

sistemas educacionais”(ibidem, p. 78).
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No Brasil, a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 9394/96,

Cenro
o€ EDUCAGAD

valoriza uma proposta de gestdo democréatica e participativa incentivando uma formacao
profissional diferenciada para uma atuacdo também diferenciada. Para Luck (2010), a
conquista de uma gestdo democréatica e participativa perpassa pela lideranca do gestor no
processo de trabalho com sua equipe, bem como nas tomadas de decisOes. Essas agdes
contribuem para que todos os integrantes da escola se sintam participes do processo
educacional, uma vez que o projeto pedagogico da escola também é o projeto de todos os
integrantes dela.

Ao articular a gestdo democréatica e participativa com a proposicdo de estratégias
eficazes para a resolucdo de problemas, Paiva (2016) amplia as ideias anteriores enfocando a
importancia do estabelecimento de metas pedagdgicas a serem conquistadas pelo gestor e sua
equipe. Acdes como essas tendem a se reverter em melhorias educacionais, além de
fortalecerem e consolidarem as relagdes interpessoais.

Outra questdo fundamental no processo de gestdo democrética e participativa reside na
conquista de autonomia para gerir recursos financeiros, pedagdgicos, humanos. Conforme
destaca Ferreira (2011), as instituicdes educacionais deveriam se constituir em unidades
autbnomas para que, conjuntamente com suas equipes de trabalho, tomassem decisoes
considerando suas prioridades e realidade, visando beneficiar o processo de ensino e
aprendizagem.

Diante disto, fica evidente a importancia do gestor escolar no desempenho de suas
funcdes, entretanto, quando o cendrio ja se configurava como aparentemente estavel, diante de
conquistas concretas no processo de gestdo escolar, esse contexto se altera radicalmente com
as novas demandas causadas pela chegada da pandemia no Brasil.

Nesse novo contexto socioeducacional, passa-se a conviver por um lado, com
preocupacdes ligadas a questao prioritaria da satde fisica e emocional e, por outro lado, com a
desestabilizacdo das questdes educacionais provocada pela repentina suspensdo das aulas
presenciais e proposi¢édo de aulas em ambientes virtuais.

Essa situacdo apresentou varios impactos, dentre eles, na escola e nos seus
profissionais, nos estudantes, nas familias. Em relacdo a escola, destacamos as novas

responsabilidades do gestor escolar, seja ele da educacéo basica ou superior, de instituicoes
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publicas ou privadas, que passaram a ter que gestar, além das novas exigéncias sociais
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relacionadas aos protocolos de saude, as exigéncias educacionais legais e as queixas e
reivindicacdes das familias.

O gestor, além da constante preocupacdo com as melhorias dos indices educacionais,
passou a preocupar-se com a transposi¢cdo das aulas presenciais para aulas em ambientes
virtuais, administrando com isso, 0 seu proprio despreparo, e também, o despreparo dos
docentes para o uso de ferramentas tecnologicas para aulas virtuais, e em muitos casos,
curvando-se para a auséncia de recursos tecnologicos dos alunos e de suas familias.

Considerando a atual realidade, o gestor precisara inovar-se, especialmente, diante de
fendmenos tdo complexos e concretos. Nunca, em nenhum momento, em especial no Brasil,
os cursos de formacdo docente, de atualizacdo, de poés-graduacdo se imaginaram
desenvolvendo habilidades e conhecimentos para a atuacdo profissional em época de
pandemia.

Assim, o gestor devera considerar a atual realidade socioeducacional refletindo sobre
suas necessidades e possibilidades profissionais. Para isso, ele devera se dispor a considerar
as inovagOes advindas com a presenca do coronavirus, que impds abruptamente uma nova
realidade educacional.

O desafio que ora se impde aos gestores de escola, além da obtencdo de melhorias nos
indices educacionais da sua unidade escolar, passou a ser o de inovar-se para liderar com
eficacia e eficiéncia esse novo contexto educacional, mantendo a credibilidade do processo de
ensino e aprendizagem apesar das adversidades. Para isso, 0 gestor devera agregar, aos ja
existentes, valores essenciais que fazem a diferenca tanto na individualidade como na
coletividade. Dentre eles a sensibilizacdo para que os objetivos comuns da instituicdo de
ensino ndo sejam esquecidos, sendo retomados a partir de uma nova realidade, considerando
também a ampliacdo da construcdo de ambientes cooperativos, de respeito, de senso de
pertencimento, de autodesenvolvimento.

Essas questfes tornam-se essenciais se considerarmos que neste contexto, o gestor
também estard administrando as angustias e receios dos docentes que, ao transformarem suas
salas de aula de presenciais para virtuais, convivem com o despreparo na utilizacdo de

recursos tecnoldgicos para gravacao de aulas, ou mesmo para a utilizacdo de ferramentas para
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aulas em tempo real. Os docentes passaram a conviver com a inseguranga do

desenvolvimento de uma proposta metodoldgica virtual e diferenciada que atenda aos
objetivos expressos nos planos de ensino e no projeto pedagdgico da escola e a0 mesmo
tempo aos interesses e necessidades dos alunos.

Outra questdo desafiadora a ser repensada pelos gestores escolares, além do
imediatismo da transposicdo do trabalho escolar de presencial para virtual sem a devida
preparacdo, reside na convivéncia com a constante expectativa do retorno ao convivio social e
pela adaptacédo da escola a esse novo normal escolar. Para isso, varias acfes ja comegcam a ser
pensadas tanto para a educacdo basica quanto para a educacgdo superior, tanto para instituicoes
publicas como para instituigdes privadas.

Essas propostas de retorno escolar envolvem diretamente a acdo do gestor escolar por
considerarem a: readequacdo do calendario escolar; possibilidade de retorno gradual e de
trabalhar com uma porcentagem reduzida de alunos em sala de aula, quer seja em sistema de
rodizio ou nédo; auséncia de profissionais do grupo de risco; necessidade da organizacdo de
regras de distanciamento social; intensificacdo das acdes dos protocolos de higiene e salde
exigidos pelos 6rgdos sanitarios, visando minimizar possiveis riscos de contaminacdo e
deteccdo precoce de sintomas da covid 19, dentre outras questdes.

Alguns gestores de instituicdes privadas passaram a conviver também com propostas
advindas da familia que, extremamente preocupadas com o retorno de seus filhos as escolas,
passaram a reivindicar que as escolas adquiram e instalem cabines de desinfec¢do de roupas e
objetos. Com isso, mesmo que a responsabilidade pela aquisi¢cdo dessa cabine ndo seja do
gestor, mas sim dos mantenedores das instituicdes escolares, ele acaba sendo o intermediario
entre os pais ou familiares e os mantenedores.

Como pode ser constatado, desafios pedagdgicos e administrativos ndo faltam para o
gestor escolar. Dessa forma, ele necessita desenvolver novas competéncias que advindas de
novas interacdes e novos conhecimentos, que permitam uma reconfiguracdo interna para um
pensar inovador, e que possibilite a sua participagédo no desenvolvimento de agdes essenciais

para esse novo presente da gestdo escolar.
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Repensando a Gestdo da Sala de Aula
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Um dos maiores desafios educacionais advindos com a pandemia esta sendo
enfrentado pelos docentes na gestdo da sala de aula, que repentinamente se transformou de
presencial para virtual. Diante disso, os docentes também tiveram que necessariamente
ressignificar a propria pratica, encontrando um novo sentido e, ao mesmo tempo, buscando
novas competéncias para atenderem as novas demandas profissionais.

A importancia da ressignificacdo da pratica docente foi destacada nos estudos de
Morin (2003), ao defender a constante necessidade da abertura para o novo, afinal, como se
pode pensar em um novo educacional sem antes se pensar em uma ressignificacdo docente,
que perpassa tanto pela formacéo inicial como pela formacéo continuada do profissional?

A atual pratica pedagdgica virtual, dentre outras questfes, passou a exigir um docente
que tenha um bom conhecimento dos recursos tecnolégicos, para a utilizacdo de ferramentas
que lhe possibilite gravar aula, editar aulas, postar aulas, ministrar aulas ao vivo,
disponibilizar atividades em ambientes virtuais de aprendizagem, além de outras atividades.
Com isso, espera-se que o docente esteja capacitado para utilizar as diversas ferramentas
tecnoldgicas, mas que também seja sensivel sobre a importancia de refletir sobre outras
possibilidades de propostas educacionais, e, consequentemente, preparar-se para isso.

Dessa forma, ao repensar a propria pratica e as influéncias da mesma nos estudantes, o
docente deverd considerar, especialmente neste momento de transformacgdes educacionais
significativas, a concepcdo de que “educar significa, entdo, capacitar, potencializar, para que o
educando seja capaz de buscar a resposta do que pergunta, significa formar para a autonomia”
(GADOTTI, 2010, p.13). Essas ideias, se tornam significativas para os dois lados, tanto para
0s docentes que com autonomia estdo buscando novos conhecimentos para enfrentar 0s novos
desafios da pratica profissional, como para os estudantes, que deverdo compreender esse novo
modelo de aula, assumindo uma postura de mais autdbnoma educativa, de investigador, de
pesquisador e de construtor do préprio conhecimento.

Essa proposta de trabalho também devera considerar a necessidade de constantes
reflexdes sobre a pratica docente. Neste sentido, segundo Schon (2000), a constante reflexéo

auxilia o docente a reestruturar e encontrar novos sentidos para a sua pratica, ao refletir na
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acao, ao refletir sobre a acéo e ao refletir sobre a reflexdo na agéo. Isso possibilita ao docente

Cenro
o€ EDUCAGAD

a reflexdo durante o desenvolvimento da sua pratica, apds o desenvolvimento da sua prética e
a possibilidade de perceber e atribuir novos significados a sua pratica com a possibilidade de
reestrutura-la.

Neste mesmo sentido Alarcdo (2003) ressalta a importancia da pratica reflexiva onde,
rotineiramente, o docente deverd refletir criticamente sobre suas proprias a¢Ges buscando
sempre propor adequac6es e transformacdes, que se revertam em melhorias educacionais. Ela
também destaca que a sensibilizacdo para o desenvolvimento de a¢bes pedagdgicas criticas e
autdbnomas ndo ocorrem de formas impositivas mas sim por meio do “[...] dialogo, no
confronto de ideias e de préticas, na capacidade de se ouvir 0 outro, mas também de se ouvir a
si proprio e de se autocriticar” (ALARCAO, 2003, p.31).

Diante dessas questfes e de outras que sempre impactaram, mas que agora tém
impactado com mais veeméncia, e a necessidade de se repensar a propria pratica, em busca de
novas propostas metodoldgicas para a atuacdo em ambientes virtuais de aprendizagem,
destacamos a importancia da inovacdo metodoldgica para aulas em ambientes virtuais.

Essas inovacdes perpassam inicialmente pela conscientiza¢do docente, para que apesar
das dificuldades e diversidades pessoais, exista a necessidade da proposi¢do de atividades
criativas e diferenciadas, que incentivem a autonomia no processo de aprendizagem, a
pesquisa, o debate, a socializacdo, os momentos individuais e coletivos que favorecam a
construcdo do conhecimento do estudante com qualidade.

Ao enfocarmos importancia da readequacgéo para as novas necessidades educacionais,
ndo podemos ignorar que as dificuldades da gestdo da sala de aula por um lado perpassam,
como ja destacamos, pela necessidade de constante reflexdo da pratica e mudancas
metodoldgicas por parte do proprio docente, e por outro lado, por parte dos estudantes.

A realidade de muitos estudantes com a transposicdo de aulas presenciais para aulas
em ambientes virtuais ndo pode ser ignorada. Se considerarmos que ao sairmos dos grandes
centros e das realidades socioeducacionais privilegiadas dos diversos estados do nosso pais, e
observarmos a realidade dos estudantes que ndo possuem acesso aos ambientes virtuais
adequados, ou até mesmo a recursos tecnologicos adequados, a comecarem pelas redes de

conexdes para aceso a internet, podemos questionar o desafio e mesmo a adequacao dessa
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possibilidade de ensino para esses estudantes.
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Isso tende a revelar ainda mais, a vulnerabilidade social e a fragilidade educacional do
nosso pais. Estamos convivendo com esses desafios e, em especial os docentes, ao terem que
administrar questdes recorrentes de estudantes que ndo conseguem acessar 0s ambientes
virtuais, que dividem o computador da familia com os irmdos que também estudam, que
realizam as atividades pelo Unico celular que é o da familia, dentre outras questfes de carater
socioeconémicas que tém impactado nas questdes pedagdgicas.

Juntamente a esses fatores desafiadores, aqueles relacionados diretamente as questdes
didatico metodoldgicas, reveladores do despreparo docente para uma metodologia de trabalho
virtual, considerando os diferentes temas educacionais. Vale aqui destacar a interacéo virtual
docente para 0 acompanhamento das atividades desenvolvidas pelo estudante, que geralmente
se restringe a correcdo das postagens das atividades no ambiente virtual, e ndo a mediaces e
intervengdes pontuais em momentos especificos e tdo necessarios para a construcdo e
ampliacdo do conhecimento.

O processo de ensino e aprendizagem, especialmente para os estudantes dos anos
iniciais do ensino fundamental, apresenta maior complexidade uma vez que muitas criangas
iniciaram seus processos de alfabetizacdo presencialmente, com uma determinada
metodologia e com um determinado material didatico, e, repentinamente, tiveram que se
adequar a uma proposta virtual de alfabetizacdo. Excluindo aqui as criangas que,
lamentavelmente, ndo possuem acesso aos ambientes virtuais pelas questdes ja explicitadas
anteriormente, ficamos com o universo dos estudantes que, teoricamente, apresentam
condic@es ideais, no que se referem aos recursos tecnoldgicos para a aprendizagem virtual.

Entretanto, somente o recurso tecnoldgico para criangas dos anos iniciais do ensino
fundamental ndo tém garantido sucesso na aprendizagem, haja vista as varias reclamacdes dos
pais, divulgadas pelos diversos meios de comunicacdo, de que as criangas ndo conseguem
realizar as atividades sozinhas, que eles estdo tendo que acompanhar os filhos, mesmo sem
condicBes para isso, além de outras queixas relacionadas a questBes emocionais, de

desinteresse, de apatia.
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Algumas conjecturas pés-pandemia
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A pandemia, com certeza, provocou a possibilidade de se repensarem os modelos
atuais de ensino, os modelos estruturais das escolas, as praticas de gestdo, o processo de
ensino e aprendizagem e, nesse bojo, a maneira com que as familias interagiam com o
processo de ensino e aprendizagem de seus filhos.

Temos que considerar que ao retornarmos as atividades, nos depararemos com novas
exigéncias socioeducacionais. Novas oportunidades surgirdo e novas necessidades conviverao
com os antigos desafios. Estaremos presentes, mas preocupados em estarmos doentes.

A educacdo provavelmente conviverd com um misto de antigas e novas propostas
onde, para muitos, a educacdo em ambientes virtuais sera uma realidade rotineira, para outros,
a educacédo pela televisdo serd a melhor possibilidade, para o demais, ainda um sistema de
educacdo presencial em forma de rodizio acompanhado de livros, cadernos e roteiros com
orientacdes de estudos para serem realizados em casa. O fato é que isso ira exigir uma gestao
escolar diferenciada, e uma gestéo de sala de aula igualmente distinta.

A gestdo escolar devera assumir uma proposta mais participativa e menos
centralizadora, de maior proximidade com a comunidade escolar, pautada em principios e
valores éticos. Muito ligada aos protocolos de satde, com especial preocupacdo em relacdo a
salde dos estudantes e funcionarios da escola.

Uma das maiores preocupacdes devera residir na obtencdo de estratégias
motivacionais, tanto para os estudantes como para o corpo docente, em funcdo das
proposicOes de alteracdo para o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem. O
projeto pedagodgico da escola sofrera reestruturacdes, visando uma melhor adequacgéo as novas
propostas e possibilidades de ensino. Caso a instituigdo ainda ndo esteja informatizada no que
se referem aos setores administrativo, financeiro e organizacional, ela deverd propor a
informatizacdo desses setores, visando diminuir o contato e o fluxo de pessoas no interior da
escola.

A maior preocupagéo, entretanto, ainda devera ser com a obtengdo de melhorias nos
indices avaliativos da escola que, certamente, se agravara em funcdo das desigualdades
socioeducacionais. Essas desigualdades sempre existiram, mas certamente se intensificardo

em funcédo das novas demandas educacionais.
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Na gestdo da sala de aula, o professor devera se constituir em um orientador de

Cenro
o€ EDUCAGAD

estudos, um mediador entre os conhecimentos trazidos pelo estudante, com o objetivo de
amplia-los. Ele também devera investir na sua formacgéo continuada, atentando para as novas
exigéncias profissionais. Essas exigéncias ja vinham sendo previstas por varios estudiosos,
dentre eles Schon (2000), Alarcdo (2003), ao enfocarem a importancia da pratica reflexiva, e
também por Libaneo (2001), que destaca a necessidade do professor mediar a aprendizagem
ativa dos estudantes, desenvolver estratégias para ensinar a pensar, ensinar a aprender a
aprender, valorizar as diversas tecnologias no processo de ensino e aprendizagem, respeitando
sempre as diferengas individuais.

A relacdo da familia com a escola dever ser revista e intensificada, afinal, a sala de
aula passara a ser dentro de casa, e a familia ndo podera ignorar essa situacdo. Com isso, ela
acabara participando das atividades rotineiras dos filhos, interagindo ativamente na
construcdo do conhecimento. Assim as interacfes que ocorriam esporadicamente passam a

acontecer cotidianamente.

Considerac0es Finais

Diante da nova situacdo socioeducacional, as adversidades referentes a gestdo escolar
e a gestdo de sala de aula ainda ndo estdo aparentes. No momento, convivemos com planos
educacionais emergenciais desafiadores, diferentes realidades e envolvidos no processo de
ensino e aprendizagem, em especial os docentes e 0s estudantes.

O que estdo chamando de novo normal educacional sé ira se concretizar com o retorno
das atividades presenciais, mesmo que esse retorno seja em forma de rodizio e repleto de
restricoes.

Uma coisa que temos como certa reside no desafio de conviver com novas demandas
profissionais e pessoais. Na capacidade de definir novas prioridades educacionais e de
implementa-las. Além da competéncia de nos reconfigurarmos internamente e socialmente.

E dessa forma que nos tornamos protagonistas de novas propostas de acdes
pedagdgicas mais significativas que ultrapassam o interior das escolas, e especialmente, 0s

atuais modelos de gestéo escolar.
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