REVISTA DE ADMINISTRACAO EDUCACIONAL

ISSN -2359-1382
444 -

Q Departamento de Administracio s — i
& Fnr[r:r) o Escolar e Planejamento Educacional - - =
o€ EDUCACAD i =

u

Gestiao escolar como area de especialidade: uma analise sob o viés
teorico-metodologico da terminologia

School management as a specialty area: an analysis on the theoretical-
methodological way of terminology
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Resumo

Partindo do pressuposto de que a Gestao Escolar figura como um espago em que circulam
termos importantes e representativos, objetivamos neste estudo discutir sobre as
caracteristicas que imprimem a esse campo de estudos as especificidades de uma area
especializada. Para isso, aludimos aos preceitos da Terminologia (CABRE, 2005) e
recorremos aos posicionamentos defendidos por Liick (2009) e Libaneo (2001) sobre a
area. Metodologicamente, a pesquisa se configura em qualitativa, de base bibliografica e,
como resultados, apontamos que, embora vinculada a Gestdo Educacional, a Gestdo
Escolar possui caracteristicas proprias e circula nesse campo um repertdrio terminoldgico
especifico. As abordagens tratadas neste artigo suscitam futuros trabalhos que objetivem
sistematizar e organizar a terminologia da 4rea, com a finalidade de auxiliar estudantes,
pesquisadores e profissionais que necessitem utilizar o repertdrio em seu cotidiano.
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Abstract

Based on the assumption that School Management appears as a space in which important
and representative terms circulate, we aim in this study to discuss the characteristics that
imprint on this field of study the specificities of a specialized area. For this, we allude to
the precepts of Terminology (CABRE, 2005) and turn to the positions defended by Liick
(2009) and Libaneo (2001) about the area. Methodologically, the research is configured in
qualitative, with bibliographic basis and, as a result, we point out that, although linked to
Educational Management has its own characteristics and a specific terminological
repertoire circulates in this field. The approaches dealt with in this article give rise to future
work that aims to systematize and organize the terminology of the area, with the aim of
assisting students, researches and professionals who need to use the repertoire in their daily
lives.
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Introducio

J4

A presente pesquisa ¢ um recorte da dissertacio de mestrado em andamento

intitulada “A variacdo denominativa na terminologia da Gestdo Escolar®”

, cujo objetivo
consiste em analisar as diferentes nomenclaturas mobilizadas nos textos académicos, ao
fazerem referéncia a um mesmo conceito pertencente a area de estudos. Para este artigo,
objetivamos caracterizar a area da Gestdo Escolar como campo de estudos especializado,
recorrendo, para isso, aos conceitos tedricos da Terminologia, que tem como objeto de
estudo, o repertorio vocabular das areas de especialidade.

Os estudos terminoldgicos sdo responsaveis por sistematizar e analisar os termos
que pertencem aos diferentes dominios de estudo, com o propdsito de compreender o
comportamento desses termos nos textos que circulam na area. As pesquisas em
Terminologia emergem nos estudos da linguagem, em razdo das necessidades de
socializa¢do dos conhecimentos, e versam sobre os mais diversos campos dos saberes. A
importancia de estudos com esse viés, consiste em conhecer e organizar o repertorio
terminologico de uma determinada area, no intuito de fornecer materiais de estudo para os
pesquisadores e profissionais que lidam com essas nomenclaturas.

Com isso, intentamos apresentar a Gestdo Escolar como drea que apresenta
caracteristicas proprias e, consequentemente, como o espago de constru¢do de termos
também proprios, que contribuem para a constru¢do da identidade da gestao, por meio das
especificidades terminologicas que a constituem. Vinculada a Gestdo Educacional, a gestao
de escolas lida com a rotina letiva das instituicdes de ensino e pertence a uma dimensao
especifica nos estudos da Educagdo. Os conhecimentos da Gestdo Escolar estdo presentes
em grande quantidade de pesquisas académicas e fazem parte dos curriculos de cursos de
gradua¢do em Pedagogia. Além disso, hd mais de oitocentos cursos de especializacdo na
drea em centros universitarios espalhados pelo pais, de acordo com o Cadastro e-MEC*.

A partir disso, delimitamos como questdo de pesquisa a seguinte interrogacao: o

que caracteriza a Gestdo Escolar como area especializada? No intuito de responder a esse

3 Dissertagdo qualificada junto ao Programa de P6s-Graduagao em Letras da UERN.

4 https://emec.mec.gov.br/emec/educacao-superior/cursos
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questionamento, objetivamos caracterizar a area enquanto campo de estudos com suas

individualidades, considerando, para isso, o viés tedrico da Terminologia.

A pesquisa ¢ classificada como um trabalho de base qualitativa, cujo levantamento
analitico se justifica por meio de um estudo bibliografico (SEVERINO, 2007). Para
identificar os termos da area, utilizamos os dados coletados no corpus da dissertagdo em
andamento, composto por trinta textos académico-cientificos (artigos, dissertagdes e teses),
cuja tematica central ¢ a Gestao Escolar.

O artigo estd organizado com a seguinte estrutura: inicialmente, tragamos algumas
consideragdes sobre a Terminologia, com base em Cabré (2005); em seguida,
caracterizamos a Gestdo Escolar como area especializada, com base em Liick (2009) e
Libaneo (2001). Na secdo subsequente, registramos breves andlises sobre alguns termos da
area e encerramos com as observagdes e apontamentos futuros da pesquisa nas

consideragdes finais.

Nocoes gerais sobre Terminologia

A Terminologia constitui uma das Ciéncias do Léxico que elege como objetivo de
estudos os itens lexicais, e possui como enfoque principal, analisar a linguagem
especializada pertencente as diferentes areas do conhecimento. Convém destacar que esse
ndo € um tema recente, pois a historia revela que, desde os tempos antigos, ha indicios de
que o homem ja utilizava termos especificos que pertenciam a profissdo que executavam
(KRIEGER; FINATTO, 2019).

Apesar disso, ¢ apenas no século XX, com os estudos do engenheiro austriaco
Eugénio Wiister (1998), que a Terminologia passa por um processo de sistematizacdo de
suas bases e figura como uma area da linguagem, com preceitos tedrico-metodoldgicos
proprios, que impulsionou a organizacdo dos termos técnicos de diferentes areas de
especialidade. A Teoria Geral da Terminologia (TGT), proposta pelo autor, aborda a
linguagem especializada, considerando o viés da univocidade dos termos e, dessa forma,
objetiva uma internacionalizagdo das ciéncias. Com base nessa premissa, a TGT aborda o
ponto de vista de uma lingua idealizada e ndo de uma lingua em situagdo de uso. Essa

nocao de lingua idealizada se contrapde a concepgao de lingua que pode sofrer influéncias
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dos mais diversos fendmenos, entre eles, destacamos as ocorréncias da variacao.

Todavia, com o advento da Informatica e outras transformacoes de ordem cientifica,
tecnologica, social e cultural, o ideal de univocidade dos termos, defendido por Wiister
(1988), passou a ser objeto de reflexdo entre os estudiosos da Terminologia, tendo em vista
que a linguagem ¢ influenciada por todos esses aspectos. Dessa forma, algumas teorias
surgiram em oposi¢cdo a TGT, com destaque para a principal carateristica diferenciadora
que ¢ a abordagem comunicativa. Nas palavras de Maciel (2007, p. 378), “o denominador
comum das propostas que surgem como alternativas a Terminologia Classica ¢ a
valorizacdo do contexto sociolinguistico do termo e consequentemente a valorizagdo do
texto como registro do evento comunicativo real”.

Na defesa dessa ideia, de acordo com a Teoria Comunicativa da Terminologia
(TCT)’, é preciso considerar a presenca dos fendmenos linguisticos também na linguagem
de especialidade, em razdo de ndo haver, a nosso ver, uma divisdo do ponto de vista
linguistico, entre o léxico comum e o 1éxico especializado.

A TCT, proposta por Cabré (2005) e os membros do IULATERMS®, preconiza que o
Iéxico especializado faz parte do léxico comum, diferenciando-se apenas por meio do
contexto comunicativo, que se fundamenta em trés principios substanciais, a saber:

a) principio da poliedricidade do termo: a unidade terminologica (UT) possui uma
face linguistica, uma cognitiva e uma comunicativa;

b) principio do carater comunicativo da Terminologia: toda UT possui finalidade
comunicativa;

¢) principio da variagdo: assim como o léxico comum, o léxico especializado sofre
variagoes.

Dessa forma, a TCT aponta que os postulados da teoria classica ndo dao conta da
analise dos fendmenos linguisticos presentes nas linguas de especialidade, tendo em vista
que a TGT observa o termo como instrumento de laboratorio, in vitro, ao invés de toda a

dimensao linguistica que o compde, em uma lingua in vivo (CABRE, 2005).

5 Descrevemos essa vertente tedrica por ser a base de estudos da pesquisa de mestrado.

6 O grupo IULATERM ¢ parte do Instituto de Linguistica Aplicada da Universidade Pompeu Fabra
(Barcelona) e foi fundado por Maria Teresa Cabré em 1994, atuando nas areas de Léxico e tecnologia.
Site oficial: https://www.upf.edu/es/web/iulaterm.
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Tomando por base essas questdes, os estudos terminolégicosadquirem graus de
importancia cada vez mais visiveis aos estudos linguisticos, alcangando, ainda, carater
interdisciplinar, uma vez que a Terminologia perpassa pelos mais diferentes campos do
conhecimento, no intuito de discutir e sistematizar os termos presentes nos textos que
circulam na 4area. Nesse sentido, texto especializado consiste no hdbitat natural de
surgimento do repertorio terminoldgico da area de estudos (LIMA, 2017).

Os pesquisadores que se dedicam as investigacdes em Terminologia tém diante de
si a possibilidade de aliar elementos dos diferentes campos do conhecimento e, para isso,
contam com o auxilio de procedimentos metodologicos proprios. Ou seja, para analisar as
terminologias pertencentes a uma determinada area de estudos é necessario organizar
textos, com base em critérios especificos, com a finalidade de realizar uma investigacao
cujos dados sejam confidveis e contribuam para o entendimento da area de estudos.

Para auxiliar nesse processo, o terminoldgo, pesquisador responsavel por estas
investigagdes, pode recorrer a uma das principais ferramentas de apoio, a Linguistica de
Corpus (LC). Essa vertente oferece pressupostos tedrico-metodoldgicos com vistas a
viabilizar a organizacdo de corpora que servem de apoio para o desenvolvimento da
investigagdo. Essas pressuposi¢des se justificam na pesquisa em Terminologia pelo grande
volume textual de andlise, por isso, torna-se necessaria a utilizagdo de softwares de
extracdo de termos para auxiliar esse profissional no processo de extrair e selecionar as
unidades terminologicas que serdo objetos de suas analises.

Com essa breve caracterizagdo, observamos a importancia da sistematizagao das
terminologias de uma area de especialidade, para que seja possivel reconhecer as
caracteristicas de um determinado campo do saber, por meio de seu repertério
terminologico. A partir disso, apresentamos na secdo, a seguir, a caracterizagdo da Gestao
Escolar como campo de estudos com atributos proprios e, consequentemente, com termos

também proprios e representativos para a area.

Gestao Escolar como area especializada

A Gestao Escolar ¢ um campo de estudos vinculado a Administragdo Educacional
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que, por sua vez, é uma das subareas da Educagdo’.

A gestdo de escolas possui uma
dimensdo histérica dividida em trés diferentes periodos, de acordo com Souza (2007):
Escola Classica, Escola Critica e Estudos Atuais.

A Escola Cléssica trata sobre os primeiros estudos voltados a administragao de
escolas, que tém grande influéncia das Teorias da Administragdo, em meados de 1930. A
principal importancia desse periodo ¢ a caracterizagdo da administracdo de escolas e
também as primeiras discussdes sobre a figura do diretor escolar como principal lideranga
da instituicao de ensino.

A Escola Critica aponta para o periodo do Regime Militar e do processo de
redemocratizagdo. Nessa €poca, o debate sobre gestio democratica estava presente nas
mais diversas instincias e estendeu-se também a escola. E nesse contexto que o termo
“gestdo” comeca a ser utilizado, com um viés mais positivo, e o termo “administracdo” ¢
visto como uma vertente mais voltada a tematicas burocraticas. (MAIA; MACHADO,
2008)

Nos Estudos Atuais figuram como marcos historicos a promulgacdo da
Constituicao Federal de 1988 e, posteriormente, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional — LDB (Lei n° 9394/96). Essas leis apresentam como foco a premissa da gestdao
democratica das instituigdes de ensino e discriminam as atribui¢des das escolas, por meio
do viés democratico e participativo, retirando da gestdo da escola o carater burocratico
centrado na figura do diretor e atribuindo aos organismos colegiados a possibilidade de
conferir a0 ambiente escolar uma caracterizagdo de espaco democratico construido com
base nas decisodes coletivas.

Apesar de estar vinculada & Administragdo ou Gestdo Educacional, a Gestao
Escolar possui caracteristicas muito particulares. Inicialmente, podemos diferenciar as duas
instancias devido a sua abrangéncia no sistema educacional, ja que a Gestao Educacional
lida com as demandas dos sistemas de ensino de ambito federal, estadual e municipal,
sendo responsavel por todas as acdes que impactam no dia a dia da escola, de forma

indireta. A Gestao Escolar, por sua vez, tem como foco a organizagdo do espaco escolar e

7 Informagdes constantes na Tabela das Areas do Conhecimento da Plataforma Lattes.
http://lattes.cnpq.br/documents
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lida de forma direta com a rotina letiva e o processo ensino-aprendizagem. Vieira (2015, p.

16) nos esclarece essa diferenga.

A gestdo educacional diz respeito a um amplo espectro de iniciativas
desenvolvidas pelas diferentes instancias de governo, seja em termos de
responsabilidades compartilhadas na oferta de ensino, ou de outras agodes
que desenvolvem em suas areas especificas de atuagdo. A gestdo escolar,
por sua vez, como a propria expressdo sugere, situa-se no plano da escola
e trata de atribuigdes sob sua esfera de abrangéncia. A gestdo educacional
situa-se na esfera macro, ao passo que a gestdo escolar localiza-se na
esfera micro. Ambas articulam-se mutuamente, dado que a primeira
justifica-se a partir da segunda. Noutras palavras, a razdo de existir da
gestdo educacional € a escola e o trabalho que nela se realiza.

De acordo com Liick (2009), a Gestao Escolar ¢ uma area permeada por diferentes
dimensdes. A autora aponta que a area possui duas divisdes principais, denominadas de
dimensdes de Organizacdo e dimensdes de Implementacdo. Na figura a seguir, observamos

a divisdo proposta pela autora, com suas respectivas subdivisdes.

Figura 1 — Dimensdes da Gestdo Escolar

Fonte: elaborado pela pesquisadora, com base em Liick (2009)
As dimensodes de Organizacdo dizem respeito a quatro diferentes subdivisdes da
Gestao Escolar, que dizem respeito aos aspectos que preparam o processo de gestdo e,

portanto, atuam de forma indireta nas ag¢des da escola.
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A dimensao Fundamentos e principios da educacdo e da gestdo escolar trata sobre

as leis que regem o processo educativo e também as concep¢des de Educacio e de Gestao.
A dimensao Planejamento e organizag¢do do trabalho escolar diz respeito aos documentos
norteadores que fundamentam o planejamento da escola, como o Projeto Politico-
Pedagogico, o Plano de Desenvolvimento da Escola, além dos planos de ensino e de aula
elaborados pelos professores. A dimensdo Monitoramento de processos e avalia¢do
institucional lida com o estudo de dados e os resultados de avaliagdes internas e externas,
no intuito de utiliza-los nas reformulagdes do planejamento da escola. Por ultimo, a
dimensdo Gestdo de resultados educacionais considera os indicadores qualitativos, como o
ambiente escolar e a pratica pedagogica, por exemplo, e os indicadores quantitativos, como

o fluxo escolar e resultados de avaliacdes externas, por exemplo (LUCK, 2009).

As dimensoes de Implementacdo atuam de forma direta no cotidiano escolar, ao
que Liick (2009) denomina “dimensdes de acdo”. Esse eixo representa as diferentes faces
dos processos de Gestdo Escolar, compostas pelas instdncias que tratam das “subgestdes”

que compdem a geréncia da escola.

Dessa forma, a Gestdo democrdtica e participativa trata, entre outros aspectos, do
papel dos organismos colegiados nos processos de decisdo da escola; a Gestdo de pessoas
lida com a capacitagdo profissional e avaliacdes de desempenho dos funcionarios, por
exemplo; a Gestdo pedagogica trata, de forma geral, do processo ensino-aprendizagem; ja
a Gestdo administrativa lida com aspectos como documentagdo escolar, recursos fisicos,
materiais e financeiros; a Gestdo da cultura escolar se ocupa de situagdes como as relagdes
interpessoais ¢ de poder; e a Gestdo do cotidiano escolar trata sobre horarios de aula,

comunicagio e regras de convivéncia, por exemplo (LUCK, 2009).

E importante salientar que a gestio de uma escola é composta por diferentes atores,
com atribui¢cdes especificas, cuja coletividade ¢ responsavel pela premissa da gestdo
democréatica, prevista na LDB (BRASIL, 2016). De acordo com Libaneo (2001), a
estrutura organizacional da gestdo de instituigdo de ensino varia de acordo com aspectos
como a legislacdo dos sistemas de ensino e do Regimento Escolar, por exemplo. Porém,

algumas caracteristicas permanecem lineares nos espacos escolares, de modo geral.
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Na figura a seguir, observamos um modelo de organograma de Gestdo Escolar,

construido por nds, tendo como fonte Libaneo (2001) e modelos de organogramas de

escolas coletados em sites da internet. Nosso intuito ¢ compreender de que forma os

diferentes personagens que compdem a escola estdo vinculados no processo de gestao.

Figura 2 — Modelo de organograma de Gestio Escola

Servicos de Apoio: Servigos técnico-administrativos:

-Zeladoria -Sec_retaﬁa _
" = -Assessoria financeira

-Alimentacédo S
Vigilanci -Multimeios
igiléncia iz

Fonte: elaborado pela pesquisadora

Na figura, vemos a dimensdo da gestdo democratica e participativa, representada
em vermelho pelos organismos colegiados (grémio estudantil, associagdo de pais, etc.) e
pelo Conselho Escolar, 6rgao formado por todas as instdncias que compdem a escola e que
possui atribuigdes consultivas, deliberativas e fiscais em questdes definidas na legislagao

estadual ou municipal e no Regimento Escolar (LIBANEO, 2001).

A familia e a comunidade, em azul, representam atores externos a escola, mas que
participam da rotina letiva e dos processos decisorios da institui¢ao. A equipe gestora ou
nucleo gestor € o centro da organizagdo do espago escolar e, portanto, possuem atribui¢des
voltadas a todos as dimensdes de gestdo. Representada pela direcdo e pela coordenagdo

pedagdgica, em sua esséncia, a equipe gestora lida com as mais diversas demandas do
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cotidiano escolar e sdo os responsaveis diretos pela organizagdo das atividades que

envolvem a escola.

O diretor ¢ o lider, ou seja, ¢ o personagem que precisa estar atento a todas as
instancias da instituicdo de ensino. Apesar desse papel de lideranga, a figura do diretor nao
deve ser vista com chefia, tendo em vista que, em virtude da premissa da gestdo
democratica, todos os componentes da comunidade escolar sdo responsdveis pelos
processos decisorios da escola. A diregdo estdo atrelados a coordenacgdo pedagodgica e o
corpo de professores e estudantes, além dos servigos de apoio e técnico-administrativos.

A coordenacao pedagdgica ¢ o componente da gestdo que lida diretamente com o
processo ensino-aprendizagem. A ela estdo vinculados, de forma mais proxima, o corpo
docente, composto pelos professores, € o corpo discente, composto pelos alunos, razao de
toda a atividade educativa. Cabe a coordenacdo pedagdgica, entre outras, a funcdo de
mediagdo do processo de aprendizagem, por meio do papel de formador de professores
(BOCCIA; DABUL, 2013).

Com essa caracterizagdo, percebemos o aspecto multifacetado da escola, espaco em
os gestores e demais membros da comunidade escolar possuem diferentes atribui¢des para
que seja desenvolvido um trabalho eficiente no intuito de oferecer aos estudantes uma
educagdo de qualidade. Isso implica reafirmar que a Gestao Escolar possui caracteristicas
que a individualizam enquanto area de especialidade. Com isso, o estudo das terminologias
que objetiva caracterizar a area da gestdo representa um fator de importancia para a area,
tendo em vista que € por meio dos termos que circulam nos textos produzidos pelos e para
os especialistas de um campo de estudos, que € possivel a sistematizacdo e a organizacao

do conhecimento.

Quais os elementos caracterizadores da terminologia da Gestao Escolar?

A Gestao Escolar ¢ uma area que possui diferentes instancias, sendo responsavel
pela organizacdo do espago escolar e também por lidar com diversos conhecimentos
advindos de diferentes campos do saber. Dessa forma, um estudo terminoldgico, cujo
objetivo ¢ sistematizar os termos da area, ¢ de fundamental importancia para compreender

quais elementos caracterizam esses termos € o que evidencia o pertencimento a area de
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analise.

Para realizar esse estudo, inicialmente, construimos um corpus, considerado por
nds como representativo para a area, seguindo os aspectos metodologicos da Linguistica de
Corpus, com base em Sardinha (2000). No quadro a seguir, apresentamos a composi¢ao do

corpus da pesquisa de mestrado:

Quadro 1 — Composicao do corpus da pesquisa

Critérios propostos pela Linguistica de Corpus Aplicacio dos critérios na pesquisa

(SARDINHA, 2000)

1. Os textos devem ser auténticos (ndo produzidos|1. Os textos sdo académico-cientificos (artigos,
com a finalidade de serem corpus de pesquisa|dissertagdes e teses), cujo objetivo é a difusdo do

linguistica). conhecimento.

2. Os critérios utilizados foram:
2.1. para as dissertagoes e teses:

a) producdo nos ultimos dez anos;

b) vinculagdo a programas de pés-graduagdo em
Educacio;

¢) palavra-chave Gestdo Escolar.

2. Os textos devem ter critérios de escolha|2.2. para os artigos:

especificos. a) producdo nos ultimos dez anos;

b) palavra-chave Gestdo Escolar;

¢) produzidos por pesquisadores com titulo de
doutorado.

3. Os textos devem ser escritos em lingua nativa. | 3. Os textos sdo escritos em lingua portuguesa.

4. O corpus ¢ composto por:

4. Os textos devem ser representativos da area |a) trinta textos (dez artigos, dez dissertacdes e dez

, , teses);
(nimero de textos, numero de palavras e . . .
b) aproximadamente quinhentas mil palavras;
diversidade de géneros textuais). ¢) trés diferentes géneros textuais.

Fonte: elaborado para esta pesquisa
Apos a construgdo do corpus, utilizamos o software AntConc® para auxiliar na

extracdo e selecao das candidatas a termo e, apds essa etapa, construimos uma lista com

8 O AntConc é um software desenvolvido pelo pesquisador Laurence Anthony, da universidade japonesa
Waseda. Essa ferramenta ¢ bastante utilizada na coleta de dados para analise linguistica. E compativel
com diversos sistemas operacionais e estd disponivel para download gratuito no site
https://www.laurenceanthony.net/software/antconc/.
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oitenta e oito unidades linguisticas. Para a construcdo dessa lista, estabelecemos os

critérios para reconhecer quais termos caracterizam a area, apresentados a seguir:
1. pertinéncia tematica;
2. pertinéncia pragmatica;
3. classe gramatical dos substantivos e sintagmas nominais;

4. teste de fiabilidade

A pertinéncia tematica e pragmatica sdo critérios utilizados na pesquisa em
Terminologia que tém como objetivo analisar se os termos pertencentes ao repertorio
terminolégico de um dado campo de especialidade sdo essenciais, proprios da area, ou se
sdo advindos de outras areas e incorporados a sua terminologia (MACIEL, 2001). O
segundo critério, classe gramatical dos substantivos e sintagmas nominais, foi utilizado
porque essas construgdes linguisticas apresentam uma dimensao global do termo (LIMA,
2017). Ja o teste de fiabilidade foi aplicado no intuito de evidenciar se os termos pertencem,
de fato, ao campo da Gestdo Escolar, com consulta aos especialistas (diretores e
coordenadores escolares) por meio de formulario com a lista de candidatas a termo,
acompanhadas de questdes norteadoras sobre o pertencimento dessas unidades linguisticas

ao repertorio terminoldgico da area.

Assim, ao caracterizar a Gestao Escolar como area de especialidade, reiteramos que
ela estd permeada por conhecimentos advindos de diferentes campos do conhecimento,
com maior destaque para a Administragdo, tendo em vista a sua génese de organizacdo e
andlise. Utilizamos como exemplos desse fenomeno alguns termos da area, coletados no

corpus da pesquisa, apresentados a seguir:
1. Clima Organizacional/Clima Escolar;
2. Gestao/Gestao Escolar;

3. Diretor/Diretor Escolar.

Os termos advém do campo da Administragdo (DUARTE, 2011) e sdo utilizados na
gestdao de unidades escolares com o objetivo de aplicar os conceitos organizacionais a

rotina da escola. No quadro a seguir, podemos observar a delimitagdo dos termos no campo
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administrativo em contraponto com a dimensao escolar, a partir do seu contexto definitério.

Quadro 2 — Termos da Administra¢do X Termos da Gestdo Escolar

Termo na Administracao

Termo na Gestao Escolar

Clima organizacional. Conjunto de
peculiaridades relativas ao bem-estar e ao conforto
do ambiente de trabalho, que influencia e motiva
positivamente as atitudes comportamentais e
produtivas dos trabalhadores. (DUARTE, 2011, p.
214)

[..] clima escolar (relagdes interpessoais,
interlocucdo, participacdo docente nas decisdes,
coesdo e comprometimento da equipe, alinhamento
do trabalho realizado na escola). (OLIVEIRA,
2015, p. 133)

Diretor. (1) Pessoa que dirige determinada area de
uma organizacdo. (2) Dirigente. (3) Integrante de
uma diretoria, responsavel por parte da diregdo.
(DUARTE, 2011, p. 366)

Na escola, o diretor ¢ o profissional a quem
compete a lideranca e organizacdo do trabalho de
todos os que nela atuam, de modo a orienta-los no
desenvolvimento de ambiente educacional capaz
de promover aprendizagens e formagdo dos alunos,
no nivel mais elevado possivel, de modo que
estejam capacitados a enfrentar os novos desafios
que sdo apresentados. (LUCK, 2009, p. 24)

Gestao. (5) Na visdo sistémica da organizagdo, ¢ o
subsistema central que promove a integragdo
funcional da organizagdo, interseccionando e
interligando os demais subsistemas. (DUARTE,
2011, p. 550)

A gestio escolar constitui uma dimensdo e um
enfoque de atuagdo em educagdo, que objetiva
promover a organizagdo, a mobilizacdo e a
articulagdo de todas as condi¢cdes materiais e
humanas necessarias para garantir o avango dos
processos socioeducacionais dos estabelecimentos
de ensino, orientados para a promoc¢do efetiva da
aprendizagem dos alunos, de modo a torna-los
capazes de enfrentar adequadamente os desafios da
sociedade complexa, globalizada e da economia
centrada no conhecimento. (LUCK, 2009, p. 24)

Fonte: elaborado para esta pesquisa

No quadro 2, observamos que as especificagdes voltadas a Gestdo Escolar advém
da terminologia da Administra¢do. Todavia, por ocorrer no espaco escolar, esses termos se
ressignificam e adquirem uma dimensao com caracteristicas proprias, tendo em vista que
os modelos organizacionais do mundo empresarial, foco da Administragdo, possuem
grandes diferengas do ambiente escolar.

Com base na analise e sob o ponto de vista da pertinéncia tematica e pragmatica

dos termos, teriamos, inicialmente, uma vinculagao a area da Administragcdo, o que poderia
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ser compreendido como pertinéncia pragmadtica. Todavia, a adjetivacdo escolar
incorporada aos termos especifica a ideia de pertinéncia tematica vinculando esses itens

lexicais ao campo da gestao de escolas, tornando-se, assim, termos essenciais da area.

Em nossa pesquisa de mestrado, observamos que as unidades terminologicas do
campo da Gestdo Escolar sofrem diferentes tipos de variagao: grafica, morfossintatica, por
redugdo, lexical e lexical complexa, de acordo com a classificacdo proposta por Freixa
(2012). Dessa forma, um mesmo termo pode ser retomado por meio de diferentes
nomenclaturas, com a mesma dimensdo semantica. Utilizamos como exemplo o termo
equipe gestora que no corpus ¢ utilizado como:

a) equipe de gestio;

b) ntcleo gestor.

De acordo com as nossas analises, observamos que o uso de equipe de gestdo
advém de uma variacdo morfossintatica, cuja alteragdo encontra-se apenas na dimensao da
estrutura gramatical, ou seja, substantivo + adjetivo (equipe gestora). Esse termo ¢
utilizado também como substantivo + preposi¢do + substantivo (equipe de gestdo). Dessa
forma, identificamos que essa variacdo ocorre nos textos do corpus, de forma geral, com o
objetivo de evitar a repeticdo do mesmo termo no decorrer da construcao textual. Essa

estratégia ¢ importante, do ponto de vista linguistico, pois auxilia na fluidez do texto.

Na variagdo seguinte (equipe gestora/nucleo gestor), ocorre a alteragdo de um dos
componentes do termo, que ¢ uma das formas de variagdo lexical. Desse modo,
observamos que em alguns textos do corpus uma das formas ¢ utilizada em detrimento da
outra. De acordo com as nossas analises, esse fendmeno se deve as diferentes
nomenclaturas utilizadas nos sistemas de ensino para se referir a equipe responsavel pelo
gerenciamento da escola.

Cabe ressaltar que sistematizar o repertorio terminoldgico de uma d4rea de
especialidade ¢ um trabalho que exige um aprofundamento tedrico-metodoldgico intenso e
cauteloso. No entanto, nosso objetivo, neste artigo, consiste em tdo somente caracterizar a
Gestao Escolar como campo de estudos com caracteristicas proprias e, consequentemente,
com termos também proprios.

Na secdo a seguir, reiteramos nossas analises e apontamos para estudos futuros que
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versem sobre a tematica.

Consideracoes finais

Este trabalho teve como objetivo caracterizar a Gestdo Escolar como area
especializada, considerando o viés terminoldgico. Para isso, tracamos, inicialmente,
algumas nocdes bdasicas sobre Terminologia e, posteriormente, expusemos as
caracteristicas da area, evidenciando suas particularidades.

Com isso, denotamos que, embora vinculada a Administragdo Educacional, a
gestdo de escolas possui uma dimensdo voltada ao cotidiano escolar, percorrendo
instancias que vao desde a organizacdo da escola do ponto de vista administrativo e
financeiro até a execuc¢do da proposta pedagodgica e relagdes interpessoais entre os
membros que compdem a comunidade escolar.

Dessa forma, evidenciamos que, por possuir caracteristicas proprias, a Gestao
Escolar também detém um repertorio terminologico singular e especifico. Por outro lado,
embora possua forte vinculo com termos de outras areas, sobretudo da Administragdo, os
termos que circulam na gestdo alcangam uma nova conota¢do por meio dos objetivos
educacionais voltados ao espago escolar.

Assim, acreditamos que nosso trabalho aponta para pesquisas com foco na
sistematizagdo terminoldgica da area, no intuito de fornecer materiais de estudos voltados
aos estudantes, pesquisadores e profissionais que lidam com essas terminologias no seu dia
a dia.

Em suma, com este estudo concluimos que as unidades terminologicas pertencentes
ao universo da Gestdo Escolar possuem caracteristicas especificas e, portanto, sdo
representativas da area. Com isso, apontamos que as discussdes propostas neste artigo
contribuem tanto para os estudos voltados a gestdo de unidades escolares quanto aos que

tém foco na Terminologia.
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