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O mapa conceitual foi utilizado no planejamento do projeto de pesquisa em
Hard Science para facilitar a integragédo do grupo interdisciplinar e auxiliar na
gestéo do conhecimento. Nas reunides de planejamento, foram compartilhadas
informacdes com fluxograma, apresentagdes multimidias, mapa de processo e
mental. Estas informacdes, obtidas de forma segregada, dificultavam o
entendimento das etapas e sequenciamento do projeto. O mapa conceitual foi
o instrumento escolhido, que forneceu uma visao sistémica do projeto e facilitou
a comunicacdo do grupo, alinhando os conhecimentos, fortalecendo a
integracdo e promovendo o trabalho colaborativo e dindmico. O grupo aderiu
ao uso da ferramenta para a gestéo do projeto e da informacéo, melhorando a
performance e reduzindo o tempo de planejamento. O mapa conceitual foi
adotado como estratégia inovadora na rotina de planejamento de projetos.

Palavras-chave: mapa conceitual, pesquisa, projeto interdisciplinar

The concept map was used in planning the research project in Hard Science,
to facilitate the interdisciplinary group integration and assist in knowledge
management. In planning meetings, information was shared with flow chart,
multimedia presentations, process and mental map. This information, obtained
separately, hindered the understanding of the project steps and sequencing.
The concept map was the chosen instrument, which provided a project systemic
view and facilitated the group's communication, aligning knowledge,
strengthening integration and promoting collaborative and dynamic work. The
group adhered to the use of the tool, which helped in project and information
management, improving performance and reducing planning time. The concept
map has been adopted as an innovative strategy in project planning routine.

Keywords: concept map, research, interdisciplinary project.

El mapa conceptual se utilizé en la planificacién del proyecto de investigacion
en Hard Science para facilitar la integracion del grupo interdisciplinario y ayudar
en la gestion del conocimiento. En las reuniones de planificacién se compartié
informacion con diagrama de flujo, presentaciones multimedia, proceso y mapa
mental. Esta informacion, obtenida de forma segregada, dificultaba la
comprension de las etapas y secuencia del proyecto. El mapa conceptual fue
el instrumento elegido, que brind6 una vision sistémica del proyecto y facilité la
comunicacion del grupo, alineando conocimientos, fortaleciendo la integracion
y promoviendo el trabajo colaborativo y dindmico. El grupo adhirié al uso de la
herramienta para la gestibn de proyectos e informacion, mejorando el
desempefio y reduciendo el tiempo de planificacion. EI mapa conceptual se
adopté como una estrategia innovadora en la rutina de planificacion del
proyecto.

Palabras clave: mapa conceptual, investigacion, proyecto interdisciplinario.



Conceptual Maps promoting interdisciplinarity in research projects

Na busca de solugdes para problemas fundamentais da realidade humana, tornou-se necessario
aproveitar os beneficios dos recursos e conhecimentos da multidisciplinaridade, ou seja, a uniao de
diferentes disciplinas num conjunto coerente, que leva por si mesma a transdisciplinaridade. “Nao
devemos apenas coloca-las lado a lado como pecas isoladas de um quebra-cabeca, mas

precisamos saber junta-las” afirmou Edgar Morin em Audy e Morosini (2007, p. 25).

Ha quem diga que a transdisciplinaridade é uma utopia, porém ao busca-la nos deparamos com a
interdisciplinaridade, através da qual diferentes areas trocam conhecimentos e enriquecem ainda

mais as possibilidades.

Considerando a abordagem interdisciplinar, surgem duas questfes importantes na busca de
estratégias facilitadoras: realizar a gestdo do conhecimento e promover uma interacédo intensa e
eficiente do grupo, grande desafio para empresas e laboratérios que lidam com a diversidade de
conhecimentos e inovacdo (Strauhs, Pietrovski, Santos, Carvalho, Pimenta & Penteado, 2012;
Sequeira, 2008; Costa & Krucken, 2004).

Compartilhar o conhecimento € uma tentativa de auxiliar o aprendizado organizacional, que € mais
complexo e dindmico do que o aprendizado individual. Afinal, ele ndo é apenas o resultado dos
aprendizados individuais, pois incorpora as dindmicas estabelecidas entre os individuos nas

organizacdes (Kim, 1993; Sequeira, 2008).

Empresas e laboratérios utilizam inimeras ferramentas para o compartilhamento do conhecimento
tais como fluxograma, mapa de processo, apresentacao de slides, mapa mental, mapa conceitual,

entre outras.

O fluxograma é um tipo de diagrama para representacfes esquematicas de um processo. Ele
organiza de maneira linear, mostrando o0 passo a passo de determinado procedimento (Tavares,
2007; Campos, 1994).

O mapa de processo é uma técnica usada para detalhar o processo focando nos elementos
importantes que influenciam o seu comportamento. Ele fornece uma linguagem comum para tratar

0S processos e uma visao sistémica das atividades (Campos, 1994).

A apresentacao de slides ou apresentagdo multimidia consiste numa apresentagéo visual e verbal.
Ela é utilizada para compartilhar o conhecimento através da exposicdo de imagens e textos

projetados em uma tela ou compartilhados no computador (Tavares, 2007).

O mapa mental € um método que permite organizar com facilidade os pensamentos e realizar

anotacdes de forma criativa, com imagens, cores, simbolos e palavras chaves (Buzan, 2005).

Curriculo & Docéncia | Vol. 03 | N°. 02 | Ano 2021 |
p. 60


https://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/browse?type=author&value=Pietrovski%2C+Eliane+Fernandes
https://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/browse?type=author&value=Santos%2C+Gilson+Ditzel
https://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/browse?type=author&value=Carvalho%2C+H%C3%A9lio+Gomes+de
https://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/browse?type=author&value=Pimenta%2C+Ros%C3%A2ngela+Borges
https://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/browse?type=author&value=Penteado%2C+Ros%C3%A2ngela+de+F%C3%A1tima+Stankowitz

Silvia Itzcovici Abensur |Regina Carlstron | Juliana Lopes Hoehne | Paulo Schor

O mapa conceitual € um organizador gréfico, criado por Joseph Novak em meados da década de
1970. Ele usa uma rede de proposicdes que permitem a representacdo e visualizacao gréfica da
estrutura de conhecimento de um sujeito sobre um determinado tema naquele momento e baseia-
se nos principios da aprendizagem significativa de David Ausubel e nas ideias de Vygotsky (Novak
& Canas, 2006; Novak, 2010).

A unidade basica do mapa conceitual € a proposi¢ao, que € formada por dois conceitos unidos por
um termo de ligacdo contendo um verbo que explicita a relacdo entre estes dois conceitos e uma
seta que indica o sentido da leitura da proposicédo. Normalmente, os conceitos sdo hierarquicamente
organizados e toda a rede proposicional responde a uma pergunta focal especifica (Aguiar &
Correia, 2013; Novak & Cafias, 2008).

A atividade de elaboracdo de mapas conceituais pode ser transformada em um trabalho
colaborativo originando o mapa conceitual colaborativo. Ele facilita a construcdo de conhecimento
seguindo as etapas: externalizacdo, elicitacdo e consenso. Na externalizacdo, o conhecimento
prévio sobre um tema é apresentado individualmente, orientado por um pensamento convergente.
Ja na elicitacdo, ha uma interacdo orientada por um pensamento divergente, com perguntas e
respostas entre os individuos. Na Ultima etapa, as decis6es do grupo convergem para um consenso
(Campelo, 2017).

O mapa de conhecimento € uma solucdo adotada ao se construir um mapa sobre um tema amplo,
gue resultaria em um mapa conceitual com uma rede de conceitos extremamente densa. Ele agrupa
diversos mapas mais especificos em um mapa mais inclusivo. Além disso, 0 mapa de conhecimento
poderd, também, funcionar como um inventario, realizando a gestdo do conhecimento e a

identificacdo de pontos fortes e as lacunas a serem preenchidas (Sequeira, 2008; Tavares, 2007).

O objetivo deste trabalho foi facilitar a integracdo de um grupo multidisciplinar na area de Hard
Science e auxiliar na gestdo da informacdo permitindo uma construcdo ativa do conhecimento,
durante o planejamento e o andamento de um projeto de pesquisa interdisciplinar, utilizando mapas

conceituais.

Na proxima sec¢éo serdo descritos, para contextualizagéo, detalhes do projeto de pesquisa aplicado
ao tratamento e prevencdo de doencas oculares, desenvolvido no Laboratério de Bioengenharia
Ocular do Departamento de Oftalmologia e Ciéncias Visuais da Escola Paulista de Medicina da
Universidade Federal de Sao Paulo (EPM/UNIFESP). Na segdo “Desenvolvimento”, foram
apresentadas as varias ferramentas utilizadas no decorrer da pesquisa como fluxograma, mapa de
processo, mapa mental, apresentagcédo multimidia e o mapa conceitual. Por fim, foi apresentada uma
breve contribuicdo de cada ferramenta e foram avaliados os pontos fortes e fracos da adocédo do
mapa conceitual pelo grupo de pesquisa, em relacdo ao compartiihamento de conhecimento e

promocéao de interagdes entre os pesquisadores.
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Os olhos tém um sistema de dimensdes adequadas, sem opacidades ou deformacdes para
desempenhar sua funcdo Optica, como 6rgdos dos sentidos. Algumas doencas promovem
irregularidades progressivas, como no caso da miopia, onde ocorre um alongamento ocular,
gerando maior risco de alteracBes de retina, e consequentemente, complicagdes com sérios danos

a visao.

Uma pesquisa para estudo da diminuicdo da progressao do alongamento ocular estad sendo
desenvolvida no Laboratério de Bioengenharia Ocular do Departamento de Oftalmologia e Ciéncias
Visuais da EPM/UNIFESP. Este projeto foi denominado “Cirurgias Quimicas Oculares:
Caracterizacdo in-vitro de esclera submetida a inducéo de ligagcbes intermoleculares por agentes
naturais”. O objetivo deste projeto € avaliar a indugdo de ligagdes cruzadas promovidas pela
aplicacao de extratos vegetais ricos em compostos fendlicos. As proantocianidinas, um tipo de
polifenol, apresentam potencial na formacao de ligacdes entre as fibrilas de colageno e como

consequéncia, evitam o crescimento ocular (Han, Jaurequi, Tang & Nimni, 2003).

O projeto envolve diversas areas de conhecimento, interdependentes entre si, sendo necessaria,
para sua execuc¢do, uma equipe multidisciplinar formada por pesquisadores de diversas areas Hard

Science: Medicina, Biomedicina, Biologia, Quimica, Engenharia Quimica e Tecnologia em Saude.

Os pesquisadores apresentavam dificuldade na compreenséo da sequéncia das diversas etapas,
visto que ndo tinham uma visdo sistémica do projeto de pesquisa. As informacdes estavam
dispersas dentro dos grupos especificos, faltava interacéo entre os participantes e nao existia uma
dinmica clara de compartilhamento de informacdes. Estes fatores contribuiram com uma baixa

coesao e reduzido engajamento das diversas areas que compunham o projeto colaborativo.

Os pesquisadores do grupo discutiam, em reunibes semanais, sobre o andamento das atividades,
necessidades e planejamento do projeto de pesquisa. Participavam também pesquisadores
convidados e alunos de acordo com as tematicas necessarias. As reunides eram realizadas por
plataforma de videoconferéncia devido aos protocolos de seguranca estabelecidos em decorréncia

da pandemia de coronavirus (COVID-19).

Diversos recursos foram utilizados nas reunibes para compartihamento de informagoes:

fluxograma, mapa de processo, mapa mental, apresentagdo multimidia e mapa conceitual.
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Os pesquisadores responsaveis pela obtencdo do extrato de barbatimdo (EBB) definiram as
principais etapas do processo: secagem, moagem, peneiramento, extracdo com diferentes
solventes, filtragem, concentracdo e diluicdo para a utilizagdo. Em seguida, as representaram
através de um fluxograma de processo (Figura 1), para compartilhamento destas informag6es com

todo o grupo de pesquisa.

Concentrar l |:>‘ Diluigtes l

‘ secar b‘ Moer b‘ pencirar b‘ b b‘ At b

Figura 1 — Fluxograma do processo de obtencgdo do extrato de barbatimé&o
Fonte: autoria propria.

Um mapa de processo, ou diagrama tartaruga (Figura 2), foi elaborado pelos pesquisadores
responsaveis pela aplicacédo dos extratos naturais em tecidos oculares para a formacéao de ligacdes
cruzadas. Ele apresentou as entradas de matérias-primas (extratos naturais e esclera), as variaveis
do processo (tempo de exposi¢cdo, concentracao e tipo de aplicacdo do extrato e regido dos olhos),
além dos fatores que influenciam no experimento, fatores controlaveis (temperatura e umidade do
ambiente) e fatores ndo controlaveis (complexidade do sistema bioldgico) e o fluxo de saida

contendo os resultados.

Variaveisdo Processo

Tempo de exposicdo  Concentracéo Via de aplicagdo Tipo e regido
ao extrato do extrato do extrato dos Olhos

Entrada Saida
Matéria Prima l l l l Efeito

Melhor tempo
de exposicdo

Barbatimé&o . . N
Crosslinking na Esclera Melhor Concentracéo
Esclera
Melhor tipo de aplicacéo
Temperatura do Umidade do Complexidade do
Ambiente ambiente Sistema Bioldgico
Fatores de Experimento Fatores nao Controlaveis

Figura 2 — Diagrama Tartaruga do processo de crosslinking na esclera
Fonte: autoria propria.
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Apbs a apresentacao do fluxograma do processo de obtengéo do extrato de barbatim&o (Figura 1)
e do diagrama tartaruga do processo de crosslinking na esclera (Figura 2), os demais pesquisadores
compartilharam informacdes adicionais como: caracterizacdes especificas das amostras (fisico-
guimicas, dinAmicas-mecanicas, microscépicas e bioldgicas) e o0s respectivos equipamentos
utilizados. Como resultado desta etapa de elicitacdo, muitas ideias foram geradas, mas somente o
gue foi considerado consenso do grupo de pesquisa foi registrado em forma de um mapa mental
colaborativo (Figura 3), o que contribuiu para o aprendizado do grupo.

Este mapa mental possibilitou a visualizacdo, conforme a legenda colorida, dos itens que

precisavam ser disponibilizados, definidos ou detalhados para a execucéo do projeto.

Os pesquisadores responsaveis pelos equipamentos de caracterizacdo sentiram a necessidade de
compartilhar conhecimentos mais especificos sobre as limitacdes das técnicas, insumos e
metodologias, para um alinhamento do grupo de pesquisa e uma definicdo mais realista do plano
de trabalho. As informacdes foram compartilhadas através de apresentacdes multimidias, como
exemplo a apresentacdo do equipamento de caracterizacdo Andlise DinAmico-mecéanico (DMA)

(Figura 4), com imagens e textos dispostos em topicos.

r .

EXPERIMENTO J

—

Matéria Prima ——)‘ Amostragem )——--_)

—————— > ‘ Andlises ‘

‘ Cryc-EM

Esclera Concentracio V!a di Tem Po Ee DSC m Digestdo Microscopia
aplicacio exposigio imati -
doextrato Enzimatica Eletrdnica
5

doextrato do extrato B
Cricgenica

Tamanho Local de Quantidade de

N Gotejamento
da Amostra Aplicagdo amostras,/olho

|Triangu|ar | |Cluadrangular| |Hexagona||

Legenda

MNecessita FIE
Falta definico desenvolver
3 com o CNPEM

Figura 3 — Mapa mental colaborativo do projeto
Fonte: autoria propria.

Os pesquisadores da area de saude, utilizando esta mesma ferramenta, colaboraram com as
informacgfes sobre: a morfologia, a fisiologia e a composi¢édo bioquimica do olho humano; efeitos

das doencas em estudo e casos clinicos com 0s respectivos protocolos de tratamentos.
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O que é DMA Para que serve?
DMA: i o Anlise Dinamico-mecdnico (DMA) ou Anslise o Relaciona as propriedades macroscépicas dos materiais,
: Analise bl bttty (propriedades termomecanicas) com relaxagdes moleculares.
Dinamico-mecanico .
e Técnica que estuda propriedades de materiais em funcdo da ® Fornece informacdes a respeito do comportamento
Funcionalidades e aplicacdes temperatura, do tempo, da frequéncia, de uma deformacdo, viscoelastico do sistema polimérico. Separando em duas

e/ou a combinacdo destes parametros.

Como é o procedimento? Lt DMA na teoria
R _
T 1§ Aplicago de uma tens3o senoldal: Gi(1) = G, . Sen(@X)
e Escolher o ensaio 3 4 £
 Selecionar a geometria T N Arespostas essatensso;  E(1) = €, . sen(ex +8)
e Cortar a amostra adequada 3

geometria 3 { ed 1 €(1) = €,.5en(00).cosd + £,cOs(GN).send
e Input: dimensdes da amostra [_ e |, o =
e Realizar o ensaio

e Output: Resultados fornecidos 1 4 Material eldstico (620):  g(1) = €, sen(o)
e Analise dos resultados e £

T k| *

E i Materialviscoso (6 = /2):  E(1) = £,.c0S(01)

Quais os resultados fornecidos pelo DMA? Quais as interpretagoes dos resultados? Quais as aplicagoes?

e Composigao

e Propriedades viscoelasticas

S e Tan Delta

Médulo de perda (€' e Transicdo vitrea (Tg) e Transicdes secundarias;

o Movimentos moleculares Sub-Tg (relaxagdes beta e gama)
o Médulo do material (tensdo / resisténcia & deformagdo)
o Cristalinidade

e Ligagdes cruzadas

o Envelhecimento (fisico e quimico)

o Processos de cura & b

Figura 4 — Apresentacao multimidia sobre detalhes especificos do equipamento de caracterizacdo
andlise dindmico-mecénico (DMA).
Fonte: autoria propria.

Os mapas conceituais foram elaborados com o uso do software CmapTools®(2020), desenvolvido

pelo Florida Institute for Human and Machine Cognition (IHMC), por Alberto Cafas (Novak & Cafas,
2008).

No projeto, uma das variaveis € o processo de aplicacdo do extrato natural sob a superficie ocular

(Figura 3). Na aplicacdo por gotejamento, uma bioimpressora 3D é utilizada.

Um dos pesquisadores responsaveis pelo processo de bioimpresséo, certificado pela Academia
Brasileira de Mapeadores Conceituais, introduziu a técnica para dois outros integrantes do grupo,
que também se certificaram e elaboraram, em colaboracdo, o mapa conceitual sobre a

Bioimpressao 3D (Figura 5).

Este mapa conceitual contribuiu para o compartilhamento deste conhecimento com o restante do
grupo de pesquisa durante as reunides de planejamento, assim como a apresentacao da ferramenta

Mapa Conceitual.
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Figura 5 — Mapa Conceitual sobre a Bioimpressao 3D
Fonte: autoria propria com adaptagdo de Hoehne, Carlstron, Dernorwsek, Cristovam, Bachiega, Abensur e Schor (2020).
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Uma grande quantidade de pensamentos divergentes, constituidos por conhecimentos e
procedimentos sobre o projeto, foram obtidos de forma segregada e em diferentes formas de
apresentacéo, tornando-se necessario utilizar uma Unica ferramenta para representar as etapas do

projeto.

O mapa conceitual foi escolhido, por ser uma ferramenta amigavel capaz de fornecer uma viséo
sistémica do projeto, promover uma integracdo de conhecimentos e permitir um trabalho

colaborativo e dindmico.

Os participantes das reunides que desconheciam a técnica de mapeamento conceitual
apresentaram boa aceitacdo da ferramenta: realizaram uma leitura clara do mapa apresentado e
contribuiram ativamente com informac6es que foram discutidas em busca de um consenso do
grupo. Os mapeadores experientes trabalharam como mediadores na construgdo do mapa
colaborativo, esta foi a estratégia adotada visto a indisponibilidade de tempo dos outros

participantes do grupo em se certificarem.

Nesta fase, ocorreu também a percepcdo, com clareza, das lacunas e perguntas a serem
respondidas e dos especialistas que poderiam ajudar (Tavares, 2007). A alta sinergia do grupo
permitiu a elaboracdo de um mapa conceitual colaborativo de grande complexidade, com a
convergéncia dos pensamentos e conhecimentos dos pesquisadores. Iniciamos 0 mapa conceitual

colaborativo do projeto a partir do mapa mental (Figura 3).

Devido ao tema amplo e a alta complexidade do mapa conceitual colaborativo, optou-se pelo
desdobramento dos conhecimentos, em mapas conceituais colaborativos especificos, como
exemplo o mapa conceitual do processo de obtencédo do EBB (Figura 6). Estes mapas especificos

se relacionam através de conexdes ho mapa de conhecimento (Figura 7).

O mapa de conhecimento tornou as informagdes do projeto de pesquisa mais claras, objetivas e

organizadas sem perder a riqueza de detalhes especificos.

Durante as reunibes do grupo, foram utilizadas varias ferramentas para compartilhar o
conhecimento especifico. A maioria das ferramentas utilizadas n&o propiciou uma visao sistémica
e correlacionada das etapas do projeto e, também, ndo promoveu interacdes e discussdes entre 0s

pesquisadores, servindo apenas como elicitacdo individual de conhecimentos.

O compartilhamento de textos, como o arquivo colaborativo do projeto, ndo gerou a devida adeséao.

As ferramentas gréaficas, como fluxograma e mapas, se apresentaram mais efetivas que os textos,
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mas ainda com baixo nivel de interacdo entre os participantes do grupo. As apresentacfes
multimidias, mesclando aspectos visuais e verbais, promoveram uma sutil interacdo e pequenas
discussbes. Enquanto, 0 mapa conceitual promoveu interacbes espontaneas e engajamento mais

efetivos.
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Figura 6 — Mapa Conceitual Colaborativo do processo de obtencéo do extrato de barbatim&o.
Fonte: autoria propria.

O mapa conceitual facilitou a comunicagdo do grupo, com o alinhamento dos conhecimentos, o
fortalecimento da integracdo e a promocéo do trabalho colaborativo entre os pesquisadores de
diferentes areas. Além disto, ele auxiliou na gestéo do projeto, proporcionando melhor visualiza¢éo
sobre a execucgéo do experimento, suas necessidades e sequenciamento, explicitando a relag&o

entre o todo e as partes.
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Mapa de Conhecimento do PROJETO DE PESQUISA
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Figura 7 — Mapa de Conhecimento do Projeto
Fonte: autoria propria, disponivel em http://www.apoiodidatico.com.br/mc/MapaConhecimento.html

O uso de mapa conceitual colaborativo permitiu uma melhor gestdo do conhecimento, uma
documentac¢éo mais organizada do projeto e um aprendizado mais amplo para os pesquisadores,
incentivando a aquisicdo e a articulagdo de conhecimentos de forma espontanea, interdisciplinar e

complexa.

O Fluxograma da Figura 1 foi elaborado por pesquisadores especialistas em obtengé&o e purificacéo
de extratos naturais. Quando os demais pesquisadores foram escalonar o processo, eles nao
conseguiram reproduzir a extragdo do EBB de acordo com este fluxograma, devido a auséncia de
detalhes importantes. Desta forma, o0 mapa conceitual da Figura 6 contribuiu com o aumento da
densidade de conceitos, explicitando as quantidades das substancias, condi¢cdes de processo e

tipos de equipamentos, que possibilitaram a execucéo da obtencdo do extrato.
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Observou-se que no momento em que o mapa conceitual foi introduzido, os pesquisadores
especialistas por este processo se sentiram estimulados a colaborar, intensificaram as interacdes e

discussbes em busca de um consenso deste grupo sinérgico, que contribuiram com o aprendizado.

O mapa conceitual resultante do trabalho colaborativo dos pesquisadores apresenta uma morfologia
da rede proposicional predominantemente linear alinhada a natureza procedimental e
especificidade do assunto e ao fato de um fluxograma ser o seu precursor, enquanto os trechos de

estrutura em rede mostram o aumento de entendimento sobre o conteddo (Correia & Nardi, 2019).

Apb6s a adocdo do mapa conceitual nas reuniées de planejamento do projeto, foi observada uma
evolucdo das ideias, do detalhamento do mapa e de sua rede de conhecimento. Além disto, a
dindmica deste instrumento estimulou a cocriacdo e a revisao continuada, sendo esta Gltima um dos
guatro elementos caracteristicos do mapa conceitual (Correia, Infante-Malachias & Godoy, 2008;

Correia, Cordeiro, Cicuto & Junqueira, 2014).

O mapa de conhecimento foi a estratégia escolhida para representar graficamente o projeto e
facilitar sua compreenséao pelo grupo multidisciplinar. Ele auxiliou nas conexdes interdisciplinares e
permitiu uma melhor visdo sistémica do projeto. Todas as informacdes compartilhadas ao longo do
projeto (mapas conceituais individuais, mapas conceituais colaborativos, fluxogramas, mapa de
processo, apresentacfes, entre outros), que antes estavam dispersas em pastas, arquivos,
memoria de reunides e na cabeca das pessoas, foram reunidas e conectadas ao mapa de

conhecimento em forma de links de recursos disponiveis no software CmapTools® (2020).

Surgiu uma dificuldade sobre a definicdo de tintas para bioimpresséo durante a elaboracédo de um
artigo cientifico. Os conceitos de tintas e biotintas sao recentes na literatura e por isso, apresentam

falta de padronizacéo, gerando davidas na utilizacdo dos termos corretos.

Foi iniciada uma pesquisa nas atas e documentos das reunibes sobre a padronizacao dos termos
guando se lembrou que esta informagéo ja estava disponivel no mapa conceitual do processo de

bioimpressao e consequentemente, também no mapa do conhecimento.

A estratégia garantiu uma boa gestdo da informag&o e do conhecimento do grupo multidisciplinar,

disponibilizando todo o contetido do projeto num formato acessivel para todos.

O mapa conceitual e o0 mapa de conhecimento sdo ferramentas amigaveis que apresentaram
grande aceitacdo do grupo, incluindo os pesquisadores que ndo as conheciam plenamente. Eles
geraram um novo saber, menos fragmentado e mais dindmico, melhorando a performance do grupo

de pesquisa, tornando as atividades mais efetivas e reduzindo o tempo de planejamento do projeto.
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O uso do mapa conceitual e do mapa de conhecimento teve maior destaque e relevancia
considerando o periodo de pandemia vigente, que exigiu o isolamento social, comprometendo o
fluxo da informagédo e interac@o entre os pesquisadores. Além disso, foi desafiador utilizar estes
recursos na etapa de planejamento de projetos de pesquisa em Hard Science (Ciéncias da
Natureza: Fisica, Quimica, Matematica, Biologia, entre outros) pois 0s grupos desta area
apresentam como principal caracteristica a objetividade e rigor com o0 modelo cientifico, mas nédo

apresentam modelos de gestdo de projetos e gestao da informacao consolidados.

De acordo com Sequeira (2008), “a transmissao do conhecimento e a observacdo nao tém utilidade
se nédo levar a alguma mudanca de comportamento ou ao desenvolvimento de ideias novas com
repercussdes no comportamento” (p. 11). Desta forma, todos os beneficios alcancados neste
trabalho, com o uso do mapa conceitual e mapa de conhecimento, promoveram uma inovagéo na
rotina de desenvolvimento de projetos interdisciplinares. Houve uma mudanca de comportamento
do grupo onde as ferramentas passaram a mediar as reunifes de planejamento e se tornaram o

ponto de partida para reunibes mais produtivas, interativas e com maior engajamento.
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