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Resumo: O presente artigo é fruto de recorte de uma investigacdo sobre a
formacao e o desenvolvimento profissional dos tecndlogos-professores em
inicio de carreira na Educacdo Profissional, desenvolvida durante o
mestrado no Programa de Pos-Graduacao em Educacdo da Universidade
Federal do Piaui. Em termos metodoldgicos, configura-se como uma
pesquisa de abordagem qualitativa, que tem como objetivo geral analisar
as situagdes que contribuem para o desenvolvimento profissional do
tecndlogo-professor em inicio de carreira. De modo especifico, buscou-
se: Identificar as situagdes consideradas relevantes pelo tecndlogo-
professor para seu desenvolvimento profissional docente e compreender o
processo de constru¢do do desenvolvimento profissional do tecndlogo-
professor.Para  sua  realizagdo,  colaboraramseis  tecndlogos-
professores que atuam em campi de um Instituto Federal de Educacdo. Os
dados foram organizados em torno de duas categorias analiticas e
interpretados com base na Analise de Discurso (AD) francesa e em
pesquisadores dessa tematica. Os resultados apontam que a relacdo com
0s pares mais experientes e com 0s alunos sao os principais elementos que
contribuem para a consolidagdo da aprendizagem da docéncia e do
desenvolvimento profissional dos tecndlogos-professores iniciantes.
Concluimos que ha necessidade de acompanhamento e apoio da
coordenagdo pedagdgica e estreitamento das relagdes institucionais entre
departamentos e coordenacgdes.

Palavras-chave: Desenvolvimento Profissional; Iniciagdo a Docéncia;
Tecnodlogo-Professor; Educacdo Profissional.
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Abstract: This article is the result of an investigation of the training and
professional development of technologists-teachers at the beginning of
their careers in Professional Education, developed during the master’s
degree in the Postgraduate Program in Education, from the Federal
University of Piaui. In methodological terms, it is configured as a
qualitative research, whose general objective was to analyze the situations
that contribute to the professional development of the technologist-
teacher at the beginning of his career. Specifically, it sought to: Identify the
situations considered relevant by the teacher technologist for his
professional teaching development and understand the process of
construction of the professional development of the teacher technologist.
Six technologists-teachers who work on campuses at the Federal Institute
of Education collaborated for its realization. Data were organized around
two analytical categories and interpreted based on the French Discourse
Analysis. The results show that the relationship with the most experienced
peers and with the students are the main elements that contribute to the
consolidation of teaching learning and the professional development of
beginning technologists-teachers. We conclude that there is a need to
monitor and support pedagogical coordination and to strengthen
institutional relations between departments and coordinations.

Keywords: Professional Development; Teaching Initiation; Technologist-
Teacher; Professional Education.

Introducao

A politica de expansdao da Educacdo Profissional, proporcionada pela Lei n°
11.892/2008, que também criou os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia —
IFs a partir dos Centros Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica — CEFETS, Escolas
Técnicas e Agrotécnicas Federais, implementada entre os anos 2003 a 2016, mais do que
quadruplicou as unidades existentes até 2002, totalizando hoje 647 campi em
funcionamento, distribuidos entre os IFs, os CEFETS, as escolas vinculadas as Universidades
Federais, o Colégio Pedro Il e uma Universidade Tecnoldgica, que atendem quase um
milhdo de estudantes nos diversos niveis e formas da EP e da formacao de professores, de
acordo com os dados da Plataforma Nilo Pecanha (PNP) 2019.

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI), em virtude
dessa expansao, em seis anos, passou de cinco para vinte campi ampliando o quadro de
servidores para atender a demanda de matriculas e a oferta de novos cursos. Entre 2013 e
2018, ingressaram cerca de 600 professores, cuja maioria é bacharel ou tecnélogo com
pouca ou nenhuma experiéncia docente, seja na educacdo basica ou na educacao

profissional. Essa lacuna torna-se particularmente relevante nos IFs (mais ainda que nas
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universidades), em razdo de metade de sua oferta da-se no nivel médio, conforme prescrito
na lei de sua criacao.

O IFPI, na tentativa de minimizar o impacto do inicio da carreira docente dos
professores ingressantes desenvolveu um programa de acolhimento a esses profissionais
abordando questdes gerais, como a missdo, o papel, os objetivos e as finalidades dos IF's
nos territorios, sua estrutura pluricurricular e multicampi, pesquisa, extensdo, niveis e
formas de organiza¢ao da EPT, bem como discutindo os temas de cunho mais pedagdgico,
tais como: projeto politico-pedagdgico, projeto pedagodgico de curso, avaliagdo da
aprendizagem e as atividades docentes a serem por eles desenvolvidas. Tudo isso
intensificou o interesse em realizar essa pesquisa que se abriga no campo da formacdo de
professores e tem como aporte tedrico a concepcao de formacgao docente na perspectiva de
desenvolvimento profissional, com foco no inicio da carreira docente dos tecndlogos-
professores que atuam na EP.

Partindo desse pressuposto, a pesquisa busca responder a seguinte questdao: Que
situagdes contribuem para o desenvolvimento profissional do tecndlogo-professor? Em
busca de respostas para essa questao, definiu-se como objetivo geral: analisar as situagoes
que contribuem para o desenvolvimento profissional do tecnélogo-professor em inicio de
carreira. De modo especifico, buscou-se: Identificar as situacdes consideradas relevantes
pelo tecndlogo-professor para seu desenvolvimento profissional docente e compreender o
processo de construcao do desenvolvimento profissional do tecnélogo-professor.

Metodologicamente, optou-se pela pesquisa de abordagem qualitativa do tipo
descritiva, cujo campo foi o Instituto Federal do Piaui (IFPI), sendo que dos 20 campus,
selecionaram-se quatro: Teresina Central, Floriano, Oeiras e Valenca. A populagao
investigada foi constituida por 22 tecnodlogos-professores, dentre o universo de 56, que
aderiram a pesquisa e responderam o questionario enviado, instrumento utilizado na
primeira etapa da pesquisa. Para a segunda etapa, a entrevista no grupo focal, definiu-se
que os participantes seriam em numero de seis, representando 10% do total desses
docentes.

No que se refere a estrutura do texto, este artigo esta assim organizado:
inicialmente se contextualiza o objeto de estudo; em seguida apresenta-se o referencial

tedrico; a definicdo do tipo de pesquisa e a caracterizacdo do locus da investigacao,
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interlocutores; as técnicas e os instrumentos de coleta; a organizacdo e interpretacdao dos
dados a luz da analise de discurso (AD); os resultados encontrados no campo empirico e

produzidos na investigacao, e, por fim, as consideragodes finais.

Formacao e desenvolvimento profissional do tecndlogo-professor

Neste trabalho, assumimos a formagao docente em uma perspectiva mais ampliada
conforme a concebe Marcelo (2009), quando afirma que a carreira docente se desenvolve
em um movimento que perpassa toda a trajetdria do sujeito em direcao a aprendizagem
profissional como professor, pois concebe o desenvolvimento profissional docente “[...]
como um processo, que pode ser individual ou colectivo, [...] que se vai construindo a
medida que os docentes ganham experiéncia, sabedoria e consciéncia profissional”
(MARCELO, 2009, p. 10-11).

Assim, o conceito de desenvolvimento profissional diferencia-se dos demais
conceitos como formacgdo continua, reciclagem, educagdo em servico, por superar a visao
funcional e pontual de formacdao do professor, em dire¢do a uma concepgao que
compreende a formacdo como fases distintas da carreira nas quais as necessidades
formativas dos professores sao especificas e diferenciadas.

Desta forma, o desenvolvimento profissional docente, sequndo Garcia (1999),
apoiado em Feiman-Nemser, tem a seguinte estrutura e caracteristicas: a pré-formagdo
(fase da escolarizagdo basica); a formacao inicial (aquisicdo dos conhecimentos
profissionais); iniciagdo (o exercicio profissional); e a formagdo permanente (apds os cinco
anos de atuagdo como profissional). Dai ser necessario que as instituicbes de ensino
(re)pensem suas praticas de insercao dos professores iniciantes, sob pena de “[...] acentuar
nesses primeiros anos de profissdo dinamicas de sobrevivéncia individual que conduzem
necessariamente a um fechamento individualista dos professores”, conforme enfatiza
Novoa (2007, p.13).

As formas de integracao dos professores novéis na instituicdo, ou a falta delas,
podem tanto dificultar seu processo de socializacdo quanto levar ao isolamento e ao
desinvestimento na profissdo. Cunha (2010) acredita que a despreocupagdo ou
naturalizacdo com que as instituicoes recebem os professores iniciantes pode ser motivada

tanto pelo desconhecimento da importancia do exercicio da profissdo para a consolidagao
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da aprendizagem da docéncia quanto pela crenca de que a formacdo inicial é capaz de
oferecer todo o conhecimento profissional necessario para o enfrentamento das situagoes
da pratica.

A fase de iniciacao a docéncia €, assim, um periodo de contradi¢oes no decurso da
trajetdria profissional do professor, pois tanto pode favorecer uma intensa aprendizagem
dos conhecimentos, da competéncia e da cultura profissional quanto pode recrudescer as
crengas e valores adquiridos ainda nas fases da escolarizagdo basica e profissional. Nessa
etapa do desenvolvimento profissional a atencdo e o apoio institucional sdo imprescindiveis
para minimizar as duvidas e as preocupagdes que permeiam a pratica docente, pois os
primeiros “anos de profissdao sdo decisivos na estruturagao da pratica profissional e podem
ocasionar o estabelecimento de rotinas e certezas cristalizadas sobre a atividade de ensino
que acompanhardo o professor ao longo de sua carreira” (NONO, 2011, p. 19).

A forma como cada professor iniciante vivencia essa fase tem relagdo com suas
caracteristicas individuais e com os contextos sociais e institucionais nos quais cada um esta
imerso. No caso dos tecnologos iniciantes na docéncia, a postura de reprodugao das
praticas vivenciadas no periodo de sua escolarizagdo ou formacao profissional pode se
tornar mais evidenciada em razdo da sua formacao de origem ef/ou da auséncia da
experiéncia profissional anterior.

Os primeiros anos do exercicio da profissdo sdo cruciais tanto para a consolidagao
das aprendizagens do oficio de ensinar quanto para a socializagao, a apropriagao da cultura
e a constituicdo da identidade profissional. Os estudos tém demonstrado que, além das
caracteristicas pessoais e institucionais, as lacunas da formacao inicial podem contribuir
para uma insercao profissional dos docentes iniciantes mais ou menos dificil. No entanto,
também reconhecem que a docéncia em funcao de sua complexidade mesma e da
sobrecarga das demandas postas aos professores em virtude das mudancas sociais,
econdmicas, tecnoldgicas e culturais ocorridas nas Ultimas décadas potencializam as
dificuldades dos docentes principiantes (MARCELO; VAILLANT, s/d).

Pelo que indicam as pesquisas nacionais (GUARNIERE, 2005; NONO; MIZUKAMI,
2006) e as estrangeiras (GARCIA, 1999) as principais dificuldades dos docentes iniciantes
que atuam na educagdo basica, sdo: a preocupagdo com o aperfeicoamento e a consciéncia

da insuficiéncia da formagdo; o pouco ou nenhum apoio e/ou orientagdo institucional ao
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desempenho profissional; a falta de dominio dos aspectos didaticos para a organizacao das
atividades de ensino e gestao da classe; a avaliacdo das aprendizagens dos alunos; o
tratamento diferenciado aos alunos com dificuldade de aprendizagem; a relagdo com pais,
comunidade e com os pares.

Além dessas dificuldades resultantes tanto da incompletude da formagdo quanto da
pouca experiéncia dos professores iniciantes, que nao lhes possibilitam os pontos de
ancoragem para apoiar e regular sua pratica, outro elemento agravante é o isolamento em
que vivem os novatos no interior da escola, dados a fragilidade dos lagos que mantém com
seus pares, consoante Romanowski e Martins (2013).

Cunha e Zanchet (2010) referem que sdo poucas as investigagdes sobre o docente
iniciante na educacao superior no Brasil e sugerem que o aparente “desinteresse” pela
questdo da-se em razdo de um pressuposto inquestionavel, ratificado por todos: a formacgao
voltada para a pesquisa também o qualifica para o ensino. Para as autoras, a relagao
pesquisa e ensino nao se da de forma tdo linear quanto aparenta e sdo necessarias outras
mediagoes para que ela aconteca.

Também na Educacdo Profissional ainda é frequente a ideia de que, para ser
professor nessa modalidade de ensino, basta o conhecimento técnico da(s) disciplina(s),
embora, legalmente, para atuar nos cursos técnicos, haja exigéncia da formacao
pedagdgica. Contudo, é permitido o reconhecimento dos saberes profissionais adquiridos
no exercicio da docéncia nessa modalidade de ensino ha mais de dez anos, no ambito da
Rede Nacional de Certificagao Profissional e Formacao Inicial e Continuada — Rede CERTIFIC
(BRASIL, 2012) e mais recentemente o notdrio saber instituido pela Lei n° 13.415/2017 que
limita sua avaliacao e validagdo ao ambito restrito da pratica do trabalho, dispensando a
formacgao pedagdgica.

Pelo que nos indicam os estudos, € inquestiondvel a importancia do conhecimento
especifico da area disciplinar qualquer que seja o nivel de ensino no qual os professores
atuam. Entretanto, pela complexidade que é a profissdo docente e o contexto peculiar dos
IFs dado a singularidade da sua organizacao curricular e da modalidade de ensino que
ofertam, essa formagao unidimensional pode nao ser suficiente para dar conta do que é
perspectivado para o trabalho docente. Nessa dire¢ao, no desenvolvimento profissional dos

professores tecndlogos-iniciantes, a iniciacdo na carreira docente extrapolarda a
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consolidacdo da aprendizagem da profissdo, a socializacdo e a apropriagdo da cultura
profissional. Também sera espago de ampliagdo do conhecimento do campo da educagao
profissional da qual sdo egressos, agora ndo mais na condicdo de alunos, mas como

profissionais do ensino.
Trilhas Metodologicas e Analiticas

Metodologicamente, optou-se pela pesquisa de abordagem qualitativa do tipo
descritiva, considerando-se que esta abordagem possibilita uma imersao no campo de
atuagao do participante de modo que este expresse suas crengas e concepgoes, sentidos e
significados atribuidos ao seu fazer, no dia a dia da sala de aula. Parte-se do principio de
que: “[...] A abordagem qualitativa defende uma visao holistica dos fendmenos, isto ¢, que
leve em conta todos os componentes de uma situagao em suas interacdes e influéncias
reciprocas”. (GATTI; ANDRE 2010, p. 29-30).

O campo empirico da pesquisa foi o Instituto Federal do Piaui (IFPI) que, além da
Reitoria, possui vinte campi em funcionamento distribuidos em dezoito municipios do
estado do Piaui. Dentre estes, selecionaram-se quatro campi: Campus Teresina Central,
Campus Floriano, Campus Oeiras e Campus Valenca. A populacdo investigada foi
constituida por tecnologos-professores que atuam em cursos técnicos e de tecnologia
desses campi, cujos critérios de inclusao foram: ser tecnologo-professor efetivo do IFPI;
estar em exercicio da docéncia ha até cinco anos; ndo possuir formagado pedagogica e aderir
voluntariamente a pesquisa.

Como instrumentos de geragdo das informagdes, utilizou-se o questionario e a
entrevista no grupo focal. Inicialmente, aplicou-se o questionario, utilizando o formulario
eletronico do Google, para coletar informagdes para compor o perfil do grupo de
interlocutores e conhecer a trajetoria do seu desenvolvimento profissional. A entrevista foi
semiestruturada, visto que se pretendia conhecer as concepgoes partilhadas pelos sujeitos
da pesquisa, de forma a compreender os elementos que amparam a percepc¢ao sobre a
docéncia, a identificacdo de atividades formativas e a contribuicao dos pares e da instituicao
no desenvolvimento profissional. Escolheu-se o grupo focal por ser uma técnica de
entrevista grupal que se caracteriza pelo debate de um tema, em grupo formado para

discutir sobre algum assunto, que permite a obten¢do de mais de um depoimento ou
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opinido de uma sé vez e promove a interagao dos pesquisados no processo de coleta de
dados (WELLER, 2010).

A partir de dados fornecidos pela Diretoria de Gestdo de Pessoas e Procuradoria
Institucional, identificou-se 56 tecndlogos-professores de um total de 619 professores
ingressantes entre os anos de 2013 e 2018, lotados em catorze Campi do IFPI, sendo,
portanto, considerados iniciantes, conforme o marco temporal delimitado por Garcia
(1999)-

O contato inicial com os potenciais participantes foi mediado pelos diretores de
ensino dos campi. Dos 56 tecndlogos-professores abordados, 31 responderam de imediato
ao convite. Foram, entdo, enviados por e-mail pessoal ou institucional o TCLE, para que o
assinassem, e o questionario eletrénico para que fosse respondido. Desses, teve-se a
devolutiva de 22 questionarios. Sequindo as regras defendidas por Gondim (2003), Gatti
(2005) e Weller (2010), quanto ao nUmero de participantes do grupo focal, definiu-se que os
participantes do grupo focal seriam em numero de seis tecnodlogos-professores,
representando 10% do universo total desses docentes. Considerando-se a disponibilidade
dos participantes que se dispuseram a continuar participando da pesquisa, realizou-se a
entrevista no grupo focal no dia 25 de junho de 2019, uma terca-feira, as g horas, na sala de
videoconferéncia do Campus Teresina Central, localizado no centro de Teresina. Todos os
seis compareceram.

Para garantir o anonimato dos participantes, foram-lhes atribuidos codinomes
escolhidos a partir dos sentidos e significados apreendidos de seu discurso e do dialogo
destes com as ideias de Freire (2002) sobre os saberes necessarios a pratica educativa,
presentes na obra Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Assim
foram nomeados os seis participantes do grupo focal: Entusiasmo, Empatia, Método,
Rigorosidade, Exemplo e Confianga. Para o registro da discussdo, além da grava¢do em
video, utilizou-se um gravador digital e o registro escrito feito por um colaborador.
Posteriormente, esses registros foram transcritos e organizados em duas categorias
analiticas definidas com base nas falas obtidas, nas manifestacoes percebidas e no
referencial tedrico adotado, conforme apresentados na se¢do seguinte.

Para organizar as informagdes produzidas, no campo empirico, recorreu-se a Bardin

(2016) e decidiu-se por organizar os dados em duas categorias de analise. Na pré-analise,
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fase da organizac¢do propriamente dita, procedeu-se a leitura flutuante das falas transcritas
para a aproximacgao e o levantamento das principais ideias e significados manifestados nas
discussoes do grupo focal. Em sequida, fez-se a selecdo dos temas, norteados pela questdo-
problema e objetivos para definir os nucleos de sentido a partir de palavras, frases,
afirmacoes, fragmentos de frase presentes no discurso que possibilitem a compreensdo do
nosso objeto de estudo. Apds, para facilitar a analise, os discursos produzidos foram
organizados em duas categorias de analise — Atualizacdo e Rela¢des interativas, a partir da
presenca ou da auséncia de uma caracteristica de conteddo ou de um conjunto de
caracteristicas, adotando-se os procedimentos da pré-analise. (BARDIN, 2016).

A opgao pela AD como técnica de analise das informagdes produzidas ocorreu em
funcao do dialogo que pode ser estabelecido entre o objeto da pesquisa e essa técnica. Tal
como o discurso, as concepgdes e a aprendizagem dos professores iniciantes sobre a
docéncia sao atravessadas pelas crencas, valores e ideologias construidas ao longo do seu
processo de escolarizagdo basica e profissional, bem como no exercicio da profissao.
Segundo afirma Orlandi (2009), o interlocutor, ao tomar a palavra, ao agir discursivamente,
revela suas concepgdes, crencas, valores e visoes de mundo, independentemente de sua
intencionalidade. Pelo discurso, pode-se apreender os sentidos que os interlocutores
atribuem ao tema abordado, compreendendo assim como os elementos mediadores
identificados contribuem ou ndo para o seu desenvolvimento profissional docente.

Deste modo, buscou-se compreender a discursividade do texto produzido pelos
interlocutores no encontro do grupo focal, a partir das categorias analiticas da AD
Formagao Discursiva (FD) e Interdiscursividade, buscando respostas para as inquietagoes
materializadas na questao/problema: Que situagdes contribuem para o desenvolvimento
profissional do tecndlogo-professor em inicio de carreira? Para tanto, recorremos
teoricamente aos autores Maingueneau (1997), Orlandi (2009), Brandao (2012).

Assim como o trabalho, a linguagem também é uma marca distintiva do humano. E
por meio dela que estabelecemos relagdes com o outro, com nés mesmos e com o mundo.
Para tanto, é necessario que partilhemos de um sistema de significagdo que nos permita
compreender e atribuir sentidos as manifestacdes linguisticas. Tomada como fato social e
nao mais como ato individual, essa perspectiva da linguagem ressalta o papel do

interlocutor e do contexto nas produgdes discursivas. Eis por que Orlandi (2009) afirma que
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os efeitos de sentido produzidos pelo discurso decorrem do duplo jogo que se estabelece
entre os sujeitos da interacao. Nesse sentido, embora o locutor, ao fazer uso da palavra,
tenha uma intencionalidade, um sentido que deseja imprimir a sua fala, o outro do discurso
pode interpreta-la atribuindo um sentido diferente do pretendido por aquele, ancorado na
imagem que ele tem do falante, do modo como o dito foi dito, do ndo dito, bem como da
condi¢ao de interpretacao do receptor/alocutario.

E pertinente observar que a AD considera que a linguagem n&o é transparente, pois
“uma mesma palavra, na mesma lingua, significa diferentemente, dependendo da posicao
do sujeito e da inscricao do que diz em uma ou outra formacao discursiva” (ORLANDI, 2009,
p. 60) e que o real sentido do discurso encontra-se na sua materialidade linguistica e
historica (ORLANDI, 2009). Os sentidos e significados sdo, pois, produzidos a partir das
relagdes socioculturais e historicas que estabelecemos com o outro. Deste modo, o sentido
e o significado da pratica docente e os saberes necessarios para ensinar dos tecndlogos-
professores estdo entrelagados com sua formagao e com os espagos formadores dos quais
sdo egressos, bem como daqueles nos quais atuam e exercem a docéncia.

Depreende-se pelo exposto que a AD elege como pressupostos basilares de seu
aporte teodrico os conceitos de ideologia e discurso para a analise dos discursos/textos
produzidos pelos homens em situa¢des reais de comunica¢do/interagdo (BRANDAO, 2012).
Dadas as caracteristicas do objeto de estudo e a natureza da pesquisa, assumimos a
ideologia como “uma visdao, uma concep¢ao de mundo de uma determinada comunidade
social numa determinada circunstancia histérica” (p. 30), 0 que nos permitird compreender
como os tecnologos-professores iniciantes compreendem a docéncia e articulam os saberes
necessarios as demandas da pratica no exercicio da profissdo docente na EP.

Ja no que se refere ao termo discurso, tendo como base as consideracdes de
Maingueneau (1997) acerca da imprecisdo e do carater polissémico deste, dar-se-a
preferéncia, pelo termo formagdo discursiva, que nas palavras de Foucault (2000, p.22),
“pode e deve ser dito (articulado sob a forma de alocu¢dao, um sermao, um panfleto, uma
exposi¢ao, um programa, etc.) a partir de uma posicao dada em uma conjuntura

determinada”. Como explica esse autor:

No caso em que se puder descrever, entre um certo numero de enunciados,
semelhantes sistemas de dispersdo, e no caso em que entre os objetos, 0s
tipos de enunciacdo, os conceitos, as escolhas tematicas, se puder definir
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uma regularidade (uma ordem, correlagdes, posi¢des e funcionamentos,
transformagdes), diremos, por convengao, que se trata de uma formagao
discursiva (...) (FOUCAULT, 2000, p. 43, grifo do autor).

Maingueneau (2008), defende o primado do interdiscurso sobre o discurso,
considera que o reconhecimento do seu Outro pode circunscrever o dizivel de um discurso,
pois:

Se, no universo do gramaticalmente dizivel, um discurso define uma ilhota
de enunciados possiveis considerados capazes de saturar a enunciacdo a
partir de uma posi¢do dada, no conjunto de enunciados assim recusados,
ele define igualmente um territério como sendo o de seu Outro, daquilo
que, mais que qualquer outra coisa, ndo pode ser dito. O Outro
circunscreve justamente o dizivel insuportavel sobre cujo interdito se

constitui o discurso; por conseguinte, ndo ha necessidade de dizer, a cada
enunciagao, que ele ndo admite esse Outro, que exclui pelo simples fato de

seu proprio dizer. (Maingueneau 2008, p. 37)

Assim, buscar-se-a compreender o desenvolvimento profissional docente pelo
discurso dos interlocutores, enunciados do seu lugar social de tecnoélogo e de professor em
inicio de carreira na docéncia, uma vez que a interdiscursividade ocupa um lugar
privilegiado no estudo da AD e, acredita-se, permitird “apreender ndo uma formacgao

discursiva, mas a interacdo entre formacdes discursivas diferentes” (BRANDAO, 2012, p.

107).
Situacgoes que contribuem para o desenvolvimento profissional do tecndlogo-professor

Para facilitar a analise dos discursos sobre a percepcao que ENTUSIASMO,
EMPATIA, METODO, RIGOROSIDADE, EXEMPLO E CONFIANCA — codinome atribuido aos
participantes — tém sobre as situa¢des dos fazeres ou relagdes de trabalho que contribuem
para promover seu desenvolvimento profissional, organizou-se as falas em duas categorias

—Atualizacao e Relagdes interativas, apresentadas a sequir.

Atualizacao

Quando solicitado no grupo focal que apontassem situacdes que julgassem
contribuir para o desenvolvimento profissional, um ponto destacado por RIGOROSIDADE
reverberou no discurso dos demais: o encontro pedagdgico. De certo modo, foi um estimulo

para que percebessem que as atividades da rotina pedagdgica, se bem organizadas, podem
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ter também essa finalidade. Eis o que diz a colaboradora: Se minha aula estd melhorando,
meus alunos estdo adquirindo melhores resultados, estou me desenvolvendo
profissionalmente. [...] Cursos ou eventos, congressos, workshop, grupo de estudos que vou
fazendo, para me atualizar vao me capacitando. [...].

A sequéncia de sua fala surpreendeu positivamente, pois, como visto, o mais
frequente entre os professores ndo licenciados € investir na pos-graduacao stricto sensu. No
trecho supracitado, além das situagdes impulsionadoras do desenvolvimento profissional, é
perceptivel a critica feita a forma de realizacdo e organiza¢do do encontro pedagogico. A
partir da critica, observa-se que o(a) participante considera essa atividade, em conjunto com
as demais indicadas, como uma situagdo que contribui para o seu crescimento profissional
como docente. Outro ponto importante do trecho de fala em analise é a relagdo que €
estabelecida entre o desenvolvimento profissional e a aprendizagem do aluno. Marcelo
(2009) afirma que o modelo de desenvolvimento profissional mais impactante na mudanca
das crencas e atitudes dos professores iniciantes adquiridas ao longo da pré-formacao e da
formacgao profissional é o que resulta na melhoria da aprendizagem dos alunos.

Ainda em relacdo as situa¢des vivenciadas que contribuem para o desenvolvimento
profissional, é curioso observar a marcacao feita em relacdo aos cursos, eventos,
congressos, workshops e grupos de estudo como investimentos que capacitam e atualizam
na area da formacado inicial do docente e o encontro pedagdgico que prepara para o dia-dia
do professor. Nao é seguro inferir sobre juizo de valor de um em relacdo ao outro, mas
podemos apontar que a possivel distincdo seja de contetdo. E provavel que no encontro
pedagdgico os temas debatidos se limitem as questoes normativas/prescritivas do ambito
educacional, administrativo e pedagogico do ensino, das necessidades dos alunos e, nos
cursos e demais, aparentemente mais formais/estruturados, dar-se-ia a formacgao
especifica.

O trecho de fala da participante ENTUSIASMO pode sustentar nossa inferéncia de
que as tematicas tratadas no encontro pedagdgico sdo focadas nos saberes do
conhecimento pedagdgico dos professores: No encontro pedagogico trazem pessoas para
discussoes. Esse ano trouxeram pessoas la do IFRN para falar sobre o uso de celular, como é
que a gente pode trabalhar isso com os alunos em sala. Varias outras coisas, como trabalhar

com novas tecnologias[...].
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O encontro pedagdgico é visto por todos os participantes como uma oportunidade
de formacao que promove o desenvolvimento profissional docente como mostra a fala de
CONFIANCA: [...]. O encontro pedagdgico [...] momento de parar para se capacitar.
METODO complementa: O encontro pedagdgico é um momento de grande importancia
para a formacao e desenvolvimento dos professores. Eu mesmo tinha essa visdao de que o
encontro pedagodgico era bobagem, depois vi a quantidade de coisas que a gente deixa de
aprender [...]. Como é possivel observar na fala de METODO nem sempre o encontro
pedagdgico foi compreendido com o sentido de espaco de capacita¢do. Pode-se dizer que
houve um deslocamento do lugar discursivo do sujeito: do olhar de tecndélogo para o olhar
de professor. E curiosa, portanto, a mudanca de percep¢ao do participante: as suas crengas
vao sendo superadas/reelaboradas por meio das experiéncias que vivenciam no contexto
institucional no qual atuam.

EMPATIA também vé o encontro pedagdgico como um momento diferenciado que
pode proporcionar conhecimentos que ajudem a melhor conduzir a pratica docente: “[...]
Aprende-se mais sobre a Instituicdo e une os departamentos e até a Direcao [...]". No
entanto, sua perspectiva é mais ampla, talvez porque também o perceba sob o viés de
coordenadora, lugar que também agora ocupa. Para EMPATIA essa atividade é importante
porque aproxima os diversos departamentos, proporcionando um conhecimento mais
amplo sobre a instituicdo. Contudo, a participante a partir do conjunto do olhar de
professora e de coordenadora percebeu que a pratica docente também ¢é influenciada pelo
contexto institucional mais amplo.

Outras atividades formais das rotinas do trabalho docente também foram
relacionadas como oportunidade de atualizacdo e de desenvolvimento profissional, como:
conselho de classe — reunido do corpo de professores para discussdo e reflexdao sobre o
processo ensino-aprendizagem da turma — assim como momentos informais de encontros
sociais e ocasionais entre colegas. EXEMPLO é um dos participantes que aborda a
contribuicdo do conselho de classe e dos momentos informais de interagdao para o
desenvolvimento profissional: [...]Ter um ambiente mais coeso, uma proximidade entre os
professores dentro ou fora da instituicdo, para debater algo diretamente tendo
indiretamente um crescimento profissional. [...] Vocé evoluir profissionalmente ndo é so6

titulo.
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Ha um aspecto muito importante acerca do desenvolvimento profissional,
destacado por EXEMPLO, que ainda ndo havia sido abordado pelos demais participantes: a
preocupagao com o crescimento dos colegas. Essa perspectiva mais ampla sugere que
EXEMPLO pode estar em uma fase/etapa da iniciagcao diferenciada de seus pares, segqundo
o que inferimos pelo Inventario de Preocupacgoes de Garcia, Mayor Ruiz e Moreno (1995). A
suposicao sustenta-se pela aproximagao do discurso de EXEMPLO com o indicador do
inventario citado que diz respeito exatamente a condi¢cdo do professor se julgar capaz de
prestar ajuda aos colegas.

Os discursos dos participantes mostram que ao longo do processo de socializagao,
de aprendizagem da profissdo, o isolamento inicial e o fazer solitario vdao cedendo lugar a
uma relacdo de maior proximidade com os pares, proporcionando a aquisicao de
aprendizagem informal por meio da observagao das praticas e discursos desses. Assim, os
tecnologos-professores iniciantes vao revisando e reconstruindo seus saberes sobre a
docéncia. Também é possivel observar, pelo discurso de um dos participantes, que, no
primeiro ano de docéncia, a maior proximidade se dd@ mesmo com os estudantes e que a
preocupacdo com a aprendizagem desses sdao a motivacao para a busca de
desenvolvimento profissional, conforme apontou Garcia (2010).

Fiorentini e Crecci (2013) afirmam que a diferenca entre formacao e
desenvolvimento profissional estd nas relacbes que esse estabelece com a pratica
profissional e o cotidiano escolar/académico. Nesse sentido, o desenvolvimento profissional
“tende a ser associado ao processo de constituicdo do sujeito, dentro de um campo
especifico. Um processo, portanto, de vir a ser, de transformar-se ao longo do tempo ou a
partir de uma a¢do formativa”. (FIORENTINI; CRECCI, 2013, p. 13).

O desenvolvimento profissional tem, pois, caracteristica vivencial e integradora de
melhoria das praticas, centra-se no professor e inclui momentos formais e ndo-formais de
agoes/atividades com o objetivo de promover melhorias para todos os envolvidos no
processo de ensinar-aprender, especialmente, para os alunos e para os proprios professores

(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2009).

Relacoes interativas
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Tardif (2014) afirma que o ensino é uma atividade interativa. Garcia (2010) ndo sé
corrobora essa ideia como destaca a importancia da interagdo com os alunos para o
desenvolvimento profissional docente. E devido a essa longa interacdo vivenciada em todo
o processo de escolarizacao e formacao profissional que, como visto, os professores nao
licenciados nao questionam estarem ou nao preparados para o exercicio da docéncia diante
da oportunidade de ingresso na carreira.

Tal como o discurso, os saberes dos professores possuem dimensdes exteriores. Sua
historia de vida, a escolarizacdo, a inser¢do na instituicdo escolar, o pertencimento a um
grupo de profissionais sao (con)formadores do saber docente. O saber do professor é o
saber dele (TARDIF, 2014), porém, atravessado por diversos discursos provindos da
experiéncia de vida, da formagao e da cultura profissional. Por meio da articulacao desses
saberes, o professor (re)constroi a concepg¢ao sobre o ensino, (re)dimensiona sua pratica e
se desenvolve profissionalmente como docente. O tecndlogo-professor inscreve-se, deste
modo, no entrecruzamento dos discursos dos seus lugares de enunciacao de onde elabora
suas concepgoes de educagao, de docéncia e de ensinar-aprender.

Desse modo, as relagdes interativas contribuem para o desenvolvimento
profissional, especialmente dos tecndlogos-professores que se constituem professores no
exercicio da pratica docente. A interacdo entre os pares é algo desejado por
RIGOROSIDADE porque acredita contribuir para o desenvolvimento profissional docente,
conforme relata: “O departamento tem que se entrosar. Juntar os professores para elaborar
estratégias. O projeto integrador é um momento que o professor desenvolve novas
habilidades junto com os colegas e com os alunos [...] O papel do departamento de unir os
professores [...] poderia evoluir melhor”.

A participante fala de uma experiéncia que considera possibilitar o aprendizado dos
professores, oportunizado pela troca entre os pares e os alunos. Também demonstra
clareza quanto a atribuicdo do departamento e da gestdo superior. E possivel observar que
as praticas pedagogicas institucionais diferem entre os campi e mesmo entre coordenacgoes
pertencentes a um mesmo departamento/campus, como evidencia a fala de METODO, que
é colega de RIGOROSIDADE, mas lotado em outra coordenagao: “[...] Criamos um grupo,
um circulo de amizade muito préximo, um ambiente para os professores da nossa area, que

estd fazendo a diferenca. A troca de experiéncia, todos interagindo, falando de novas
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tecnologias, de um aluno especifico, discutindo estratégias. Essa proximidade é importante,
sempre tem algo a aprender. Apesar de jovem na docéncia, tem algo para ensinar para os
mais velhos e eles tém muita coisa que pode nos auxiliar”.

Note-se como METODO reconhece o potencial dessa interacdo de promover
aprendizagem ndo sé para os iniciantes como também para os veteranos. Mas faz uma
ressalva curiosa: “[...] a gente se depara com professores que tém uma cabeca diferente,
que dao aula sempre do mesmo jeito e que poderia repassar um conhecimento para quem
esta iniciando a carreira docente. Tentar extrair o que ele tem de bom para a gente
amadurecer. Evitar situagoes que, as vezes, cometem pelo tempo que estao dando aula,
desgostosos da profissao”. Mais uma vez aparece no discurso dos participantes a questao
da postura adotada quando diante de modelos que consideram contrarios a uma pratica
docente progressista.

As relagdes interativas com os pares, como vimos, mostram-se oportunidades ricas
para promover o desenvolvimento profissional, chegando a se imiscuir nos momentos da
vida pessoal dos tecndlogos-professores, como relata CONFIANCA: “[...] Da nossa base,
todo mundo se ajuda. O eixo de agricultura e agropecuaria € muito unido. A gente sai do
Instituto, mas o Instituto ndo sai da gente. Vai jantar; esta de férias; com outro amigo
professor, o assunto é o Instituto”.

Pelo que demonstram os discursos dos participantes, a medida que vao acumulando
experiéncias e se apropriando da cultura profissional, vao se aproximando dos pares e
estreitando as relagdes de troca com esses, parecendo ser essa proximidade o ponto de
apoio e um dos principais elementos da aprendizagem da profissao, como podemos inferir
pelo discurso de EMPATIA: “[...] Mas o que ajuda bastante é a proximidade com os
professores. A gente conversa, comenta sobre o aluno, pergunta como é que o outro esta
fazendo. A forma que uso para melhorar, além de buscar estudar mais [...], para
desenvolver melhor minhas aulas, é ver as ideias que meus colegas utilizam[...] Até com os
alunos a gente aprende, cresce, evolui”.

Apesar de Tardif (2014) referir-se as interagdes com os alunos como o nucleo do
trabalho dos professores, portanto, potencialmente impulsionador do desenvolvimento
profissional docente, no discurso de EMPATIA, esse aparece como uma descoberta

surpreendente. Inferimos que as praticas pedagogicas e docentes do periodo de sua
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escolarizacdo e formagdo profissional a levaram a atribuir papéis bem demarcados ao
professor e ao aluno no ato pedagdgico: o professor ensina; o aluno aprende. E a medida
que vai consolidando suas aprendizagens sobre a docéncia vai se afastando dessas praticas
e elaborando um modo particular de pensar e fazer sua pratica docente.

O momento de interagdo também é uma oportunidade de refletir coletiva e
individualmente sobre as praticas, € o que destaca EXEMPLO: “[...] vai fazer festa junina, é
um momento diferenciado, uma oportunidade de aproveitar para conversar um pouco, se
autoanalisar. [...]". EXEMPLO chama a atencao para a riqueza dos momentos em que estao
em interagao e acrescenta a autoavaliacao que pode redimensionar o processo formativo.

A fala de ENTUSIASMO corrobora o que se afirmou anteriormente sobre a postura
adotada pelo professor iniciante frente a conjuntura e organizacao da pratica pedagodgica
institucional. Diante da impossibilidade de se aproximar dos pares, ENTUSIASMO foca na
sua interagdo com os alunos:” [...] Os professores moram aqui em Teresina. Entdo, as vezes,
mal da tempo vé-los. Fico no laboratoério com os alunos; trabalho em equipe; desenvolvo a
proatividade”.

A relagdo com o outro apareceu na fala de todos os participantes e mostrou-se
essencial para a consolidacdo da aprendizagem da docéncia e da (re)construcdo da
identidade profissional dos tecndlogos-professores. Também ficou evidenciado que as
caracteristicas pessoais e estruturais influenciam as posturas adotadas frente aos desafios e

as praticas profissionais vigentes no espaco institucional.

Consideragoes Finais

O didlogo entre o referencial tedrico e metodoldgico presentes na analise dos
discursos dos participantes da pesquisa permitiu responder a questdo norteadora: Que
situagdes contribuem para o desenvolvimento profissional do tecndlogo-professor? O que
nos autoriza a afirmar que nosso objetivo — Analisar as situagdes que contribuem para o
desenvolvimento profissional do tecnélogo-professor em inicio de carreira — foi alcancado.
Ao fim da andlise das diferentes manifestagoes discursivas, os dados produzidos nos

permitiram inferir que:
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- A relagdo com os pares e o apoio institucional, no inicio da docéncia, é quase
inexistente, provocando nos tecndlogos-professores sentimentos de solidao e isolamento.
Deste modo, a docéncia é desempenhada tendo apenas os alunos como testemunhas do
fazer pedagogico;

- Diferentemente dos resultados das pesquisas envolvendo professores da educagao
basica e bacharéis que atuam na educagao superior, os tecndlogos-professores, a medida
que se socializam, buscam ajuda com os pares e demais setores oferecidos pela institui¢ao;

- Os tecndlogos-professores, apds o confronto com as dificuldades da pratica,
valorizam o conhecimento pedagdgico e buscam a autoformacao por meio de leituras e da
aprendizagem informal, a partir da observacdo das praticas dos colegas; valorizam os
saberes disciplinares, no entanto, compreendem que a docéncia também comporta uma
dimensdo afetiva e um compromisso com a formagao integral do aluno, para além da
dimensao técnica;

- O encontro pedagogico e outros momentos formais efou informais sdo
considerados pelos tecnologos-professores oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento profissional. Deste modo, estdo abertos a participacdo em cursos e/ou
programas de formacao e reivindicam a criacdo de espagos formativos, bem como, maior
apoio da gestdao em seu processo de desenvolvimento profissional.

Face ao que foi dito até aqui, pode-se afirmar que a interagdo com os pares e com 0s
alunos e a experiéncia da pratica docente sdo elementos articuladores dos saberes
pedagdgicos e da (re)significacao da docéncia. Foi possivel, também, inferir pelos discursos
que a pratica é formadora; que nessa formacao discursiva, de onde se enunciam
os tecnologos-professores, esses, inicialmente, constroem seus discursos sobre
educacdo/pedagogia a partir das crencas adquiridas ao longo da formacao, aspecto que,
considerando o conceito de formacdo discursiva e o papel do interdiscurso, permite afirmar
que o lugar de fala do tecnodlogo-professor ndo é o mesmo do professor licenciado. No
entanto, a medida que vao ganhando experiéncia, refletem sobre essa, e passam a
(re)construir seus discursos e praticas com mais autonomia em func¢do do feedback dos
alunos ou da observagdo das praticas dos pares mais experientes. Em relacdo a esses,
também é oportuno destacar que mesmo aqueles de praticas mais tradicionais também

contribuem para o desenvolvimento profissional dos tecndlogos-professores em inicio de
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carreira, porque representam modelos dos quais querem se afastar, obrigando-os a
pensarem e buscarem outras praticas mais condizentes com suas concepg¢oes de ensino.
Por fim, ressalta-se que a pesquisa proporcionou, por meio da interagdo promovida
na entrevista no grupo focal, o crescimento tanto da pesquisadora quanto dos
participantes. A técnica se mostrou produtiva e adequada, pois proporcionou o encontro de
sujeitos que vivenciam as mesmas dificuldades, a exteriorizacdo e a valorizagdo de suas
experiéncias e a troca entre os pares. Ademais, destaca-se a importancia da criagdo de um
espago permanente de formagdo continuada que potencialize o encontro entre os diversos
grupos de professores e profissionais frente as necessidades de formagao e dificuldades

enfrentadas no contexto da sala de aula, dimensdes que atravessaram esta pesquisa.
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