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RESUMO

Este artigo se propde a descrever as relacbes entre 0s campos e grupos envolvidos na interacéo
universidade-empresa, tomando como base a realidade do Arranjo Produtivo Local de Confeccdes
do Agreste Pernambucano e utilizando-se das aproximacdes entre os estudos sobre interacdo
universidade-empresa, 0 conceito de campo da teoria socioldgica de Pierre Bourdieu e a abordagem
participativa de (re)conhecimento do territério. Diante das iniciativas para promocdo do
desenvolvimento regional, no qual agentes de diversos grupos da sociedade, nesse caso,
pesquisadores e empreendedores, de interesses ndo necessariamente convergentes, interagem de
modo a criar novas alternativas para o desenvolvimento, acreditamos que a compreensao do habitus
de grupo, bem como o modo com estes se relacionam um com o outro, poderd auxiliar na
proposicéo e conducdo de novos projetos, de modo mais eficaz, aproveitando as potencialidades nas
relacdes estabelecidas.
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ABSTRACT

This article aims to describe the relationships between fields and groups involved in university-
business interaction, based on the reality of the Local Productive Arrangement Clothes Wasteland
Pernambucano and using of approaches between the studies on university-business interaction, the
field concept of sociological theory of Pierre Bourdieu and participatory approach to (re) cognition
of the territory. Given the initiatives to promote regional development, in which agents of different
groups in society, in this case, researchers and entrepreneurs, not necessarily converging interests,
interact to create new alternatives for development, we believe that understanding the habitus Group
as well as how they relate to one another, it may assist in proposing and conducting new projects
more effectively by leveraging the potential in established relationships.

KEYWORDS: Productive Arrangements; Local Development; Field Theory.

* Universidade Federal de Pernambuco. Mestrado em Gestdo Publica para o Desenvolvimento do
Nordeste. kasife@ hotmail.com

Volume 4, numero 1, jan./jun. 2015


mailto:kasife@hotmail.com

REVISTA DOS MESTRADOS PROFISSIONAIS
ISSN:2317-0115

1. INTRODUCAO

As recentes mudancas no contexto politico e econdmico mundial trouxeram & pauta de
discussdo a importancia da participacdo do Estado como indutor do desenvolvimento
econdmico, mediante o incremento das competitividades regionais.

Para alguns estudiosos, a exemplo de Evans (2004), a adocdo da perspectiva
neoutilitarista, no intuito de compreender e prever o comportamento das organizagoes
governamentais e o papel do Estado, tem se mostrado insatisfatdria, tanto do ponto de vista
tedrico quanto préatico, devido, principalmente, a visdo extrema na qual o Estado é definido
como simples agregacdo de interesses individuais e a crenca utdpica no poder do mercado
como reestruturador da sociedade.

Para Evans (2004), tal realidade tem corroborado com a necessidade de considerar o
papel do Estado no desenvolvimento sob uma nova perspectiva. Nela, a adogdo de um papel
ativista e positivo do governo, atuando de forma autbnoma e ao mesmo tempo parceira das
organizacOes privadas, pode ser um fator decisivo para o rapido crescimento industrial de uma
regido e seu consequente desenvolvimento econdmico.

Sobre esse tema, Henry Etzkowitz (2009) vai mais além, quando, na abordagem da
hélice triplice, atribui o desenvolvimento econémico ao estabelecimento de parcerias entre a
Universidade (instituicbes de ensino e pesquisa), Industria (setor produtivo de bens e
servicos) e o Governo (setor regulador e fomentador da atividade econdmica), mediante
producdo de novos conhecimentos e inovacdo tecnoldgica. Sob essa perspectiva, a
Universidade incorpora, por meio da atuacdo e interacdo de grupos de pesquisa com 0s atores
das demais esferas ou helices, o papel de Universidade Empreendedora, na qual elementos e
organizacOes de intermediacdo sdo estruturadas como as firmas spin-off, incubadoras e
pargues tecnoldgicos; escritdrios de propriedade intelectual e comercializacdo de tecnologia;
redes de conhecimento; arranjos e sistemas produtivos e inovativos locais; universidades
corporativas, entre outros.

No Brasil, desde a segunda metade do século XX, a reducdo das desigualdades
regionais tem participado da agenda politica. O tema é previsto inclusive na Constituicdo de

1988, como um dos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil. Nesse sentido,
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tanto o Governo Federal, por meio dos seus ministérios, a exemplo do Ministério de
Integracdo Nacional, do Ministério de Desenvolvimento, Comércio e Industria, de forma mais
abrangente, quanto os governos estaduais e municipais, de modo mais localizado, tém
implantado programas voltados para a fomentacdo do desenvolvimento de microrregides e
dos chamados arranjos produtivos locais (APLS).

Sob essa perspectiva, destaca-se o papel da universidade na promog¢do e no apoio ao
desenvolvimento regional, especialmente, no que se refere a criacdo e difusdo de
conhecimentos para 0 sistema econdmico, servindo de suporte para as vantagens competitivas
de certas regides. (GARCIA et. al., 2011)

Trata-se de uma parceria na qual atuam diversos grupos de atores sociais, com o
objetivo comum de promover o desenvolvimento de determinada localidade, contudo,
baseados em saberes e conhecimentos diferentes.

Neste estudo, nos propomos, tomando como base o conceito de campo da teoria
sociolégica de Pierre Bourdieu e as perspectivas de interacdo numa abordagem mais
participativa, a descrever dois dos grupos envolvidos nas iniciativas para promocdo do
desenvolvimento regional do Arranjo Produtivo Local de Confecgbes do Agreste de
Pernambuco, bem como a forma como cada um deles se coloca na relacdo. Séo eles: o grupo
académico, formado professores/pesquisadores do Centro Académico do Agreste da Universidade
Federal de Pernambuco; e o grupo empresarial, formado por empresarios do Arranjo Produtivo
Local de ConfecgBes do Agreste Pernambucano. Onde cada um destes € detentor de um habitus,
linguagem, simbolismo, modus operandi, interesses, lutas e campo de atuagao proprio.

Para tanto, partimos de uma revisdo da literatura sobre o conceito de campo na teoria
sociologica de Pierre Bourdieu e sobre as perspectivas de interacdo numa abordagem mais
participativa de conhecimento e reconhecimento do territorio. Num segundo momento, por meio
de pesquisa bibliografica, documental, e pesquisa em base de dados do IBGE sobre indices de
desenvolvimento e crescimento, apresentamos uma breve caracterizacdo do Arranjo Produtivo
Local de ConfeccOes do Agreste Pernambucano de modo geral, e mais especificamente das
classes dos empreendedores e dos académicos, partes na interacao universidade-empresa. Por fim,
tecemos algumas consideragdes sobre os desafios a serem superados na construcdo dessa relacéo

de modo a torna-la mais eficaz na busca pelo desenvolvimento da regido.
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2. ATEORIA DE CAMPO

Ao discorrer sobre a “teoria geral dos campos”, Bourdieu afirma que:

[...] para compreender uma producdo cultural (literatura, ciéncia etc.) ndo
basta referir-se ao contetdo textual dessa producédo, tampouco referir-se ao
contexto social contentando-se em estabelecer uma relagdo direta entre texto
e contexto. (BOURDIEU, 2004, p. 20)

Para esse autor (2004), entre esses dois polos, existe um universo intermediario, ao qual
ele denomina de campo, onde estdo inseridos agentes e instituicdes que produzem,
reproduzem e difundem sua producdo, obedecendo a leis sociais mais ou menos especificas.
Trata-se de um espaco relativamente autbnomo, dotado de suas proprias leis, que regulam
suas transformacdes e limites.

Segundo Bourdieu (2004), todo campo comporta relagcdes de forca e de dominagdo. Os
agentes criam o espaco, e este so existiria pelas relaces objetivas entre aqueles.

Destaque-se ainda que cada campo apresenta uma forma especifica de capital, “que
pode existir no estado objetivado, em forma de propriedades materiais, ou, no caso do capital
cultural, no estado incorporado, e que pode ser juridicamente garantido” (BORUDIEU, 1989,
p.134), e o0 seu acumulo vai interferir nas relacdes de poder e posicGes dos agentes dentro de

cada campo e em relacdo aos demais.

Bourdieu entende ainda que:

[...] compreender a génese social de um campo, e aprender a necessidade
especifica da crenga que o sustenta, 0 jogo de linguagem que nele se joga,
das coisas materiais e simbolicas em jogo que nele se geram , € explicar,
tornar necessario, subtrair o absurdo do arbitrario e do ndo [...]
(BOURDIEU, 1989, p. 69).
Tomando o campo econdmico como exemplo, onde as empresas seriam 0s agentes, a
empresa de grande porte influencia todo o espago econdémico conferindo-lhe esta ou aquela
estrutura. E a “estrutura das relagdes objetivas™ entre os agentes, mais precisamente, a poSicio

que eles ocupam nessa estrutura que orienta suas tomadas de posicdo (BOURDIEU, 2004, p. 23).
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Da mesma forma que as acOes de uma grande empresa “dominante” influenciam as
demais, no campo intelectual, no que concerne a pesquisa cientifica, os pesquisadores e
pesquisas dominantes definem, num dado momento do tempo, 0 conjunto de questdes sobre as
quais os demais pesquisadores vao concentrar seus esforgos de pesquisa. (BOURDIEU, 2004)

Outro ponto destacado por Bourdieu (2004) é que 0s agentes sociais ndo sao particulas
passivas as forgas do campo. Eles apresentam disposicdes adquiridas com o tempo e suas
experiéncias sociais, maneiras de ser permanentes que podem leva-los a resistir ou opor-se as
forcas do campo, o que o autor denomina de habitus. Trata-se, ndo s6 do individuo, mas das
estruturas relacionais no qual ele esta inserido, 0 que envolve as dimensdes material, cultural,
simbdlica, entre outras.

Sobre isso, Prado (2011) destaca ainda que, sob a Otica de Bourdieu, 0s sujeitos sdo
agentes sociais ativos, dotados de senso pratico, de um sistema adquirido de preferéncias, de
“gostos”, de estruturas cognitivas duradouras e de esquemas de agdo que orientam a
percepg¢éo da situacdo e a resposta adequada. Nao devendo, portanto, ser considerado reflexo
ou consequéncia mecanica dos condicionamentos e coercdes sociais, como também, 0s grupos
ndo devem ser entendidos como blocos antagdnicos, homogénicos e estaticos, de modo que

acordos e negociacOes de significados podem existir.

2.1 RELACOES ENTRE O CAMPO CIENTIFICO E O CAMPO ECONOMICO

Na relacdo universidade-empresa, € possivel observar a existéncia e atuacdo de dois
campos importantes: o cientifico e o econdmico.

No que se refere ao campo cientifico, Bourdieu (2004) afirma que é preciso escapar as
alternativas da ciéncia pura, totalmente livre de qualquer necessidade social, e da ciéncia
escrava, sujeita a todas as demandas politico-econdmicas. O campo cientifico, como mundo
social, interage interna e externamente, sendo sua autonomia mensurada pelo poder de
refracdo as imposicOes externas.

Assim, sob a perspectiva apresentada por Borudieu (2004), tanto o universo da ciéncia,
guanto o universo econdmico estdo submetidos as relacdes de forca, concentracdo de capital e

poder, até mesmo de monopdlio, estando submetidos as relagdes sociais de dominagdo que

Volume 4, numero 1, jan./jun. 2015



REVISTA DOS MESTRADOS PROFISSIONAIS
ISSN:2317-0115

RMP

implicam uma apropriacdo dos meios de producdo e reproducdo. Ainda para esse autor, por
meio da teoria geral da economia dos campos “€é possivel descrever e definir a forma
especifica de que se revestem em cada campo, 0S mecanismos e conceitos mais gerais (capital,
investimento, ganho) [...]”, evitando assim os reducionismos (BOURDIEU, 1989, p.69).

De modo que o campo cientifico, como todos 0s outros campos, possui um capital proprio
que determina a forma como 0s jogos acontecem e a posicéo dos agentes em cada relagéo.

Outro ponto destacado por Bourdieu (2004) e que, alémdo capital cientifico, a atividade
cientifica também implica um custo econdmico, e 0 grau de autonomia de uma ciéncia
depende do grau de necessidade de recursos econdbmicos que ela exige para se concretizar e
do grau emque 0 campo € capaz de impor sangdes positivas ou negativas.

Um dos grandes paradoxos do campo cientifico € que 0 mesmo deve sua autonomia ao
financiamento pelo Estado que é capaz de sustentar uma producdo que ndo esta submetida a
san¢do imediata do mercado. Contudo, isso faz com que se estabeleca uma relagdo de
dependéncia entre os campos cientificos e o Estado, e este, ao passo que pode assegurar as
condi¢cBes minimas de autonomia, também pode impor constrangimentos e assumir o papel de
transmissor das pressdes das forcas econdmicas. (BOURDIEU, 2004)

Nesse sentido, como afirma Borudieu (2004) um dos problemas a se resolver, no
tocante a passagem da invencdo a inovacdo, € o da comunicacao entre 0 campo cientifico e o
campo econdmico. Os desafios e os fins desses campos ndo sdo 0S mesmos, 0s agentes de
cada campo tém filosofias de vida diferentes, até opostas e, portanto, “geradoras de profundos
mal-entendidos: de um lado, a logica da luta especifica, interna ao campo; de outro, a
pesquisa do lucro, da rentabilidade [...]”. (BOURDIEU, 2004, p.54).

3 AABORDAGEM PARTICIPATIVA DE MAPEAMENTO
Ao considerarmos o processo de interacdo U-E, uma das opgdes que se apresenta no sentido

de resolver o problema de comunicacédo entre os campos e grupos envolvidos seria a utilizacéo de
uma abordagem participativa de mapeamento que envolvesse 0s diversos grupos presentes nessa
relacdo na compreensdo e construcdo do territorio, principalmente devido a alta capacidade das

ferramentas disponiveis e ao seu alcance cada vez maior aos diversos grupos sociais.
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Estudos na teméatica sobre cartografia afirmam desde os primérdios da humanidade, a
producdo de mapas serve a um propdsito de dominagdo, o de servir como ferramenta de
dominio, territorial, econdmico ou politico, conforme o interesse, ou interesses, de
determinados grupos sociais, geralmente aqueles que se encontram no topo da piramide.
(FREIRE; FERNANDES, 2010)

Nesse ponto, a teoria de campo de Bourdieu, e os estudos desenvolvidos na vertente da
cartografia social se aproximam, uma vez que ambos preveem uma relacdo de dominacao,
entre campos e atores, mas a0 mesmo tempo concordam que é possivel um didlogo, uma
aproximacao entre os mesmos, de modo que essa relacdo se torne, se ndo mais equilibrada, ao
menos, mais convergente no que se refere a compreensao e ao atendimento dos interesses dos
diferentes grupos.

Freire e Fernandes (2010, p.16) afirmam que, apesar dos altos custos das técnicas e
ferramentas de mapeamento, com a popularizacdo da microinformatica a partir da década de
1980, “observou-se a ampliacdo do nimero de usudrios das chamadas geotecnologias” que
passou a atingir grupos sociais que ocupam a base da pirdmide econdmica e politica, tornando
possivel a esses grupos, por meio de oficinas de mapas se afirmarem espacialmente e
legitimarem suas reinvindicacdes.

Apesar da motivacdo capitalista, 0 progresso técnico gerou ferramentas de cartografia
que podem ser utilizados por grupos sociais historicamente mais frageis na producdo de
conhecimento sobre sua existéncia, cultura e territério, a partir de interesses proprios,
possibilitando a construgdo de uma nova perspectiva de empoderamento para esses grupos.
(FREIRE; FERNANDES, 2010)

Para Acselrad e Coli (2008, p. 14) a disseminacdo social dos mapas, decorrente das
mudangas ocorridas no final do século XX, tem gerado multiplos efeitos, “desde a
multiplicacdo democratizante das formas de interpretar o mundo, até o acirramento de
mecanismos autoritarios de controle”.

Tomando como referéncia o campo da produgdo cartografica, o “subcampo” da
“cartografia participativa”, também conhecido como “cartografia social”, se propde a incluir
populacdes locais no processo de producdo de mapas, acrescentando legitimidade a esses

grupos na disputa cartografica e nas suas reivindicacées. (ACSELRAD;COLI, 2008)
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Essas praticas usualmente t€ém envolvido instituicdes como agéncias governamentais,
ONGs, organizacbes indigenas, organismos multilaterais e de cooperacdo internacional,
fundacGes privadas, universidades, entre outras, em um tipo de mapeamento que combina
métodos de pesquisa participativa com tecnologias como os SIG! (Sistemas de Informagéo
Geografica), dos GPS (Global Positioning Systems) e do sensoriamento remoto. As
tecnologias empregadas vdo desde versdes mais simples, onde os mapas tridimensionais sao
pintados a mao, pelos membros das comunidades que representam areas com vegetacéo,
estradas, lugares povoados, fronteiras. Até versdes que utilizam técnicas geomaticas e
ferramentas mais sofisticadas como os SIG, que permitem aos membros da comunidade
decidir o que deve ser representado, porém a execucdo é feita pelo pessoal externo a
comunidade, detentores do conhecimento técnico e responsaveis pelo registro dos dados no
computador (ACSERALD; COLIi, 2008).

No Brasil, em 2008, foram identificadas 118 experiéncias envolvendo grupos indigenas,
comunidades quilombolas, pequenos produtores extrativistas, membros de associa¢bes de
moradores urbanos destinadas a delimitacdo de territorios e territorialidades identitérias, a
discussdo sobre o desenvolvimento local, a oferta de subsidios aos planos de manejo em
unidade de conservacdo, a promocdo do etnozoneamento de terras indigena, a educacdo
ambiental, ao planejamento urbano, entre outros?.

Sobre a utilizacdo dos SIG nos mapeamentos participativos, Joliveau (2008) entende

que, devido a sua capacidade analitica e a gestdo de dados multitematicos, os SIGs permitem

[...] uma cartografia precisa e complexa bem adaptada a uma reflexao
operacional sobre a gestao do territorio. Este serio o Unico tipo de cartografia
que poderia dar aos atores locais um dominio do processo de
desenvolvimento. (JOLIVEAU, 2008, p. 46)

Contudo, apesar dos projetos ja desenvolvidos, ha quem afirme, a exemplo de Harley
(1995, apud JOLIVEAU, 2008, p. 50), que “jamais existiu uma cartografia popular,

alternativa, ou subversiva”. Os mapas sdo formas de saber e de poder que sempre estiveram

! Acselrad e Coli (2008) definem o SIG como “um sistema computadorizado projetado para coletar, armazenar, gerenciar e analisar &s
informagdes com referéncias sobre espagos geograficos e dados associados de atributo.”.

2 Fonte: Projeto “Experiéncia em Cartografia Social”, IPPUR/UFRIJ, 2008.
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ao lado dos grupos dominantes, e a tecnologia da informacdo s6 veio reforcar essa
concentracdo de poder.

Sieber (2006, apud ACSELRAD; COLI, 2008), por sua vez, questiona a atribuicdo do
potencial de aumentar ou limitar a participacdo publica na formulagéo de politicas, empoderar
ou marginalizar membros de uma comunidade, fazer avancar ou recuar principios
democréaticos, a um simples software, sem levar em conta o contexto sociopolitico.

Para a autora (2006), embora a aplicacdo social dos SIG venha chamando a atencéo de
pesquisadores de disciplinas diversas e seu uso venha sendo promovido por membros do setor
publico e privado, como “instrumento de capacitacdo e mudanga social”, essa ferramenta
pode ser considerada mais um instrumento de controle de capital e vigilancia governamental.
O uso da tecnologia geraria uma ilusdo do controle sobre a tomada de decisdes, visto que o
controle permaneceria com os grupos dominantes, e esta seria apenas uma forma de afastar os
guestionamentos sobre a estrutura mais geral de formulacdo de politicas e distribuicdo de poder.

Colchester (2002, apud ACSELRAD; COLI, 2008) acrescenta ainda que, embora se
trate de uma ferramenta poderosa, as especificidades técnicas dos SIG podem prejudicar o
controle comunitario e sentido de propriedades sobre os mapas, causando divergéncias entre
as ONGs e as comunidades sobre quem s&o 0s verdadeiros “donos dos mapas”. Outro ponto
questionado pelo autor é a capacidade destas producdes de envolver de fato todos os grupos
pertencentes a comunidade (minorias, grupos em situacdo social subalterna, comunidades
vizinhas e interligadas).

Além do desafio de fortalecer a relagdo participativa, aliando conhecimento técnico ao
conhecimento popular, deve-se levar em consideracdo que nesse processo, 0S atores estdo
diretamente associados ao territdrio, numa relacdo de transformagdo mutua.

Sobre essa interacdo, Joliveau (2008) afirma que o planejamento participativo se destina
ndo somente a pensar o futuro do territério, na verdade, trata-se de um processo de construgdo
continua pelos atores locais, a0 mesmo tempo em que estes se inserem em redes que ultrapassam
o territorio. Trata-se de uma atividade de alta intensidade de informacdo, na qual a dicotomia entre
comunicacgdo e gestdo técnica do territdrio tende a ser superada, visto que a informacdo circula
entre leigos, especialistas técnicos e comunicadores. O resultado disso € um mapa que este autor

denomina de in progress, em constante processo de construcdo, jamais fechado.
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Ainda para Joliveau (2008), o confronto entre os saberes locais, concretos e pragmaticos
dos atores de terreno, e 0s tratamentos espaciais, sistematicos e abstratos, pode gerar uma

melhor compreensao dos fendmenos que transformam o territério.

4 GRUPOS ENVOLVIDOS NA INTERACAO U-E

Considerando o papel das instituicGes de ensino e pesquisa, no que concerne a difuséo
do conhecimento e de criacdo novas tecnologias, nesse caso especifico, o papel da
Universidade Federal de Pernambuco prevista no Plano de Melhoria da Competitividade dos
APLs - PMC (BID/BR-L1020, 2009) como entidade parceira na execucdo das acdes voltadas
para 0 APL de Confec¢Ges pernambucano. Dados os objetivos e a visdo de futuro deste APL
resumidos nesse mesmo Plano como a busca por maior competitividade e, por conseguinte,
melhor posicionamento no mercado de moda brasileiro e insercdo no mercado global. Faz-se
necessario compreender 0s grupos e interesses envolvidos nas parcerias estabelecidas entre
empresas e instituicdes de ensino/pesquisa, dado o papel que estas podem assumir como fonte
de conhecimento para as atividades de inovacdo pelas empresas locais. Mais especificamente,
como conciliar o interesse de dois campos de atuacdo distintos de modo a tornar essa
interacdo mais eficaz.

Para tanto, nas proximas secfes apresentaremos uma breve caracterizacdo do APL de

Confeccdes, bem com dos agentes envolvidos nessa relacao.

4.1 O APL DE CONFECCOES DO AGRESTE DE PERNAMBUCO

O negocio do APL de Confeccdes Pernambucano pode ser definido como o de
confeccOes que atendam ao mercado regional, em evolucdo para fornecimento ao mercado de
moda e qualidade em a&mbito regional, nacional e internacional. Ressalte-se que essa definicao
representa um estagio na evolugdo do APL, uma fase de transi¢do entre o negocio original de
confeccbes de baixo custo, voltada para um mercado regional, apontando para a consolidacéo

e desenvolvimento no mercado de moda e qualidade em ambito regional, nacional e também
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internacional, através de um movimento de exportacdo de produtos ja em curso (BID/BR-
L1020, 2009).

Segundo estudo econdmico desenvolvido pelo SEBRAE (2013), o Arranjo Produtivo
Local de Confec¢bes do Agreste de Pernambuco é formado pelos municipios de Agrestina,
Brejo da Madre de Deus, Caruaru, Cupira, Riacho das Almas, Santa Cruz do Capibaribe,
Surubim, Taquaritinga do Norte, Toritama e Vertentes®.

Mapa 1 - Municipios que formam o APL de Confecgdes do Agreste Pernambucano - Polo 10.

Municipios que compéem o APL de Confec¢des do Agreste Pernambucano
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Fonte: SEBRAE (2013). Elaboracédo prépria

® Em sua classificacdo o Sebrae-PE optou por limitar o estudo sobre o arranjo a esses dez municipios por razoes
administrativas, mas reconhece que existe atividade produtora de confecgdes com intensidade relevante em
outros locais de Pernambuco. Em “Termo de Referéncia” elaborado em 2009 pela instituicdo, 18 municipios
(nem todos do Agreste) eram listados como aqueles em que deveria ser aplicada a entdo projetada pesquisa de
campo. Além dos dez mostrados no mapa abaixo, seriam incluidos, Belo Jardim, Gravatd, Abreu e Lima,
Camaragibe, Jaboatdo dos Guararapes, Olinda, Recife e Paulista. Outros estudos apontam Passira e Pesqueira,
ambos no Agreste, como lugares onde também j& existiriam concentragdes significativas de produtores de
confeccBes. Para mais informacBes sobre essa classificagdo consultar LIRA, S. M. Muito além das feiras da
Sulanca: A produgdo de confecgdes no Agreste/PE. Recife, Editora Universitaria UFPE, 2011.
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Destacam-se no arranjo 0s municipios de Santa Cruz do Capibaribe, Toritama e Caruaru
— cidades pioneiras na atividade de confeccdo, como nucleo do Polo, cujo produto interno
bruto responde por 77% do PIB e sua populacdo representa 66% do conjunto dos municipios
citados (SEBRAE, 2013).

A concentragdo de produtores de roupas nessas cidades comecou a ser observada,
principalmente, na segunda metade do século XX (BEZERRA, 2004).

Durante algum tempo, o produto fabricado na localidade era chamado de “sulanca”,
devido a baixa qualidade do produto, inicialmente confeccionado mediante o aproveitamento
de retalhos de tecido, em pequenos “fabricos”, acomodadas nas residéncias dos proprios
produtores, cuja mao de obra era basicamente familiar.

O modelo sobre o qual se estruturou o Polo de confecgdes inclui entre suas
caracteristicas a predomindncia quase absoluta de micro e pequenos empreendimentos; a
divisdo do trabalho produtivo entre empresas e faccdes — designadas pelo SEBRAE (2013)
como “empreendimentos complementares™; a alta incidéncia da informalidade; e a producao
majoritaria de artigos de consumo popular.

A Tabela 1 mostra que em 2010, os dez municipios estudados tinham populacédo total de
pouco mais de 650 mil habitantes (7,4% da populacdo estadual de 8,8 milhdes). Considerando
a populacéo entre os anos de 2000 e 2010, observa-se um crescimento de 25,5% da populacao
total destes mesmos municipios. (SEBRAE, 2013)

Tabela 1 — Crescimento Populacional 2000-2010

Unidade Geogr éafica Crescimento
(Municipio, Estado, Regiao, Populagéo 2000 Populagéo 2010 Populacional 2000-2010
Pais) (%)

Agrestina 20.036 22.679 13,2
Brejo da Madre de Deus 38.109 45.180 18,6
Caruaru 253.634 314.912 24,2
Cupira 22.383 23.390 4,5
Riacho das Almas 18.142 19.162 5,6
Santa Cruz do Capibaribe 59.048 87.582 48,3
Surubim 50.331 58.515 16,3
Taquaritinga do Norte 19.757 24903 26,0
Toritama 21.800 35.554 63,1
Vertentes 14.957 18.222 21,8
Total POLO-10 518.197 650.099 25,5

Marcos de comparacao
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Brasil 169.872.856 190.755.799 12,3
Nordeste 47.782.487 53.081.950 11,1
Pernambuco 7.929.154 8.796.448 10,9

Fonte: IBGE - Censos Demograficos 2000 e 2010. Elaboragéo propria

No que se refere ao produto interno bruto, em 2009, a soma dos municipios alcangava R$
3,9 bilhdes, ou 5% do PIB de Pernambuco (R$ 78,4 bilhGes, no mesmo ano). Considerando os
anos entre 2000 e 2009, o seu PIB conjunto se expandiu 56%* (SEBRAE, 2013).

Apesar do desempenho econdmico dos ultimos anos, classificado pelo SEBRAE como
“extremamente exitoso”, acima das médias estadual, regional e nacional, no que se refere a
educacdo os numeros ndo sao tao animadores.

A Tabela 2 vai mostrar que, enquanto no Recife, a incidéncia de analfabetos na populacéo
total & de 7%, nos 10 municipios que compdem o APL de Confeccles, esse indice esta acima dos
15%. Destaque negativo para Riacho das Almas, com 35% de analfabetos, seguido de Agrestina,
Brejo da Madre de Deus e Cupira, onde a percentagem dos que ndo sabem ler supera os 30%.
Dentro do APL, os melhores resultados neste indicador, porém ainda muito aquém de uma boa
média, sdo os de Caruaru (16%), Santa Cruz do Capibaribe (16%) e Toritama (21%).

Tabela 2 — Taxas de Alfabetizagdo Ano 2010

Unidade Geogréfica Populagéo total Pessoas de 15 anos ou | Pessoas de 15 anos ou
(Municipio, Estado, (pessoas) — mais de idade mais de idade
Regido, Pais) Ano 2010 (pessoas) - analfabetas (%) —
Ano 2010 Ano 2010
Agrestina 22.679 16.571 32,4
Brejo da Madre de
Deus 45.180 31.963 32,3
Caruaru 314,912 236.846 15,6
Cupira 23.390 17.285 30,7
Riacho das Almas 19.162 14.342 34,5
Santa Cruz do
Capibaribe 87.582 64.222 16,0
Surubim 58.515 43.683 24,9
Taquaritinga do Norte 24.903 18.322 22,9
Toritama 35.554 25.442 20,6
Vertentes 18.222 13.435 24,4
Total POLO-10 650.099 482.111 20,1
Marcos de comparac¢ado
Brasil | 190.755.799 | 144.823.504 | 9,6

4 Variagéo total doPIB a precgos constantes.
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Nordeste 53.081.950 38.977.259 19,1
Permambuco 8.796.448 6.539.679 18,0
Recife 1.537.704 1.215.782 7,1

Fonte: IBGE — Censo Demogréafico 2010. Elaboragdo prdpria
Segundo o SEBRAE (2013) esses numeros poderiam ser interpretados sob duas

perspectivas. Na primeira, a geracdo de renda cria, aos poucos, mais demanda por educacéo,
que se reflete na criagdo de mais vagas no ensino publico e privado. 1sso ocorreria mesmo que
a qualificacdo da mao de obra seja considerada como dispensavel para a manutengdo e
expansdo da producdo de confeccoes.

No sentido inverso, o aumento da producdo e a demanda por produtos de melhor
gualidade faz com que as empresas passem a exigir trabalhadores mais capacitados e
qualificados. (SEBRAE, 2013)

Considerando a primeira possibilidade, € visivel, em nivel nacional, o aumento de
investimentos em politicas pudblicas voltadas direta ou indiretamente para a educagdo. A
politica de interiorizacdo do ensino superior, concretizada nessa regido pela implantacdo do
Campus Agreste da UFPE, ¢ um exemplo delas. Alem disso, 0 nimero de escolas de ensino
fundamental e médio, publicas e privadas, também aumentou. Caruaru, por exemplo, conta
também com um campus do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.
Considerando que o obstaculo seja o custo da educacdo, as politicas de Cotas e programas
como o0 Bolsa Familia, o Reuni, também contribuem para o acesso e permanéncia nas
instituicGes de ensino superior, de pessoas pertencentes as camadas com menor renda.

Contudo, apesar dos avangos nessa area, segundo o SEBRAE (2013) ndo € possivel afirmar
que a oferta esta suprindo a demanda, especialmente no que se refere a educacgéo bésica.

No que tange a segunda perspectiva, o fato é que, a ideia de que a educagdo escolar é
desnecessaria a obtencdo de renda financeira povoa o imaginario popular dessas cidades.

Durante muitos anos, e ainda hoje, é possivel observar no comportamento de individuos
que abandonam a escola ainda nos primeiros anos para trabalhar na “feira”, inicialmente, para
contribuir com o aumento da renda familiar, mas com o passar do tempo, ao perceber o éxito

financeiro dos pioneiros naquele tipo de negocio, como forma de enriquecer mais facilmente.
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Tomando como exemplo o municipio de Santa Cruz do Capibaribe, 0 mesmo foi
pioneiro na producdo de confecgGes na regido, embasado no conhecimento acumulado de
forma puramente empirica, durante o curso da evolucdo dessa atividade. (BEZERRA, 2004)

A partir dos anos 1990, algumas empresas passaram a buscar a profissionalizacdo de
suas organizacOes, principalmente junto a organizacdes como o SEBRAI, SENAC, SENAI de
modo que, atualmente, a cidade é considerada a maior produtora de confeccbes de
Pernambuco, contudo, ao lado dos altos nimeros relacionados a producao, tem-se que mais de
60% dos empregados encontrarem-se as margens do mercado formal (CORDEIRO, 2011).

Trata-se de um territério dominado por empresas pequenas, informais, familiares,
administradas pelos proprietarios. Estima-se que o numero total de unidades produtivas
(empresas e empreendimentos complementares) nos municipios do Polo é de 18.803, sendo
que destas 15.138 sdo informais e 3.665 séo formais, numa relagcéo aproximada de 4 para 1.
Trata-se de um numero bastante elevado, ndo obstante os esfor¢os destinados a fiscalizacéo
tributéria, trabalhista e ambiental, e o melhor tratamento fiscal dado ao setor, por meio de leis
e decretos federais e estaduais. A alta informalidade ¢ um dos mais importantes fatores que
interferem no crescimento da produgdo de confecgdes no Agreste pernambucano, “até hoje, o
Polo tem vivido e se expandido, em grande medida, porque paga poucos impostos e, menos
ainda, direitos e obrigacgdes trabalhistas.” (SEBRAE, 2013, p.54).

E importante citar que estudos como o do SEBRAE (2013) ndo englobam como unidade
produtiva as lavanderias, os escritdrios independentes que prestam servicos essenciais ao
longo do processo produtivo, as representagcbes comerciais de compradores de outros estados,
lojas de varejo ou de atacado, oficinas de reparos de maquinas, restringindo a avaliacdo aos
produtores “strictu sensu” de confecgdes.

De fato, para um mapeamento e posterior avaliacdo do territério, especialmente no que
se refere aos impactos dos modos de producdo sobre o meio ambiente, essas unidades séo
fundamentais.

As lavanderias s&o um bom exemplo disso. Os indices de poluicdo do Rio Capibaribe,
que banha algumas das cidades do Polo-10, sdo muito altos, em virtude dos despejos das
lavanderias de jeans. De modo que, em 2005, o Ministério Plblico promoveu uma série de

acOes visando a regularizacdo ambiental das lavanderias de Toritama.
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Na&o incluir esses segmentos nos monitoramentos e avaliacdes é desprezar questdes que
estdo intrinsecamente ligadas a promocéo do desenvolvimento sustentavel.

Aliado ao fator ambiental, a informalidade, a baixa qualificacdo (e, consequentemente,
baixa remuneracdo) da mao de obra do Polo de Confecgdes, “a0 mesmo tempo em que tem
garantido vantagens competitivas temporarias, representa uma ameaca a sua sustentabilidade
de longo prazo.”. (SEBRAE, 2013, p.55)

Nesse contexto, as empresas de maior porte, administrativa e legalmente estruturadas, se
tornam referéncia para as empresas menores. Elas sdo responsaveis também por alavancar as
demais, por meio do efeito de transbordamento.

Assim, um dos grandes desafios de uma parceria universidade-empresa estd na
capacidade desta alcangar as pequenas empresas, os “empreendimentos familiares”.

Percebe-se nas acOes dos agentes pertencentes a esse grupo, influéncia dos saberes
herdados, a presenca da ideia de um “empreendedorismo nato”, no qual o estudo, o acesso ao
ensino secundario ou superior e as chances de ser bem sucedido economicamente nem sempre
sdo entendidos como funcdo direta um do outro. Uma visdo que privilegia fortemente o
acumulo de capital econdmico.

Na melhor das hipoteses, considera-se, como coloca o SEBRAE (2013), que 0 aumento
da producdo e a sofisticacdo dos produtos que se pretende confeccionar exige que as empresas
contem com trabalhadores mais capacitados, seja para 0 manuseio e dominio de novas
tecnologias e ferramentas, seja para ler instrucbes simples. Mas mesmo assim, nota-se ai,
ainda, uma visdo puramente economicista, onde a educagdo serve como meio para tornar o
individuo mais produtivo, e a maior produtividade, por sua vez, se reverte em maior renda.

Esse conceito, presente na teoria do capital humano:

[...] ignora, dentre outras coisas, que o rendimento escolar da acdo escolar depende
do capital cultural previamente investido pela familia e que o rendimento econdmico
e social do certificado escolar depende do capital social — também herdado - que
podeser colocado a seu servigo (BOURDIEU, 2008, p. 74).

Nesses exemplos, generalizacBes ndo sdo possiveis nem permitidas, mas o fato é que
trata-se de um pensamento arraigado, cuja mudanca é vista pela sociedade e pelos

representantes do governo como um dos grandes desafios na consolidagdo do APL e na busca
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por um desenvolvimento socioecondmico sustentavel para a localidade. Nesse contexto, a

participacdo da universidade, nesse caso, da UFPE, é tida como de fundamental importancia.

4.2 0 CENTRO ACADEMICO DO AGRESTE

O Centro Académico do Agreste foi o primeiro campus da Universidade Federal de
Pernambuco, no interior do estado. Foi inaugurado em margo de 2006, com o objetivo de
contribuir com o desenvolvimento social, econdmico e cultural do Estado”.

Na escolha do municipio de Caruaru para a instalacdo, foi considerada sua relevancia no
contexto atual da regido do Agreste, que possui como principais caracteristicas: cadeias e
arranjos produtivos predominantes nas areas da confeccdo e da agroindustria, e principal
centro de servicos e negocios e de distribuicdo de mercadorias. Atualmente, o Campus
Agreste oferta 10 cursos de graduacdo: Administracdo, Design, Economia, Engenharia Civil,
Engenharia de Producdo, Pedagogia, licenciaturas em Fisica, Matematica, Quimica e
Intercultural Indigena; 04 programas de p6s-graduacdo: Economia, Educacdo Contemporanea,
Engenharia Ambiental e Civil e Engenharia de Producdo.

Além disso, o Centro conta com laboratdrios Integrados de Ciéncia e Tecnologia, onde
sdo desenvolvidos projetos de pesquisa e extensdo e a formacdo continuada, de modo a
contribuir positivamente no atendimento as demandas da regido, interiorizando o
conhecimento cientifico, preparando a populacdo para o desenvolvimento adequado das
atividades produtivas por ela assumidas e incentivando iniciativas que venham garantir
melhores condicdes de vida.

O corpo docente do Campus Agreste é atualmente composto por cerca de 220 docentes
entre mestres, doutores e pds-doutores, especializados nas mais diversas dareas de
conhecimento.

Trata-se de individuos que, de modo geral, dedicaram varios anos a carreira académica,
ao ensino e a pesquisa. Para quem a educacéo escolar, a especializacdo em determinada area

do conhecimento cientifico sdo de fundamental importancia na composicdo de seu capital.

® Fonte: UFPE. Centro Académico do Agreste. Disponivel em: < http://mww.ufpe.br/caa/> Acesso em Jan. 2014
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Que, nesse caso, além do valor econbmico, dados os beneficios monetarios ou diretamente
conversiveis em dinheiro decorrentes dos estudos e proporcionais ao tempo dedicado a este,

poderia se dizer que possui até mais valor simbélico.

O titulo profissional ou escolar & uma espécie de regra juridica de percepgao social,
um ser-percebido que é garantido como um direito. E um capital simbdlico
institucionalizado legal (e ndo apenas legitimo). (BOURDIEU, 1989, p.148).

Assim, as relacOes entre os agentes pertencentes a esse ‘“‘universo”, se dao
principalmente mediante o acumulo de capital cientifico — espécie do capital simbdlico
fundado sobre atos de conhecimento e reconhecimento - consiste no reconhecimento de uma
competéncia, atribuido pelo conjunto de pares no interior do campo cientifico,
proporcionando autoridade ao reconhecido e contribuindo para a defini¢éo das regras do jogo.
(BOURDIEU, 2004).

Considerando as caracteristicas do campo econdmico e do campo cientifico, bem como
0s grupos de interesse aqui representados, tém-se que a interagdo € possivel e desejavel.
Contudo, como afirma Bourdieu (2004), para levar adiante uma politica que visa desenvolver
as vantagens competitivas potenciais de uma instituicdo, nesse caso, de uma regido, dever-se-
ia trabalhar, a0 mesmo tempo, a acentuacdo das diferencas das funcdes e das estruturas que as
servem, bem como “a integracdo dos diferentes agentes e instituicdes num projeto coletivo
comum, mediante uma organizacdo sistematica da circulacdo de informacdo - seminérios
comuns, projetos de pesquisa Que integrem 0s aspectos invencdo e inovagdo
[...]”.(BOOURDIEU, 2004, p.60)

Nesse sentido, o conhecimento cientifico e o conhecimento popular devem encontrar
formas de dialogar, trabalhando de forma cooperativa, de modo que um campo ndo subjugue
0 outro.

Conforme os estudos sobre a abordagem participativa, observamos que o confronto
entre os saberes locais, concretos e pragmaticos dos atores de terreno, e 0s tratamentos
espaciais, sistematicos e abstratos dos técnicos e especialistas sdo necessarios a uma melhor

compreensdo dos fenbmenos que transformam o territorio.
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Vale salientar alguns aspectos importantes no qual essa comunicacdo pode vir a
esbarrar. Além das limitacdes impostas pelas diferencas de habitus inerentes aos agentes de
cada campo e dos conflitos de interesse ai representados, a linguagem pode limitar o alcance
da comunicacdo, dado que o campo cientifico se apodera da linguagem formal que para 0s
empreendedores locais, devido aos indices de baixa escolaridade, as praticas e saberes
herdados, pode ser vista com desconfianga numa tentativa de aproximacao, ou ainda como um

discurso vazio, quando os interesses s&0 muito contrarios.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A titulo de consideracdes finais, entendemos que, como bem observou Bourdieu, trata-
se de um desafio, estabelecer uma comunicacdo entre 0 campo econdmico e 0 campo
cientifico, nesse estudo, representados pelo grupo de docentes/pesquisadores do CAA e pelo
grupo de empreendedores do APL de Confeccbes do Agreste Pernambucano,
respectivamente. Especialmente se considerarmos o grau de importancia atribuida por cada
um deles aos diferentes tipos de capital, advindos da heranca cultural, do habitus dos agentes
em cada um desses campos. E possivel constatar a auséncia de uma ponte para harmonizar a
relacdo entre a universidade, que produz conhecimento, e 0 mercado que coloca a teoria em
prética, por meio da producéao.

Trata-se de valores opostos, linguagem e modus operandi distintos. Se por um lado os
agentes do campo cientifico, aqui representados pelos académicos, consideram o capital
simbolico adquirido ao longo dos anos dedicados aos estudos, como forma de poder
certificada e legitimada, para além do retorno financeiro que este possa trazer. Do outro lado,
0s agentes do campo econdmico, aqui representados pelos empreendedores, priorizam o
acumulo de bens materiais, a aquisicdo de renda, o retorno financeiro como forma de se impor
entre 0s demais agentes pertencentes ao seu campo, onde a educacdo formal ndo é entendida
como fundamental para essa ascenséo social, mais vale o pragmatismo, o empirismo.

As necessidades do APL de Confecgdes, na busca por consolidacdo, competitividade de
forma sustentavel sdo evidentes. Embora as empresas ja algum tempo apresentem o interesse

de fomentar o desenvolvimento de forma estruturada, é sentida a falta da
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Universidade/Academia, nesse caso especifico da UFPE, por meio de acfes de ensino,
pesquisa, extensdo, nesse processo, principalmente por meio da pesquisa aplicada.

Salientando que, aléem das pesquisas quantitativas, as pesquisas qualitativas, que partam
de uma maior observacao e participacdo dos diversos grupos envolvidos sdo de fundamental
importdncia para a percepcdo mais aprofundada sobre a realidade dessas localidades,
incluindo para além dos aspectos econdmicos e financeiros, aspectos antropolégicos, ligados
aos costumes, cultura e formacdo da sociedade e das formas de producdo que vem se
desenvolvendo nessa regido ao longo dos ultimos 40 ou 50 anos.

Nesse sentido, as ferramentas utilizadas devem deixar de atender aos interesses
exclusivos de determinados grupos, sejam eles econdmicos, politicos, territoriais. Os grupos
menos privilegiados devem ser inseridos nessa construcdo, de modo que seus interesses sejam
compreendidos e legitimados.

Considerando a abordagem participativa de mapeamento como uma opcdo de
fortalecimento dessa relacdo, como um processo continuo de percepcao e apreenséo do local e
do global, uma vez que ndo pode ser dissociada do contexto politico-econdmico, vemos aqui
que trata-se ndo apenas de tornar as ferramentas de producdo acessiveis a esses grupos, uma
vez que sem o conhecimento técnico, essas producBes ainda sdo passiveis de serem taxadas
como ilegitimas, mas encontrar maneiras, por uma lado, de transmitir o conhecimento técnico
e especializado, e por outro lado, de estimular a interacdo entre os diversos atores envolvidos
na producdo participativa, integrando os saberes locais, pragmaticos, advindos da vivéncia, do
cotidiano ao conhecimento técnico-cientifico. Para isso, € de fundamental importancia o
desenvolvimento de sistemas mais dindmicos e interativos que possibilitem a coleta de dados
e o fluxo de informacGes entre os dois grupos, de modo a possibilitar uma produgdo legitima
sobre 0 espago.

E importante ressaltar também que, considerando o universo estudado, uma vez
compreendido que as diferencas existem, & possivel que esses campos e seus atores se
encontrem, mediante a atuagdo do Estado, na qualidade de “mao invisivel” de Evans (2004),
que conduz e elabora os editais de fomento a pesquisa, conforme as necessidades do mercado,
atuando de forma a priorizar esta ou aquela politica, 0 que possibilitaria a realizacdo de mais

pesquisas relacionadas ao desenvolvimento dessa localidade, mediante o contato entre os
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pesquisadores ¢ o mercado, de modo a “casar” a area de atuacdo, demanda do mercado e o
campo de estudo.

Caso a mediacdo seja prejudicada pela “burocracia” ou “engessamento” das instituigoes
publicas, sejam os 6rgdos de fomento, sejam as prefeituras ou o governo do Estado. A busca
por parcerias diretas, com as industrias e empresas do municipio, com érgdos como a Camara
de Dirigentes Lojistas - CDL ou a Associacdo Empresarial de Santa Cruz do Capibaribe —
ASCAP, que podem disponibilizar infraestrutura fisica e apoio financeiro para a realizagéo
dos projetos, também pode ser vista como uma solugao.

Uma vez fortalecida a relacdo entre universidade e empresa, proporcionados
principalmente pelos avangos na tecnologia da informagéo e comunicagdo, com equipamentos
de alta precisdo e maior capacidade de processamento de dados que proporcionaram um maior
acesso as ferramentas, por cada vez mais pessoas, em menos tempo e a custos menos
onerosos, é possivel alcancar resultados sobre o real, ou reais interesses dessas comunidades.
Interesses estes que ndo se restringem a qualificacdo da mdo de obra, ao desenvolvimento do
mercado de trabalho, a efetivacdo da regido como campo de pesquisa ou ao fortalecimento e
melhoria da cadeia produtiva - aspectos essencialmente economicistas, mas abrangem
também o crescimento ordenado e sustentavel dos municipios, 0 aumento da qualidade de

vida, melhorias em areas como salde, educacdo e lazer.
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