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RESUMO

Este estudo tem por objetivo investigar a percep¢do de sucesso na carreira do docente de
educacéo profissional no setor industrial. Para tanto, foi realizada uma pesquisa, utilizando
a Escala de Percepcéo de Sucesso na Carreira Resumida (EPSCR), desenvolvida e validada
por Costa (2011), junto a 87 docentes em cinco unidades do Sistema S no Ceara. A pesquisa
tem natureza quantitativa e descritiva, com dados coletados por meio de questionario on-
line, contemplando o perfil dos respondentes. O estudo revelou que a percepgao de sucesso
ocorre prioritariamente na dimens&o subjetiva da carreira, com os fatores Valores, Desen-
volvimento e Criatividade. A dimenséo objetiva foi apontada como a menos representativa
na percepcdo de sucesso na carreira.
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ABSTRACT

This study aims to investigate the perception of career success in vocational education
teaching in the industrial sector. Data concerning 87 teachers of five units of the Ceara
State S-System were collected online using the Reduced Scale of Perceived Career Success
(SPCSA), developed and validated by Costa (2011). Simple statistics were applied to the
obtained data, to both describe the population and establish their perception of career suc-
cess. Results showed that the subjective dimension, involving the factors Values, Develop-
ment and Creativity prevails over the less representative objective dimension in the percep-
tion of career success.

Keywords: Teaching career. Career success. Professional education.

1. INTRODUGCAO

A educacdo é apontada como um fator impulsionador fundamental para alavancar o de-
senvolvimento econdmico, social, cultural e tecnoldgico de um pais, que, por sua vez, promove
mudancas constantes na estrutura do trabalho e no perfil do trabalhador. A educagéo profissional
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no Brasil teve seu surgimento baseado no crescente aumento industrial no inicio do século XX,

com a criacéo das escolas de aprendizes.

Num cendrio como esse, de dinamismo constante, a busca pelo conhecimento e pela qua-
lificacdo profissional passa a ser um requisito que influencia diretamente na empregabilidade e
na trajetoria de carreira do individuo, que deve se preparar para efetuar o planejamento e a
gestdo de sua carreira em meio ao dinamismo do mercado de trabalho.

Uma carreira ndo é uma sequéncia linear de experiéncias de trabalho ou cargos ocupados,
porém, trata-se, sobretudo, de uma série de estagios, frutos da interacdo entre o trabalhador e o
seu ambiente. Configura-se, portanto, como uma resultante que busca conciliar as expectativas
das empresas e de seus funcionarios (DUTRA, 2002).

Nesse contexto, o ensino profissional do setor industrial proporciona um ambiente com
algumas peculiaridades para o exercicio da docéncia, enquanto possibilidade de desenvolvi-
mento da carreira, pela complexidade de informacdes a que o profissional é submetido para que
0 seu desempenho atinja indices satisfatorios.

Convém ressaltar que a educacao profissional no Brasil tem recebido um novo destaque,
que se reflete na politica de sua expansdo, evidenciada na Lei n° 9.394/2008, que alterou a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LBD) n° 9.394/96, definindo a educacéo profis-
sional como uma forma de ensino que se integra aos diferentes niveis e modalidades de educa-
c¢do e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia. Portanto, o docente desta area, deve
estar atento as mudancas que fazem o conhecimento e as técnicas de trabalho ficarem rapida-
mente obsoletas, devido aos avancos tecnoldgicos, especialmente no setor da industria. 1sso
exige deste profissional um esforgo recorrente de atualizagéo e investimento em sua carreira,
embora nem sempre obtenha o reconhecimento social devido.

Torna-se, assim, relevante investigar como esses docentes percebem o desenvolvimento
de suas carreiras nesse contexto, bem como os fatores que s&o mais valorizados por eles.

O presente estudo tem como objetivo geral investigar a percep¢do de sucesso na carreira
dos docentes de educacéo profissional, em cinco instituicbes do Sistema S no Ceara e, como
especificos, i) relacionar os dados sociodemograficos com a percepcao de sucesso na carreira e
i) analisar quais fatores subjetivos e objetivos de sucesso na carreira tem maior relevancia na

percepcdo do docente de educagéo profissional.
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Para o alcance dos objetivos propostos, foi realizada uma pesquisa de natureza quantita-

tiva, classificando-se, quanto aos objetivos, como descritiva. Utilizou-se como instrumento de
coleta de dados um questionario contemplando o perfil dos docentes de educacédo profissional
e a Escala Reduzida de Percepcéao de Sucesso na Carreira (EPSC).

Este artigo apresenta, além desta se¢do introdutoria, uma secdo 2, relativa ao referencial
teorico, que envolve a revisdo conceitual de carreira, sucesso na carreira e a docéncia na edu-
cacdo profissional do setor industrial; uma secdo 3, que explica a metodologia utilizada nesta
pesquisa; uma secdo 4, dedicada a analise dos resultados, e por fim, a secdo 5, que pontua as
considerac0es finais do estudo.

2. REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo serdo abordados os temas carreira, sucesso na carreira e docéncia de edu-
cacao profissional do setor industrial como fundamentos tedricos para a descricéo e analise do
fendmeno pesquisado.

2.1. CARREIRA

A definicéo de carreira percorre diversas abordagens e visdes, que englobam o pro-
cesso do trabalho, a mobilidade vertical ou horizontal e as experiéncias acumuladas no tra-
balho e na vida. Na metade da década de 1970, quando a principal base tedrica para do
estudo sobre carreiras era fornecida por psicologos vocacionais e socidlogos, surgiram trés
livros que iniciaram a ampliacdo do foco no tema: Career in organizations (HALL, 1976);
Career dynamics (SCHEIN, 1978) e Organizational careers (VAN MAANER, 1977). No
inicio dos anos 1980, acontecimentos e reunides foram realizadas, fortalecendo grupos de
interesse, que passaram a criar producao académica sobre os temas vinculados a carreira. A
utilizacdo das ideias desses grupos permitiu a consolidacgéo de teorias e a formagdo de mo-
delos. Mais adiante, na década de 1990, é observado que os recursos haviam se tornado
mais escassos e culturas organizacionais e sociais haviam mudado o suficiente para que as
pessoas ndo tivessem, ou em muitos casos, ndo quisessem ter expectativas de longo prazo
em uma unica organizagdo (HALL, 1996).

Segundo Martins (2001), etimologicamente a palavra carreira se origina do latim medie-
val via carraria, que significa estrada rastica para carros. A palavra quer dizer um oficio, uma
profisséo que apresenta etapas, uma progressao (CHANLAT, 1995, p. 69).
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Segundo Marques et al. (2011), o conceito de carreira nos estudos organizacionais surgiu

ao longo do século XIX, com a sociedade industrial capitalista, fundada no principio de igual-
dade e o de liberdade de éxito individual e na possibilidade de progresso econémico e de pro-
moc&o social.

Para Hall (2002), a carreira € uma sequéncia de atitudes e comportamentos, atrelados a
experiéncias e atividades ligadas ao trabalho durante o periodo de vida de uma pessoa. Ja Lon-
don e Stumpf (1982) apontam que a carreira pode ser entendida por uma sucessé@o de posicoes
ocupadas e de trabalhos realizados durante a vida de uma pessoa, podendo envolver diversas
etapas que refletem as necessidades e aspiracOes das pessoas, abrangendo expectativas de vida,
ndo se limitando apenas a uma profissdo, mas também qualquer atividade ou experiéncia de
vida, seja com trabalhos informais ou voluntérios, mostrando a carreira sob uma Optica em que
caminha conforme estagios e mudancas de acordo com a pressdo oriunda inerente a pessoa e
ao local de trabalho e ndo considerando que a carreira seja linear.

Com a modernizacdo das empresas, houve um achatamento hierarquico que descarac-
terizou a carreira como postos a alcancar, isto €, assumir atribuicGes e responsabilidades em
diferentes niveis de complexidade, na qual se constrdi sequéncia de percepc¢ées individuais,
(MOTTA, 2006). Além disso, o0 avanco tecnoldgico e as tendéncias do mercado de trabalho
proporcionam novas perspectivas profissionais, fazendo com que as carreiras deixem de
lado antigos padrdes tradicionais e assumam uma nova etapa no mundo do trabalho (RO-
CHA, et al., 2013).

Assim, o enfoque dado a carreira também vem se modificando e, diante das incertezas
geradas pelo contexto socioeconémico, que impacta diretamente no mercado de trabalho, as
pessoas tém buscado, também, preservar certa independéncia e autonomia, o que Ihes propor-
ciona mais mobilidade e oportunidades, levando-as a conduzir a gestdo da propria carreira.

Segundo Dutra (2004), o desenvolvimento profissional exige assumir atribuicdes e res-
ponsabilidades em niveis crescentes de complexidade. Nesse aspecto, é necessario que o indi-
viduo desenvolva um projeto profissional, que facilite uma visdo mais consciente das possibi-
lidades concretas de desenvolvimento profissional. London e Stumpf (1982) revelam que o pla-
nejamento de carreira depende de trés tarefas, de responsabilidade do individuo: a autoavalia-

¢do, os objetivos de carreira e a avaliacdo de oportunidades oferecidas pelas empresas.
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Jones e George (2011) afirmam que as carreiras sdo importantes para a maioria das pes-

soas por pelo menos duas razGes. Uma delas é prover o sustento proprio e dos entes queridos,
suprindo as necessidades basicas e propiciando oportunidades para buscar novos interesses; e
a outra se dad como fonte de significado e realizacdo pessoal. Faz-se necessario reconhecer que
existem as carreiras subjetiva e objetiva, ambas influenciando a trajetoria profissional do indi-
viduo (COSTA, 2010).

Diante de todas essas perspectivas que envolvem o conceito de carreira e 0 contexto no
qual este se insere, a interpretacdo e a identificacdo do sucesso na carreira na percep¢do do
individuo torna-se emergente, ndo so para definir a trajetdria de carreira do individuo de modo
que obtenha uma vida profissional realizada, mas para direcionar as empresas para lidar com
essa questdo, desenvolvendo estratégias de retencdo de profissionais.

2.2. SUCESSO NA CARREIRA

Podemos conceituar sucesso na carreira como a progressao nas mudangas no trabalho
relativo a resultados profissionais positivos, apesar dos avangos salariais, abrangendo cargo de
um grau mais elevado, satisfacdo maior com a vida, autovalorizagdo, maestria, realizacdo e
alcance de recompensas organizacionais que podem envolver dinheiro, promocdes, prestigios,
entre outros (LONDON E STUMPF, 1982).

Na concepcao de Rocha (2013), os estudos sobre carreira comprovam que se torna cada
vez mais notdria a conscientizacdo acerca do fato do sucesso na carreira ser uma construcdo
social e ndo somente uma realidade objetiva.

Para Judge et al. (1995), o sucesso na carreira é definido como um acumulo de resultados
positivos psicologicos, que envolve fatores subjetivos a partir de experiéncias de trabalho e
satisfagdo pessoal, expressa em cargos, salarios, apresentando-se como fatores objetivos. Tra-
dicionalmente falando, o avanco profissional passa a ser reconhecido com a elevacédo do salario
e promocao do cargo, assim caracterizando o sucesso na carreira.

De acordo com Costa (2011), o sucesso na carreira € definido como a realizacéo de resul-
tados desejaveis relativos ao trabalho em algum ponto ao longo das experiéncias profissionais
da pessoa. Esta definicdo enfoca o alcance de metas pessoais, promovendo que a avaliagdo do
sucesso na carreira também leve em consideracdo as expectativas e dilemas da pessoa.

Silva (2007) define o sucesso na carreira como a realizacdo de resultados desejaveis re-
lativos ao trabalho em algum ponto ao longo das experiéncias profissionais da pessoa, portanto
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como resultado dessas ultimas. Tal definicdo enfoca a carreira subjetiva e o alcance de metas

pessoais, independentes da organizacao.

A Escala de Percepcdo de Sucesso na Carreira Reduzida (EPSCR), validada por Costa
(2010) e utilizada neste trabalho, envolve duas dimensdes: subjetiva e objetiva. Na dimenséo
subjetiva, temos os fatores valores, desenvolvimento e criatividade. A dimensdo objetiva en-
globa, por sua vez, os fatores remuneracao e hierarquia. Esses fatores seréo investigados junto
a docentes do ensino profissional do setor industrial.

2.3. DOCENCIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL DO SETOR INDUSTRIAL

As politicas educacionais objetivaram atender as demandas da industrializacao e do cres-
cimento da populacdo urbana, provenientes da consolidagdo da industrializacdo no pais, na dé-
cada de 30 e 40 (SAVIANI, 2007). Nessa época, inicia-se a formacdo, em grande escala, do
trabalhador para atuar no setor industrial, comercial e de servico, tendo em vista a expansao do
processo produtivo no Brasil, o que exigiu maior qualificacéo e diversificacdo de mao de obra,
dinamizando o ensino profissional e tendo como resultado a criacdo dos Servi¢os Nacionais de
Aprendizagem (NASCIMENTO, 2012).

Ainda segundo o autor, a educagéo profissional se estabeleceu em bases de cunho nitida-
mente empresarial, tendo como um dos seus objetivos o desenvolvimento de competéncias. A
qualificacdo profissional dos trabalhadores passa a requerer determinados conhecimentos para
atender os preceitos do sistema capitalista de producdo, exigindo, portanto, um novo perfil do
trabalhador da industria.

De acordo com a Confederacdo Nacional da Industria (CNI, 2012), a educagdo profissio-
nal tende a responder a demanda da industria e suas exigéncias que mudam com muita rapidez,
articulando as velhas formas de producéo de tecnologia simples com as formas mais modernas,
0 que, dadas as limitacdes de escolaridade, implica a necessidade de treinamento em educacao
profissional para suprir as demandas e desafios do mercado de trabalho.

Neste contexto, para satisfazer as crescentes exigéncias do setor industrial, ha que se men-
cionar que a funcédo do professor de educacdo profissional tende a agregar duas necessidades
essenciais: de conhecimentos especificos na area técnica em que atua e de saberes pedagdgicos
béasicos da profissdo docente (GOMES e MARINS, 2003). Contudo, 0 processo de formacéo

de docentes para educagdo profissional no Brasil ainda ndo é consistente, havendo caréncia de
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politicas publicas amplas e continuas com esse proposito (MACHADO, 2008). Assim, a ativi-

dade de educacéo profissional vem sendo exercida por pessoas com diferentes formacdes, dos
quais uma parcela consideravel ndo tem preparacédo especifica para o ensino.

Para Urbanetz (2011), a qualificagcdo dos docentes de educacao profissional ocorreu his-
toricamente na prética, o que caracteriza o seu fazer pedagdgico como construido a partir da
experiéncia profissional especifica da area, ndo associado a conhecimentos didatico-pedago-
gicos formalmente adquiridos. 1sso remete a discussdo de que esse saber fazer, eventualmente,
originar-se-a a partir da experiéncia cotidiana do trabalho desenvolvido, caracterizando-se, por-
tanto, como um conhecimento tacito.

Soares (2008) afirma que o professor da educagdo profissional é, muitas vezes, motivado
pelo amor e pelo gosto pela profissdo, que o fazem se tornar um bom docente. Por vezes,
aprende a ensinar a partir de sua prépria acdo, devendo sempre estar atento ao que mobiliza o
desejo dos jovens aprendizes na direcdo de uma habilitagdo profissional.

Além disso, a educacdo profissional tem no seu objeto de estudo e intervencédo sua pri-
meira especificidade, a tecnologia, com carater operatério e a possibilidade de transformar o
real. Desta forma, a docéncia na educacdo profissional precisa avaliar as opc¢des tecnologicas,
0 que requer apreender conhecimentos tacitos e o estado da arte do desenvolvimento. Para tanto,
aprender com li¢Oes deixadas por experiéncias pessoais ou coletivas passadas e imaginar futu-
ros possiveis ou alternativos das tecnologias, constituem-se em um diferencial importante do
perfil do docente na educacao profissional (MACHADO, 2008).

Deste modo, de acordo com o panorama atual (2015), a organizagao para o trabalho exige
de quem se dedica ao ensino profissional uma constante renovacdo do conhecimento ligado as
praticas do trabalho, implicando a mobilizacdo de habilidades e atitudes que s&o necessarias
para o desenvolvimento de sua competéncia profissional. Nesse sentido, o docente exerce um
papel fundamental, ou seja, utiliza seus conhecimentos como ferramentas para sua acgéo, facili-
tando a realizacdo de situacdes de aprendizagem que permitem a racionalizacdo e atualizagédo
didatico—pedagdgica (SENAI, 2013).

As peculiaridades no exercicio da docéncia no ensino profissional fornecem elementos
fundamentais para embasar a percepcao de sucesso nessa carreira, a partir de realizagdes per-

cebidas e acumuladas pelos envolvidos, como resultado de suas experiéncias de trabalho.
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3. METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como de natureza quantitativa, realizado a partir de uma
survey, cujos dados foram analisados por meio de técnicas de estatistica descritiva. Tal classi-
ficacdo baseia-se na concepgao de Sampiere et al. (2013), que indica que o enfoque quantitativo
usa coleta de dados para testar hipoteses com base na medi¢do numeérica e na analise estatistica
para estabelecer padrées de comportamento.

Caracteriza-se também como uma pesquisa descritiva, considerando que teve como pro-
posito identificar como o docente de educagdo profissional percebe seu sucesso na carreira e
que fatores (subjetivos e objetivos) apresentam maior relevancia nessa percepcao. Segundo
Collis e Hussey (2005), uma pesquisa descritiva é aquela que descreve o comportamento dos
fendmenos. Ja Roesch (2006) afirma que se o propdsito da pesquisa foi obter informacédo de
determinada populacdo, tais como: em que propor¢do seus membros possuem determinada opi-
nido ou caracteristica (...), tratar-se-a de um estudo de carater descritivo.

Como procedimento de coleta de dados, utilizou-se o método survey. Para Barbie
(2005), a pesquisa de survey se propde a descrever alguma populacdo ou fazer assergdes
explicativas sobre a populacdo ou ainda fornecer um mecanismo de busca no inicio de uma
investigacao.

O questionario, estruturado em duas partes, foi aplicado por meio da ferramenta online
Limesurvey, no periodo de dezembro de 2013. A primeira, com oito itens, teve o objetivo de
caracterizar o perfil dos respondentes, perguntando-se a idade, o género, o estado civil, a esco-
laridade, a area de graduacao, o tempo de carreira, 0 tempo de servi¢o na instituicdo e o grau
em que o respondente é financeiramente responsavel por si proprio e por outras pessoas.

Costa (2010), em sua tese de doutorado, construiu e validou a Escala de Percepcao de
Sucesso na Carreira (EPSC), com o objetivo de determinar a interpretacdo do individuo sobre
suas realizacdes em relacdo as maultiplas dimensdes da carreira. Neste estudo, como segunda
parte do survey, optou-se por usar a versdo Reduzida (EPSCR - quadro 1), contendo 10 itens
igualmente distribuidos entre as dimensdes objetiva e subjetiva de sucesso na carreira, que tam-
bém foi construida e validada com alto indice de precisdo. Conforme seu o nivel de concordan-
cia, o respondente escolhe, em cada item, uma opcéo entre (1) discordo totalmente, (2) discordo,

(3) nem discordo nem concordo, (4) concordo e (5) concordo totalmente.
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Quadro 1: As questdes (Q) da Escala de Percepcdo de Sucesso na Carreira Re-
duzida (EPSCR) e suas respectivas dimensdes objetiva (O) e subjetiva (S)

Q1(0)

Tenho recebido recompensas justas comparadas com as outras pessoas que
conheco (ndo s6 na minha area).

Q2 (0) A remuneracao que recebo por minhas atividades profissionais é justa, pelo
que ja investi na carreira.

Q3 (S) Tenho orgulho do que fago profissionalmente.

Q4 (0) Estou tranquilo sobre meu futuro quanto as minhas necessidades financeiras
e materiais.

Q5 (S) Os trabalhos que executo compreendem grande variedade de tarefas.
Q6 (S) Estou constantemente aprendendo e me desenvolvendo em minha carreira.
Q7 (S) Tenho criado inovagdes importantes durante minha carreira profissional.

08 (S) Os trabalhos que desenvolvo atualmente em minha carreira exigem um alto
nivel de competéncia.

O prestigio (ou status) profissional da minha posicéo hierdrquica esté de
acordo com meus interesses.

Q9 (0)

Q10 (O) Minha renda supre as minhas necessidades e de meus dependentes.
Fonte: adaptado de Siqueira (2014)

A populacéo do estudo envolveu 160 docentes de educagéo profissional de cinco unidades
do Sistema S do estado do Ceara que oferecem qualificacdo profissional para diversos setores
da industria. Foram obtidas 87 respostas, o que corresponde a 54,5 % do universo pesquisado.
A caracterizacdo do perfil dos respondentes foi analisada calculando as frequéncias e os per-

centuais das respostas dadas.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

4.1. PERFIL SOCIODEMOGRAFICO

Para atingir o primeiro objetivo especifico (relacionar os dados sociodemograficos com
a percepcao de sucesso na carreira), foram levantados, e estdo apresentados nas tabelas 1, 2 e
3, 0s dados relevantes, relativos aos 87 docentes entrevistados. A primeira fornece faixa etéria,
género, estado civil; a segunda, a escolaridade, o tempo de carreira e 0 tempo de servi¢o na
instituicdo do Sistema S; a terceira evidencia o grau de responsabilidade financeira dessa popu-

lagdo quanto ao seu sustento e ao sustento de dependentes.
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Tabela 1: Caracterizagéo geral dos 87 docentes

do ensino profissionalizante do Sistema S do estado do Ceara

Faixa

L n % Género
etaria

n

%0 Estado civil

%

20-25 2 23 Feminino (F)

36-45 30 34,5
46-55 16 184
55-65 7 8,0

46 52,9  Solteiro (a) 29 33,3
26-35 32 37,8 Masculino (M) 41 47,1 Casado (a) 46 52,9

Separado (a)

1,1

Divorciado (a) 11 12,7

Viuavo (a)

0

Fonte: pesquisa

Ao analisar a tabela 1, constata-se:

v’ afaixa etaria de maior incidéncia é a que vai dos 26 aos 35 anos, com representatividade de
37,8 % dos respondentes, porém a faixa de 36 a 45 ficou muito préxima, com 34,5 %;

v"ocorreu ligeira predominancia do sexo feminino, o que pode caracterizar como a insercédo da
mulher no mercado de trabalho, inclusive nessa modalidade, de docéncia no setor industrial.

v em relagdo ao estado civil, hd maior concentracao de pessoas casadas, com representatividade

de 53,9 %.
Tabela 2: Formacdo e dados da carreira de 87 docentes
do ensino profissionalizante do Sistema S do estado do Ceara

Escolaridade n % Tempodecarreira n %
Nivel médio ou técnico 7 80 de 5 a 10 anos 21 24,1
Graduacdo incompleta 21 24,1 dellalb5anos 24 27,6
Graduacao completa 18 20,7 del6a20anos 17 195
Pds-graduacéo incompleta 11 12,6 de2la25anos 10 115
Pds-graduacdo completa 24 27,6 mais de 26 anos 15 17,2
Mestrado incompleto 4 46 Tempodeservico n %
Mestrado completo 1 11 menos de 1 ano 7 80
Doutorado incompleto 1 11 delanoab5anos 42 48,3
Doutorado completo 0 0 6 a 10 anos 17 195
11 a 15 anos 7 80

16 a 20 anos 2 23

Fonte: pesquisa mais de 20 anos 12 13,8

262

Volume 4, nimero 2 (253-273), jul./dez. 2015




REVISTA DOS MESTRADOS PROFISSIONAIS RMP
ISSN: 2317-0115

Tabela 3: Responsabilidade financeira de 87 docentes do A tabela 2 mostra que, em
ensino profissionalizante do Sistema S do estado do Ceara  relagio a escolaridade, o maior
Grau de responsabilidade financeira N % percentual é de respondentes que

por si préprio e por outras pessoas

N&o tem nenhuma responsabilidade sobre
si mesmo (sem necessidade de renda)

E parcialmente responsavel por si mesmo 3

possuem poés-gra-duagdo com-
0 0 pleta (inclusive um com mes-
35 trado), com representatividade

E totalmente responsavel por si mesmo 23 26,4  de 28,7%. Embora a docéncia
E totalmente responsavel por si mesmo 29 333 @ educagdo profissional nao te-
e parcialmente por outra pessoa ’ nha a formagdo superior como

E totalmente responsavel por si mesmo
e totalmente por outra pessoa

Fonte: pesquisa

32 36,8  Pré-requisito, constata-se que o

investimento desses professores
e professoras na sua escolari-
dade é ascendente, e somente 8,0 % ainda nao se direcionaram para um curso de graduacao.

Como ressaltado na caracterizacdo da amostra, foram considerados, neste estudo, apenas
os profissionais que trabalhem ha pelo menos 5 anos, dada a ressalva da utilizacdo da EPSC,
conforme preconiza o estudo de Costa (2010). Assim, a parte direita da tabela 2 mostra que a
maior concentracdo de respondentes atua profissionalmente de 11 a 15 anos em suas carreiras,
0 que representou 27,6 % do total. Ocorreu uma representatividade de 17,2 % de profissionais
gue tem 26 ou mais anos de carreira. Em relacdo ao tempo de servico na institui¢do, a maioria
trabalha de 1 a5 anos o que corresponde a 48,3 %, enquanto outros 19,5 % estdo na organizacédo
de 6 a10 anos.

Quanto ao grau da responsabilidade financeira, observa-se, na tabela 3, que 96,5 % dos
docentes pesquisados é totalmente responsavel por si préprio e que 70,1 % tem, adicionalmente,
responsabilidade total ou parcial por outra pessoa. 1sso demonstra que o grau de independéncia

financeira apresentado na amostra esta atrelado ao trabalho.

4.2. ANALISE DOS FATORES DE PERCEPCAO DE SUCESSO NA CARREIRA

Nesta secdo, conforme indicado pelo segundo objetivo especifico (analisar quais fatores
subjetivos e objetivos de sucesso na carreira tem maior relevancia na percepc¢ao do docente de
educacdao profissional), sera apresentada a analise de frequéncia dos fatores da dimensé&o obje-
tiva e subjetiva decorrente dos resultados obtidos com a aplicacdo da escala de percepgéo de

sucesso na carreira em sua forma reduzida.
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Tabela 4: frequéncias e percentagens medias por fator
e por questdo da dimensao subjetiva

Discordo Discordo Nem Concordo, Concordo Concordo

Fator e Totalmente nem discordo Totalmente
questdes

% n % n % n % n %

Valores 2 23 0 0,0 0 0,0 26 299 59 67,8

Q3 2 23 0 0,0 0 0,0 26 299 59 678

Desenvolvimento 0,3 04 13 15 4 46 37,7 43,3 43,7 50,2

Q5 0O 00 1 11 6 6,9 44 506 36 414

Q6 1 11 2 23 2 2,3 27 310 55 63,2

Q8 0O 00 1 11 4 4.6 42 48,3 40 46,0

Criatividade 0 00 3 34 10 115 48 552 26 299

Q7 0O 00 3 34 10 115 48 552 26 299

Fonte: pesquisa

Na tabela 4, estdo dispostas as frequéncias absoluta e percentual de cada um dos fatores
da dimensdo subjetiva estabelecidos na EPSCR (valores, desenvolvimento e criatividade).

Em relacdo ao fator valores, que revela o quanto a pessoa sente que seus valores sao
respeitados ao desenvolver sua carreira, evidenciou-se que um namero expressivo de docentes,
correspondendo a 97,7 %, afirmaram que reconhecem seus valores no trabalho que desenvol-
vem. Ja 2,3 %, afirmaram que ndo apresentam a mesma percepcao.

Sobre o fator desenvolvimento, que aponta o0 quanto a pessoa considera que seu trabalho
é cada vez mais desafiante, detectou-se que 93,5 % dos docentes afirmaram que séo reconheci-
dos por seu desenvolvimento profissional, enquanto que 1,7 % discordam sentir este reconhe-
cimento e 4,6 % ndo emitiram uma opinido formada a respeito.

O fator criatividade revelou que 85,1 % dos docentes afirmaram que se reconhecem cri-
ativos nas atividades laborais, ao passo que 3,4 % néo se consideram inovadores e 11,5 % néo
demonstraram posicionamento claro com relagéo a esse fator.

Considerando, portanto, a dimenséo subjetiva da percep¢do de sucesso na carreira, 0s
fatores estdo classificados pelos respondentes: Valores (97,7 % concordam ou concordam to-
talmente), desenvolvimento (93,5 % concordam ou concordam totalmente) e criatividade
(85,1 % concordam ou concordam totalmente).
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Tabela 5: Frequéncias e percentagens médias por fator
e por questao da dimenséao objetiva

Discordo Discordo Nem Concordo, Concordo Concordo
Fatore  Totaimente nem discordo Totalmente
questdes
% n % n % n % n %
Remuneracdo 1,8 2,0 16,3 18,7 25 287 373 428 68 7,8
Q1 0O 00 15 172 23 264 42 483 7 8,0
Q2 1 11 17 195 28 32,2 38 43,7 3 3,4
Q4 3 34 9 103 25 287 38 43,7 12 138
Q10 3 34 24 276 24 276 31 356 5 57
Hierarquia 40 46 110 126 23 264 39 448 10 115
Q9 4 46 11 126 23 264 39 448 10 115

Fonte: pesquisa

A tabela 5 resgata a frequéncia e o percentual de cada fator da dimens&o objetiva (remu-

neracao e hierarquia).

Ao analisar o fator remuneragéo, constata-se que 50,6 % dos docentes afirmaram perce-

ber o reconhecimento financeiro do seu trabalho. Para 20,7 %, o reconhecimento financeiro é

insuficiente, enquanto que 28,7 % afirmaram ndo ter uma posicdo definida acerca do reconhe-

cimento da remuneracdo que recebe.

Tabela 6: Distribuicdo das médias: questdo, fator e dimenséo

Questdo Média Fator Média Dimensdo Média
Q3 461 Valores 4,61
Q5 4,32
Q6 452 Desenvolvimento 4,41 Subjetiva 4,4
Q8 4,39
Q7 4,11  Criatividade 4,11
Q9 3,46 Hierarquia 3,46
Q1 347
Q2 328 Remuneragdo 3,35 OUEE S
Q4 3,54
Q10 3,14

Fonte: pesquisa
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Quanto ao fator hie-
rarquia, observou-se que
56,3 % dos docentes afir-
mam estar satisfeitos com
sua posicao hierérquica, em
contraponto a 17,2 %, que
se mostraram insatisfeitos.
Cerca de 26,4 % nao emiti-
ram uma opinido conclusiva
a respeito da relagéo entre
a posicdo que ocupam e a
percepcdo de sucesso na
carreira.
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Dessa forma, na analise da dimens&o subjetiva da percepc¢do de sucesso na carreira, os fatores

estdo classificados da seguinte forma, segundo a relevancia percebida pelos respondentes: hierar-
quia (56,3 % concordam ou concordam totalmente) e remuneracéo (50,6 % concordam ou
concordam totalmente).

Na tabela 6, verificam-se os fatores com maior representatividade, tomando por base a
média total por fator. Assim, as ordens decrescentes de relevancia dos fatores mais representa-
tivos sdo: valores (4,61), Desenvolvimento (4,41), Criatividade (4,11), Hierarquia e (3,46) Re-
muneracao (3,35). Observando a média final por dimensdo, verifica-se que, segundo os docen-
tes, 0 sucesso estd mais atrelado a dimensao subjetiva da carreira.

E importante destacar que, segundo Judge et al. (1995), o sucesso objetivo na carreira é
visto na perspectiva das métricas observaveis e a dimensdo subjetiva analisada por meio de
sentimentos de realizacdo e satisfacdo com a prépria carreira. Todavia, Costa (2010) destaca
que as duas dimensdes sdo subjetivas, pois, mesmo no que se refere a remuneracao e hierarquia,
a analise se refere a percepcdo da pessoa em relacdo a esses fatores e ndo a posi¢do hierarquica
e aos salarios objetivamente atingidos.

Na secdo seguinte, serdo comparados os resultados obtidos com o perfil sociodemogréafico
dos respondentes.

4.3. PERFIL SOCIODEMOGRAFICO E PERCEPCAO DE SUCESSO NA CARREIRA
A fim de cumprir o segundo objetivo especifico, qual seja relacionar os dados sociodemogra-
ficos com a percepcdo de sucesso na carreira, foram obtidas as médias, por fator, dos diferentes

. . ) L segmentos do perfil so-
Tabela 7: faixas etarias e respectivas medias dos

fatores de percepcao de sucesso na carreira

Faixa Desenvol- Criati- Remu- Hierar- ., .. A Tabela 7 apre-
.. Valores . . ~ . Média x
Etaria vimento vidade neragcdo quia senta a relacdo entre a

20-25 5,00 4,17 4,50 3,13 3,50 4,06 faixa etaria e a percep-
26-35 4,48 4,31 4,03 3,36 3,42 3,92 ¢d0 de sucesso na car-
36-45 4,59 4,48 4,14 3,22 3,41 3,97
46-55 4,75 4,48 4,19 3,64 3,69 4,15
55-65 4,86 4,52 4,14 3,29 3,29 4,02
20-65 4,61 4,41 4,11 3,36 3,46 3,99
Fonte: pesquisa

ciodemografico.

reira, a partir dos fato-
res (Valores, Desenvol-
vimento, Criatividade,
Remuneracdo e Hierar-

quia).
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Observando os resultados obtidos, verifica-se que valores, desenvolvimento e criativi-

dade, que compBem a dimens&o subjetiva da percepg¢édo de sucesso na carreira, foram as mais

representativas para os docentes de todas as faixas etarias. 1sso, quanto aos aspetos relaciona-

dos, nos possibilita inferir que a questdo da idade nédo influencia essa percepcao.

Tabela 8: Relacédo entre géneros e as médias dos
fatores de percepc¢éo de sucesso na carreira.

A Desenvol- Criati- Remu- Hierar- -

Género  Valores . . ~ . Média
vimento vidade neracdo quia

Feminino 4,50 4,28 4,00 3,36 3,48 3,92

Masculino 4,73 457 4,24 3,35 3,44 4,07

Ambos 4,61 4,41 4,11 3,36 3,46 3,99

Fonte: pesquisa

Na tabela 8, buscou-se investigar a influéncia do género sobre as médias dos fatores de

percepcdo de sucesso na carreira dos entrevistados. Verifica-se que os fatores valores, desenvolvi-

mento e criatividade ndo mostram influéncia de género na percepcéo.

A tabela 9 relaciona a percepcao de sucesso na carreira ao estado civil. Os escores

indicam que, nessa relacdo, os fatores mais fortes na percepc¢do dos docentes séo valores,

desenvolvimento e criatividade, o que demonstra, quanto a correlacdo do estado civil e das

dimensdes subjetivas da percepg¢édo de sucesso na carreira, que o primeiro ndo interfere nessa

percepcao.
Tabela 9: Relacéo entre o estado civil
e os fatores de percepc¢éo de sucesso na carreira
Estado Valo- Desenvol- Criati- Remu-ne- Hierar- . .
. i . ~ . Média
Civil res vimento vidade racgdo quia
Solteiro (a) 4,41 4,34 4,14 3,36 341 3,93
Casado (a) 4,72 4,46 4,11 3,30 346 4,01
Separado (a) 5,00 4,33 4,00 3,25 3,00 392
Divorciado (a) 4,64 4,39 4,09 3,59 3,64 4,07
Total geral 4,61 4,41 4,11 3,36 3,46 3,99

Fonte: pesquisa
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Tabela 10: Relacdo entre a percepcao de sucesso
na carreira e o nivel de escolaridade

Nivel de Desenvol- Criati- Remu- Hierar- .-
! Valores ~ : i x . Média
escolaridade vimento vidade neragdo quia

Ensino médio ou técnico 4,86 4,57 4,14 3,64 3,57 4,16
Graduacao incompleta 4,57 4,51 4,29 3,24 3,38 4,00
Graduacao completa 4,67 4,33 3,89 3,28 3,44 3,92
Pos-graduacdo incompleta 4,55 4,39 4,09 3,39 3,36 3,96
Po6s-graduacao completa 4,67 4,42 4,08 3,39 3,54 4,02

Mestrado incompleto 3,75 3,92 4,50 3,44 3,50 3,82
Mestrado completo 5,00 4,33 4,00 2,50 2,00 3,57
Doutorado incompleto 5,00 5,00 4,00 4,75 5,00 4,75
Todos 4,61 4,41 4,11 3,36 3,46 3,99

Fonte: pesquisa

Na tabela 10, buscou-se a influéncia do nivel de escolaridade sobre as médias obtidas
pelos respondentes nos fatores de percepgédo de sucesso na carreira. Observa-se, que, N0 grupo
de pessoas com mestrado incompleto, a criatividade foi apontada como fator de maior média
(4,5), seguido por desenvolvimento (3,92) e valores (3,75). Outro aspecto que diverge da média
geral da pesquisa refere-se ao grupamento com doutorado incompleto, para o qual os fatores
valores, desenvolvimento e hierarquia obtiveram a média maxima (5,0).

Na tabela 11, mostra-se a relacdo entre 5 faixas de tempo de carreira (e total) e a

percepcdo de su-
Tabela 11: Relacdo entre o tempo na carreira e
a percepc¢éo de sucesso na carreira

Anos de Valores Desenvol- Criati- Remu- Hierar- Média
carreira vimento vidade neracdo quia fatores valores, de-

5al10 4,52 4,21 390 327 352 389  senvolvimentoecri-
11a15 458 4,46 425 329 338 399  atividade foram os
16a20 4,59 4,55 418 337 324 398  que obtiveram mai-
21a21 4,80 4,53 420 323 350 405  ores médias, a e-
mais de 26 4,67 4,40 407 365 373 410  xemplo das seg-
Total 4,61 4,41 411 336 346 399  mentacdes anteri-

Cesso na carreira.

Constata-se que 0s

Fonte: pesquisa ores desta secéao.
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Dessa forma, o tempo de carreira ndo interfere na percepcdo de sucesso na carreira entre 0s

docentes de ensino profissional do setor industrial.

Tabela 12: Relacdo entre o grau de responsabilidade financeira
e a percepcdo de sucesso na carreira

Responsabilidade financeira Desenvol- Criati- Remu- Hierar- . .

) alores . ~ : Média
por Si mesmo  por outros vimento vidade neracdo quia

parcial nenhuma 3,67 3,89 4,33 2,92 3,00 3,56

total nenhuma 4,65 4,45 4,17 3,58 3,52 4,07

total parcial 4,62 4,39 4,03 3,25 3,31 3,92

total total 4,66 4,46 4,13 3,34 3,59 4,03

Total 4,61 4,41 4,11 3,36 3,46 3,99

Fonte: pesquisa

A tabela 12 apresenta a segmentacdo dos fatores de percepcdo de sucesso na carreira
conforme o grau de responsabilidade financeira que o respondente assume com relagéo a si
préprio e a outras pessoas. De maneira geral, os resultados corroboram a média geral da pes-
quisa que apontam valores, desenvolvimento e criatividade como fatores de maior relevancia
para os respondentes. No caso do grau de responsabilidade financeira, a excegdo ocorre no
segmento “parcialmente responsaveis por si mesmo”, onde a criatividade apresenta a maior
média (4,33) com relacdo aos fatores observados.

Considerando o conjunto das segmentacdes do perfil sociodemografico, os resultados ob-
tidos apontam consistentemente para uma maior relevancia dos fatores valores, desenvolvi-
mento e criatividade, ligados a dimenséo subjetiva da carreira, ndo havendo variacdes signifi-
cativas quando se buscam segmentaces distintas. Infere-se que estas ndo condicionam a per-

cepcdo de sucesso entre os entrevistados.

5. CONSIDERAQ()ES FINAIS

O presente estudo propds analisar a percepgdo de sucesso na carreira do docente de edu-
cacdo profissional do setor industrial. Para a analise, foi utilizada a Escala de Percepcdo de
Carreira Reduzida, validada por Costa (2010), junto a 87 professores em 05 unidades do Sis-

tema S do estado do Ceara.
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Em resposta ao primeiro objetivo especifico, o de analisar quais fatores subjetivos e ob-

jetivos de sucesso na carreira tém maior relevancia na percepgédo do docente de educacédo pro-
fissional, constatou-se que a dimenséo subjetiva € mais importante do que a dimenséo objetiva
para os docentes. Isto corrobora o enfoque dado por Hall (1996), que defende, como principal
objetivo de uma carreira, 0 sucesso psicoldgico do individuo, um sentimento de orgulho e rea-
lizacdo pessoal por alcancar seus objetivos de vida, felicidade familiar, paz interior, dentre ou-
tros, em contraposicdo a perspectiva tradicional de sucesso, que buscava a escalada dos niveis
hierarquicos em uma organizacéo.

Como segundo objetivo especifico, buscou-se relacionar os dados sociodemograficos
com a percepcao de sucesso na carreira. Para tanto, confrontou-se a faixa etaria, o género, o
estado civil, o nivel de escolaridade, o tempo na carreira e o grau de responsabilidade financeira
com os fatores de sucesso na carreira, por meio do cruzamento das varidveis, onde se pode
identificar, no geral, que os fatores mais evidentes sdo valores, desenvolvimento e criatividade
em todos os segmentos, demonstrando que os dados sociodemograficos em questdo nédo inter-
ferem na percepcao de sucesso na carreira.

Sobre o perfil dos respondentes, percebe-se que a maioria dos participantes da pesquisa é
do sexo feminino, apresentam a faixa etaria de 26 a 35 anos, sendo a maioria casados, e um
nivel de escolaridade difuso, tendo a maioria pos-graduacdo completa. Pode-se inferir, desta
forma, que embora ndo haja uma exigéncia legal ou politicas publicas consolidadas de formacéo
dos docentes de educacéo profissional, os mesmos tém demonstrado uma preocupacao com a
qualificacdo profissional. Grande parte dos respondentes tem entre 11 e 15 anos de carreira e
entre 1 e 5 anos no Sistema S. Em relacdo ao grau da responsabilidade financeira, observou-se
que no geral todos os docentes tém alguma responsabilidade financeira, sendo a maioria total-
mente responsavel por si propria.

O trabalho apresenta como contribui¢éo central uma maior compreensao acerca do processo
de encarreiramento junto aos docentes da formacéo profissional do setor industrial, a partir da per-
cepgdo dos mesmos sobre a relevancia dos fatores abordados. A questdo da carreira, a partir da
percepcéo dos colaboradores, revela-se fundamental para o aperfeicoamento das relagdes de traba-
Iho e, consequentemente da Gestdo Estratégica de Pessoas, sendo uma area de estudo que possui

grande relevancia para o desenvolvimento profissional de cada colaborador.
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Como agenda futura, pode ser indicada a ampliacdo da pesquisa junto ao universo em

questdo, além da realizacdo da pesquisa junto a outros profissionais, de forma a possibilitar

comparac0es e inferéncias sobre o tema em questao.
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