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Resumo

O presente artigo busca compreender as concepces e praticas de gestao escolar democratica na educagao basica
no Brasil. Parte-se do pressuposto de que, vive-se numa sociedade com principios democraticos, sendo a escola o
lugar para o desenvolvimento de praticas democraticas. Na pesuisa tilizou-se como metodologia a leitura critico-
reflexivo de obras sobre a temética e pesquisa de campo. Dentre os tedricos estudados destacam-se: Paro
(1996, 1997, 2005); Libaneo (2004, 2015) e outros, que auxiliaram na compreensdo da analise dos dados.
Assim, constata-se que, atualmente a gestao escolar, ndo tem permitido uma maior participacdo de todos os seus
agentes na tomada de decisdes. Sugere-se que a escola precisa garantir a autonomia de todos os envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem, se organizando, para que finalmente possibilite 0 desenvolvimento de uma
verdadeira acdo democratica.

Abstract

This article aims to understand the conceptions and practices of democratic school management in basic
education in Brazil. It's based on the assumption that living in a society with democratic principles, and school is
the place for the development of democratic practices. In the research, was used as methodology the critical-
reflexive reading of works on thematic and field research.

Among the theorists studied are: Paro (1996, 1997, 2005); Libaneo (2004, 2015) and others who helped in
understanding the data analysis. Thus, it is verified that, at the moment the school management, has not allowed
a greater participation of all its agents in the decision making. It is suggested that the school needs to guarantee
the autonomy of all those involved in the teaching and learning process, if it is organized, so that finally it allows
the development of a true democratic action.
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Introducéo

Com o avanco industrial surgiram novos métodos administrativos e também
pedagogicos, e nessa trajetdria observa-se a contribuicdo das teorias organizacionais como a
administracdo escolar. De acordo Ferreira (2001) foi inserido na educacdo os principios do
taylorimo/fordismo para atender as necessidades organizacionais do trabalho, adquirindo o
aspecto de uma escola fragmentada que corrobora com a dicotomia entre pensamento e agéo,
no qual o planejamento das a¢des é feito por um pequeno grupo e sua execucao realizada pela
maioria dos atores envolvidos.

Com a expansdo da industria, a escola passa a ter uma demanda maior de cidaddos
inclusos em seu espaco, cuja funcdo também é prepara-los a viver nesse novo paradigma, por
isso as instituicBes de ensino tem procurado informacgdes em outros modelos para atender a
essa demanda social da melhor forma possivel.

A partir da década de 90, a gestdo educacional comegou a ter maior visibilidade no
Brasil, rompendo com a perspectiva da administracdo e levando a uma mudanca conceitual e
atitudinal, uma vez que a gestdo democratica pressupde uma acdo abrangente e continua
envolvendo multiplas dimens@es ultrapassando a visao restrita da administracao.

Para Oliveira (2005), um dos papéis da escola é o de socializar conhecimentos, todavia
preparar 0s seus agentes para 0 mercado de trabalho também tem sido sua fungdo nessa nova

era.

Se aceitarmos que uma fungdo primordial da escola é a socializacdo para o trabalho
e assim o faz ndo apenas a maioria dos estudiosos da educagdo, mas também seus
agentes e seu publico saltam aos olhos as necessidades de compreender o mundo do
trabalho para poder dar a devida conta da educagéo (p. 24).

Nos dias atuais, a escola é vista como uma instituicdo do desenvolvimento de relacbes
humanas e por isso precisa estar atenta a nova geracdo que vem formando. Geracdo essa, que
vive mergulhada no mundo permeado pelas tecnologias, com acesso a informacéo cada vez
mais veloz, também chamada “era do conhecimento”. Com iss0 nasce 0 comprometimento da
escola no sentido de dialogar e debater com os estudantes e pais sobre o0s problemas que
afligem a sociedade, contribuindo dessa forma para a formacdo de novas mentalidades;
formando-os para atuar na sociedade de consumo e cheio de desigualdades, de modo ativo e

critico. Agindo assim, essa nova geracao serd composta por pessoas tolerantes, que respeitam
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as diferengas, e repudiam todas as formas de descriminacéo e preconceito. Com isso, espera-
se gue 0s mesmos respeitem as limitacGes de cada um e a0 mesmo tempo, incentive seus
semelhantes a propor mudangas que comunguem com a ideia de um mundo melhor.

Esse modelo de sociedade exige que a escola ndo privilegie “um individuo em
detrimento de outro”, ou um Unico saber, mas ela deva esta aberta a convivéncia pacifica e
harmoniosa. Nesse sentido emerge a importancia de uma gestdo democratica compromissada
com uma comunidade na qual as desigualdades sociais sdo bastante visiveis. Que essa gestdo
tenha poder de lideranca, permitindo a participacdo de todos no processo de decisdo. Libaneo
(2004) cita que:

Numa escola existem, pois, varios tipos de lideranca. Entretanto, ndo se pode negar
gue, mesmo na gestdo democratica efetivada de forma cooperativa e participativa, o
funcionamento e a eficacia da escola dependem em boa parte da capacidade de
lideranga de quem esté exercendo a direcéo e a coordenacdo pedagdgica. (p.104).

Para Veiga (1997):

A gestdo democratica exige a compreensao em profundidade dos problemas postos
pela préatica pedagdgica. Ela visa romper com a separagdo entre concepcdo e
execugdo, entre o pensar e o fazer, entre a teoria e a prética. Busca resgatar o
controle do processo e do produto do trabalho pelos educadores (p.18).

A gestdo democratica escolar surge como parte de um processo mais amplo de
redemocratizacdo da sociedade brasileira, garantida pela Constituicdo Federal no Art. 206 e
contemplada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, lei n° 9.394/96 (BRASIL, 1996).
Ambas as leis apresentam alternativas para superar os modelos de gestdo centralizadoras e
antidemocrética que se perpetuou durante décadas na historia da educacdo brasileira e se
constitui como uma forma de extinguir praticas descentralizadas dando lugar as novas praticas
participativas, tendo como foco o dialogo constante. Sob essa ética, podemos afirmar que, a
implantagdo de politicas democréticas na gestdo escolar ndo envolve somente o gestor, mas de
todo o conjunto de seus membros, todavia o gestor é o principal ator para que isso ocorra,
pois espera-se deste que ele seja um lider. E sendo assim, 0 ponto de partida para caminhar
para a democratizacdo da escola é buscar o conhecimento critico da realidade na qual ela se

insere, para superar os desafios que a mesma esteja passando. Paro (1997), comenta que:

Na medida em que se conseguir a participacdo de todos os setores da escola —
educadores, alunos, funcionarios e pais — nas decisdes sobre seus objetivos e seu
funcionamento, havera melhores condi¢bes para pressionar os escaldes superiores a
dotar a escola de autonomia e de recursos (p.12).
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Uma gestdo nessa Otica podera reverter as relaces de poder entre as pessoas dentro da
escola, bem como promover a construcdo de uma educacdo com mais qualidade e mais justa.

A esse respeito cita Paro (2007):

Num momento da histéria em que os valores criados e sustentados pelo homem
conseguem dar conta da necessidade e possibilidade de os varios sujeitos
(individuais e coletivos) conviverem de maneira livre e pacifica, ou seja,
democraticamente, respeitando e afirmando a condigdo de sujeito de todos, pode-se
considerar que a dimensdo social da educacdo deve referir-se obrigatoriamente a
formacéo da cidadania (p.111).

Nesse contexto, a gestdo escolar precisa trabalhar durante todo o processo na qual
exerce 0 mandato dentro da escola, a questdo da democracia, focando suas a¢des pedagdgicas
e administrativas na participacgao coletiva, mostrando a necessidade da participagéo efetiva de
todos os envolvidos no processo decisorio. Essa participacdo, contudo, s6 se consolidara de
acordo com Paro (2005), com a valorizacdo da atuacdo de varios agentes em todas as etapas
do processo de gestdo; incluindo, pais, alunos e comunidade escolar.

Assim partindo-se da anélise da gestdo escolar, torna-se necessario compreender que,
uma gestdo democratica precisa incentivar a presenca dos pais nos plantdes pedagogicos e
estimular os estudantes a participarem do grémio estudantil da escola, bem como na
elaboracéo de todos os projetos que a escola deseja desenvolver.

Os profissionais da educagéo precisam reconhecer a importancia despertar no cidadao
uma consciéncia critica, tendo em vista que sem ela os individuos sdo controlados e privados
de exercer sua cidadania plena, especialmente na contemporaneidade, onde os desafios
trazidos pela globalizacdo para a escola e os educadores sdo carregados de imensa
complexidade.

A construcdo dos processos de participacdo dos pais e estudantes deve ser
consolidada, para gque se possa ter um controle social e democratico do Estado, evitando dessa
forma que ele (o Estado) se transforme em maquina totalitaria que disciplina e controla os
membros da sociedade. Nesse sentido, Fortuna (2010, p. 19) defende que a gestdo

democratica deve promover:

Transparéncia das informacdes, dos controles e das avaliagdes; debate e votacdo das
decisBes coletivas; normas de gestdo regulamentadas e/ou legitimadas pela maioria;
coeréncia da gestdo com o processo democratico mais amplo da sociedade; e,
vigilancia e controle da efetividade das acGes.
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Na perspectiva de Gadotti (2014) a gestdo democratica deve:

[...] estar impregnada por uma certa atmosfera que se respira na escola, na circulagéo
das informagdes, na divisdo do trabalho, no estabelecimento do calendério escolar,
na distribuicdo das aulas, no processo de elaboracdo ou de criacdo de novos cursos
ou de novas disciplinas, na formacdo de grupos de trabalho, na capacitacdo dos
recursos humanos, etc. A gestdo democratica é, portanto, atitude e método. A atitude
democrética é necessaria, mas ndo é suficiente. Precisamos de métodos
democréticos de efetivo exercicio da democracia. Ela também é um aprendizado,
demanda tempo, atencéo e trabalho (p.4).

Partindo-se desse principio, conclui-se que um gestor democratico precisa além de ser
um bom lider, também deve ser um bom articulador. Um profissional capaz de relevar
determinadas atitudes, ter conhecimento das leis que regem o pais, e acima de tudo respeitar
as diferentes opinides que se dissipam no ambiente escolar. Ele € um o principal agente

responsavel pelo bem estar de todos dentro do contexto escolar.

1. Gestdo escolar na perspectiva democratica

A gestdo democratica € encarada como um dos principios para o desenvolvimento da
educacéo, e passa a ser a mola propulsora que guia as mudancas que o sistema educacional
pretende alcancar e brota como parte de um processo de redemocratizacdo da sociedade
brasileira. Por isso, a implementacdo de um sistema de politicas publicas democraticas na
gestdo escolar, ndo envolve s6 a decisdo do gestor, deve ser compreendido como um exercicio
de diélogo, das escolhas descentralizadas, da impessoalidade; no qual as decisdes e 0s
projetos devem sempre ser formulados com o auxilio de todos os participes (professores,
estudantes, gestores e entidades ou integrantes da comunidade externa local) da escola. Tudo
iSso se encontra nas leis que regem o pais e a Educacdo Brasileira. Sdo leis que impde a escola
o “trabalho em todos os seus aspectos”, de forma democrética.

A Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) estabelece que a gestdo da educagédo
brasileira deve ser, além de democratica, também participativa e que os sistemas de ensino
deverdo definir as normas da gestdo democratica do ensino publico, na educacdo basica, de
acordo com as suas peculiaridades e principios. Tais principios estdo centrados na

participacao de todos que fazem parte do processo educativo.
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A Lei de Diretrizes de Bases da Educacéo, lei n © 9.394/96 (BRASIL, 1996), enfatiza
que a gestdo escolar deve ser democratica e autbnoma modificando praticas antigas visando
um novo olhar na forma de gerir. Dessa forma, incube-se, aos sistemas de ensino, a funcédo de
organizar e adaptar a gestdo publica escolar, conforme o contexto em que ela se insere.

O conceito de gestdo democratica na educacdo evoluiu muito ao longo do tempo, o
que ndo significa dizer que hd um prevaléncia qualitativa na pratica da gestdo educacional.
Todavia, vislumbra-se dentro das escolas publicas, principalmente aquelas de maior porte,
que a participacdo e autonomia ja podem ser observadas, contudo de forma lenta, mas com
perspectivas de crescimento dentro das instituicdes de ensino. Nota-se que a forma como o
gestor é escolhido ja é um grande avango para que a democracia se estabeleca. Tal escolha se
da por meio de elei¢des diretas, possibilitando a integracdo de toda comunidade escolar, como
também a participacdo desta, no processo das decisdes e no desenvolvimento das acOes
didatico-pedagdgicas e técnico-administrativas. Nao obstante essa regra ndo é aplicada em
todo territério pernambucano, o que pode-se observar é que, em alguns municipios a escolha
do gestor escolar acontece por meio de indicacdo de parlamentares, quebrando dessa forma o
processo democratico, o processo de escolha.

Contudo, 0 que se espera é que todos 0s segmentos responsaveis pelo processo de
ensino-aprendizagem, sintam-se responsaveis pela avaliagdo das metas e objetivos criados,
verificando se deram ou ndo certo, e quais foram os entraves que impossibilitaram a sua
concretizacdo, propondo solugdes para que possa atingi-las. Sdo avancos importantes em
relacdo a uma gestdo democratica, frutos da luta dos diversos segmentos sociais por uma
escola com equidade.

No art. 12 da Lei de Diretrizes de Bases da Educagéo, lei n © 9.394/96 (BRASIL,
1996) aborda outra importante esfera da gestdo escolar, a relagdo com a comunidade, cabendo
a escola no inciso VI “articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integragdo”

Assim, “a escola tem de ser encarada como uma comunidade educativa, permitindo
mobilizar o conjunto dos atores sociais e dos grupos profissionais em torno de um projeto
comum” (Novoa, 1995, p. 35). Uma gestdo democratica da énfase a participacdo de todos os
componentes da escola no processo educativo, favorecendo e estimulando o processo de

reflexdo.
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A gestdo democréatica pode ser compreendida como um processo politico no qual as
pessoas envolvidas na escola identificam os problemas, discutem, deliberam e planejam, um
conjunto das acdes que em seguida serdo acompanhados, controlados e avaliados para garantir
a qualidade das atividades desenvolvidas na instituigéo.

Libéneo (2015) destaca que: “[...] a gestdo democratica, por um lado, ¢ atividade
coletiva que implica a participacdo e objetivos comuns, por outro, depende também de
capacidades, responsabilidade individuais e de uma acdo coordenada e controlada” (p.326).

Contudo alerta Sposito (2005):

A gestdo democréatica deve ser um instrumento de transformacdo das praticas
escolares, ndo a sua reiteracdo. Este é o seu maior desafio, pois envolver,
necessariamente, a formulacdo de um novo projeto pedagdgico. A abertura dos
portdes e muros escolares deve estar acompanhada da nova proposta pedagdgica que
a exija. Se as escolas ndo estiverem predispostas a essa mudanca, a gestdo e a
melhoria da qualidade serdo expressdes esvaziadas de qualquer conteido
substantivo. (p. 55)

Pode-se assim enfatizar que, a gestdo democratica precisa esta presente em todas as
escolas, sendo ela publica ou privada, com elei¢do ou com indicagdo, tudo isso, porque vive-
se num pais que se diz democratico.

Nesse sentido, cabe ao gestor reconhecer os elementos internos do processo educativo,
internalizando a certeza de que cada elemento possui sua parcela de responsabilidade
individual que refletird no trabalho coletivo.

E importante salientar que a escola é vista como um ambiente social, formado por
diferentes pessoas, com principios, culturas e comportamentos diferenciados e que precisam
ser respeitados. Sendo assim, “uma escola democratica nao ¢ aquela em que todos fazem o
que querem, mas sim, aquela em que todos fazem o que é bom para todos” (OLIVEIRA,

2014, p. 98). Ainda de acordo com autor:

Ja que a obrigatoriedade da gestdo democratica das instituicbes de ensino como
principio da educacéo nacional é a forma ndo coativa de capacitacdo da comunidade
educacional para levar a termo um projeto pedagégico de qualidade e também criar
cidaddos ativos. Que participem da sociedade como profissionais compromissados e
ndo ausentes de a¢des organizadas que questionam a invisibilidade do poder (p.17).

Nessa perspectiva, fica evidenciada a necessidade de mudancas na escola, para que
possa ser efetivado seu papel de formar cidad&os atuantes e reflexivos. Educar na perspectiva
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democrética exige a participacdo intensiva da comunidade escolar, para a descentralizagdo de
poder e das tomadas de decisdo no ambiente escolar, funcdes essas atribuidas historicamente

apenas ao gestor. De acordo Santos (2008):

[...] 0 novo modelo de gestdo educacional e escolar e escolar enfatiza a lideranca,
ndo mais realizada como no passado, por gente talentosa, com caracteristicas de
personalidade que induzem as pessoas ao trabalho e a participacdo. Hoje o lider
busca, intencionalmente, influenciar outros para utilizarem todo o seu potencial,
realizarem bem as tarefas e atingirem objetivos e metas, maximizando o
desenvolvimento organizacional e pessoal (p.36).

Na atualidade, frente as tecnologias educacionais e do processo de inclusdo e das leis
que regem a educacdo, as escolas necessitam de gestores que sejam capazes de, na
coletividade e ndo de forma isolada (como antigamente), facilitar a resolucdo de problemas

em grupo e apoiar as decisdes tomadas.

2. A formacéao académica do gestor escolar

Pensar a formacéo profissional do gestor escolar significa, entre outras coisas, discutir o
lugar da escola na atual conjuntura da sociedade bem como as suas responsabilidades como
uma empresa muito qualificada no sistema. Para tanto, é preciso refletir e indagar que tipo de
sujeitos esta mesma sociedade quer formar (Charlot, 2005).

A formacdo inicial do professor gestor deve estar voltada a uma pratica que lhe
possibilite se apropriar de saberes essenciais para uma pratica democratica, para possibilitar o
acesso ao desenvolvimento de competéncias necessarias para ouvir e respeitar todas as vozes
ecoadas no ambiente escolar.

Segundo o artigo 64 da Lei de Diretrizes de Bases da Educacéo, Lei n® 9.394/96

A formagdo de profissionais de educagdo para administragdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a educacgdo bésica, sera feita em
cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pos-graduacdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formacéo, a base comum nacional (BRASIL,
1996).

Na formacdo universitaria no curso de pedagogia, em suas disciplinas pedagdgicas
tedricas e praticas, o professor comeca a compreender como funciona o sistema escolar

propriamente dito. Aqui deixa-se clara que a intencdo ndo € elevar tal curso a mais alta
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categoria, mas explicitar a sua relevancia no processo de formacgdo do gestor escolar.
Nesse contexto é importante enfatizar que o gestor escolar precisa de uma base consistente
para lidar com os desafios que sua funcéo irad lhe impor.

Cresceu também a oferta de cursos de especializacdo em gestdo educacional lato sensu,
cujo objetivo central era a formacgdo de gestores escolares em pleno exercicio e para aqueles
que pleiteavam assumir essa fungdo. Dessa forma, a formagédo do gestor principalmente da
escola publica, constitui uma acdo inadiavel, urgente e necessaria por ser complexa, e ao

mesmo tempo desafiante. Sobre esse tema Paro (1996) reflete:

Com o surgimento da formacdo em Pedagogia como habilidade de administracéo
escolar faz supor que a graduacdo nesta ciéncia dote de conhecimentos necessarios
os profissionais que se interessa por dirigir uma Instituicdo de Ensino. Contudo, o
que se tem verificado € a quase total inadequagdo dos curriculos e programas dessa
habilitacdo as necessidades de formagdo do diretor. A unanimidade das centenas de
diretores com 0s quais tenho contato afirma quase nada ter aprendido, nesses cursos,
gue sirva para resolver seus problemas de diregdo. (Paro, 1996, p. 90).

Entende-se que, independente da area, as instituicdes de ensino superior devem ter como
objetivo principal, preparar o (a) estudante para exercer na sociedade, de modo eficaz e
eficiente, a sua profissdo. Vale ressaltar que o “saber especifico” da formagdo académica,
bem como o processo de investigacdo de sua préatica precisa ser apropriado criticamente pelo
gestor escolar. Por isso, 0 mesmo deve ter consciéncia de que a sua formagdo acontece ndo
somente na universidade, mas de forma continua ao longo de sua existéncia, uma vez que as
exigéncias da crescente complexibilidade do mundo moderno colocam novos desafios para a
sua formacdo. E um saber fundamental de sua formacdo, o qual assume uma relevante
importancia epistemoldgica, préatica e politica particular para o exercicio profissional (Tardif,
2002).

Como reflexo desse processo formativo, emerge uma pressuposicao de que os gestores
escolares possuem uma formacao insuficiente e limitada para o efetivo exercicio da funcéo,
formacdo esta necessaria para o desenvolvimento de uma postura educativa inovadora e
democratica em contraposicdo a uma postura focada no modelo de organizacédo centralizada,
hierarquica e controladora.

A formacao profissional, como tentativa de compreender e exercer criticamente a pratica
pedagogica e administrativa de “gestar” constitui um elemento muito importante no processo

de profissionalizacdo, e como instrumento essencial da qualidade da préatica profissional
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precisa ter como preocupacdo fundamental; a apropriacdo dos conhecimentos préprios ao
fazer pedagdgico.

Uma formacéo concebida, dessa forma, requer do gestor uma postura critica acerca do
conhecimento e se concretiza na capacidade de refletir sobre a diversidade de significados da
prética pedagogica e também administrativa que se d& no cotidiano, sendo capaz de reinventa-
la a cada desafio, bem como analisar situagdes de complexidade e decidir-se de maneira
rapida por estratégias voltadas aos objetivos e exigéncias éticas. Essa formacao critica visa o
gestor como intelectual e resulta num profissional que ndo se limita a simples transmissao de
ordens, mas capaz de criar numa busca incessante o dialogo, o respeito e a tolerancia.
Contudo como relata Mattos (2005):

S&o vérios os antigos alunos que revelam sua preocupacgdo com a necessidade de
continuarem a formacéo recebida durante os anos de Universidade. As principais
“queixas” sao: apos ter cursado a Faculdade, confessam seu desencanto para o
amontoado de teorias apreendidas na mesma (p.79).

Formar bons gestores implica formar cidadaos criticos, atuantes e comprometidos com a
construgdo da cidadania e com a justica. E neste contexto que suscita a necessidade
emergente da apropriacao critica dos deveres e obrigagcdes que todo gestor deve se apropriar.
Caso contrério, a acdo de gestar no espaco da escola continuara servindo a uma sociedade
dominante, preocupada apenas em manter a ordem.

Sabe-se que ninguém aprende sozinho (Freire, 1996), é nas experiéncias diarias, no
ambiente escolar é que se aprende. Nessa Gtica cabe enfatizar que a formagédo académica dos
gestores voltada a acdo democratica, ainda carece de muitos debates e aperfeicoamento. Essa
formacdo ainda encontra-se em processo de tramitacdo de um modelo autoritario para um
democratico. Assim, engquanto essa formacdo ndo acontece o gestor escolar aprende na teoria,
por meios de livros e das leis como deve ser uma gestdo democratica.

E também através da rotina escolar que ele mobiliza capacidades; como a intuicdo, a
criatividade, o improviso e especificamente a agilidade de iniciativa em virtude de estar
constantemente vivendo situacdes novas e inesperadas, necessitando tomar decisbes, fazer
opcbes com destreza. Essa qualificacdo se baseia em um corpo teérico de formacéo
consistente, produto da investigacdo cientifica e da reflexdo critica do fenémeno educativo,
num compromisso efetivo com os problemas da Educacdo. Conforme afirma Ferreira (1998, p.
113)
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Um processo de gestdo que construa coletivamente um projeto pedagdgico de
trabalho tem j&, na sua raiz, a poténcia da transformacdo. Por isso € necessario que
atuemos na escola com maior competéncia, para que o ensino realmente se faga e
que a aprendizagem se realize, para que as convicgdes se construam no dialogo e no
respeito e as praticas se efetivem, coletivamente, no companheirismo e na
solidariedade. [...] uma aprendizagem dos contetdos cientificos da cultura erudita e
0s conceitos éticos de convivéncia social [...]. (Ferreira, 1998, p. 113)

Desta forma, somente um processo de formacdo amplo, interdisciplinar e abrangente
estimula o trabalho escolar com autonomia, assegurando a implementacdo de um curriculo
comprometido com o ensino-aprendizagem e a concepcao de politicas educacionais advindos
de um trabalho coletivo, democratico, atuante e organizado, com compromisso e

responsabilidade social.

2.1 O Perfil do gestor escolar

O exercicio do magistério € uma conquista, uma tarefa que a cada dia vem se
aprimorando com as experiéncias que acontecem dentro da escola. Com a rotina escolar as
pessoas vio aprendendo a conviver, a serem mais tolerantes, a respeitar-se mutualmente. E
assim que acontece a condi¢do para o nascimento e desenvolvimento do comprometimento de
um profissional com os comportamentos humanos.

Chiavenato (2012) aponta que, o resultado ou efeito do comportamento, tem como
origem varios estimulos: o estimulo de relacionamento professor-aluno, gestor-professor,
gestor-escola. Nesse processo de mediacdo de conflitos, o papel do lider, passa a ser a peca
chave que pode minimizar as adversidades que sistematicamente ocorre nas instituicoes de
ensino tanto pablica como privada. S&o nesses momentos de conflitos que o gestor escolar €
procurado pelos componentes da sua equipe a fim de propor solucBes, para aniquilar tais
problemas. Por outro lado, nos momentos de interacdo esses mesmos componentes, levam
para 0 gestor suas ideias, sonhos e desejos, dai a importancia desse profissional ser uma
pessoa que esteja aberta ao dialogo, mediador das confusdes que ora acontecem no espago
escolar. No ato de escutar, ele pode encorajar e estimular seus liderados, a lutar pela busca de
seus ideais.

Também se espera na atual conjuntura que o gestor exerca um trabalho em equipe com
os professores, ajudando-os a identificar suas necessidades de formacdo, para que possam
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adquirir as habilidades necessérias para a oferta de uma educacdo de qualidade aos seus
estudantes. Deve ser capaz de ouvir o que os outros tém a dizer, delegando autoridade e

dividindo o poder. A esse respeito Rios, (2009) afirma que:

Gestdo é o ato ou efeito de gerir, geréncia, administracdo. Podemos entdo
subentender que a gestdo ¢ um ato administrativo na unidade escolar, cargo que
exige capacidade de lideranca organizacional para que todas as tarefas sejam
cumpridas rigorosamente em tempo e modo necessarios (p. 266).

Nesse contexto, concebe-se o gestor como um lider capaz de desenvolver atividades
de forma equilibrada, respeitando as sugestdes, opinides e os valores de cada um. A relacdo
entre o lider e seus liderados, é fundamental para o desencadeamento do sucesso da equipe. E
necessario aqui enfatizar que as pessoas podem ndo conseguir ter uma boa relacdo
interpessoal no ambiente de trabalho, porém devem ser capazes de trabalhar em equipe, de
respeitar as opinides adversas.

O bom relacionamento € um elemento primordial que interfere no desempenho de
qualquer equipe em especial na equipe escolar e influéncia nas normas estabelecidas por elas.
O sucesso da escola ndo depende somente dos fatores pedagdgico, administrativo e
financeiro, mas de um conjunto, das relagdes humanas responsaveis por seu funcionamento,

assim comenta Gomes (2012):

A eficécia da comunicacdo pode transformar o entendimento em acdo. Quando o
lider sabe comunicar-se, ele sera capaz de: motivar e inspirar as pessoas a colocarem
as acOes em pratica, estabelecer cooperagdo e confianca, manter o foco sobre as
questdes, resolver conflitos e oferecer informacdes Uteis (p.18).

Os lideres escolares, hierarquicamente estabelecidos como gestores, sdo responsaveis
por orientar e direcionar a equipe ao caminho da organizagcdo com olhos voltados a realidade
escolar, seus problemas, sua ideologia e os projetos a serem desenvolvidos. E o gestor que
pode convocar todos a assumir compromissos, estar aberto a debates, a mudancas quando for
necessario, inserindo o cidaddo que a escola quer formar. Nesse contexto, a escola precisa
sistematizar essas questdes visando contribuir para que esses processos sejam sistematizados,
analisados e reposicionados. Tudo isso, provoca ha equipe uma leitura critica da realidade por

meio de debates em locus.
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Com as mudancas e as renovacfes do modelo de gestdo, forcam-se entdo as
organizacges, nesse caso a escola, a se adequarem pela busca constante de novas formas de
planejar, organizar e realizar sua missdo. Para isso, se faz emergente investir na formacéo

continuada dos gestores, isso porque de acordo Colombo (2011):

Os conflitos quando ndo explicitados tendem a deteriorar o clima organizacional,
pois as pessoas guardam dentro de si ressentimentos, negativismo, agressividade, ou
passividade, imperando o individualismo e ndo o interesse coletivo. E fundamental
que exista nas escolas um clima no qual os profissionais se sintam bem e motivados
para realizarem suas tarefas (p. 77).

A escola ndo é diferente de outras organizacdes tradicionais que até pouco tempo, ndo
se preocupavam com a concorréncia, mas com a globalizacdo e novos paradigmas
educacionais, cada organizacdo estd buscando novas formas para sua sobrevivéncia, pois
entende-se que o gestor ndo nasce pronto, ele necessita de aprimoramentos. “A administragdo
da escola ndo ¢ diferente da administracdo de outras organizac¢des e por isso 0s modelos de
gestdo empresarial, a eficiéncia, a formacdo técnica dos gestores, entre outras, sdo tematicas
insubstituiveis (Costa, 1996, p. 32)” E nessa perspectiva que o gestor escolar precisa de
formacdo, ndo apenas a inicial, mas de forma continuada, voltada a acdo democratica para que
0 seu “fazer” na escola possa ser de fato um “fazer” compartilhado, descentralizado na qual

possa desenvolver eficazmente as competéncias que lhes sdo atribuidas.

Considerac0es finais

A presente pesquisa buscou cerca-se do olhar investigativo para tentar compreender de
que forma sdo implementadas as concepcOes e praticas de gestdo democratica na educagdo
publica no Brasil e quais os seus reflexos nos processos coletivos de participacdo e decisao
dos agentes envolvidos na escola e dos membros da comunidade escolar. No0sso pressuposto
foi confirmado parcialmente, e se realiza conforme 0s objetivos tragcados, uma vez que a
analise dos dados apontou que a gestdo da escola em questdo traz em si, momentos de
centralizacdo das decisdes. Ndo se pode afirmar que tal processo se dé pela forma como a
gestdo é escolhida em algumas instituicdes publicas ou por ndao compreender ainda a
relevancia de uma gestdo democratica. Conclui-se que o alcance da gestdo democrética

depende de um longo processo que envolve muitas ages e mudancga de mentalidade, mas que
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pode ser alcancado com a contribuicdo ndo s6 dos professores, mas da comunidade como um
todo.

De modo geral pdde-se observar que hd uma distancia de discurso sobre gestdo
democrética e uma factual pratica de gestdo democratica da educacdo. Encontramos algumas
lacunas quanto a atuacdo da gestdo democrética, principalmente na questdo do didlogo com os
segmentos que compdem a escola. A gestdo democratica da educacdo €, ao mesmo tempo,
lideranca e trabalho coletivo, autonomia e participacdo, competéncia e representatividade,
levando seus integrantes a um crescimento como cidaddo atuante da sociedade em que vive.

A pesquisa sinaliza que uma gestdo democratica nas escolas publicas € possivel, desde
guem esteja a frente dela, nesse caso o gestor, se proponha a quebrar paradigmas acreditando
nas potencialidades de todos no poder da decisdo contribuindo para que uma escola findada
nos principios democraticos. A gestdo democratica pressupde acdo ampla e continua
envolvendo mudltiplas dimens@es, ultrapassando uma visdo restrita da administracdo, que
privilegia a execugédo de planejamentos impostos.

Sugere-se que uma escola que se diz democrética, antes de tudo, deve saber trabalhar
na coletividade, levando em consideracdo que a participacdo € ponto chave nesse processo.
Nesse sentido a gestdo democratica deve ser compreendida como uma acdo objetiva e
concreta, que tem por objetivo a mobilizacdo das pessoas de forma articulada e coletiva, com
atuacdo eficiente na escola com a finalidade de transformacao da realidade.

Os gestores atuais tem uma grande missdo, mediar a democratizacdo dentro e fora do
espaco escolar, encorajando e orientando as agfes para que a escola se torne democratica,
atraindo a comunidade para participar das atividades, para desse modo construir acfes de
participacdo coletiva e envolvendo todos os atores, considerando a realidade que estéo
inseridos.

Reforca-se que € preciso rever a questdo da participacdo coletiva na tomada das
decisGes e por isso espera- se que esse estudo possa contribuir de maneira significativa com o
campo académico, pois acredita-se que ao analisar 0 processo de instauracdo da gestdo
democrética e da sua importancia no contexto educacional pode-se estar contribuindo com

ideias para estudos e projetos futuros que garantam uma educacdo de qualidade para todos.
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