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RESUMEN

Este trabajo presenta una reflexion sobre la transformacion de la Arqueologia de
disciplina académica a actividad comercial, tomando como ejemplo la gestion de la
arqueologia urbana en la provincia de Valencia (Espafia). Esta transformacion se realizo
sin planificacion alguna por parte de los poderes publicos. La Arqueologia Comercial
surgid en virtud de un cambio normativo sobre la gestion del suelo ocurrido a mediados
de los afios 90 del pasado siglo, siguiendo las corrientes neoliberales tan en boga en
Europa en aquella época. La crisis economica que se inici6 en Espafia en el afio 2008,
puso de manifiesto la debilidad de este sector, uno de los actores importantes dentro de la
gestion de la Arqueologia Preventiva en Espafia, poniendo en riesgo un sector econémico,
que genera empleo de calidad, asi como la salvaguarda del Patrimonio Arqueoldgico, un
bien finito y de altisimo valor social.
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ABSTRACT

This paper presents a reflection on the transformation of Archeology from an academic
discipline to a commercial activity, taking as an example the management of urban
archeology in the province of Valencia (Spain). This transformation was carried out
without any planning by the public authorities. The Commercial Archeology arose by
virtue of a normative change on the management of the ground happened in the middle of
years 90 of the past century, following the neoliberal currents so in vogue in Europe at
that time. The economic crisis that began in Spain in 2008, showed the weakness of this
sector, one of the important actors in the management of Preventive Archeology in Spain,
putting at risk an economic sector, which generates quality jobs, as well as the safeguard
of the Archaeological Heritage, a finite good with high social value.

KEY WORDS: Archaeological Management, Valencia, Heritage.

Como disciplina académica, la arqueologia surge en el seno de las universidades
durante el siglo XIX. En el caso de la arqueologia urbana en Valencia, fue en la
década de 60, cuando gracias el profesor Miquel Tarradell hubo una participacion
mas activa del departamento de Arqueologia de la Universidad en las ciudades.
Las excavaciones arqueologicas llevadas a cabo por la universidad se cefiian a
rescates puntuales de hallazgos casuales en ambito urbano. Durante los afios
siguientes, con la expansion urbanistica de las ciudades espafiolas se realizan gran
cantidad de hallazgos arqueoldgicos fortuitos, tanto en la ciudad de Valencia
como en otras ciudades de la provincia por ejemplo, Sagunto o Lliria. De este
modo, Ante la necesidad de regular este fenomeno de expansion en las ciudades
espafiolas que generd una especulacion descontrolada con destruccion de una gran
cantidad de patrimonio arqueoldgico, en 1985 se aprobd en Espafia la Ley de
Patrimonio Historico Espafiol, con el objeto de proteger, preservar y gestionar el

Patrimonio del pais siguiendo las directrices europeas.
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Con la instauracion del modelo democratico, tiene lugar un proceso
descentralizador surgiendo asi el Estado de las Autonomias, por el que se
comparten y delegan competencias en materia de gestion patrimonial a las
comunidades autoénomas. Bajo un marco legal comun, la Constitucion de 1978, la
Ley de Patrimonio Histérico Espafiol y el estatuto de autonomia correspondiente
cada comunidad autéonoma ird produciendo diferentes modelos de gestion y
publicando normativas que varian los tratamientos del patrimonio arqueoldgico

(Querol, Martinez, 1996).

En el caso de la Comunidad Valenciana la Ley 4/1998 de Patrimonio Cultural
Valenciano que sera modificada por la Ley 7/2004 y ésta a su vez por la Ley
5/2007 de modificacion de la Ley anterior desarrolla exhaustivamente la relacion
de la gestion del patrimonio arqueoldgico con el impacto ambiental y con el
planeamiento territorial. En el articulo 59 de la Ley 5/2007 se recoge la definicion
mas completa de las actuaciones arqueoldgicas que necesitan autorizacion:
prospecciones arqueoldgicas, excavaciones, estudios de arte rupestre, trabajos
relativos a la arqueologia de la arquitectura. Y afiade las actuaciones que
impliquen manipulacion con técnicas analiticas de materiales arqueologicos, las
actuaciones relativas a la consolidacion y restauracion arqueoldgicas y el estudio y
documentacién grafica o de cualquier tipo de los yacimientos arqueologicos. Las
actuaciones arqueoldgicas deberan ser autorizadas por la Conselleria competente

en materia de cultura. La solicitud debera contener un plano en el que se delimiten
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los limites de la zona objeto de la actuacidn, la identificacion del propietario del
terreno y un programa detallado de los trabajos que justifique su conveniencia e
interés cientifico y cualificacion profesional, determinada reglamentariamente, de

la direccion y equipo técnico encargados de los mismos (articulo 60, Ley 4/1998).

Como resultado de este cambio normativo se crea una demanda que genera una
actividad econdmica nueva. Toda una serie de profesionales liberales y de
empresas que realizan intervenciones arqueologicas de urgencia: prospecciones,
sondeos, excavaciones extensivas y seguimientos de obra, han transformado una
actividad que se cefila al dmbito académico y publico (universidades u otras

instituciones publicas) en una actividad comercial.

Se plantea, entonces, una serie de reflexiones, tanto cientificas como practicas, de
la dificil transformacién de una disciplina como la arqueologia, surgida en el seno

de la academia, en una actividad de caracter comercial.

Las actuaciones arqueoldgicas de urgencia que se realizan en ambito urbano
valenciano obedecen unicamente a movimientos econdémicos y responden a la
documentacion de los elementos patrimoniales que puedan existir en el subsuelo y
que se veran afectados por los movimientos de tierra que generara la obra. No
existe un proyecto cientifico global a nivel ciudad que atne todas las
intervenciones con el fin de responder a toda una serie de cuestiones o hipotesis

planteadas previamente, que permitan conocer la evoluciéon urbanistica,
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econdmica o histérica de ciudad por lo que no se plantea la intervencion
multidisciplinar a no ser que la autoridad competente en materia de cultura asi lo
exija por tratarse de hallazgos muy relevantes. La ley en si misma no determina
que el promotor de las obras deba hacerse cargo de la financiacion de estudios
antracologicos, palinologicos, sedimentologicos etc, el Unico estudio que se
realiza es el estudio del material cerdmico, numismatico y de vidrio con el {inico
objetivo de obtener dataciones de las unidades estratigraficas y/o material
arqueologico susceptible de musealizacion. Se recolectan los restos faunisticos de

visu pero no se estudian.

En el caso de los restos humanos, no son obligatorios por ley los estudios paleo
antropoldgicos a no ser que lo especifique la autorizacion de intervencion
arqueolodgica, aunque viene siendo una exigencia de facto. Tampoco existe ni
obligacion ni protocolos para realizar la toma de muestras para un posterior
estudio en caso de presentarse la oportunidad de hacerlo. Las obligaciones del
promotor de la obra son las que determina la ley ;Quién debe financiar los
estudios de las ciencias afines a la arqueologia los cuales a nuestro juicio no deben
dejarse de lado? ;Debe depender del presupuesto general de la obra o debe ser

financiado por la administracion publica?
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Figura 1. Intervencion urbana de urgencia durante la remodelacion urbana.

De no realizarse al menos el levantamiento de muestras estamos ante una merma
en la informacién que pueda darnos una intervencion arqueoldgica. Consideramos
muy interesante que las ingentes cantidades de documentacion en bruto generada
en los ultimos afios pudiera ser procesada en colaboracion con la Universidad que

dispone de los medios materiales y humanos necesarios para el procesamiento del
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conjunto de informaciones que se pueden extraer en una intervencion
arqueoldgica y, de esta forma, generar un retorno reciproco ya que la empresa

arqueoldgica puede ademas contribuir a la formacion de nuevos profesionales.

Muchas veces, la academia no aprueba las estrategias de trabajo del arquedlogo
empresario y pone bajo sospecha su labor aduciendo una falta de rigor cientifico.
En realidad no se trata de una falta de rigor pues el método arqueologico es
riguroso. Lo que ocurre en realidad es que una intervencion de urgencia no tiene
el mismo tratamiento que una excavacion ordinaria en el seno de la universidad o
de otra institucion publica. En una intervencion de urgencia se tiene en contra el
factor tiempo y el factor promotor de la obra. Este iltimo no entiende ni quiere 66
entender de objetivos cientificos pero si de costes y plazos que es justo de lo que

no entiende la arqueologia.

Se produce entonces una incoherencia: el promotor que financia la excavacion
arqueologica no desea que aparezcan restos por lo que el arquedlogo se enfrenta a
la presion de quien tiene que pagarle, por el principio de “quien paga manda”. El
promotor s6lo ve que le esta costando dinero una actividad que no aporta nada a la
obra y que ademas retrasa los plazos hayan o no restos arqueoldgicos. Por ejemplo
en el transcurso de los seguimientos arqueologicos de obra civil (carreteras,
gaseoductos, lineas eléctricas, urbanizacion nuevos espacios) es el arquedlogo el

que se adapta al ritmo de la obra y no al contrario como deberia ser.
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Por otro lado, tampoco existe un reglamento sobre calidad y cantidad del registro
arqueologico y esto da lugar a la competencia desleal entre los propios
arquedlogos lo que también acaba afectando al propio registro. No supone ni el
mismo tiempo, ni el mismo coste documentar una necropolis localizando los
enterramientos con un punto geografico y adjuntar una fotografia que realizar el
dibujo arqueologico pormenorizado de cada enterramiento. Aqui entra la

responsabilidad de la administracion publica que debe juzgar si el registro
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arqueologico se ha realizado de forma correcta y de no ser asi actuar en

consecuencia.
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Figura 3. Ejemplo de
lamina de materiales
documentados en
intervencion
arqueologica de
urgencia en memoria
cientifica.
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La dinamica de mercado conlleva una serie de consecuencias sobre el resultado
cientifico. En estas circunstancias, se abandona el resultado cientifico a la buena
voluntad del arquedlogo quien muchas veces cede su tiempo libre a la
investigacion y a la divulgacion de los resultados de las excavaciones porque el
promotor, de no verse obligado por la administracion jamés financiara nada mas
alla de lo que obliga la ley. En estos momentos la legislacion valenciana sélo
obliga a la publicacion de un resumen del informe preliminar de los resultados de
la intervencion. Por otro lado, la obligacion de realizar una publicacion extensa de
los resultados de excavacion obligaria a aumentar los honorarios de cada

intervencion arqueolédgica de salvamento.

El método de excavacion que se utiliza con mas frecuencia en las excavaciones
urbanas que se realizan en la provincia de Valencia es el denominado método
Harris, sistema de registro basado en fichas estandarizadas de Unidad
Estratigrafica para la descripcion de elementos y conjuntos, y el establecimiento
de las relaciones estratigraficas existentes entre ellos. Asimismo, en el transcurso
de los trabajos se realiza la secuencia estratigrafica documentada mediante el

Matrix Harris.
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Figura 4. Ejemplo de
planimetria de
intervencion urbana
con método Harris.
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Figura 5. Ejemplo de

documentacion
fotografica de restos
arqueologicos de

intervencion  urbana
con método Harris.
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La practica de la arqueologia de urgencia conlleva también una serie de
consecuencias en cuanto a las técnicas de excavacion, que no del método,
causados por los plazos ajustados a los que suele obligar la obra. Ha sido
necesario adaptarse a un trabajo con maquinaria pesada (retros, mini, giratorias
etc...) sin que esto suponga un perjuicio para el patrimonio arqueologico. Hemos
desarrollado, de esta manera, una técnica en intervenciones de salvamento, en
terrenos de grandes dimensiones, de rebaje de estrato mediante cuchara de
limpieza rebajando los estratos superficiales en capas de 20 cm hasta evidenciar
elementos de naturaleza arqueoldgica. En ese momento se pasa a la excavacion

manual.

Los seguimientos de obra requieren también una forma de trabajar distinta puesto
que la zanja no se excava con metodologia arqueoldgica mientras no existan
hallazgos. En el dibujo arqueoldgico también hemos tenido que innovar. Ha sido
necesario combinar ortofotogrametria con herramientas topograficas de alta
precision topograficos (GPS de mochila) descartandose asi la triangulacion
tradicional sobretodo en obras de gran extension. Lo que agiliza la documentacion
en campo pasandose a dibujar en laboratorio a partir de herramientas informaticas,

(formatos CAD SIG).

Indexadores: Latindex, ISIS, Google Academic

CLI®

DE PERNANBUCO Clio Arqueoldgica 2018, V33N3, p.60-82, VIDAL; MARIN Arqueolgica

71



UNIVERSIDADE
FEDERAL
DE PERNAMBUCO

N AL KSLR LTS

7

L,

www3.ufpe.br/clioarq  clioarqueologica@ufpe.br

Clio Arqueoldgica 2018, V33N3, p.60-82, VIDAL; MARIN
DOI: 10.20891/clio.V33N3p60-82

Figura 7. Posicionamiento en
coordenadas absolutas de restos
arqueologicos con GPS
topografico.
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Cual es en definitiva el papel de la arqueologia Comercial? Adoptamos para este
trabajo el término arqueologia comercial definido por Criado Boado: La
Arqueologia Comercial es aquella actividad mercantil generada en relacion con el
Patrimonio Arqueolégico, “cuando una gestion adecuada del mismo demanda la
realizacion de actuaciones especificas que generalmente se desarrollan bajo
contrato y, en todo caso, cumpliendo un determinado servicio y cobrando por él.
Como es bien sabido, este campo estd ocupado fundamentalmente por pequeiias

empresas y “consultings” de arqueologia” (Criado, 1996).

La arqueologia comercial espafiola es un claro ejemplo de oferta de Servicios
Empresariales Intensivos de Conocimiento SEIC o Knowledge Innovation 73
Business Services (KIBS) (Parga-Dans, 2011). Definidos como ciertos servicios
industriales altamente innovadores con alto contenido tecnolédgico, los Servicios
Empresariales Intensivos en Conocimiento (SEIC) se caracterizan por una gran
dependencia del conocimiento profesional. También pueden ser fuentes primarias
de informacion y conocimiento (informes, consultoria ...), o usar sus habilidades
para producir servicios de intermediacion para los procesos de produccion de los
clientes. Se han vuelto muy importantes en términos de competitividad al

proporcionar conocimiento a las empresas y un diferencial en su sector (Miles et

al., 1995).

Los SEIC son empresas que dependen del conocimiento o la experiencia de una

disciplina especifica (técnica) y proporcionan productos y servicios intermedios a
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menudo basados en el conocimiento (Escauriza et al., 2001). Como se mencion6
anteriormente, la caracteristica principal de los SEIC es que son altamente
dependientes del conocimiento, por lo tanto, gran parte del valor de estas
empresas sera su Capital Intelectual. Para este trabajo hemos tomado la definicion
de Steward sobre Capital Intelectual como material intelectual, conocimiento,
informacion, propiedad intelectual y experiencia que se puede utilizar para crear
valor (Steward, 1997). La riqueza y el crecimiento en la economia actual son
principalmente atribuibles al Capital Intelectual como el valor resultante de todos

los activos intangibles (Edvinsson y Malone, 1997).

Existe una apreciacion de que el conocimiento, constituyente comun de la
mayoria de los intangibles, es un recurso importante y un poderoso factor de
produccion. Los activos intangibles son no monetarios y sin sustancia fisica y
deben utilizarse en la produccién o suministro de bienes y servicios activos

(Garcia-Merino et al., 2010).

Los profesionales de la arqueologia deberian estar encuadrados también
encuadrados bajo el concepto de emprendedores sociales, mas que empresarios

tradicionales.

El emprendimiento social se asocia a la lucha contra la pobreza, el
empoderamiento de los grupos vulnerables, la prestacion de atencidon de salud o

educacion para los nifios en los paises pobres, la organizacion de centros de
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acogida para los sin techo, etc. En definitiva con el trabajo de las organizaciones
no gubernamentales llenando el vacio institucional. Existe una creciente tendencia
de investigacion en los paises en desarrollo que sugiere que cuando el gobierno no
asume su papel en la creacion y fortalecimiento de las instituciones sociales
necesarias para que los mercados funcionen correctamente, los grupos

empresariales deben intervenir en esta cuestion (Mair y Marti, 2006).

Mas alla de esta primera acepcion de emprendimiento social existen otras que
englobarian cuestiones como la gestion/proteccion medioambiental, la
gestion/proteccion de la cultura, y en el caso que concierne a este trabajo, la

gestion/proteccion del patrimonio.

Cabe sefialar, ademas, que las empresas dedicadas a la arqueologia comercial
posen caracteristicas intrinsecas que las encuadran dentro del emprendimiento

social.

El emprendedor social es aquel que entiende la busqueda de beneficios
unicamente como herramienta para asegurar el futuro de su empresa social y
practicamente sin que se note intentan cambiar cada dia la mentalidad de la
sociedad que les rodea, en el caso de la empresa de arqueologia, respecto al
Patrimonio Cultural. Una de las caracteristicas diferenciales entre las ideas
“empresariales” y las “sociales” es precisamente el hecho de que los

emprendedores tradicionales parten con el objetivo de conseguir sus resultados
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“dentro” de la empresa, con ingresos y beneficios facilmente medibles. El
emprendedor social, en cambio, parte con el objetivo de conseguir sus resultados
“fuera” de la empresa (en el mundo), en forma de impacto social, con o sin
resultados econdmicos. Y el impacto “fuera” es siempre mas complejo de medir

que el impacto “dentro” de la compainia.

Una empresa de arqueologia tiene como responsabilidad principal la correcta
documentacién del patrimonio cultural arqueoldgico, que va a ser destruido en el
trascurso de las obras de implantacion de algun tipo de infraestructura, y no el

lucro en si.

La arqueologia comercial es una iniciativa empresarial generadora de valor para el
bien comun, que responde a una necesidad social como es la proteccion del
patrimonio arqueologico como elemento de identidad cultural de una sociedad.
Las sinergias establecidas entre las empresas de arqueologia y sus clientes generan
un contrapunto frente al emprendimiento destructivo meramente especulativo.
Segun Santos si estas empresas generan ingresos y cubren costes se denominan,

entonces, emprendimientos sociales de mercado (Santos et al., 2013).

El descorazonamiento de los arquedlogos empresarios, comprometidos con el
patrimonio arqueologico (hoy por hoy nadie elige la carrera de arqueologia con la
intencién de ganar dinero) puede llevar al abandono de la profesion por lo que

existe el riesgo de que la arqueologia urbana acabe cayendo en manos de
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ingenierias y estudios de arquitectura cuyo unico objetivo es salvar un tramite
administrativo mds, sin tener ninguna preocupacion por generar conocimiento ni

por salvaguardar el patrimonio arqueoldgico en beneficio de la colectividad.

La arqueologia comercial, en una época de crisis como la que estamos viviendo
ahora en Espafia, en la que los recortes presupuestarios perjudican la financiacion
de excavaciones ordinarias en el seno de las universidades, se perfila como la
mayor, y probablemente tinica, fuente generadora de documentacion de restos de
naturaleza arqueoldgica en los proximos afios, contribuyendo a la creacion de
conocimiento, y por consiguiente a la proteccion del patrimonio arqueoldgico, y
por tanto, deberia tener un mayor apoyo de las instituciones publicas,
administraciones y universidades, al fin y al cabo esta actividad surgié por la

propia iniciativa publica.

No se trata de una actividad comercial fruto de una demanda espontanea de este
servicio por parte de los agente econdmicos privados; sino que el marco
normativo generado a partir de la legislacion nacional, y sobre todo autondémico,
en materia de patrimonio Cultural, es el que obliga a estos agentes econdomicos a
demandar los servicios de arquedlogos profesionales, al no poder absorber la
Academia el aluvion de peticiones de gestion de intervenciones arqueologicas en

obras publicas y privadas.
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Figura 8: Excavacion de urgencia en obra de infraestructura urbana.

Otro de los problemas con los que se enfrentan actualmente las empresas
arqueologicas proveedoras de un servicio intensivo de conocimiento viene
derivados de que la Administracion subestimo el alcance de la norma; pues se vio
desbordada por el boom inmobiliario acaecido en Espafia, y sobre todo en la
Comunidad valenciana, que gener6 un volumen desmesurado de intervenciones
arqueologicas por lo que el trdmite administrativo llegd a dilatarse en el tiempo

hasta limites que hacian muy dificil plantear estrategias empresariales a medio y
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largo plazo, y que exasperaban al sector privado repercutiendo en la relacion entre

la empresa de arqueologia y el cliente.

El descorazonamiento de los arquedlogos empresarios, comprometidos con el
patrimonio arqueologico (hoy por hoy nadie elige la carrera de arqueologia con la
intencion de ganar dinero) puede llevar al abandono de la profesiéon por lo que
existe el riesgo de que la arqueologia urbana acabe cayendo en manos de
ingenierias y estudios de arquitectura cuyo unico objetivo es salvar un tramite
administrativo mas, sin tener ninguna preocupacion por generar conocimiento ni
por salvaguardar el patrimonio arqueoldgico en beneficio de la colectividad.
Consideramos que seria muy interesante que las ingentes cantidades de
documentacién en bruto generada en los tltimos afios pudiera ser procesada en
colaboracion con la Universidad y/o los museos de Arqueologia, que dispone de
los medios materiales y humanos necesarios para el procesamiento del conjunto
de informaciones que se pueden extraer en una intervencion arqueoldgica dentro
de programas globales inter disciplinares y, de esta forma, generar un retorno
reciproco ya que la empresa arqueoldgica puede ademas contribuir a la formacion

de nuevos profesionales.

En Valencia, deberiamos aprovechar la coyuntura econdémica actual para
reflexionar y reconducir la disciplina hacia la optimizacion de sus resultados.
Consideramos que no existen dos arqueologias, una académica y otra comercial;

el objeto de estudio es el mismo y la finalidad también, es decir, generar
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conocimiento, aunque se haya ido olvidando por el camino. Para ello es necesario
la implicaciéon real de todos los agentes que intervienen en el estudio y la
salvaguarda del patrimonio arqueoldgico: universidad, administracion (sea estatal,
autonodmica o municipal, sin olvidar el papel relevante de los Museos
arqueologicos que, en Valencia, dependen de la administracién publica),
profesionales y empresas para generar, entre todos, el marco ideal para un
desarrollo de la actividad que garantice el maximo rendimiento de la investigacion
cientifica, su difusion y la proteccion del patrimonio arqueoldgico que, en
ciudades con mas de 2.000 afios de historia como tienen muchas de las ciudades
en la provincia de Valencia, contribuye, ademas, al desarrollo econdmico gracias

a su atractivo turistico.

Cada actuacion, sea de urgencia u ordinaria, es importante para el estudio de la
evolucion urbana de la ciudad en el transcurso de la Historia, para la proteccion,
para la puesta en valor del patrimonio cultural y para contribuir al desarrollo
econdmico y social de las ciudades. Desde un gran solar hasta una pequena zanja
para la instalacion de una red de telecomunicaciones o de distribucion de gas y
agua potable, colectores, 1 tareas de mantenimiento periddico y/o averias que se
produzcan en las mismas. Resulta necesario colocar a la Arqueologia en el lugar
destacado que se merece. Para ello todos los agentes implicados en esta disciplina
generadora de conocimiento deben olvidar las diferencias y empezar a trabajar en
un mismo sentido para generar una conciencia social sobre el patrimonio cultural

similar a la que se viene generando desde el ultimo tercio del siglo XX sobre
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ecologia y la necesidad de proteger el medioambiente. De no ser asi existe la
posibilidad, cada vez menos remota, de que los intereses econdmicos, politicos y
sus consecuentes presiones, acaben por generar una involucion de la arqueologia
y de la proteccion del Patrimonio Cultural en general. Es decir, existe el riesgo de
volver a lo meramente anecdotico del descubrimiento y al coleccionismo que

busca la pieza por la pieza.
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