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RESUMO

Na América Latina contemporanea se vocé deseja prejulgar alguém, ainda que sem fundamento, o
denomina de bolivarionista ou chavista. A ignorancia neste tipo de juizo de valor preconcebida faz com
que muitas vezes os interlocutores se afastem de um possivel ameno didlogo. Apesar disso, os autores
do presente texto, mesmo correndo o risco de serem alcunhados por meio de alguma expressdo
pejorativa, assumem a posi¢do de ser necessario nos estudos organizacionais, refletir sobre proposigoes
e praticas descolonizadoras. Ou seja, ndo € possivel acreditar que conhecimentos nomotécnicos, como
¢ o caso da Administracdo sejam capazes de atender segundo as suas perspectivas universalistas, as
especificidades dos diferentes territorios que compde o Planeta Terra. E disso, sob a forma de ensaio,
que pretendemos tratar neste artigo.
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ABSTRACT

Escrever o resumo em paragrafo unico, tamanho 10 em itdalico, porque esta em inglés. Nowadays in
Latin America, it is common to observe the terms “Bolivarian” or “Chavista” being used to label a
person, even before knowing them or having a foundation attribute these designations. The ignorance
noted in this type of value judgment often leads a conversation away from a possible friendly dialogue.
Aware of these labels and dynamics, we consider that the field of organizational studies needs to reflect
on decolonizing propositions and practices. It is hard to believe that knowledge that can be generalized
such as that produced in the field of administration can meet — circumventing its universalistic
perspectives — the specificities of the different regions of the globe. Our task in this essay is to discuss
these labels, the reflection on decolonizing propositions and practices, and the limits of administration
regarding these issues in Latin America.

Keywords: Colonization. Decolonization. Abya Yala. Possibility theory.
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INTRODUCAO

O coetaneo da chamada “grande midia” e seus intérpretes, assim como intelectuais e/ou
académicos afinados com o consumo de um pensamento dominante, e o valor de troca sobre o
valor de uso, no seu afa ideologico de eliminar outras possibilidades de consciéncia social,
taxam de modo pejorativo todos que, de alguma forma, procuram se deslocar do caminho
projetado pelo pensamento unico. Por essa razdo, ha uso e abuso de expressoes de viés
depreciativo, como “bolivariano” ou “chavista”,® dirigidas a quem procura, por outros
sendeiros, entender e discutir a realidade socioeconomica. Assim, o uso de expressoes
insultuosas, depreciativas, ¢ a maneira daqueles que devaneiam conhecer a realidade, e, por
consequéncia, o conhecimento a ser transmitido, propagado, na pretendida “escola sem
partido”. E o fazem como se os postulados do conhecimento fossem neutros, isentos de valores
como ndo o ¢ a pretensdo de uma escola sem partido. A maneira de eliminar e constranger
outras possibilidades de saberes ¢ desqualificando, depreciando e até impedindo aqueles cuja
interpretacdo da realidade ndo se coaduna com a ideologia dominante do pensamento tnico. A
depreciacdo do outro ndo se restringe as discussdes de contetido politico e/ou econdomico, mas
se espraia pela sociedade por meio da chamada grande midia, atingindo, em termos censores, o

fazer académico.

Correndo o risco (ou talvez com a certeza) de censura, pretendemos no presente texto
nos aproximar de um tema que vem por quase cinquenta anos circulando na América Latina
(AL): a tentativa de descolonizar e/ou ajustar os parametros do preponderante saber
eurocéntrico as distintas realidades do nosso continente. De inicio ja sabemos dessa dificuldade,
uma vez que o ensino e a pesquisa praticados na AL, historicamente desde 1492, tém origem
nas interpretacdes dos colonizadores da época e nos colonizados de agora. Ja a dificuldade
citada se origina também nos referenciais criticos que nos estimulam a fazer juizo do

colonialismo epistémico. Ou seja, ¢ uma tentativa de sermos autdctones — com o perdao a

3 De imediato devemos anunciar que consideramos que estes personagens, Simon Bolivar (1783-1830) e Hugo
Chavez (1954-2013) cumpriram, em suas épocas, relevantes papéis na historia da América Latina. O significado
depreciativo originado de seus nomes surgiu daqueles que desconhecem a Historia e/ou desejam interpreta-la a
seu modo.
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metafora —, como os animais que mordem a propria cauda querendo se livrar das pulgas e
carrapatos. Apesar disso, acreditamos ser possivel atuar a contrapelo dado que a autenticidade
do pensamento nao pode ser creditada a exclusividades geograficas, pois o ato de pensar de
maneira reflexiva pode ser um amalgama de saberes adventicio. O que devemos evitar ¢ a
perene reproducdo a-histérica do saber estrangeiro, que sempre tem origem naquilo que ¢
denominado de “central”, “desenvolvido™, “norte” e/ou “primeiro mundo”, contrapondo-se,
depreciativamente, ao “periférico”, “subdesenvolvido”, “sul” e “segundo” e/ou “terceiro

mundo”.

r

Aqui a tentativa ndo € expor propostas descolonizadoras ou adquirir independéncia
epistemologica de saberes, mas resistir a um pensamento tinico que tem, por meio do desprezo,
descaso, desrespeito, desvalorizacdo, escarnio e indiferenca em relacao aos que nao rezam pela
“mesma cartilha”, padrdo de comportamento académico parametrizado e subordinado a

comunidades linguisticas “centrais”, de “primeiro mundo” e colonizador.

Apesar de ser um texto aparentemente desvinculado do pensamento organizacional,
partimos do pressuposto que tal pensamento, ou as teorias que o compdem, ¢ capaz de prever e
até explicar o valor de troca, aquilo que faz parte da natureza do mercado e de seus agentes
econOmicos, mas nao € capaz de prever e/ou explicar agdes que atendam a sociedade, ao bem
comum, justificando-se que o pensamento organizacional ¢ efetivamente parte das ciéncias
sociais. Assim, recorreremos a conhecimentos voltados a entender e explicar fendmenos sociais

e ndo exclusivamente fendmenos organizacionais.

O intuito deste artigo foi recorrer a pensamentos que observem criticamente os
fendmenos sociais esperando, a0 mesmo tempo, que sirvam de subsidios para entender os

fendmenos organizacionais.*

4 Thomas Piketty em entrevista a New Left Review (NLR), quando, do langamento do seu livro Le capital au XXte
siecle (Editions du Seuil, 2014), lhe ¢ perguntado sobre a sua relacdo como economista com as demais ciéncias
sociais, responde Piketty: “Eu me considero tanto um cientista social como um economista. Quando estas
estudando questdes como a distribuicdo da renda, as fronteiras sdo fluidas e os enfoques, necessariamente, sdo
combinados. Depois de terminar o meu doutorado na Ecole Normale Supérieure passei os primeiros anos da década
de 1990 nos Estados Unidos, dando aulas no MIT e em outros lugares, me surpreendi pela autossatisfacdo dos
economistas nas universidades estadunidenses. Estavam convencidos de que seus métodos eram muito mais
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Desse modo, estruturamos o seu conteudo da seguinte forma: além desta 1. Introducao;
abordaremos a 2. Descolonizacio, objetivando descrever o entendimento obtido sobre a busca
de independéncia cultural e epistémica; e fecharemos com 3. Consideracdes finais;
apresentando em seguida as 4. Referéncias bibliograficas que apoiaram esta perspectiva

ensaistica.

Sao necessarias duas observagdes iniciais: dada a dimensao do texto, sob a forma de
artigo que pretende iniciar uma discussdo pouco comum no ambito do pensamento
organizacional, ndo teremos espaco suficiente para abarcar todo o necessario descortinamento

b P inquiri¢a i desejada na d d h logi
sobre o tema’. Por sua vez, a inquiri¢do aqui desejada ndo pretende ser de cunho antropolégico,
historico ou tedrico-social. Estes conhecimentos fornecem os elementos basicos, mas ndo sdo
imperiosos. O interesse ¢ caracterizar, descaracterizando, o sentimento de desaprovagdo ao qual
sdo submetidos todos que buscam fundamentos epistemologicos e/ou praticos além do

dominante. Para tanto, ¢ preciso que comecemos com o significado de descolonizagao.

2. DESCOLONIZACAO

[1] O movimento sobre a descolonizagao, isto ¢, a tentativa de independéncia cultural,

nfio é um processo de radicaliza¢do pos-colonial,’ uma vez que a colonizagio, no caso da AL e

cientificos que os de seus colegas das assim chamadas ciéncias ‘suaves’, como a sociologia, a histéria ¢ a
antropologia. Porém a sua ciéncia tinha amitde um carater muito ideologico” (PIKETTY, 2014, p. 114). Na
continuagdo os entrevistadores da NLR comentam que em “vdrios momentos recorres a literatura para refletir
sobre a cambiante natureza da desigualdade” [italicos no original] (PIKETTY, 2014, p. 115). Ou seja, o “olhar”
sobre os fendmenos sociais, como o sdo os fendmenos organizacionais, ndo ¢é privilégio de nenhuma area especifica
do conhecimento humano.

5 Sob esta otica, dois textos que consideramos seminais no estudo do pensamento organizacional: “A hegemonia
. L . . S

americana em estudos organizacionais” de Sylvia Constant Vergara (2001) e “Pds-colonialismo” de Rafael

Alcadipani e Alexandre Reis Rosa.

6 “Qs estudos pds-coloniais surgiram (...), principalmente dentro dos departamentos académicos de literatura. (...)
A medida que o pos-colonial comegava a fundir-se em torno a uma serie de temas relacionados, seus contornos
adquiriam coeréncia: ampliar os programas universitarios para incluir fontes nao ocidentais, descobrir e promover
atos historicos de resisténcia nativa e colocar em duvida os subterfugios da historia imperial, forjando um novo
vocabulario para lutar contra o euro-centrismo” (BRENNAN, 2014, p. 75). A continuar Timothy Brennan comenta
que a teoria pos-colonial radicaliza ao dizer “que todos os estudiosos ocidentais anteriores a ela deveriam
considerar-se nada menos que ‘uma borrasca’ (...) marcada pela vergonhosa falta de atengdo a emergéncia do
Terceiro Mundo e as suas formas de ndo ser ocidentais” (BRENNAN, 2014, p. 82). E, também, de acordo com o

REVISTA DEBATES INSUBMISSOS, Caruaru, PE. Brasil, Ano 3, v.3, n? 10, mai./ago. 2020. ISSN: 2595-2803
Endereco: https://periodicos.ufpe.br/revistas/debatesinsubmissos/

13


https://periodicos.ufpe.br/revistas/debatesinsubmissos/

Revista w

Debates Insubmissos

do Caribe, ndo termina com a independéncia, entre os séculos XVIII e XIX, dos diferentes
territorios geograficamente delimitados neste continente. O viés colonizador permanece, por
outros meios e conteudos, apesar de as linguas oficiais predominantes no continente serem o
castelhano e o portugués. Por que a permanéncia do fendmeno colonizador? Por que, apos a
Segunda Grande Guerra, o processo colonizador deixou a sua origem ibérica para ser euro-
anglo-saxa cujo acatamento de novas proposituras colonizadoras ocorre acentuadamente

submetido ao valor de troca em detrimento do valor de uso.’

Esse acatamento foi impulsionado por um pensamento organizacional e econdmico
predominantemente anglo-americano. Ndo esquecendo que, entre o encobrimento® e a

dominancia anglo-americana, outras culturas desejaram influenciar o Abya Yala,’ como a

filésofo argentino Enrique Dussel, que propde que o movimento da descolonialidade, pos-colonialidade ou giro
colonizador inicia com trés fatos que acontecem s6 na América Latina, e estes sdo: o denominado boom da
literatura, o desenvolvimento da Teoria da Dependéncia e o inicio da Teologia da Libertagio (CASTRO-GOMEZ
E GROSFOGUEL, 2007, p. 19)

" Valor de uso “[clomo a MERCADORIA ¢ um produto que é trocado, aparece como unidade de dois aspectos
diferentes: sua utilidade para o usuario, que ¢ o que lhe permite ser objeto de uma TROCA; e seu poder de obter
certas quantidades de outras mercadorias nessa troca. Ao primeiro aspecto, os economistas politicos classicos
chamavam de valor de uso; ao segundo valor de troca” (BOTTOMORE, 1988, p. 401). No que tange ao presente
texto “[o] valor de uso desempenha um papel critico na analise que Marx faz das contradi¢des oriundas do
aparecimento da FORCA DE TRABALHO como mercadoria. O valor de uso da for¢a de trabalho ¢ a sua
capacidade de produzir valor novo ao ser transformado em trabalho aplicado a produgdo. Assim, o valor de uso da
for¢a de trabalho vem do desenvolvimento das rela¢des de produgéo e troca de mercadorias, de valor e de dinheiro.
A contradigdo entre valor de uso e valor de troca, inerente a forma mercadoria, quando se expressa na forga de
trabalho enquanto mercadoria, ¢ a origem da mais importante contradi¢@o social da produgédo capitalista: a divisdo
de classes entre operarios [trabalhadores] e capitalistas [patroes]” (BOTTOMORE, 1988, p. 402). David Harvey,
no seu livro 17 contradi¢des e o fim do capitalismo, descreve como a primeira grande contradi¢do do capitalismo
o valor de uso e de troca (HARVEY, 2016, pp.27-34).

8 “A Europa tornou as outras culturas, mundo, pessoas em ob-jeto: langado (-jacere) diante (0b-) de seus olhos. O
‘coberto’ foi ‘des-coberto’: ego cogito cogitatum, europeizado, mas imediatamente ‘en-coberto’ como outro”
(DUSSEL, 1993, p. 36).

% A expressdo Abya Yala é uma tentativa de institucionalizar o nome de um continente que foi denominado América
Latina, assim como América Luso-Hispanica, Hispano-América, Ibero-América pelos colonizadores iberos.
Segundo Josef Estermann, a expressdo América Latina € duplamente eurocéntrica e colonial na medida em que da
a impressao de que a identidade do continente ¢ latino-romana em funcdo de o castelhano e o portugués serem de
origem romanica, ¢ América gracas ao navegante Américo Vespucio. Por sua vez Abya Yala tem origem no povo
Kuna, que habita o Panama. Abya Yala significa terra em plena madureza ou terra fértil. “Desde 1992, quinto
centenario da Conquista, os indigenas preferem usar [a expressdo Abya Yala], que foi sugerido pelo aimara
boliviano, Takir Mamani (Constantino Lima) ja em 1977, depois de sua visita aos Kunas no Panama”
(ESTERMANN, 2015, p. 16). Devemos acrescentar o que nos diz Enrique Dussel quanto ao fato de que a massa
continental denominada América Latina possuia diferentes nomes, antes da chegada dos colonizadores ibéricos,
“segundo os povos que a habitavam: o Cemandhuac dos astecas, o Abya Yala dos kunas do Panama, o
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francesa. Até que surja outra potestade, mantém-se a cultura da colonizagdo tardia ao ponto de
algumas instituicdes de ensino utilizarem, para sua funcionalidade, a lingua dessa nova
colonizagio!® — que também ¢é epistémica, como diz o socidlogo peruano Anibal Quijano, que
propde uma concepgao da diferenciacio colonial e epistémica, onde a colonialidade se transfere
do ambito do poder para o campo do saber, construindo a colonialidade do conhecimento, que
age de forma a manter a hegemonia eurocéntrica como perspectiva superior do conhecimento

(QUIJANO, 2005).

Nao queremos com isso descaracterizar ou menoscabar o conhecimento de linguas
estrangeiras, pelo contrario, elas tém a sua fun¢do na promogao e ampliagdo do conhecimento,
porém, nao podem ser hegemonicas sobre outras culturas. A proposito, vale a pena transcrever
por meio de nota de rodapé, o que diz Vladimir Safatle no artigo O que resta da universidade?

quando comenta o sistema de avaliacdo das universidades brasileiras.'!

Tahuantisuyo dos incas... diversos nomes autdctones para um continente ja humanizado em sua totalidade quando
Colombo chegou” (DUSSEL, 1993, p. 99). Apesar dessas denominagdes vale a pena atentar para a pergunta
formulada por Darcy Ribeiro: Existe uma América Latina? Mesmo sendo longa a sua transcri¢ao, vale a pena
pensar a sua resposta: “Nao ha duvida que sim. Mas é sempre bom aprofundar o significado dessa existéncia. No
plano geografico ¢ notdria a unidade da América Latina como fruto de sua continuidade continental. A essa base
fisica, porém, ndo corresponde uma estrutura sociopolitica unificada (...). Cada uma delas [“nacionalidades
singulares”], se relaciona diretamente [com as metropoles]. Ainda hoje, nos, latino-americanos, vivemos como se
fossemos um arquipélago de ilhas que se comunicam por mar e por ar e que, com frequéncia, voltam-se para os
grandes centros econdmicos mundiais, do que para dentro” (Ribeiro, 2015, p. 163). Estariamos ainda de costas uns
para os outros?

19 Timothy Brennan comenta que o colonialismo mantém-se nfo s6 por meio militar ou econdmico, mas, também,
pelo “dominio ocidental das noticias mundiais, do entretenimento ¢ das tendéncias na educag@o superior
adicionada a uma didspora massiva de legides semipermanentes de turistas, expatriados em busca de diversao,
missioneiros, mercenarios, tedricos académicos, especuladores imobiliarios e diplomatas ocidentais”
(BRENNAN, 2014, p. 74). Reginaldo Nasser, em entrevista a Aray Nabuco no nimero Especial Caros Amigos —
Superimperialismo, guerras urbanas, crises ambientais e dominio, comenta: “Essa ideia de colonizagao,
descolonizagdo, se a gente fizer um teste na rua, na universidade, a palavra e a imagem de colonizagao vai dizer
que ¢ século XIX. (...) Se vocé fizer um teste ninguém acerta, porque criou-se a percepgao, propositada, que ¢ um
mundo que ficou pra tras etc. Entdo, eu recuperaria hoje essa questdo da colonizacdo, das varias formas de
colonizacdo que tem uma continuidade que vem de antes, século XVIII, XIX, passa pela Guerra Fria e continua”
(NASSER, 2016, p. 23).

11 “a submissdo a tais sistemas opacos de avaliacdo levou as universidades a se transformarem, no melhor dos

casos, em ‘em guetos de luxo’: um misto de agéncias de viagem para coloquios internacionais e consumo de
produtos culturais globais com espago para a produgdo especializada de um saber cujos resultados, muitas vezes,
ndo sdo sequer publicados na lingua local de seus paises, ja que a transformagao do inglés em lingua franca implica
retornar a uma situagdo medieval na qual a classe intelectual ndo pode mais ser lida pela populagdo nacional da
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A seguir, procuraremos explicitar melhor os conceitos de colonizag@o e descolonizagao.

Colonizagdo: “substantivo feminino, ato ou efeito de colonizar. Colonizar verbo
“transitivo direto: 1 criar colonia(s) ou transformar em colonia (...); 2 (...) 3 Derivagéo:
sentido figurado. Alastrar-se por, propagar-se; invadir (...)”.

Descolonizagdo: “substantivo feminino: 1 ato, processo ou efeito de descolonizar,
retirando a caracteristica de colonia a; 2 aquisicdo gradual de independéncia politica,
econdmica e cultural por parte de antigas colonias” (Dicionario Houaiss Eletronico da
Lingua Portuguesa).

Portanto, colonizar e descolonizar sdo palavras antipodas. A caracteristica da primeira,
colonizar, ¢ submeter o outro; e da segunda, descolonizar, ¢ desvencilhar-se da submissdo. A
especificidade do que tencionamos abordar ¢ verificar até que ponto o pensamento critico do
adjetivo latino-americano, qualificacdo de quem nasceu abaixo do Rio Grande, ¢ capaz de
promover uma discussdo no ambito da epistemologia dominante levando em consideracao
outros postulados epist€émicos que nos aproximem de realidades organizacionais coerentes com
valores culturais cujas originalidades foram esquecidas. Ou seja, o processo aqui desejado € o
de aproximacio, acercamento, abeiramento aos éthos'? originario, na medida em que a acritica
ideia dominante desconhece, ou propositalmente ignora, outras possibilidades gerenciais que
nao aquelas exclusivamente orientadas ao mercado, ideias ou racionalidades produzidas por
meio de monopolios industriais e/ou financeiros dos atuais tempos da denominada
globalizagdo,' ou, ainda, aqueles que desejam orientar a gestdo da res publica como se res

privata fosse: de atencdo ao cliente, e ndo ao cidadao.

Discutir o significado de descolonizacdo e seu potencial de entendimento do nosso

crescente processo de aculturagdo ndo ¢ exercer um fundamentalismo autdctone, tampouco

qual ela faz parte, um pouco como na Idade Média e seus pensadores que escreviam em Latim” (SAFATLE, 2017:
54).

12 Conjunto dos costumes e habitos fundamentais, no Ambito do comportamento (institui¢des, afazeres etc.) e da
cultura (valores, ideias ou crengas), caracteristicos de uma determinada coletividade, época ou regido. Dicionario
Google. Acesso em: 28 set. 2017.

13 “Comumente se diz que o principal fendmeno da época atual é a globalizagdo, compreendida de acordo com as
dimensdes econdmica, politica e culturais, e os efeitos sociais que provoca. O fendmeno ndo ¢ simplesmente a
interdependéncia entre nagdes ou a multiplicidade de contato entre elas, mas sim a constituigdo de um espago
global unificado que implica relagdes assimétricas entre os seus componentes. A globalizacdo ndo significa
necessariamente a homogeneizagdo de culturas, porém, obriga a sua redefini¢do” (GARRETON, 2004, p. 39).
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significa retorno ao passado ou nostalgia de praticas organizacionais pré-coloniais, como foram
as experiéncias das civilizagdes e povos andinos e/ou guarani na AL. Embora tais experiéncias
nos tenham a ensinar quando desejamos discutir temas como gestdo participativa ou economia
solidaria, para citar apenas duas possibilidades, e numa logica que privilegia o valor de uso. A
ocidentalizacdo da cultura e, por via de consequéncia, do gerenciamento fundamentado no valor
de troca ¢ um fenomeno global, notadamente com o predominio da transnacionalizagdo
industrial, mercantil e de servicos fomentada cada vez mais pelo avango da tecnologia de
informacdo e comunicacdo (TIC). Portanto, discutir descolonizacio desde a periferia'* ¢é
apontar as contradi¢des que o gerenciamento fundamentado exclusivamente no valor de troca
tem em relacdo ao ser social, uma vez que a colonizagdo o transforma em um ser inorganico.

Isto é, transforma o trabalhador'> em um ser inanimado, ora denominando-o recurso humano,'®

17

ora capital humano,"’ simples mercadoria na logica do capital dominante. Dessa forma

14 “A América Latina foi a primeira coldnia da Europa moderna — sem metaforas, j4 que historicamente foi a
primeira ‘periferia’ antes da Africa ou Asia. A colonizagio da vida cotidiana do indio, do escravo africano pouco
depois, foi o primeiro processo ‘europeu’ de ‘modernizacdo’, de civilizagdo, de ‘subsumir’ (ou alienar) o Outro
como ‘si-mesmo’; mas agora ndo mais como objeto de uma praxis guerreira, de violéncia pura — como no caso de
Cortés contra os exércitos astecas, ou de Pizarro contra os incas —, e sim de uma praxis erdtica, pedagdgica,
cultural, politica, econémica, quer dizer, do dominio dos corpos pela machismo sexual, da cultura, de tipos de
trabalhos, de institui¢des criadas por uma nova burocracia politica etc., dominagdo do outro. E o comego da
domesticagdo (...)” (DUSSEL, 1993, p. 50).

15 Trabalhador, neste texto, significa toda pessoa que trabalha e € paga com um salario. Embora nem sempre todo
assalariado se considere um trabalhador, uma vez que se cristalizou a ideia de que trabalhador ¢ somente aquele
que atua no “chdo de fabrica”, pedo, ou que trabalha no nivel operacional das organizacdes.

16 Acrescentar o adjetivo humano a recursos ¢ um mero qualificativo ilusionista para suavizar a desumanidade do
substantivo, uma vez que o trabalhador disputa a sua sobrevivéncia no denominado mercado de trabalho como se
mercadoria fosse. “O trabalhador dispde e vende essa mercadoria para o capitalista em um mercado de trabalho
supostamente ‘livre’. (...) Mas o capital entendeu que poderia criar a base para sua propria reprodugao (...) pelo
uso sistematico e continuo da for¢a de trabalho para produzir um mais-valor sobre aquilo que o trabalhador
precisava para sobreviver com dado padrdo de vida. Esse excedente esta na raiz do lucro monetario. (...) Entdo de
onde vem o valor extra que garante o lucro, se em principio o sistema de mercado depende da igualdade de trocas?
E preciso que haja uma mercadoria capaz de criar mais valor do que ela mesma tem. Essa mercadoria é a forga de
trabalho, e € dela que o capital depende para se reproduzir. (...) A consequéncia € que o trabalho social — trabalho
que fazemos para os outros — ¢ transformado em trabalho social alienado [italico do autor]. Trabalho e mao de
obra sdo organizados exclusivamente em torno da produgao de valores de troca de mercadorias que geram o retorno
monetario sobre o qual o capital constrdi seus poderes sociais de dominacao de classe” (Harvey, 2016, pp. 67-68).

17 “A segunda ilusdo ¢ a teoria do ‘capital humano’. Estd baseada na ideia de que com o desenvolvimento
tecnologico a capacitagdo humana teria mais importancia que as instalagdes industriais, os edificios, a maquinaria
etc.; haveria mais necessidade de conhecimento técnico do individuo e cada vez menos necessidade de capital ndo
humano, propriedades, ativos materiais e financeiros. De acordo com esta hipdtese, os acionistas seriam
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desqualificando um substantivo que ja ¢ adjetivo, pois aquele que labora, diferentemente do
rentista, cria valores por meio da sua forga de trabalho.'® Essas adjetivagdes muitas vezes

transformam em indecente o trabalhador, que deveria ser qualificado como decente. '’

Desde os anos 1970, a forca de trabalho vem perdendo importdncia como movimento
tanto no que diz respeito a organizacdo sindical como a militdncia. O advento do mercado
financeiro e da globaliza¢do do processo produtivo, através da TIC, contribui ainda mais para
a desmobilizacdo do trabalho como movimento reivindicatério de sua manutencdo ¢
reproducdo. O periodo fordista, apesar das contradi¢des, colaborou para que o trabalhador se
sentisse participe do desenvolvimento social. Naquele periodo, que, em linhas gerais, podemos
demarcar entre o inicio do século XX e os anos 1970, o processo produtivo era verticalmente
integrado e de produgdo em massa. Com o advento da tecnologia de base microeletronica e da

TIC, surge, no inicio dos anos 1970, o processo de flexibiliza¢do organizacional, que alguns

substituidos por gerentes. A realidade ¢ que isto ndo aconteceu. Se houve progresso no conhecimento humano, o
mesmo aconteceu com o capital ndo humano. E a relacdo entre os dois ndo mudou demasiadamente. Seria possivel
conceber uma economia robdtica no século XXI na qual diminuiria a participa¢do do capital humano na renda
nacional” (PIKETTY, 2014, p. 117).

18 A segunda grande contradigdo do capital apontada por David Harvey esta exposta no capitulo 2 do livro 17
contradigdes e o fim do capitalismo, na medida em que o valor “¢ uma relagdo social estabelecida entre as
atividades de trabalho de milhdes de pessoas em todo o mundo. Como relagdo social, é imaterial e indivisivel
(como a relagdo entre mim, o escritor, e vocé, o leitor deste texto). (...) Por ser imaterial e invisivel, o valor requer
uma representacdo material. Essa representagdo material ¢ o dinheiro. O dinheiro ¢ uma forma de aparéncia
tangivel, bem como um simbolo e uma representagdo da imaterialidade do valor social. (...) Em outras palavras, o
valor ndo poderia se formar sem a ajuda da representacdo material (dinheiro) e das praticas sociais de troca. A
relacdo entre dinheiro e valor ¢é dialética e coevolutiva — os dois surgem juntos —, e ndo € casual” (HARVEY, 2016,
p. 36-37).

19 “A Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) é a agéncia das Nagdes Unidas que tem por missdo promover
oportunidades para que homens e mulheres possam ter acesso a um trabalho decente e produtivo, em condigdes de
liberdade, equidade, seguranga e dignidade. O Trabalho Decente, conceito formalizado pela OIT em 1999, sintetiza
a sua missdo historica de promover oportunidades para que homens e mulheres possam ter um trabalho produtivo
e de qualidade, em condicdes de liberdade, equidade, seguranca e dignidade humanas, sendo considerado condigao
fundamental para a superagdo da pobreza, a redugdo das desigualdades sociais, a garantia da governabilidade
democréatica e o desenvolvimento sustentavel. O Trabalho Decente é o ponto de convergéncia dos quatro objetivos
estratégicos da OIT: o respeito aos direitos no trabalho (em especial aqueles definidos como fundamentais pela
Declaragdo Relativa aos Direitos e Principios Fundamentais no Trabalho e seu seguimento adotada em 1998: (i)
liberdade sindical e reconhecimento efetivo do direito de negociacdo coletiva; (ii) eliminagdo de todas as formas
de trabalho forgado; (iii) aboligdo efetiva do trabalho infantil; (iv) eliminacdo de todas as formas de discriminagéo
em matéria de emprego e ocupagdo, a promogao do emprego produtivo e de qualidade, a extensdo da protegao
social e o fortalecimento do dialogo social” (OIT, 1999).
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denominam pos-fordismo,?® promovendo a desintegracdo vertical, pois muitas atividades
passam a ser terceirizadas (por meio de empresas especializadas e/ou trabalho temporario)
dando ensejo ao processo de flexibilizagdo do trabalho. Essa flexibilizagdo promove a
desregulamentacdo da legislacdo que favorecia o trabalhador e a desmobilizagdo da forca de
trabalho, uma vez que esta é levada a competir, intensivamente, no tal mercado de trabalho.?!
Apesar disso, a globalizagdo produtiva de bens e servigos, como a financeira em particular,
continua transpassando fronteiras com o advento da Industria 4.0, da 42 Revolugao Industrial,
ou digital, no inicio do século XXI, a medida que intensifica o uso de softwares, hardwares,

t22

robotizacdo e autoprogramacido, circulando pelos “condutos” da internet.”” Porém, novas

20 Preferimos neo-fordismo a pos-fordismo, uma vez que ao fordismo foram acrescentadas novas tecnologias de
producdo, ocorrendo, muitas vezes, que a linha de produgdo, antes gerenciada dentro de determinado espago
fabril/organizacional, hoje ¢ transnacional. A diferenciagdo na produgdo de produtos e/ou servigos “caminha”
numa “esteira” de producdo, na qual partes do produto e¢/ou servigo ocorrem em distintas empresas ao longo do
processo produtivo. O trabalho continua especializado e em tempo determinado segundo os postulados tayloristas
e processado ao longo da esteira fordista, através de diferentes sistemas organizacionais.

2l Transformando os trabalhadores em novos empresarios, em empreendedores, l6gica imposta pela “cosmovisdo”
neoliberal. E desejando “qualifica-los” como ndo assalariados, como aqueles que vendem a sua forca de trabalho
para subsistir, os tem denominado “colaboradores” e “parceiros”. Acrescente-se a isso a estratégia gerencial
denominada por Giovanni Alves de captura da subjetividade: “Uma das dimensdes cruciais do complexo de
restruturacao produtiva que se desenvolve sob o novo regime de acumulagéo flexivel ¢ a constitui¢ao de estratégias
gerenciais voltadas para a ‘captura’ da subjetividade do trabalho vivo. O micleo ideoldgico do novo regime de
acumulac¢do flexivel é o toyotismo, posto como a ideologia organica do novo complexo de reestrutura¢do produtiva
que surge com a mundializagdo do capital. O nexo essencial do toyotismo ¢é a ‘captura’ da subjetividade, trago
significativo das ideologias gerenciais dos tltimos trinta anos. A disputa pela subjetividade ocorre no interior de
um processo de disseminagdo de uma pletora de valores-fetiches, expectativas e utopias de mercado que
constituem o que denominamos ‘inovagdes socio-simbdlicas’ que perpassam ndo apenas o espago de producdo,
mas o espaco de reprodugdo social (...) compondo a nova base socio-metabolica do que Georg Lukacs denominou
de ‘capitalismo manipulatdrio’ (Alves, 2009, p. 181). E, ndo esquecamos, com o advento no inicio dos anos 70 a
esta data do neoliberalismo e suas exigéncias de flexibilizagdo da legislagdo do trabalho, vide a terceirizacdo, a
também transformagdo do trabalhador em pessoa juridica, faz com que a vida do trabalhador fica cada vez mais
incerta instabilizando, assim, a sua existéncia laboral, fendmeno que tem sido definido como precariado que pode
“ser descrito como um neologismo que combina o adjetivo ‘precario’ e o substantivo relacionado ‘proletariado’.
(...) Podemos afirmar que o precariado ¢ uma classe-em-formagdo, se nao ainda um classe-para-si, no sentido
marxista do termo” (STANDING, 2013, p. 23). Recomendamos a leitura do livro de Ricardo Antunes O privilégio
da serviddo: o novo proletariado de servigos na era digital. Sao Paulo: Boitempo, 2018.

22 Uma das grandes contradi¢des descritas por David Harvey é “entre o aumento inacreditavel nas for¢as produtivas
(amplamente entendidas como capacidade e potencialidades tecnoldgicas) e a incapacidade do capital de utilizar
essa produtividade para o bem-estar comum, em razao do seu comprometimento com as relagdes de classe vigentes
e seus mecanismos associados de reproducdo, dominagdo e controle de classe” (HARVEY, 2016, p. 93). Harvey
em seguida amplia a sua analise dizendo que, ao “considerar a trajetoria das mudangas tecnologicas, ¢ fundamental
nos lembrarmos de que o software e as formas organizacionais sdo tdo importantes quanto o hardware. As formas
organizacionais como as estruturas de controle da empresa moderna, o sistema de crédito, os sistemas de entrega,

REVISTA DEBATES INSUBMISSOS, Caruaru, PE. Brasil, Ano 3, v.3, n2 10, mai./ago. 2020. ISSN: 2595-2803
Endereco: https://periodicos.ufpe.br/revistas/debatesinsubmissos/

19


https://periodicos.ufpe.br/revistas/debatesinsubmissos/

Revista w

Debates Insubmissos

“barreiras” e “fronteiras” sdo erguidas, dificultando a migragdo ou imigracdo do trabalhador.
Acrescentemos a isso a multidimensional crise pela qual passamos: ambiental, economica,

financeira, politica, cultural e social.

[2] Aqueles que ainda leem este texto devem estar se perguntando: o que tem a ver todo
o escrito precedente com os estudos organizacionais ou da Administracdo? Nao tenhamos duvida
de que discussdes sobre fordismo, flexibilizagio (pos-fordismo), gestdo aberta® etc. fazem parte
do conhecimento reproduzido nas instituicdes de ensino, de que em alguns casos o pensamento
critico de origem eurocéntrica pde em causa o pensamento organizacional dominante. Porém, e
de modo categoérico, o pensamento critico interpretado por pensadores do Abya Yala, com as
excecdes de praxe, ndo tem sido incorporado as nossas bases epistemologicas, porque tais
pensamentos sao considerados periféricos, subalternos, ao pensamento central. Razao pela qual
o titulo do presente texto ¢ “Bolivarianismo” ou “chavismo”, eis a questdo? Prolegdmenos”. Na
realidade, repitamos, este titulo ¢ uma introdugdo provocadora, uma vez que sao tachados com

esses ismos>* todos aqueles que procuram entender e explicar o nosso mundo “periférico” a partir

além do software incorporado na robotica, na administragio de dados, na inteligéncia artificial e nas transagdes
bancarias eletronicas, sdo tdo cruciais para a lucratividade quanto o hardware representado pelas maquinas”
(HARVEY, 2016, p. 94).

23 Gestdo aberta contraria o que antes era feito em termos do desenvolvimento cientifico-tecnoldgico. No processo
anterior tal desenvolvimento ocorria internamente naquelas empresas estruturadas para a inovagdo e
desenvolvimento tecnoldgico. Com o advento da TIC, a inovagdo ndo mais ocorre dentro dos sistemas
organizacionais, cada um procura inovar desde o desenvolvimento externo. Ou seja, buscam fora do seu ambiente
interno conceitos inovadores, muitas vezes produzidos em organizagdes menores ou em startups, que poderao
“agregar valor” a tecnologia ja existente. Nao devemos esquecer que este ¢ um processo, uma gestdo aberta, sob
o qual trabalhadores especializados na produgdo de softwares, por exemplo, buscando oportunidades com a
esperanca de melhor remuneracdo e formalizagdo de seu conhecimento, muitas vezes trabalham gratuitamente,
uma vez que nesse tipo de gestdo o demandante procura interpretar a contribui¢do como software livre.

24 Ndo devemos esquecer que desde idos até o presente, todos aqueles que tém preocupagdo com melhor
distribui¢do de renda e justiga social, por exemplo, sdo tachados de partidarios de outro ismo: comunismo.
Portanto, o intuito de tornar pejorativas tais expressdes ¢ para a manutengdo do status quo das oligarquias e
daqueles que intelectualmente lhe ddo suporte.
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de uma cosmovisdo que ndo aquela originariamente eurocéntrica,’ ocidental.® Ou que procuram
. . . ~ . . 27 o~ . ~

interagir, aproximar — por que nao avizinharem-se —’, de visdes de mundo sem subordinagao
colonial pds-encobrimento.?® Provocamos porque, no campo dos estudos organizacionais, nio

tem sido comum este tipo de aproximagao.

Por que discutir o fendmeno da colonizagdo e sua antipoda descolonizagdo por meio de
conhecimentos originados nas ciéncias sociais e/ou humanas e ndo no pensamento
organizacional ou de uma ciéncia social aplicada, como ¢ o caso da Administragdo? Como
anteriormente observamos, a “formata¢ao” do pensamento organizacional, originado em teorias
noturnas e diuturnas, reproduzido por nossas institui¢cdes de ensino dedicadas a Administracao
e a Engenharia de Producdo, ¢, predominantemente, inspirada no dito primeiro mundo.
Portanto, sdo teorias voltadas exclusivamente para tornar eficiente e produtivo o valor de troca,

nao considerando possibilidades que amenizem e/ou eliminem as contradi¢des provocadas por

25 “Existiria assim, uma vocagdo eurocéntrica por fazermos uma leitura de nds mesmos no espelho de uma Europa
plena e, a partir disto, concluir que o nosso, o mais caracteristico, o especifico da América Latina, é seu déficit,
sua insuficiéncia, sua incompletude. A realidade latino-americana estaria maldita porque foi parte do colonialismo
colonial e porque, ademais, haveria em nds, latino-americanos, uma frustragdo de ndo ser europeus, de nao haver
sido europeus, [de ndo ser norte-americanos], de ndo haver compartido suas virtudes, suas grandezas, de ficar fora
da historia, de ser — neste sentido, marginais. (...) América Latina seria pensada, entdo, como um apéndice daquele
corpo central que sdo, basicamente, Europa ¢ Estados Unidos. A maldigdo recorreria e definiria nossa condigdo de
subalternos, configurando a modernidade latino-americana como uma modernidade sempre incompleta”
(SVAMPA, 2016, p. 16).

26 «“Q fato de que a palavra-chave foi e ainda seja ‘ocidentalizacdo’ ou ‘ocidentalismo’ se deve aos legados do
discurso imperial (...), para o qual as possessdes ultramarinas de Castilla e Portugal se categorizavam como ‘Indias
Ocidentais’ e ndo, claro estd, como ‘América’, concebida por letrados ao norte dos Pirineus que ainda ndo tinham
influencia alguma nos projetos imperiais de Castilla” (MIGNOLO, 1998, p. 29).

27 Apesar de reconhecermos a origem colonizadora ibérica, utilizamos o transitivo direto avizinhar com o objetivo
de uma maior aproximag@o com os nossos vizinhos do continente, iberos-castelhano, que estdo proximos a nos
ibero-portugueses. Com excegdes, alguns historiadores e pensadores sociais muitas vezes desenvolvem suas obras
como se a nossa formal ascendéncia colonizadora ndo tivesse origem na denominada Peninsula Ibérica. Como ¢
dito na giria comum na América Latina: estamos sempre de costas uns para os outros.

28 “Qcidente garante e modela a formacdo das elites internacionais através de suas universidades, escolas de
negocios, instituigdes financeiras, institutos de formagdo de funcionarios publicos, organizacdes comerciais,
fundagdes filantropicas e grandes corporagdes. Nenhum império governa exclusivamente mediante a forga.
Necessita apoiar-se sobre circulos governantes nativos, e essa incubadora centrifuga produz uma classe global de
gestores que incorporam sua linguagem, suas referéncias e revulsivos, seus modelos organizativos (império da lei
e “boa governanga”) e suas normas econdmicas (Consenso de Washington [e que tais]). Este modelamento de
quadros gerenciais, de uma classe média ja globalizada, ¢ o que transforma a dominagdo em hegemonia, a
dependéncia em aceitagdo” (DEBRAY, 2013, p. 36).
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este valor, que privilegia a reducdo de custos em detrimento dos beneficios que poderiam
originar um processo produtivo e de prestacdes de servigos coerentes com o bem-estar dos
trabalhadores e consumidores, assim como com menos danos a natureza e a sociedade em sua
totalidade. Desse modo, para discutir os fendmenos organizacionais e/ou praticas gerenciais
deveriamos, em primeiro lugar, submeter tais fendmenos e/ou praticas ao conhecimento
dedicado a sociedade, ¢ nao exclusivamente ao mercado. Repetindo, o pensamento
organizacional tem potencial, possivelmente, para discutir e promover racionalidades que

atendam demandas do mercado, mas ndo da sociedade.?®

O filésofo equatoriano Bolivar Echeverria, considerado o estudioso que mais aportou
na teorizagdo do Valor de Uso, partindo de uma leitura diferente de Marx, coloca, assim,

elementos adicionais para a compreensao da modernidade:

[...] sabemos também que a forma capitalista de reproducao social ¢ uma forma que
sO se mantém sempre que se reconfigure sistematicamente outras formas civilizatorias
muito mais antigas que ela mesma — formas estas que um processo realmente
revolucionario teria também que anular — e em que as possibilidades de uma existéncia
emancipada encontram-se desde principio negadas (ECHEVERRIA, 1998, p. 75).

Dessa perspectiva, a justica, a emancipa¢do, o desenvolvimento e a igualdade serdo
apenas categorias que, para o pensamento descolonizador, se acumulam no discurso da utopia

de dominio da explorag¢do constante ao individuo e ao trabalhador.

Neste marco a ideia ndo € subordinar o pensamento organizacional e as teorias que o
compdem a exclusividade de outros paradigmas do conhecimento, mas interagir com este
pensamento, que transmitimos nas instituigdes de ensino e praticamos nos sistemas
organizacionais de forma acritica, com outro horizonte intelectual critico proximo a nossa

realidade histérica ndo ocidental.®® Ou seja, respeitar a nossa singularidade histérica e de

29 “Q objetivo das instituicdes do mercado ndo é produzir a justica social ou reforgar valores democraticos; o
sistema de precos ndo conhece limites nem moralidades. [...] A competi¢do por si mesma ndo garantira a harmonia
social e democratica” (PIKETTY, 2014, p. 114).

30 «“A reorganizagdo da produgdo do conhecimento, desde uma perspectiva pos-ocidental, teria que ser formulada
sob uma epistemologia fronteiri¢a na qual a reflexao (filosofica, literaria, ensaistica), incorporada a historias locais,
encontra seu lugar no conhecimento desincorporado dos desenhos globais em ciéncias sociais” (MIGNOLO, 1998,
p. 44)
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pensamento (latino-americana) e ndo subordinar-se a globalizante ordem dominante.’! Porém,
1Ss0 nao ¢ contrapor o pensamento dominante a qualquer saber, mas procurar aquele(s) saber(es)
que seja(m) capaz(es) de atuar a contrapelo, isto ¢, resistir ao pensamento eurocéntrico ou
ocidental. O caminho seria desenvolver uma atitude pos-colonial, buscar fontes conceituais e/ou
praticas, epistemoldgicas, administrativo-gerenciais, na histéria dos povos originais** que
tenham dado conta do saber orientado a comunidade.’>’ Exemplo disso sdo os ayllus’! e

mink’as,” que, praticados pelos originirios povos andinos, fomentaram o surgimento de

31 “Um dos grandes problemas da teoria social latino-americana é o déficit de acumulagdo (...) a recorrente
desvalorizagdo e esquecimento do que temos produzido e elaborado nestas latitudes, isto ¢, ao desdém pelos
aportes conceituais, debates de ideias e nicleos tematicos que tem percorrido a reflexdo tedrica e social na América
Latina” (SVAMPA, 2016, p. 13). Ou como na fala de Alcira Argumedo citada em Maristella Svampa, as “ciéncias
sociais latino-americanas, ¢ especialmente aquelas correntes ou perspectivas ligadas ao pensamento popular,
ficariam confinadas (...) aos ‘suburbios do pensamento’” (SVAMPA, 2016, p. 15).

32 “Os aborigenes eram numerosos em certas regides da América, muito mais daqueles que sobreviveram ao final
do periodo colonial. Se estima que antes da conquista duplicavam ou triplicavam o total dos povoadores — bancos,
negros e mesticos — que habitavam o continente ao comecar o século XIX. Ainda que os calculos sejam
controversos, algumas pesquisas indicam que o conjunto de povos originarios teria somados mais de 50 ou 70
milhoes de pessoas” (CHUMBITA, 2010, p. 15).

33 “No variado espectro dos povos americanos no fim do século XV de nossa era, se podem distinguir trés niveis
principais de organizagdo: 1) estados imperiais fundamentados em uma economia excedentaria; 2) sociedade de
agricultura de subsisténcia; e 3) tribos de cagadores-recolhedores ndo sedentarios. [...] O Estado se atribuia o
dominio eminente do territério, reservava prédios e outorgava a egrégios dignitarios, porém, geralmente respeitava
as possessdes tradicionais das comunidades. Era excepcional ou marginal a escraviddo. Diferente das formas de
controle da produgdo e apropriacdo dos recursos naturais ¢ humanos que detinham os amos escravistas e os
senhores feudais europeus, as camadas superiores destes impérios exerciam direitos limitados sobre a terra ¢ os
trabalhadores. Eram, mais nitidamente no modelo incaico, agentes do soberano. A caracteristica distintiva do
sistema radicava na combinagdo de uma forte autoridade central com um grau importante de autonomia das
comunidades locais” (CHUMBITA, 2010, pp. 16-17).

34 «“QOs estudos sobre os quechuas e aymaras explicam que estas sociedades tinham como nucleo organizativo o
ayllu, que entre outras coisas significa comunidade, linhagem, parentesco com um antepassado comum, real ou
suposto. Os ayllus, em sua configuracdo original, eram unidades sociais segmentadas, cada uma em duas
parcialidades, que representavam partes complementares como direita e esquerda ou acima e abaixo. As markas
sdo0 unidades maiores que contém ayllus” (Ospina, 2009, p. 108). De acordo com Alberto Acosta, os ayllus “sao
bastante mais democraticos que os processos da democracia representativa desenvolvidos a partir da
institucionalidade estatal” (ACOSTA, 2015, p. 171).

“As comunidades repousam sobre a propriedade comum das terras em que vivem e cultivam e conservam, por
meio de pactos e lagos de consanguinidade que unem entre si as diversas familias que formam o ayllu. (...). Cada
familia possui um pedago de terra, porém ndo pode vender porque ndo lhe pertence: ¢ da comunidade”
(MARIATEGUI, 2010, p. 99).

35 Mink’a, da lingua quéchua e aimara, significa atividade reciprocamente realizada cujo beneficiario paga com
trabalho igual. Dicionario Quechua-Aymara. Disponivel em: www.katari.org. Acesso em: 21 jun. 2017.
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civilizacdes anteriores ao advento do colonialismo ibérico. Nao esquecendo que, na histéria do
lado de c4 do continente, do lado do oceano Atlantico, no espaco territorial denominado Brasil,
as experiéncias quilombolas®*® no passado e no presente sdo representativas de um processo
organizacional coletivo, comunitéario, a semelhanca da Republica Guarani®’ ou dos povos das

redugdes jesuitas,*® para citar alguns exemplos.

O advérbio como sera fundamental as consideragdes finais deste estudo introdutorio, e,
por que ndo, exploratorio. Introdutdrio pela pequenez do texto em virtude da prodigalidade do
tema; exploratério uma vez que desejamos ensejar o debate sem que sejamos alcunhados,
pejorativamente, de bolivarianos, chavistas ou qualquer outro adjetivo proprio de nossa Latino-

América.

Como proceder para evitar que o processo de subalternidade continue a prevalecer no
nosso pensar e agir gerencial? Sem esgotar a possibilidade, varios seriam os pensadores do
Abya Yala que poderiamos identificar como promotores de um pensamento proximo a se
esquivar da subalternidade. E possivel que uma das primeiras respostas ao advérbio como tenha

sido dada por José Marti (1853-1895):

“Porém, ndo s na existéncia das comunidades se revela o espirito coletivista do indigena. O costume secular da
‘mink’a’ subsiste nos territorios do Peru, da Bolivia, do Equador e Chile (...)” (MARIATEGUI, 2010, p. 99).

36 Quilombolas “sdo os atuais habitantes de comunidades negras rurais formadas por descendentes de africanos
escravizados, (...) cuja identidade étnica — ou seja, ancestralidade comum, formas de organizagao politica e social,
elementos linguisticos, religiosos e culturais — os distingue do restante da sociedade. (...) Sdo comunidades que
desenvolveram processos de resisténcia para manter e reproduzir seu modo de vida caracteristico em um
determinado lugar”. Fundacdo Joaquim Nabuco. Disponivel em: basilio.fundaj.gov.br. Acesso em: 21 jun. 2017.

37 “A etnia guarani ocupava, além do Paraguai, grande parte da América do Sul, entre os confins do Equador € o
rio da Prata, quase todo o Brasil, onde foi dizimada pelos portugueses. Ocupavam também as provincias argentinas
de Corrientes e Entre-Rios. Costuma-se dizer que o Paraguai € a patria dos guaranis. Mas a palavra Paraguai, no
século XVI, designava toda a bacia dos trés grandes rios que convergem para o estudrio do Prata. Quando se fala
da ‘Republica dos jesuitas no Paraguai’, a expressao pode induzir ao erro, uma vez que a maior parte da Republica
Guarani situava-se no territorio do Paraguai atual” (LUGON, 2010, p. 21).

38 «“Acredita-se que o nome reducdes, dado as comunidades da Republica Guarani, veio do fato de que lhes foi
‘reduzido’ o convivio com o mundo colonial. De fato, em todas as coldnias espanholas, os agrupamentos indigenas
que tinham renunciado a vida némade formavam ‘redugdes’: eles haviam sido levados ou ‘reduzidos’ a viver
segundo a lei, adecclesiam et vitam civilem reducti. [A outra interpretagdo é que o termo reduzir, neste caso,
significava ‘reconduzir’ ao rebanho do Senhor, estancar o nomadismo através da catequese e da atividade coletiva
[N.T.]” (LUGON, 2010, p. 25). (Italicos no original).
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[O] bom governante na América nao ¢ o que sabe como se governam o alemdo e o
francés, mas sim aquele que sabe de quais elementos esta constituido seu pais, e como
pode guid-los conjuntamente para chegar, por métodos e institui¢des nascidas do
proprio pais, aquele estado desejado, onde cada homem se conhece e cumpre sua
funcdo, e todos desfrutam da abundancia que a Natureza colocou para todos no povo
que fecundam com seu trabalho e defendem com suas vidas. O governo deve nascer
do pais. O espirito do governo deve ser o do pais. A forma de governo deverd
concordar com a constitui¢do propria do pais (MARTI, 1983, p. 2).

A leitura de José Marti ndo deve se ater apenas a referéncia de como os governantes de
turno de cada pais do Abya Yala deverdo atuar em consonincia com a realidade de seus paises
e pelo norte definido por suas cartas magnas. Tanto o setor publico ndo estatal como o setor
privado também deveriam ser coOnscios dos fatos reais de seus respectivos paises.
Lamentavelmente tem sido recorrente nos paises latino-americanos, desde os movimentos
independentistas, sem excecdo, a ndo pratica republicana e o nao atendimento aos interesses
gerais de suas populacdes, pois a atencdo ¢ dada aos interesses das oligarquias. Como
consequéncia, as praticas gerenciais reproduzem o comportamento oligarquico no cotidiano das
organizagdes por meio de processos tecnoburocraticos aquém da perspectiva republicana, do

bem comum, do bem viver.*°

Por sua vez, o autor do pensamento critico latino-americano que, de certa maneira, mais
converge com o pensamento martiniano seria Alberto Guerreiro Ramos (1915-1982) por meio
do seu notével livro 4 reducdo sociolégica,*® no qual estabeleceu dois postulados centrais: a
“Lei do Comprometimento. Esta lei pode ser enunciada do seguinte modo: Nos paises
periféricos, a ideia e a prdtica da redugdo sociologica somente podem ocorrer ao cientista
social que tenha adotado sistematicamente uma posig¢do de engajamento ou de compromisso

consciente com o seu contexto” (RAMOS, 1965, p. 112) (italico do autor), e a “Lei do Carater

3 Bem viver, “também interpretado como sumak kawsay (kichua), suma qamaiia (aymara) ou nhandereko
(guarani) [é] uma oportunidade para construir uma nova forma de vida. (...) O Bem Viver ¢, essencialmente, um
processo proveniente da matriz comunitaria de povos que vivem em harmonia com a natureza” (ACOSTA, 2015,
p- 23).

40 Guerreiro Ramos desenvolve sete caracteristicas do significado de redugdo sociologica. Aqui apontaremos

apenas a sexta caracteristica: “E um procedimento critico-assimilativo da experiéncia estrangeira. A reducao

socioldgica ndo implica isolacionismo, nem exaltacdo romantica do local, regional ou nacional. E, ao contrario,

dirigida por uma aspiragdo ao universal, mediatizado, porém, pelo local, regional ou nacional. N&o pretende opor-
N ~ A e . "

se a pratica de transplantagdes, mas quer submeté-las a apurados critérios de seletividade” (RAMOS, 1965, pp.

83-84). (Italicos do autor).
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Subsidiario da Producdo Cientifica Estrangeira. Esta lei pode ser enunciada do seguinte modo:
A luz da reducdo socioldgica, toda produgdo cientifica estrangeira é, em principio,
subsidiaria®> (RAMOS, 1965, p. 120) (itdlico do autor). Ambos postulados compaginam
diretamente com a nossa pretensdo aqui exposta ndo s6 de um compromisso, como uma
obrigagdo, de modificar a nossa realidade como, também, considerar o conhecimento foraneo

como subsidio, auxiliar, da analise dessa realidade.

[3] Na taxonomia das areas de conhecimento, a Administragao tem sido classificada
como ciéncia social aplicada.*! Durante o seu processo de busca de legitimidade enquanto
conhecimento sistematizado, a Administracdo se aproxima mais de defini¢des de carater
universal que particular. Ou seja, pretende-se que suas proposi¢des de racionalizacdo em busca
de uma melhor produtividade sejam adequadas aqui e alhures. Por que aqui e alhures? Porque
geralmente as proposi¢des para uma melhor funcionalidade dos paises ditos periféricos, tém
origem nos mencionados paises centrais, acreditando-se, assim, na universalizagdo do
conhecimento. Dado que o avango cientifico-tecnolédgico €, de forma prevalecente, produzido
nos paises desenvolvidos, cabe aos que ndo estdo nessa categoria incorporar, via processos de
modernizagdo, tais avangos, desconsiderando frequentemente suas caracteristicas de
proporcionalidade e até de identidade cultural. Por sua vez, a semelhanga das ciéncias naturais
e a despeito das contradi¢des de seus objetos de estudo, as ciéncias sociais, desde o inicio da

1,*> mas somente no século XIX,

idade moderna, procuraram justificar-se como saber aplicave
com a criagdo de diferentes disciplinas e reconhecimento no meio universitario da época, as
ciéncias sociais fizeram parte do intento de “obter e impulsar o conhecimento ‘objetivo’ da
‘realidade’ com base em descobrimentos empiricos (o contrario da ‘especulagdo’). Se intentava

‘aprender’ a verdade, ndo inventa-la nem intui-la” (WALLERSTEIN, 2006, p. 16).

41 Assim o faz, no caso do Brasil, a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
fundagdo do Ministério da Educagao.

42 “A ciéncia social ¢ uma empresa do mundo moderno; suas raizes se encontram no intento, plenamente
desenvolvido desde o século XVI e que é parte inseparavel da constru¢do de nosso mundo moderno, por
desenvolver um conhecimento secular sistematico sobre a realidade que tenha algum tipo de validagao empirica”
(WALLERSTEIN, 2006, p. 4).
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Acompanhando o “Relatério da Comissdao Gulbenkian para a reestruturagdo das ciéncias

sociais”, ver Wallerstein (2006), apds a Segunda Grande Guerra passou a ser proclamada pelas

43

ciéncias sociais uma proposicdo de orientacdo nomotética,”” por meio da teoria da

modernizagdo (e a Administragdo engajou-se nessa proposicao), que tinha como tese central a
nog¢ao de que existe um sé “caminho modernizante para todas as nagdes/povos/areas [0 que]
em termos de politicas publicas foi traduzido em uma preocupagdo mundial pelo
‘desenvolvimento’, termo definido pelo processo pelo qual um pais avanga pelo caminho
universal da modernizacdo” (WALLERSTEIN, 2006, p. 44). Porém, em 1967, Guerreiro
Ramos, em Teoria N e Teoria P, contestava a tese de que existira um s6 caminho para a
modernizagdo dos paises denominados periféricos. Ainda que longos, vale a pena reproduzir
dois pardgrafos do artigo de Guerreiro Ramos denominado “A modernizagdo em nova

perspectiva: em busca do modelo da possibilidade”:

O pressuposto principal da Teoria N, no que tange a modernizagdo, ¢ que existe uma
lei de necessidade historica que compele toda sociedade a procurar alcangar o estagio
em que se encontram as chamadas sociedades desenvolvidas ou modernizadas. Essas
sociedades representam, para as chamadas sociedades ‘em desenvolvimento’, a
imagem do futuro destas. [...]

A Teoria P, por outro lado, apresenta duas caracteristicas principais, relativamente a
modernizacgdo: 1) pressupde que a ‘modernidade’ ndo estd localizada em qualquer
lugar do mundo precisamente; que o processo de modernizagdo ndo se deve orientar
segundo qualquer arquétipo platdnico; e 2) sustenta que toda nacdo, qualquer que seja
sua configuragdo presente, tera sempre possibilidades proprias de modernizagéo, cuja
efetivagdo pode ser perturbada pela sobreposi¢do de um modelo normativo rigido,
alheio aquelas possibilidades (RAMOS, 1983, p. 2).#

Apesar das reagdes contrarias ao caminho modernizante que substanciava as ciéncias

sociais desde o modelo das ci€ncias naturais, o processo nomotético continuou — como no caso

43 “[Aldjetivo 1 relativo a elaboracio de leis; legislativo. 2 diz-se de método ou disciplina que formula ou trata de

leis gerais para o entendimento de um determinado evento, circunstancia ou objeto” (Houaiss...).

4 As possibilidades proprias de modernizagdo podem ser explicadas por meio da tese de Bolivar Echeverria: “Se
existe entdo uma peculiaridade da cultura latino-americana, ela se deve, em minha opinido, formalmente, a
estratégia da mestigagem e, em que respeita ao conteido, a convivéncia ou presenga simultanea dos distintos tipos
de modernidade que foram aparecendo ao longo da historia da América Latina" (ECHEVERRIA, 2006, p. 199).
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dos anos 1970, da hegemonia da chamada abordagem comportamental®® — a seguir a partir do
enfoque sistémico, e, ja nos anos 1980, para ndao nos alongarmos, da gestao pela qualidade de
concepgdo nipdnica, porém mestica, uma vez que tal concep¢do incorporou os tempos €
movimentos estadunidenses. Nao obstante essa idealizagdo de que leis gerais, ou principios
gerenciais originados em contextos desenvolvidos, serviam de referéncia ao rumo a ser tomado
pelos paises em desenvolvimento e, como consequéncia, pelos agentes economicos € publicos

desses territorios, corria-se risco com esse universalismo. Por qué?

Porque a diferenga do mundo natural definido pelas ciéncias naturais, o dominio das
ciéncias sociais ndo s6 ¢ um dominio em que o objeto de estudo inclui os proprios
pesquisadores, [assessores, consultores, tomadores de decisdo etc.], mas ¢ um dominio
em que as pessoas estudadas [consumidores, trabalhadores etc.] podem dialogar ou
discutir de diversas maneiras com esses pesquisadores [etc.] (WALLERSTEIN, 2006,

p- 55).

Diante disso, ocorre o impasse: coloniza¢do versus descolonizagdo, universalismo
versus particularismo. Nao cabe duvida, o processo de colonizagdo contemporaneamente nao
ocorre da maneira como predominou até os anos 1970, pois hoje continua a ocorrer ndo mais
exclusivamente pela manus militaris, mas por meio de diferentes manifestacoes fomentadas
pela industria cultural adicionada das tecnologias da informacao, e, principalmente, se verifica
na educacdo como um instrumento do sistema de colonizag¢do epistémica eurocéntrico. Nao
vacilemos, processos de descolonizagdo tém ocorrido no transcurso dos ultimos anos,
notadamente aqueles provenientes de manifestagdes autoctones ou de reposi¢do cultural dos
povos origindrios: proposi¢des como o Suma Kawsay nos territorios andinos; resisténcia
cultural de afrodescendentes em territorios colonizados sob a perspectiva eurocéntrica;
resisténcia contra hegemonias regionais dentro de estados-nagdes. Sao diversas as proposi¢oes
de resisténcia que permeiam a sociedade contemporanea. No entanto, universalismo versus
particularismo ¢ uma questdo que deve fazer parte do processo de compreensao das ciéncias
sociais, notadamente daquelas conhecidas como ciéncias sociais aplicadas. E o caso da

Administragao?

4 Ver livro de Alberto Guerreiro Ramos A nova ciéncia das organizagdes: uma reconceituagio da riqueza das
nagdes. Rio de Janeiro: Editora da Fundag@o Getulio Vargas, 1981.
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Por ser uma ciéncia social de orientacdo nomotética, a Administragdo procura nutrir as
organizagdes ou 0s sistemas sociais organizados de conteudos que promovam a eficiéncia ou
produtividade desses sistemas. Por conta disso, ¢ um conhecimento cujo principio basico ¢ estar
in com todos aqueles métodos que promovam utilitarias racionalidades, ou melhor, conseguir
o melhor desempenho com o minimo de imprecisdo e/ou custos no atendimento dos objetivos
planejados. Consequéncia: todos aqueles métodos com caracteristicas universalistas lhe sao
propicios desde que atendam ao melhor desempenho das organizagdes, principalmente os
lucros nos sistemas empresariais privados. No entanto, o universalismo pode ser uma forma
dissimulada de particularismo, de paroquialismo,*® dai a necessidade de identificar as
contradigdes que lhe sdo inerentes, as ameagas nele originadas. Toda proposi¢do sob a
taxonomia universalista procura caracterizar-se como uma verdade global. Lembram-se da
gestdo pela qualidade total, reengenharia e que tais (sic)? Porém, toda verdade ¢ historica, e
qualquer método que objetive alcancar melhores resultados de forma eficiente e/ou produtiva ¢
circunstancial, surge ao sabor do progresso tecnoldgico e dos efeitos econdmico-financeiros
resultantes. Nao brota de consciéncias reflexivas. Surge, entdo, uma questdo: “como abrir as
ciéncias sociais de maneira que possam responder adequada e plenamente as objecdes legitimas
contra o paroquialismo e assim justificar sua afirmacao de validade universal ou aplicabilidade
universal” (WALLERSTEIN, 2006, p. 65). O préprio autor responde: “Somente um
universalismo pluralista nos permitira captar a riqueza das realidades sociais na qual vivemos
e temos vivido” (WALLERSTEIN, 2006, p. 66). Como alcancar esse universalismo pluralista,

ou melhor, como abrir as ciéncias sociais?

Abrir as ciéncias sociais nao significa eliminar a divisdo de trabalho nas ciéncias sociais,
pois as “disciplinas cumprem uma funcdo, a funcdo de disciplinar as mentes e canalizar a
energia dos estudiosos” (WALLERSTEIN, 2006, p. 103). O que temos que perceber ¢ a
validade dessa divisdo de trabalho a medida que tal processo tende a excluir a realidade da

cosmovisao de mundo, uma vez que a taxonomia nas ciéncias sociais foi fundamentada em

46 «[S]ubstantivo masculino 1 qualidade, carater ou condi¢io de paroquial 2 tendéncia a limitar interesses,

atividades, pensamentos, opinides etc. a uma esfera puramente local, sem atengdo a fatores externos ou mais
amplos” (HOUAISS, 2001, p. 2137).
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antinomias: passado e presente, conhecimento ideografico*’ e nomotético, mundo civilizado e
mundo selvagem. Possivelmente, a interdisciplinaridade,*® como base epistémica da interagdo

de saberes, contribuiria para abrir as ciéncias sociais*’ na medida em que:

[pesquisar a historia] ndo é propriedade exclusiva das pessoas chamadas historiadores,
¢ uma obrigacdo de todo cientista social. Ser sociélogo ndo ¢ propriedade exclusiva
de certas pessoas chamadas socidlogos mas sim uma obrigacdo de todo cientista
social. Os problemas economicos ndo sao propriedade exclusiva dos economistas, as
questdes econdmicas sao centrais para qualquer analise cientifica-social, [ineficiéncia
organizacional ou produtiva, por exemplo, ndo sdo atividades restritas a graduados em
Administracdo como deseja o corporativismo profissional dessa e de outras areas de
conhecimento vinculadas as ciéncias sociais] (WALLERSTEIN, 2006, p. 106).

[4] Antes de chegarmos as consideragdes finais, retornemos ao [1] movimento sobre a
descolonizagdo. Para tanto, abordaremos também Maristella Svampa em Debates latino-
americanos, um texto seminal na medida em que a autora discute problemas e conceitos centrais
que dominam a cultura académica do continente Abya Yala praticamente desde que ele foi
encoberto. Temas como indianismo, desenvolvimento, dependéncia e populismo sdo exemplos
do que trata o livro de Svampa. Aqui ndo vamos reproduzir todas estas tematicas, apenas o que
diz respeito a intepretagdo da autora sobre os significados de descolonizagdo. Retornamos a
Svampa apenas no que se refere a producdo académica latino-americana, pois, especificamente
no campo das ciéncias sociais, ela seria uma producao localizada sem qualidade de teorias

gerais:>’

47 “[Aldjetivo 1 relativo a ideografia 2 que representa ideias pictorica ou graficamente (diz-se de escrita ou

alfabeto)” (HOUAISS, 2001, p. 1565).

48 “[A] interdisciplinaridade aparece como o instrumento e a expressdo de uma critica interna do saber, como um

meio de superar o isolacionismo das disciplinas, como uma maneira de abandonar a pseudo-ideologia da
independéncia de cada disciplina relativamente a outros dominios da atividade humana e aos diversos setores do
proprio saber; do outro, como uma modalidade inovadora de adequar as atividades de ensino e pesquisa as
necessidades socio-profissionais, bem como superar o fosso que ainda separa a universidade da sociedade”
(JAPIASSU, 1976, p. 57).

49 Abertura que estaria também assentada na transdisciplinaridade por meio do art. 5°¢ do Manifesto da
Transdisciplinaridade, que diz: “A visdo transdisciplinar é decididamente aberta na medida em que ultrapassa o
dominio das ciéncias exatas por seu didlogo e sua reconciliagdo, ndo s6 com as ciéncias humanas, mas com a
filosofia, a arte, a literatura e a poesia” (JAPIASSU, 2006, p. 82).

30 Aqui, ndo s6 por razdes de espaco nio recorreremos a todos os autores que foram referéncia a Maristella Svampa,
mas porque selecionamos aquelas referéncias que mais se aproximam de nossa interpretacdo, uma vez também
que o conjunto da obra de Svampa foi desenvolvido ao longo de 563 paginas.
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[...] longe de serem gerais ou teorias com pretensdo de universalidade, ficariam
encapsuladas no especifico, no particular, um discurso sobre ¢ desde as margens,
marcados pela cor local, pela obsessdo da identidade e estudo de caso. As ciéncias
sociais latino-americanas, ¢ especialmente aquelas correntes ou perspectivas ligadas
ao pensamento popular, ficariam confinadas, como afirma Alcira Argumedo, ‘aos
subtrbios do pensamento, onde se processam ecletismos viscosos e irrelevantes’
(2009, p. 10)%! (SVAMPA, 2016, p. 14-15).

A seguir, Maristella Svampa tece comentarios a respeito das diferentes interpretagdes
que distintos autores fazem do estado da arte do pensamento latino-americano. Por exemplo,
ao analisar o livro de Marcos Roitman Rosenmann, Pensar América Latina,’? a autora destaca
aquilo que Nelson Rodrigues tao bem tipificou como comportamento do brasileiro: complexo
de vira-lata,>® antecipando aquilo que Rosenmann vai comentar com respeito aos latino-
americanos: por nos definirmos de forma negativa. E este sentimento de inferioridade,
subalternidade, estd muitas vezes relacionado a frustracdo de ndo sermos europeus ou norte-
americanos, uma maldi¢do pela qual ndo teriamos alcangado a modernidade. “Existiria assim
uma vocacdo eurocéntrica por nos lermos no espelho de uma Europa [Estados Unidos da
América] plena e, a partir disto, concluir que o nosso, o mais caracteristico, o especifico da

América Latina, é o seu déficit, sua insuficiéncia, sua incompletude” (SVAMPA, 2016, p. 15).>*

Ainda de acordo com Maristella Svampa, pelo menos trés correntes de pensamento
critico latino-americano estudam o fendmeno de nossa “incompletude”, de nossa dependéncia

epistémica aos ditos paises centrais. Haveria uma corrente cujo curso de pensamento trabalha

31 ARGUMEDO, Alcira. Los silencios y las voces en América Latina. Notas sobre el pensamiento nacional y
popular. Buenos Aires: Ediciones de Pensamiento Nacional, 2009.

52 ROSENMANN, Marcos Roitmann. Pensar América Latina. El desarrollo de la sociologia latinoamericana.
Buenos Aires: CLACSO, 2008. Disponivel em: biblioteca.clacso.edu.ar. Acesso em 6 jan. 2017.

33 Nelson Rodrigues: “Por ‘complexo de vira-latas’ entendo eu a inferioridade em que o brasileiro se coloca,
voluntariamente, em face do resto do mundo. Isto em todos os setores e, sobretudo, no futebol”. Disponivel em:
http://www.releituras.com/nelsonr_viralatas.asp. Acesso em: 6 jan. 2017.

3% Walter Mignolo, ao responder a uma pergunta de Catherine Walsh sobre o conceito de geopolitica do
conhecimento em relacdo a América Latina, diz: “Meu argumento, (...), ¢ que ‘América Latina’ é uma
consequéncia e nao um produto da geopolitica do conhecimento, isto €, do conhecimento geopolitico fabricado e
imposto pela ‘modernidade’, em sua auto defini¢do como modernidade. Neste sentido, ‘América Latina’ se foi
fabricando como algo deslocado da modernidade, um deslocamento assumido pelos intelectuais e estadistas latino-
americanos que se esforcaram a ser ‘modernos’ como se a ‘modernidade’ fosse um ponto de chegada e ndo a
justificagdo da colonialidade do poder” (WALSH, 2002, p. 18).
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sob a perspectiva da subalternidade ou do pés-colonialismo;>® a segunda corrente apontada por
Svampa, (de)colonial, procura fazer uma interpretagao epistémica da nossa “insuficiéncia” e
aponta a necessidade de conhecermos pensadores classicos e contemporaneos da América
Latina para que melhor possamos entender e ampliar a leitura do Abya Yala — aqui
identificaremos, entre outros, ¢ por ordem alfabética, alguns desses pensadores: Alberto
Guerreiro Ramos, Anibal Quijano, Bolivar Echeverria, Catherine Walsh, Darcy Ribeiro,
Enrique Dussel, José Carlos Mariategui, José Marti e Walter Mignolo;*® a terceira linha de
pensamento seria aquela desenvolvida por Boaventura de Souza Santos, denominada

epistemologia do sul.’’

3. CONSIDERACOES FINAIS

Estas consideragdes nao se revestem de carater conclusivo, uma vez que estes
prolegdmenos objetivam ser um estudo mais ambicioso, € por que ndo pretensioso, sendo
provocativos, a favor, contra e muito pelo contrario. Embora tenhamos titulado este texto com

uma pergunta cuja qualificacdo para muitos € blasfematdria, seus autores ndo a percebem assim,

55 Perspectiva que ‘“questionou os paradigmas nacional ou nacionalista e marxista, assim como enfocou a
necessidade de pensar o subalterno como tal, como algo irredutivel cuja voz ndo podemos nos apropriar nem
conhecer em sua totalidade, em um marco no qual, ademais, as identidades sdo sempre migrantes ¢ cambiantes”
(SVAMPA, 2016, pp. 17-18).

3% Perspectiva inicialmente desenvolvida por Anibal Quijano por meio da categoria colonialidade do poder,
posteriormente denominada por Edgardo Lander colonialidade do saber: “nossas ciéncias sociais naturalizaram
0s conceitos e as categorias das ciéncias sociais que se apregoaram com a expansdo do colonialismo. Mais ainda,
esta naturalizagdo das diferentes dimensdes da modernidade tem como piso a derrota de nossas culturas
tradicionais e das culturas populares ou plebeias e o triunfo de uma nova realidade (capitalista), que organizou o
tempo e os territorios da maneira diferente. (...) e, portanto, também, a naturalizagdo da superioridade de alguns
saberes sobre outros. Este processo de naturalizagdo foi acentuado com a profissionalizagdo das ciéncias sociais”
(SVAMPA, 2016, pp. 18-19).

O livro de Edgardo Lander a qual faz referéncia Svampa é: LANDER, Edgardo (Org.). La colonialidad del saber:
eurocentrismo y ciencias sociales. Perspectivas latino-americanas. Buenos Aires: CLACSO, 2000.

7 Sob a otica de Boaventura de Souza Santos, “a epistemologia do sul aponta a busca de conhecimento e de
critérios de validez do conhecimento que outorguem visibilidade e credibilidade as praticas cognitivas das classes,
dos povos e dos grupos sociais que tém sido historicamente vitimados, explorados e oprimidos pelo colonialismo
e pelo capitalismo” (citado em Svampa, 2016, p. 19). O livro em referéncia é: SANTOS, Boaventura de Souza.
Refundacion del Estado en América Latina. Perspectivas desde una epistemologia del sur. Quito (Equador):
Ediciones Abya-Yala, 2010.

REVISTA DEBATES INSUBMISSOS, Caruaru, PE. Brasil, Ano 3, v.3, n2 10, mai./ago. 2020. ISSN: 2595-2803
Endereco: https://periodicos.ufpe.br/revistas/debatesinsubmissos/

32


https://periodicos.ufpe.br/revistas/debatesinsubmissos/

Revista w

Debates Insubmissos

j& que, como mencionado, entendem que ambos os movimentos, bolivarianismo e chavismo,
tiveram a sua cabivel importancia na historia do nosso continente. Se por um lado ambas as
expressdes podem soar provocativas, por outro, € no caso especifico dos autores deste texto, a
intengdo foi por em pauta uma discussdo que pouco tangencia os estudos da Administracao
como area de conhecimento ou ciéncia social aplicada. Talvez justamente por ser alcunhada de
aplicavel, embora todo saber sistematizado possa sé-lo, a Administragdao figura muito mais
como um “meio”, um instrumento de outros conhecimentos do que como uma ciéncia

potencialmente capaz de pensar de forma transcendental.

Aliés, ndo € necessario atuar transcendentalmente, basta que agregue, ou abra o seu
saber a outros saberes, melhor dizendo, que seus conhecimentos interajam com outros de modo
a serem capazes de potencializar os resultados em prol da sociedade, e ndo exclusivamente,
como em grande parte acontece, do mercado ou de interesses que ndo sdo republicanos. Como
meio, a Administragdo tem sido mais aliada de outros meios instrumentais ¢ hegemonicos —
como a tecnologia da informagdo, por exemplo — do que préxima a conhecimentos reflexivos
que veem 0 outro ndo como um recurso, mas como um sujeito da agdo. Assim, aproximar a
Administragdo de saberes autoctones, dos povos origindrios do Abya Yala, e ndo
exclusivamente aloctones de povos euro-norte-americanos, € reconhecer uma histéria que pode
subverter a maneira a-histérica como temos administrado o nosso continente. E saber discutir
a sustentabilidade gerencial segundo supostos de experiéncias que tinham o coletivo, a
comunidade, como meio decisorio; ¢ ndo sermos subalternos a processos decisorios excludentes

em um continente carente de inclusao, de justiga social.

Utopia, sim. Mas sem meta-narrativas referenciais as contradicdes do modo como a
sociedade ¢ administrada, bem como o sdo suas organizagdes, que fazem com que sistemas
multinacionais substituam o nacional de acordo com os seus interesses. Que reconhecem o
trabalhador ndo como um ser social, e sim como um ser mineral, um recurso que deve ser
processado como parte do conjunto das matérias-primas e/ou dados da producdo. Sao as
utopias, originadas de pensamentos criticos, que nos permitem conhecer as distopias da

sociedade, possibilitando discutir possibilidades e ndo necessidades, independéncia e ndo
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subordinac¢do cultural. Enfim, duas questdes podem conduzir de imediato a conclusdo do
presente texto: a) manutencao da colonizagao ou b) didlogo com todos os saberes? Os leitores
ja devem ter percebido que a primeira op¢ao nao ¢ a que aqui defendemos, embora possa ser a
opc¢do da maioria. Apesar de compartilharmos a segunda opg¢ao, concluimos o presente texto

com a adverténcia de Bolivar Echeverria:

Agora bem, a disposicdo ao dialogo, esta dimensdo indispensavel do pensar por si
mesmo, ndo deve confundir-se, como deve acontecer com muita frequéncia no mundo
da alta cultura latino-americana, com a submissdo colonial, com o abandono dessa
capacidade de pensar por si mesmo ¢ a afiliagdo passiva a certas ideias adotadas,
‘importadas’ de outras circunstancias discursivas, que a pessoa ndo compartiu ¢ das
quais se encontra excluido por defini¢do. Dois vicios seriam (...) os principais veiculos
dessa submissdo colonial: por um lado o ‘fervor sucursaleiro’ e, por outro, o ‘afa de
novidades’ (ECHEVERRIA, 2006, p. 189-190).
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