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FORMAS DE RESISTENCIA DOS TRABALHADORES PETROLEIROS

OIL WORKERS’ FORMS OF RESISTANCE

Fernando Gabriel Lopes Cavalcante?
Carla Appolinario de Castro 2

RESUMO

A atual pesquisa tem como objetivo geral de analise observar as formas de reivindica¢do da categoria
petroleira. Trataremos, dessa forma, de dois aspectos: o primeiro relacionado & pauta de reivindicagdo
da categoria petroleira, 0 segundo ao modo como esses trabalhadores realizam suas reivindicaces.
Nossa metodologia é do tipo empirica e tendo como corpo de observagdo entrevistas realizadas com
petroleiros e petroleiras. Utilizamos como recorte tedrico as elaboragdes produzidas por Gyorgy Lukéacs,
de modo a compreender que a fundamentabilidade do trabalho deriva em aspectos complexos da
sociabilidade humana. Além disso, utilizamos como base bibliogréafica autores que tratam a respeito da
categoria petroleira em especifico, como por exemplo, Caldeira Brant e Francisco de Oliveira. No que
se refere a discussao a respeito das resisténcias e as formas de organizagdo da classe trabalhadora
utilizamos como aporte tedrico as obras de Thompson e Scott. Justifica-se a presente pesquisa, pois é
de grande importancia analisar como a categoria de trabalhadores petroleiros organizam-se
politicamente e quais os reflexos dessa organizagdo na conquista de direitos. Partimos da hipotese
conclusiva inicial de que o conteido da reinvindicagdo petroleira tem como base a distribuicdo de valor
no processo de exploracdo do trabalho.
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ABSTRACT

This research's general goal is to analyze oil workers' agendas of resistance. We observed two aspects
in this study: the oil workforce political platform and the ways they advocate. Our empirical
methodology included interviews with oil workers as research tools. We used Gyérgy Lukacs as a
theoretical outline to foster an understanding of complex aspects of human sociability as underpinning
elements of work. In addition, our bibliography included authors who deal with the specific struggles of
oil workers, such as Caldeira Brant and Francisco de Oliveira. Regarding the discussion about the
resistance and organizing methods of the working class, we used Thompson and Scott as theoretical
support. This research is of great importance as it analyzes how oil workers organize themselves
politically and its consequences on workers' rights victories. We start from the initial conclusive
hypothesis that the oil workers' advocacy platform is based on the value distribution in labor
exploitation.

Keywords: Oil workers; Rights; Resistance.
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INTRODUCAO

Ao desenvolver a pesquisa que da origem ao texto “Quando novos personagens entram
em cena”, Eder Sader buscava captar uma pratica social especifica. Essa pratica social
expressava-se através de novos sujeitos coletivos que despontavam na realidade social
brasileira. Desse modo, o final da década de 1970 e o comeco da década de 1980 rearticularam
0 cenario politico nacional com grandes greves massivas e 0 surgimento de novos movimentos
sociais. No entanto, aquilo que se enxergava na arena macrossocial sé podia existir desde que
atrelado a novas praticas sociais cotidianas que alargavam a conceituacdo do que € ou ndo

politica. Esse € o caminho apontado por Sader da seguinte maneira:

Ao observarmos as praticas desses movimentos, nés nos damos conta de que eles
efetuaram uma espécie de alargamento do espaco da politica. Rechagando a politica
tradicionalmente instituida e politizando questdo do cotidiano dos lugares de trabalho
e de moradia, eles ‘inventaram’ novar formas de politica. Mas a historia dos
movimentos sociais ndo é apenas a sua historia interna. Os trabalhadores séo o
resultado ndo somente de suas proprias acdes, mas também da sua interagdo com
outros agentes. A ‘politica reinventada’ dos movimentos teve de se enfrentar com a
‘velha politica’ ainda dominante no sistema estatal. Como oS movimentos sociais dos
trabalhadores incidem sobre o sistema de poder estabelecido? Como se determinam
reciprocamente os diversos agentes politicos no cendrio publico transformado? Essas
questbes se colocaram de forma flagrante j& na década de 80. Mas creio que a
compreensdo das potencialidades dos movimentos sociais exige que nos voltemos
para as modalidades de seus processos de constituicdo, na década anterior. Procurei
contribuir para isso. (SADER, 1988, p. 20).

O presente trabalho sobre o qual nos debrugcamos busca analisar uma pratica social
reproduzida por uma parcela especifica da classe trabalhadora. Aqui analisaremos “como a
categoria petroleira reivindica seus direitos”. Apesar da especificidade, no entanto, ndo é de
menor importancia o local histérico ocupado pelos petroleiros no cenario nacional brasileiro

desde pelo menos a grande greve de 1983.

Assim, o intuito é entdo realizar a discussdo em dois planos, o primeiro topico de
desenvolvimento da pesquisa que serd analisado “qual ¢ a pauta da categoria petroleira?”, ou
seja, “o que eles defendem?”, “o que querem?”. O segundo e Ultimo topico de desenvolvimento
da pesquisa tratara especificamente de “como os petroleiros reivindicam seus direitos?”, de
forma que abordaremos o movimento em si da reivindicagdo. Assim como o ato de trabalho

petroleiro pressupde um movimento, desde furar o poco até distribuir a gasolina,
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compreendemos que a reivindicacdo por direitos dos petroleiros expressa-se em atos, desde

participar de uma assembleia até trancar a porta da refinaria.

Para o desenvolvimento da presente pesquisa utilizamos, metodologicamente,
entrevistas semiestruturadas, e obras que abordam o trabalho petroleiro. Entrevistamos ao todo
11 petroleiros, um ex-presidente da Petrobras e um assessor sindical da Federagdo Unica dos
Petroleiros. Alguns dos petroleiros foram entrevistados duas vezes, como € o0 caso de Wanda,
Machado e Sérgio Abade. De forma que ao todo foram feitas 16 entrevistas. As entrevistas
ocorreram por telefone, exceto uma que foi realizada por escrito em razao de que o entrevistado
alegou que “falar ao celular faz mal pra satde!”. Dos petroleiros entrevistados, um deles é do
Rio de Janeiro, quatro deles sdo de S&o Paulo e 6 sdo da Bahia. Duas sdo petroleiras mulheres,
o0 restante sdo homens. Um deles tem aproximacdo politica com a Federacdo Nacional dos
Petroleiros, os outros ou tem aproximacéo politica com a Federacdo Unica dos Petroleiros ou
apresentam independéncia politica em relacéo as federag@es. Dois dos petroleiros entrevistados
s80 negros, o restante da raca branca. Foram entrevistados desde trabalhadores que entraram na
Petrobras na década de 80 e 90, estando hoje aposentados, até trabalhadores que entraram

depois da década de 2000, estando na ativa até hoje.

A proposta do presente escrito trabalha com a perspectiva da busca pelo real. A nossa
nocdo de realidade concreta parte primeiramente da percepc¢do de que nada é em si mesmo, mas
gue os objetos sociais sdo a0 mesmo tempo aquilo que sdo e o seu contrario, sdo afirmacao de

algo e negacao de algo. Nesse sentido Kosig assim expde:

O mundo da pseudoconcreticidade € um claro-escuro de verdade e engano. O seu
elemento proprio é o duplo sentido. O fenémeno indica a esséncia e, a0 mesmo tempo,
aesconde. A esséncia se manifesta no fendmeno, mas s6 de modo inadequado, parcial,
ou apenas sob certos angulos e aspectos. O fenémeno indica algo que ndo é ele mesmo
e vive apenas gragas ao seu contrério. A esséncia se manifesta no fendmeno. O fato
de se manifestar no fendmeno revela seu movimento e demonstra que a esséncia ndo
¢ inerte nem passiva. Justamente por isso o fendbmeno revela a esséncia. A
manifestacdo da esséncia é precisamente a atividade do fendbmeno (KOSIK, 2002, p.
15).

Essa relacdo primordial gera uma conectividade segundo a qual as formas sociais se
entrecruzam conformando a totalidade. Ao invés da visdo de neutralidade, em que o

pesquisador determina ser possivel cindir de maneira asséptica o objeto de estudo do mundo

REVISTA DEBATES INSUBMISSOS, Caruaru, PE. Brasil, Ano 4, v.4, n2 12, jan./abr. 2021. ISSN: 2595-2803
Endereco: https://periodicos.ufpe.br/revistas/debatesinsubmissos/

71


https://periodicos.ufpe.br/revistas/debatesinsubmissos/

Revista @@

Debates Insubmissos

que o circunda, para assim ser possivel estabelecer lacos de conexao causais entre este e outras
variantes sociais; temos na concreticidade um desenvolvimento segundo o qual a cisdo do
objeto em relacdo ao real é o0 método no qual o objeto s6 pode ser compreendido como parte
imanente do todo social concreto, e onde a conexdo do objeto com o mundo circundante se d&
mediante uma relacdo dialética entre as inclinagdes subjetivas dos individuos: os homens séo

ao mesmo tempo criadores e criados pelo todo social.

2. QUAL E A PAUTA DA CATEGORIA PETROLEIRA?

O ato de producdo e reproducdo do trabalho petroleiro se desenvolve guardando
conexdo direta com o produto petrolifero tornado mercadoria. A produgdo da mercadoria
petréleo condiciona relacionalmente a atividade de trabalho petroleira. Em primeira linha temos
que o trabalho petroleiro € um trabalho originariamente bracal, derivando que o trabalho
petroleiro acaba por ser eminentemente masculino. Da necessidade de producéo e reproducéo
constante da mercadoria petréleo deriva que o trabalho petroleiro é continuo, sendo necessario
a distribuicdo dos trabalhadores em turnos de trabalho. A producdo da mercadoria petrdleo
requer alteracdes na natureza das quais derivam o perigo da atividade do petroleiro, por sua vez

0 perigo da atividade aparentemente reivindicaria uma hierarquizagdo maior da atividade.

O magquinério utilizado para a producdo petrolifera requisitou investimentos altissimos,
dessa maneira, no Brasil, o Estado foi o responsavel pela producéo inicial da mercadoria
petrdleo, pois era o Unico em condicdes de realizar os investimentos. A mesma necessidade de
maquindrio especializado reivindica uma atividade de trabalho altamente especializada,
derivando disso uma categoria aparentemente destacada em relacdo as outras, com remuneragédo
superior, assim como deriva também uma hierarquizacdo maior do trabalho, ocorrendo divisGes

entre quem exerce um trabalho mais especializado e do que o outro.

Por qualquer angulo que se analise, entre as caracteristicas internas do trabalho
petroleiro, conformam-se relacbes que originam um complexo. De forma que o centro de
insurgéncia do complexo € a atividade humana, o trabalho humano. Para além da relagdo entre

as caracteristicas, temos um nexo direto entre a atividade de trabalho e o que é produzido pela
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atividade, no caso o petroleo. De forma que a relagdo aqui entre 0 homem e a natureza, a relagéo
de transformacéo da natureza pelo homem, origina derivacfes que na atividade humana, torna
por exemplo tal atividade mais bracgal, mais masculina, hierarquizada, de forma a que o trabalho

seja produzido e reproduzido.
Esse fluxo constante de producéo e reproducio dos pores teleoldgicos® originados no

trabalho conformam relages sociais cada vez mais complexas®. A reproducio é entdo a forma
como paulatinamente relacdes de intermediacdo entre 0 homem e a natureza transformam-se
em relacBes sociais. No nosso caso, a necessidade de obtencdo energética requer a realizacao
de atividades de alteracdo direta da natureza e tais atividades requerem uma complexificagdo
social que tem como base originaria a atividade de alteracdo da natureza.

A guestdo é que a reproducao desenvolve uma divisao social do trabalho e estrutura uma
relacdo de classe no ser social. Da estruturacdo da sociedade em classes encontramos que as
classes ndo se constituem em si, mas somente em relacdo a outras classes. Nesse sentido,

Oliveira nos apresenta:

Mas a re-producdo ndo é simplesmente o eterno retorno da produgdo, que no caso
transformariam os resultados em re-posi¢do dos pressupostos. A re-produgdo € o
movimento no qual e pelo qual a objetividade se re-presenta. Re-presentar-se é 0
reconhecimento da necessidade do outro re-produzir-se pelo e no seu oposto. Noutros
termos, o operario para re-produzir-se deve vender sua forga de trabalho e comprar os
meios de subsisténcia; este ¢ 0 momento objetivo de sua inser¢do na divisdo social do
trabalho. Mas, ndo é sendo quando ele reconhece o capitalista como sendo aquele que,
ilusoriamente — a ‘ilusdo necessaria’ — lhe fornece o dinheiro de que ele necessita para
comprar os elementos de sua subsisténcia, que se fundam simultaneamente o
operariado e a burguesia. Este é 0 momento da subjetividade ou da subjetivacdo da
objetividade. A constituicdo das classes repousa sobre este movimento complexo da
producdo e da re-produco, e as representacdes das classes umas visa-vis das outras
formam a trama insubstituivel das media¢bes (OLIVEIRA, 1987, p. 12)

3 “a teleologia, em sua esséncia, ¢ uma categoria posta: todo processo teleoldgico implica o por de um fim e,
portanto, numa consciéncia que pde fins. Por, nesse contexto, ndo significa, portanto, um mero elevar-a-
consciéncia, como acontece com outras categorias e especialmente com a causalidade; ao contrario, aqui, com o
ato de pdr, a consciéncia d& inicio a um processo real, exatamente ao processo teleolégico. Assim, o por tem, nesse
caso, um carater irrevogavelmente ontologico”. (LUKACS, 2013, p.48)

4 “Com efeito, o trabalho enquanto categoria desdobrada do ser social s6 pode atingir sua verdadeira e adequada
existéncia no ambito de um complexo social processual e que se reproduz processualmente” (LUKACS, 2013, p. 159)
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Francisco de Oliveira apresenta que este movimento de reconhecimento da classe é o
espaco da politica, por consequéncia, a representacdo de uma classe perante a outra ocorre de
maneira mais expressa no espago politico. No nosso caso temos o seguinte avango: o ato de
producdo e reproducdo da atividade de trabalho petroleira desenvolve uma divisdo social do
trabalho e coloca em confronto o petroleiro diante do restante da totalidade social. Dessa
complexificacdo do trabalho temos uma insercdo da categoria petroleira na politica através de

sua pauta de reivindicacéo.

E necessario entdo desmobilizarmos visbes que concebem categoria classe como um

fato social externo aos sujeitos. Nesse sentido Thompson assim entende:

Por classe, entendo um fendmeno historico, que unifica uma série de acontecimentos
dispares e aparentemente desconectados, tanto na matéria-prima da experiéncia como
na consciéncia. Ressalto que é um fendmeno histérico. Nao vejo a classe como uma
“estrutura”, nem mesmo como uma ‘“categoria”’, mas como algo que ocorre
efetivamente (e cuja ocorréncia pode ser demonstrada) nas relagbes humanas.
(THOMPSON, 1987, p. 9)

Thompson apresenta, portanto, uma visdo de classe social que se baseia em atos
realmente existentes que conformam relages construidas entre sujeitos. O autor continua sua

elaboracgdo no seguinte sentido:

A relagdo precisa estar sempre encarnada em pessoas e contextos reais. Além disso,
ndo podemos ter duas classes distintas, cada qual com um ser independente,
colocando-as a seguir em relagdo reciproca. Nao podemos ter amor sem amantes, nem
submissdo sem senhores rurais e camponeses. A classe acontece quando alguns
homens, como resultado de experiéncias comuns (herdadas e partilhadas), sentem e
articulam a identidade de seus interesses entre si, e contra outros homens cujos
interesses diferem (e geralmente se opdem) dos seus. A experiéncia de classe é
determinada, em grande medida, pelas relacdes de produgdo em que os homens
nasceram — ou entraram involuntariamente. A consciéncia de classe é a forma como
essas experiéncias séo tratadas em termos culturais: encarnadas em tradicées, sistemas
de valores, ideias e formas institucionais. (THOMPSON, 1987, p.10)

Qual é entdo a pauta de reivindicacdo da categoria petroleira? Este é o ponto de

guestionamento do tépico presente.

A fim de avancarmos para a questdo € necessario, antes, delinearmos que a pauta da
categoria petroleira é derivada diretamente das caracteristicas que conformam essa categoria.
Tais caracteristicas formam o ser do petroleiro e a partir do seu ser e em oposi¢do a outras

classes sociais 0 petroleiro constroi a sua representagdo. Temos aqui um trabalho perigoso,

REVISTA DEBATES INSUBMISSOS, Caruaru, PE. Brasil, Ano 4, v.4, n2 12, jan./abr. 2021. ISSN: 2595-2803
Endereco: https://periodicos.ufpe.br/revistas/debatesinsubmissos/

74


https://periodicos.ufpe.br/revistas/debatesinsubmissos/

Revista @@

Debates Insubmissos

relacionado a uma indlstria estatal, masculino, hierarquizado, continuo e assim
sucessivamente, que tem como resposta a reproducdo na politica de uma pauta especifica que
visa alterar a realidade social a partir de interesses entrelacados entre os trabalhadores

petroleiros. Caldeira Brant assim expde:

A conjugacdo entre interesses imediatos, referentes as condicBes de trabalho e
salarios, e objetivos politicos mais gerais, atinentes a organizacéo do estado, encontra
no sindicalismo petroleiro um cenario privilegiado. Por situar-se na Petrobras,
empresa modelo das propostas ao mesmo tempo estatizantes e democratizantes do
pés-guerra; por articular a defesa do patriménio publico com reivindicag¢fes sobre o
controle da gestdo empresarial pelos trabalhadores; por arrostas os dilemas entre
interesses comuns ao conjunto diferenciado dos vérios setores do operariado e
interesses daqueles que se situam no polo mais moderno da produgdo; por atuar em
area estratégica do ramo energético; por questionar, enfim, politicas estatais
centralizadas que afetam a todos — 0 exame da atuagdo dos petroleiros ja se revelaria
relevante. (CALDEIRA BRANT, 1990, p. 15)

Surge entdo que a pauta da categoria petroleira é derivada das caracteristicas que
compdem o trabalhador petroleiro e ndo haveria de ser de outra forma. Porém a pauta é
orientada contra quem? Ou em relacdo a quem? Constréi-se uma relacdo de mediacao entre 0s
petroleiros e a empresa estatal em que o patrdo é representado, em Ultima instancia, pelo Estado.
Caldeira Brant, ao analisar entrevistas com petroleiros que participaram da greve de 1983, assim

expde como os petroleiros representavam a sua condicdo de trabalhadores:

O petroleiro nunca se sentiu empregado da Petrobras. A gente se sentia dono daquilo
tudo. Foi ali, com Shigeaki, que comegou a mudar isso. A gente comegou a perceber
que a Petrobrés era patrdo. Na primeira reunido com o grupo, entretanto, um militante
havia afirmado que ‘nds ndo temos patrdo, a gente ndo Sente a situacdo de patrdo
contra empregado. Nosso patrdo é a Petrobras. Nosso patréo € todo o povo brasileiro’.
Praticamente as mesmas palavras com sentido inverso. O discurso se particulariza de
acordo com o universo tratado. Ao falar genericamente da condicéo de petroleiro, diz-
se que o patrdo é o povo brasileiro. Ao especificar a gestdo Ueki, o sentido muda e a
Petrobréas, ou a sua administracdo, é o patrdo. Com a greve o0 patrdo passara a ser o
‘Sistema’ (CALDEIRA BRANT, 1990, p. 40).

Em primeiro lugar, encontramos a demarcagdo que Caldeira Brant faz sobre o
entendimento dos petroleiros compreenderem-se como donos da empresa. Em segundo plano,
fica demarcado um processo contraditorio no reconhecimento do petroleiro enquanto
trabalhador, que é derivado justamente da bifacialidade da gestdo da empresa. O sentir-se
empregado surge justamente na década de 1980, ou pelo menos a memoria do trabalhador

entrevistado indica que esse sentimento surgiu somente na década de 1980. Tal sentimento €
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sinalizador de que as alteragdes neoliberais ocorridas nessa década alteraram também a

percepcao dos trabalhadores petroleiros.

Retornando a questdo da representacdo que o petroleiro faz de si perante a empresa
estatal que é objetivamente a sua patroa, encontramos que essa € uma representagdo ideoldgica.
Ideoldgica aqui em qual sentido? Lukacs traz a seguinte entendimento a respeito de ideologia:

Se agora e mais tarde falarmos de ideologias em contextos mais amplos, estas ndo
devem ser entendidas no enganoso uso atual da palavra (como uma consciéncia de
antemao falsa da realidade), mas, assim como Marx determinou no prefacio da Critica
a economia politica, como formas “nas quais os seres humanos se conscientizam desse
conflito” (isto é, daqueles que emergem dos fundamentos do ser social) “e o
combatem”. Essa determinagdo abrangente de Marx — e esse € 0 elemento mais
importante de sua ampla aplicabilidade — ndo da henhuma resposta univoca a questéo
de correcdo ou falsidade metodoldgica e objetiva das ideologias. Ambas sdo
igualmente possiveis na pratica. Assim, as ideologias em nosso caso podem
proporcionar tanto uma aproximacdo do ser como um afastamento dele. De qualquer
modo, porém, tem um grande papel na histéria do nosso problema o interesse repleto
de conflitos dos homens em saber se um momento importante — para eles — de sua
vida social deve ser considerado como existente ou meramente aparente. E como tais
ideologias, especialmente em tempos de crise da sociedade, podem aumentar
tornando-se verdadeiras forcas espirituais, sua influéncia na formulacéo e solucéo da
questdo tedrica sobre o ser é consideravel (LUKACS, 2010, p.34)

Ideologia de maneira ampliada seria entdo a representacdo que os homens fazem do
conflito social realmente existente. De forma que, a partir desse conflito, eles enxergam o
confronto entre as classes. Meszaros assim compreende o estabelecimento da ideologia no

processo de reproducdo do metabolismo social:

Na verdade, a ideologia ndo é ilusdo nem supersticdo religiosa de individuos mal-
orientados, mas uma forma especifica de consciéncia social, materialmente ancorada
e sustentada. Como tal, ndo pode ser superada nas sociedades de classe. Sua
persisténcia se deve ao fato de ela ser constituida objetivamente (e constantemente
reconstituida) como consciéncia pratica inevitavel das sociedades de classe,
relacionada com a articulacdo de conjuntos de valores e estratégias rivais que tentam
controlar o metabolismo social em todos 0s seus principais aspectos. Os interesses
sociais que se desenvolvem ao longo da histéria e se entrelagam conflituosamente
manifestam-se, no plano da consciéncia social, na grande diversidade de discursos
ideoldgicos relativamente autbnomos (mas, é claro, de modo algum independentes),
que exercem forte influéncia sobre os processos materiais mais tangiveis do
metabolismo social. (MESZAROS, 2004, p. 65)

Meszaros prossegue da seguinte maneira:

Nesse sentido, 0 que determina a natureza ideoldgica, acima de tudo, € o imperativo
de se tornar praticamente consciente do conflito social fundamental — a partir dos
pontos de vista mutuamente excludentes das alternativas hegeménicas que se
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defrontam em determinada ordem social — com o proposito de resolvé-lo pela luta.
(MESZAROS, 2004, p. 66)

Assim podemos desenvolver que a reproducdo subjetiva na consciéncia dos petroleiros
dos aspectos maiores e mais abrangentes do conflito realmente existente em torno da questéo
do petroleo, da Petrobras, e todas as consequéncias politicas decorrentes desses conflitos, tém

uma ancoragem material especifica. O trabalho petroleiro tem prioridade para determinar essa

ancoragem: a producdo e reproducdo dos atos que tem como por teleoldgico a obtencdo de dleo

constituem caracteristicas do trabalho petroleiro que formam, como j& vimos, um complexo.

Surge entdo a questdo da consciéncia ideoldgica a respeito do conflito existente que
contrap@e petroleiros em face da empresa petrolifera. Tal questdo nao surge somente do ato de
reproducdo do trabalho, mas sim, nos termos de Meszaros, a partir do propdsito de resolver o
conflito objetivamente existente pela luta.

A movimentacdo ideoldgica, no entanto, ndo deve ser encarada somente como um
impulso contestador da ordem interna ao trabalho, mas também como um desenvolvimento
conservador dos proprios trabalhadores no sentido de reforgar efeitos nefastos da relagdo de
trabalho. Dessa maneira encontramos que nas origens, como relata Oliveira Junior (1995), os
petroleiros pioneiros ndo paravam de trabalhar. Se ocorresse acidente, a ndo ser que o acidente

fosse grave, ndo paravam por “coisa pouca”, porque “o trabalho seria de homem”.

Nesse ponto 0 machismo era acionado como impulso ideolégico para que condi¢des de
trabalho adversas fossem toleradas. Entretanto o maior impulso ideoldgico instrumentalizado
para o apaziguamento do conflito de classes no trabalho petroleiro era o derivado do nacional-

desenvolvimentismo, como bem narrado pela petroleira Wanda:

Outra coisa que diferencia a Petrobras por ser estatal € a luta do petrdleo é nosso, entdo
vocé tinha um orgulho de trabalhar num lugar que o brasileiro tinha lutado, que o
petréleo era muito importante. O funcionario da Petrobras era muito orgulhoso de ter
contribuido no Brasil para essa luta do Petréleo é nosso. Isso era evidente. Quando
nés entramos na Petrobras... agora ndo sei. Quando nds entramos, a gente fazia todo
o sacrificio para a Petrobras ir para frente. A gente até se sacrificava mais do que...
muita gente trabalhava até além sem receber hora extra, muitas vezes, sem nada, mas
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pela alegria de estar contribuindo com uma empresa brasileira e do porte do petréleo...
de porte grande, dentro da Petrobras. Acho que isso pesava muito para nos®.

Encontramos entéo que o nacionalismo era instrumentalizado como meio de extenséo e
intensificacdo da jornada de trabalho, o sacrificio dos trabalhadores era feito em funcdo de
construir com suas maos uma empresa nacional, as vezes até mesmo sem receber por esse
trabalho a mais. A pauta da categoria petroleira configura entdo o enlace entre o ato de trabalho
e a representacédo ideoldgica que o petroleiro faz do conflito de classes objetivamente existente
na sociedade.

O conflito de interesses tem em vista a concretizacdo de uma alteracédo nas relacdes de
poder internas ao trabalho, seja quando determina um aumento da massa salarial, seja quando
interfere no poder hierarquico existente no trabalho. E de interesse dos petroleiros alterar a
distribuicdo do excedente no processo de producdo do capital petrolifero, de forma que o
excedente seja distribuido de maneira mais benéfica aos mesmos. Esse interesse, que € um
interesse coletivo, expressa-se de forma concreta na pauta. Qual é entdo a pauta dos petroleiros?

Deyvid Bacelar sintetiza a pauta petroleira do seguinte modo:

A pauta acaba sendo distinta né, mas, hoje a nossa campanha indicatdria, foi
conseguida dessa maneira que a gente estd conversando aqui, estdo em 3 eixos que
tanto faz seja a nossa ou da FNP que a gente conseguiu construir algo em conjunto.
Tem 3 eixos, o primeiro, da defesa da liberdade e autonomia sindical, que esta sendo
atacado pelo governo Bolsonaro, por tabela pelas gestdes das empresas publicas e
estatais, dentre elas a Petrobras. E primeiro isso, a gente viu essa parte, com relacio
as contribuicdes sindicais, onde a Petrobras é a primeira empresa a cortar as
mensalidades, é o direito que o trabalhador tem de escolher de se associar ao sindicato,
ele pode dizer para onde o dinheiro dele vai, descontado no contracheque, entdo foi a
primeira empresa a fazer isso, atacou ja a reforma trabalhista a questdo do imposto
sindical, e além das contribuicdes das cotas sindicais com uma série de dificuldades
para acertar esses recursos que os trabalhadores aprovam em assembleia, entdo a gente
tem esse eixo na campanha reivindicatoria®.

Deyvid divide a pauta, como veremos, em trés eixos: o primeiro relacionado a liberdade
sindical; o segundo relacionado aos direitos trabalhistas da categoria petroleira; e o Gltimo
relacionado a defesa da empresa publica. Essa estruturacdo cumpre com uma perspectiva na

qual em primeiro lugar surge o direito a reivindicar direitos.

5 Entrevista realizada pelo pesquisador em 10/02/2019

® Entrevista realizada pelo pesquisador em 10/10/2019

REVISTA DEBATES INSUBMISSOS, Caruaru, PE. Brasil, Ano 4, v.4, n2 12, jan./abr. 2021. ISSN: 2595-2803
Endereco: https://periodicos.ufpe.br/revistas/debatesinsubmissos/

78


https://periodicos.ufpe.br/revistas/debatesinsubmissos/

Revista 6@

Debates Insubmissos

A questdo da autonomia sindical é relacionada a possibilidade do trabalhador petroleiro
poder se organizar politicamente para defender a sua pauta perante a empresa. E concretizada
a defesa da autonomia sindical na fala de Deyvid a partir da analise das alteracOes legislativas

que, desde o governo Temer com a reforma trabalhista, atingem o financiamento dos sindicatos:

O outro eixo ¢ a defesa dos direitos historicos na categoria petroleira, nés temos um
acordo coletivo de trabalho, ao longo desses 66 anos, que foi muito melhorado nesses
anos 2003 a 2014 especificamente nesses anos, onde a gente teve um avango nao sé
na remuneragdo, com ganho real de salério, acima dos 40% acima da inflagdo e mais
de 45 clausulas que foram inseridas no acordo coletivo de trabalho, entdo hoje, devida
a mudanga do governo federal, a gente tem um ataque a esses direitos histéricos e a
gente tem ciéncia que esse o acordo coletivo de trabalho ele sendo destruido ou
piorado, isso reflete por tabela nas demais empresas publicas e estatais, e falo do
primeiro eixo, liberdade e autonomia sindical, defesa da nossa organizacéo, segundo
a defesa dos direitos da categoria petroleira e o terceiro eixo que ¢ a defesa do sistema
Petrobrés, essa empresa integrada e construida, nesses anos principalmente nos
governos de Lula e Dilma ela esta sendo atacada, no sentido dela se tornar ou voltar a
ser apenas uma empresa de exploragdo e producédo de petroleo e gas e apenas o pre-
sal brasileiro, essa sem dlvida alguma, é a principal bandeira, o principal eixo, dessa
conferéncia sindical que arrasta ai desde o dia 15 de maio a gente ja esta chegando no
final do ano’.

Assim, a defesa da autonomia sindical garante a possibilidade de os petroleiros
buscarem proteger os seus direitos, ao passo que a defesa do carater publico da Petrobras tem
uma relacdo intima com a defesa dos direitos trabalhistas dos petroleiros.

3. COMO OS PETROLEIROS REIVINDICAM SEUS DIREITOS?

A pauta defendida pelos petroleiros compde o quadro daquilo que representa “o que” os
petroleiros querem. Partindo-se entdo do emaranhado de vontades humanas dos trabalhadores
petroleiros surge entdo um elenco objetivo das alteracdes que eles pretendem ver realizadas no

mundo, ou das alteracdes que eles pretendem que ndo sejam realizadas no mundo.

Essas vontades séo entdo histéricas, de forma que em uma quadra histdrica favoravel o
que se reivindica é um avanco dos direitos consolidados, ao passo que numa quadra historica
em que a conjuntura ndo é favoravel, reivindica-se a permanéncia dos direitos conquistados.

Numa quadra histérica favoravel, temos o avango dos salarios, do nimero de empregados, das

7 Entrevista realizada pelo pesquisador em 10/10/2019.
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vantagens e beneficios, ao passo que em uma quadra histdrica adversa, enxergamos a resisténcia

da categoria petroleira para manter os direitos consolidados.

Consequentemente, assim como o ato de realizar trabalho pressupde alteragdes no
mundo real, pressupde movimentos realmente existentes, essa movimentagdo ocorre de uma
forma dada socialmente. Se um petroleiro tem um turno de trabalho de 8 horas e ndo de 12
horas, ou se ele é obrigado a permanecer no posto por duas horas até ser rendido pelo turno
posterior essa é uma organizagdo social do modo de realizacdo do trabalho. O trabalho altera o
mundo natural, a reivindicacao trabalhista tem como finalidade alterar o modo como é realizado
o trabalho. Altera-se a quantidade de valor revertida em salarios, altera-se a quantidade de
tempo de trabalho a que o trabalhador se submete, alteram-se os equipamentos de protecédo

concedidos, e assim sucessivamente.

Aqui encontramos que as formas de mobilizacdo para a reivindicacao dos direitos pelos
petroleiros ndo dizem respeito ao “o que” se reivindica, mas sim ao “como” se reivindica. De
uma certa maneira sdo analises que aparecem atravessadas e ndo é possivel tratar do acordo
coletivo de trabalho sem tratar, por exemplo, do andncio de greves por parte das federacbes
sindicais dos petroleiros. Mas a questdo aqui € a conexdo existente entre “o que” os petroleiros

querem garantidos a titulo de direitos e “como” os petroleiros querem garantir os seus direitos.

Qual a conex&o entre a pauta de direitos dos trabalhadores petroleiros e como esses
trabalhadores pretendem fazer essa pauta? Em primeira linha, € importante apontar a distingdo
entre forma e contetudo. A forma como se apresentam as vontades dos petroleiros compde tanto
a objetificacdo na pauta em que sdo enumeradas as vontades coletivas da categoria, quanto a
forma como se pressiona para que essa pauta avance, mas ao fundo temos um contetido
unificador. Qual é o contetido que tem a primazia de influenciar tanto o elenco de demandas
quanto a maneira como os petroleiros escolhem para pressionar por essas demandas? E ent&o a

redistribuicdo do excedente de valor.

A producéo de valor requer a exploracéo do trabalho e a remuneracéo do trabalho abaixo
do valor produzido; assim, o excedente surgido ¢ a finalidade ultima da exploragdo do trabalho

no capitalismo. A redistribuicdo desse excedente é o conteido ultimo de todas as reivindicagdes
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da categoria petroleira: surge na reivindicacdo de salarios maiores, na reivindicacéo de turnos
com menos horas de trabalho, na de maior remuneracao de horas extras de trabalho, em que séo
mais evidentes, mas também surge em pautas que ndo necessariamente dizem respeito ao salario
ou ao tempo de trabalho, como por exemplo, a pauta relacionada ao acidente de trabalho. Aqui,
se é do interesse do petroleiro que ele se acidente menos, é necessario que a empresa realize

gastos maiores com equipamentos de protecdo, treinamento e manutencdo do maquinario.

Em esséncia entdo a reivindicacdo da categoria petroleira € uma redistribuicdo mais
vantajosa do excedente de valor, essa demanda essencial tem sua aparéncia nos objetivos
elencados na pauta (maiores salérios etc.) e na forma como essa pauta vai ser reivindicada.
Aparéncia e esséncia conformam uma dualidade em que a existéncia de uma depende da outra:
sO existe o pleito pela redistribui¢do do excedente de valor em esséncia em razdo de existir as
varias formas aparenciais dessa demanda, de forma que o pleito essencial condiciona a forma

como este vai aparecer.

A mesma relagdo encontramos, por exemplo, quando analisamos a estruturagédo do
trabalho petroleiro de maneira hierarquica, continua, e assim sucessivamente: tal trabalho
aparece estruturado dessa maneira, no entanto o amalgama que faz com que ele seja produzido

e reproduzido assim no capitalismo deriva centralmente da producéo de excedente de valor.

Para além da distingdo entre o contetdo unificador da pauta dos petroleiros temos que
apreender que as formas de mobilizacdo dependem da utilizacdo de meios para se atingir
determinado fim. Da mesma maneira o trabalho humano, ao alterar a natureza, necessita
determinar quais meios utilizara para atingir o fim pretendido. Aqui encontramos a importancia
do correto espelhnamento da realidade, agora transposta para se atingir objetivos que sdo

puramente sociais.

Por outro lado, concretamente o trabalho serve como modelo da préaxis social®. Dito de

outra maneira, a consciéncia humana desenvolve meios para acionar 0s corretos nexos causais

8 Nossas Gltimas exposicdes mostraram como nos pores do processo de trabalho ja estdo contidos in nuce, nos seus
tracos mais gerais, mas também mais decisivos, problemas que em estagios superiores do desenvolvimento
humano se apresentam de maneira mais generalizada, desmaterializada, sutil e abstrata e que por isso aparecem
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na natureza atraves do trabalho, e de maneira similar, ela pode desenvolver meios para fazer
valer sua vontade social. Responder quais sdo 0s meios utilizados pelos petroleiros para fazer
valer suas demandas coletivas equivale a responder como os petroleiros reivindicam a sua

pauta.

Temos ainda que trazer a tona a reflexdo sobre a visdo ideoldgica, na conceituacao de
ideologia em seu sentido ampliado, quando tratamos de questionar “como” os petroleiros
reivindicam seus direitos. A visdo ideoldgica que os petroleiros tém da sociedade surge no
mesmo passo dos enfrentamentos reais entre eles e 0s seus patrées. Compreende-se entdo que
a forma como se faz esse enfrentamento molda a viséo ideoldgica do trabalhador petroleiro, ao
coloca-lo diante de problemas a serem resolvidos na luta social, sem os quais ele ndo poderia

prescindir para a formacao de sua propria consciéncia enquanto trabalhador.

O passo seguinte para avancarmos nas consideracBes a respeito das formas de
reivindicacdo da categoria petroleiro por direitos é levarmos em conta o desenvolvimento da

organizacéo sindical petroleira.

N&o pretendemos realizar um historico, o que seria inviavel, das organizac¢es sindicais
de petroleiros. A questdo é que, historicamente, a organizacdo do trabalho petroleiro deriva, o
que é uma tremenda obviedade, da existéncia de trabalhadores petroleiros a se organizarem.
Assim o Sindicato dos Petroleiros na Bahia surge em razdo da construcdo da refinaria
Landulpho Alves em Mataripe, ao mesmo tempo que o Sindicato dos Petroleiros em Cubatéo

surge em razao da construcao da Refinaria Presidente Bernardes na regido.

A hierarquia excessiva na refinaria gerava uma atmosfera de solidariedade entre os
petroleiros, bem como a oposicao entre os pedes e 0s técnicos engenheiros também estimulava
a solidariedade entre os pedes. Consequentemente essa solidariedade refluiu para um espaco

social, que foi inicialmente as associagdes e depois 0s sindicatos.

A opressdo sentida individualmente pelo trabalhador petroleiro, muitas vezes
humilhado, agredido, colocado numa atmosfera de subalternizagdo militarizada acaba

depois como os temas centrais da filosofia. E por isso que julgamos ver no trabalho o modelo de toda préxis social
(LUKACS, 2010, p. 83)
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encontrando espaco de reconhecimento e representagao na sociabilidade sindical. E nesse ponto
que encontramos a razao finalistica do sindicato: fazer com o que o trabalhador sinta que nao
estd sozinho, que existem outros que sofrem dos mesmos problemas que ele. Machado nos

conta como alguns trabalhadores tinham medo até de se dirigir aos superiores:

[...] e muitos deles que eu conhecia na época, muitos trabalhadores temiam se por
acaso soubessem que ia ter uma reunido com algum gerente, ndo era nem gerente do
alto escaldo e comando, o cara ja tremia todo ‘ndo rapaz por que vai ter reunido com
gerente tal’ ai vocé percebia né que tinha essa distancia, esse gestdo assim de alto
poder, eu t6 em cima, vocé ta embaixo e vocé ndo tem nada, s ser por acaso vocé
pular essa parte ou for agraciado com algum prémio, alguma coisa assim ou voceé vai
ser demitido, por que vocé fez algo muito sério e vai ser demitido pelo gerente geral,
tipo o militar que vai desertado e tem todo aquele ritual por que vai desertar o cara,
era algo assim indescritivel ai todo mundo da unidade ja sabia que ia ser demitido e
era um constrangimento e ndo tinha um negocio de vocé saber, ficar em divida ou
nao, ia ser demitido e acabou®.

O temor que Machado detalha é reflexo da hostilidade existente entre trabalhadores e
gerentes. A hostilidade entdo se generaliza, desde o temor e o distanciamento entre gerentes e
petroleiros até atitudes individuais de resisténcia ao comando. S8o varios os relatos, por
exemplo, de que eram comuns agressoes, dentro e fora das refinarias e postos de trabalho, entre
pedes e engenheiros, ou entre chefias e petroleiros, nos primeiros anos de producéo de petroleo
no pais. A exploracdo do trabalho engendra entdo uma hostilidade, uma oposicao hostil entre
trabalhadores e gerentes, essa hostilidade terd expressdo concreta mais ampla a partir da
organizacdo dos trabalhadores. A respeito da questdo de que o sistema em si de dominagéo

normalmente embute uma processualidade de humilhagdes, Scott traz a seguinte reflexéo:

parece-nos bastante claro que um subordinado prudente tende a conformar o seu
discurso e os seus gestos aquilo que sabe que dele se espera — mesmo que essa
submissdo mascare uma opinido muito diferente daquela que é revelada fora de cena.
O que nem sempre é tdo claro é que, em qualquer sistema de dominagdo estabelecido,
o0 problema ndo se resume a dissimulagéo dos sentimentos e a produgéo dos adequados
actos discursivos e gestuais no lugar deles. Trata-se, antes de mais, de controlar o que
seria um impulso natural para a revolta, a agressividade, a raiva e a violéncia que esses
sentimentos normalmente desencadeiam. N&o existe nenhum sistema de dominagéo
que ndo engendrar a sua safra didria de atropelos e atentados a dignidade humana:
apropriacdo do trabalho, humilhagdes publicas, fustigacdes, violagBes, bofetadas,
assédios, desprezo, rituais de denegrimento, etc (SCOTT, 2013, p. 71)

% Entrevista realizada pelo pesquisador em 27/10/2019.
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Scott produz uma analise tedrica na qual ha a oposi¢do entre o discurso publico e o
discurso oculto, em que o discurso oculto é aquele reproduzido fora de cena. Os gestos e atos
discursivos dos dominados desenvolvidos publicamente representam entdo uma ocultacdo da
hostilidade que s6 vai se tornar aparente a partir da organizacao coletiva. Quando se trata dos
trabalhadores petroleiros essa dualidade entre discurso publico e oculto aqui se apresenta,
consequentemente o espaco prioritario para a organizagio desses trabalhadores ¢ o sindicato. E
através da sociabilidade sindical que a hostilidade individual entre gestores e petroleiros se

transforma em uma hostilidade coletiva entre a categoria petroleira e a empresa.

Para esse processo de organizacéo coletiva dos trabalhadores a assembleia cumpre uma
funcéo essencial. Fabio Melo trata a respeito de como ocorrem as assembleias na sua base

sindical dessa maneira:

Vou te falar como funciona aqui no litoral paulista, ta&? Aqui no litoral paulista as
nossas assembleias funcionam da seguinte forma, pessoal de plataforma tem um
calendério de assembleia um pouco mais eléstico e as assembleias sdo feitas ou no
embarque ou a bordo. Os trabalhadores mesmo que organizam porque a gente nao tem
como embarcar diretores pra ta organizando isso. A gente manda a lista pra eles com
a deliberacdo e eles colhem os votos dos trabalhadores... em plataformas funciona
dessa forma. Ja em terra, as assembleias sdo marcadas em um Gnico dia, por qué?
Porgue aqui no litoral paulista a gente tem uma tradicdo de as assembleias serem na
sede do sindicato. Entdo por exemplo a assembleia é amanha, pra deliberar se vai ter
greve ou ndo, ou se vai aceitar ou ndo um acordo, como é que funciona? Nds temos
uma subsede que atende o litoral norte e o pessoal que mora no litoral norte tem como
chegar na subsede, que acontece por videoconferéncia. O pessoal da RPBC, do
terminal de alemoa e os que trabalham embarcados, mas estdo de folga, vem para a
sede do sindicato nesse dia. E amplamente divulgado, vocé pde no jornal e tudo mais.
Os trabalhadores que estdo impedidos de vir porque estdo trabalhando, é o pessoal que
t& no turno as 18, porque geralmente é as 18 horas que a assembleia comeca, o pessoal
que ta de 15 a 23 eles ndo poderiam participar da assembleia porque estdo trabalhando,
0 que a gente faz? A gente vai la e colhe voto, faz assembleia na porta da fabrica pra
esses trabalhadores®®.

A divisdo desenvolvida conecta-se com o trabalho realizado pelo petroleiro, a
assembleia se amolda a realidade do trabalho: se é trabalhador das plataformas, a assembleia
ocorre de uma forma, se € trabalhador em terra, de outra; se o petroleiro trabalha no litoral norte,

se encaminha para uma sede do sindicato, se trabalha na regido da refinaria, se encaminha para

10 Entrevista realizada pelo pesquisador em 26/12/2019.
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outra; se o trabalhador esta de folga ou fora do seu turno de trabalho, vem até a sede do

sindicato, se o trabalhador esta no turno de trabalho, a assembleia é feita no local onde trabalha.

Na assembleia o sentimento de coletividade apresenta-se. O trabalhador isolado no turno
de trabalho pode ter receio de reagir ao gerente, receio de enfrentar a empresa, o temor que
Machado detalhou. Mas em assembleia, com mais de mil trabalhadores, discutindo
coletivamente qual é a intervencdo que sera realizada, o poder do trabalhador torna-se outro.
Ele sabe que qualquer acéo ndo é mais atitude individual e sim uma forca coletiva de milhares
de vontades. No entanto Scott apresenta que somente a existéncia de um espaco onde “as
réplicas e afirmagdes omitidas pelo subordinado possam ser articuladas em seguranga”
(SCOTT, 2013, p. 168), avancando para a analise tedrica de que € necessario a formulagéo de

uma contra-ideologia, uma forma de negacéo da ideologia dominante:

As praticas de resisténcia podem mitigar o peso dos mecanismos quotidianos de
apropriacdo material e os gestos de negagdo expressos no discurso oculto podem
contestar os insultos diérios a dignidade dos subordinados. Mas no plano da doutrina
social sistematica, os grupos subordinados enfrentam ideologias complexas que
justificam a desigualdade, a subjugacdo, a monarquia, as castas, etc. Neste plano, a
resisténcia requer uma resposta mais elaborada, uma resposta que va além das praticas
de resisténcia fragmentérias. Dito de outra forma, a resisténcia & dominagéo
ideoldgica requer uma contra-ideologia — uma negagao — capaz de oferecer uma forma
normativa geral e efectiva as mdltiplas praticas de resisténcia que 0S grupos
subordinados inventam para se defender (SCOTT, 2013, p. 171).

No que se refere a questdo petroleira, a perspectiva mais ampla de orientacdo normativa
em direcdo a uma negacao ideolégica da dominacgéo sobre o trabalho exercido pela empresa se
expressa no sentido de uma ideologia sindical. Aqui, vocabularios, gestos, maneiras de
pensamento desenvolvem de forma geral uma perspectiva de contra-ofensiva que se investe

contra a dominagéo exercida contra os trabalhadores.

Se o desenvolvimento da vontade coletiva é apreendido pela empresa, e ela aceita
dialogar no sentido de garantir os direitos pleiteados, temos cumpridas as finalidades da
sociabilidade sindical. Mas o0 que acontece se nao ha abertura para o dialogo? Temos entdo que
0s petroleiros precisardo pressionar para verem garantidos seus direitos. Quais séo as formas de

pressdo? Assim Jorge Braga sintetiza as formas de mobilizacéo dos petroleiros:

Aqui a gente tem modelos meio que consolidados por assim dizer, né? O primeiro
deles é o movimento paredista, trancaco, paralisacdo, ndo deixar as pessoas entrarem
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na base. E isso de uma certa forma, ndo sei em qual movimento se da mas... veio
perdendo de certa forma a forca porque as pessoas passam a ter uma disputa ideoldgica
na base para participar ou ndo das coisas, ndo sei explicar bem o qué que aconteceu.
Mas um dos modelos € o trancago, né, ndo deixar as pessoas entrarem, paralisar ou
por um dia né, que a gente chama de movimento de paralisagdo, ou entrar em processo
por tempo indeterminado®®.

A partir da definicdo coletiva de que se deve pressionar a gestdo da empresa pela
garantia de um determinado direito ou pela ampliacdo de direitos, se instaura o processo de
movimento grevista. Nem todos 0s petroleiros participam da mobilizagéo, e fica expresso na
fala de Braga que de uns tempos para ca, por conta da disputa ideoldgica na base, vem
“perdendo a forga” esse tipo de mobiliza¢do. Ou seja, parcelas da categoria ndo se sentem mais
movidas ideologicamente a realizar esse tipo de pressdao. Nesse ponto € de importancia
demarcar a diferenca existente entre relacfes de classe e consciéncia de classe, distingdo que

Thompson oferece da seguinte maneira:

A classe acontece quando alguns homens, como resultado de experiéncias comuns
(herdadas ou partilhadas), sentem e articulam a identidade de seus interesses entre si,
e contra outros homens cujos interesses diferem (e geralmente se opdem) dos seus. A
experiéncia classe é determinada, em grande medida, pelas relagbes de produgdo em
que os homens nasceram — ou entraram involuntariamente. A consciéncia de classe é
a forma como essas experiéncias sdo tratadas em termos culturais: encarnadas em
tradigdes, sistemas de valores, idéias e formas institucionais. Se a experiéncia aparece
como determinada, 0 mesmo ndo ocorre com a consciéncia de classe. (THOMPSON,
1987, p. 10).

O movimento paredista € determinado pelo tempo. Pode ser uma paralisacdo de algumas
horas, de um dia, ou por tempo indeterminado. A pressdo serve entdo para impedir 0s
trabalhadores que ndo estdo participando do movimento de entrarem no posto de trabalho.

Braga continua o relato:

Dai a gente entra numa situagdo no movimento paredista que a gente tem que fazer
escolhas no sentido de... se vai fazer uma paralisa¢do total, se vai... O que a gente
busca no geral, pra ter impacto sobre a produgdo é€... as pessoas que ndo tem como
participar desse movimento de fabrica, levar essas pessoas & exaustdo, manter o
minimo de operadores dentro da féabrica, de forma a inviabilizar que elas se
mantenham operando. Mas pra isso requer um tempo também, uma maturagéo que
dificulta o processo de mobilizacdo. Mas basicamente paralisacdo ¢ um método, a
gente fazer atrasos de entrada, né, ao longo da mobilizagdo fazer como se fosse um
esquenta. Vocé faz assembleias onde vocé atrasa a entrada das pessoas, causa um
impacto de algumas horas ali no processo porque demora para se mobilizar, né? Vocé
fazer intervencdo na indUstria, vocé tem que chegar cedo, pra poder o servi¢o nao

11 Entrevista realizada pelo pesquisador em 26/09/2019.
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conseguir rodar, quando vocé faz isso... uma paralisacdo nas primeiras horas do dia
ai, isso gera muito impacto nessa organizacao dessa estrutura.

Aqui aparece na narrativa de Braga a finalidade ultima do movimento paredista:
paralisar a producdo. Impedir o processo de producdo da mercadoria petroleo. De forma que,
havendo trabalhadores que ndo tenham aderido a mobilizacdo, a estratégia é levar esses
trabalhadores “a exaustao”. Mas nao ¢ so o bloqueio total da entrada que ¢ utilizado, também ¢
possivel atrasar a entrada de forma a fazer com que se perca algumas horas de producdo. Dessa
maneira o processo de paralisagdo tem uma gradualidade, um “esquenta”, em que aos poucos
se vai convencendo os trabalhadores a pararem, vai se criando um ambiente propicio para que
se pare a producdo. Assim, aos poucos se vai fazendo o necessario para que se tenha o minimo

de trabalhadores dentro da planta.

Aqui retornamos a discussdo a respeito da relacdo entre forma e contedo. O contetdo
da reivindicacdo petroleira € a redistribuicdo do excedente de valor, e esse contetdo aparece na
forma da pauta, aparece também ao sindicato escutar os trabalhadores e eles oferecerem o que
eles querem para melhorar sua condicéo de trabalho, seu ganho salarial e assim por diante. Mas,
para além disso, aparece aqui uma conexdo nas formas de reivindicacdo da categoria petroleira
gue € o impacto direto ou indireto na producdo. Em esséncia é dito: ou o excedente de valor é

redistribuido ou entdo esse excedente que é produzido por n6s ndo sera produzido.

No entanto ndo é somente a forma de reivindicacdo que decorre do contetdo geral mas
também os modos de dominacdo exercidos pela empresa tem como finalidade maior a
estabilizacdo do processo de producdo de valor. Scott apresenta da seguinte maneira a relagao
existente entre aquilo que ele chama de “apropriagdo material” e de “experiéncia social do

ultraje”:

Tal como se pode considerar que a analise marxista tradicional privilegia a
apropriacdo das mais-valias enquanto espaco social da exploracdo e da resisténcia,
também a analise que aqui fazemos parece privilegiar a experiéncia social do ultraje,
do controlo, da submissdo, da humilhacdo, da deferéncia forcada e do castigo. Esta
definicdo de prioridades ndo pretende contestar a importancia da apropriacdo material
nas relacbes de classe. A apropriacdo é, afinal de contas, o grande propésito da
dominacdo. N&o obstante, o processo de apropriagdo acarreta inevitavelmente
relagBes sociais sistematicas de subordinacdo que impdem humilhacBes de diversa
natureza sobre os mais fracos. Estas humilhagdes sdo a semente da revolta, da
indignacédo, da frustragdo e da bilis acumulada que alimentam o discurso oculto
(SCOTT, 2013, p. 163)
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As formas de dominacao e de reivindicagdo conectam-se entdo internamente através do
conteddo inerente a estas. O fim é redistribuir o excedente, e esse fim condiciona as formas de
aparecimento das reivindicacGes. Radiovaldo desenvolve como as reivindicacGes aparecem em
maior intensidade e nimero na época da negociagdo do acordo coletivo, aparecendo de maneira
residual em outros momentos, o que realga a interligagéo entre a forma de aparecimento das

reivindicacdes e 0 seu contetido que ¢ a redistribuicdo do valor:

Bem, ao longo desses anos todos, na verdade a principal pauta de reivindicacéo
sempre foi a renovacéo do acordo coletivo de trabalho nacional, anual com data base
em setembro entdo sempre a maior demanda 0 momento de maior crise ou de
mobilizacdo, reivindicacdes e greve sempre foi atrelado a nossa base atrelado
justamente durante a renovacdo do processo de acordo ja que sempre também a
direcdo da Petrobras colocava dificuldades, ndo atendias as reivindicacfes ou até em
alguns casos, tentava retirar algum direito, entdo nesses anos que vocé tinha as
negociacgdes do acordo € por isso que a gente tinha praticamente uma greve a cada
ano. E essa greve a cada ano acontecia justamente no momento das negocia¢bes
coletiva da renovacgdo desse acordo que era um acordo nacional negociado pela FUP
14 atras, bem atrés, quando eu cheguei, pelos sindicatos de forma desordenada, mas
quando a FUP foi constituida, se eu ndo me engano em 93, ai sim a negociacao passou
a ter um ordenamento melhor e uma negociagdo mais centrada na renovagdo para
poder justamente ter é... um resultado pratico mais efetivo e também com isso passou
a ter um resultado melhor as negociac¢fes, muitas reivindicagdes foram atendidas,
muitas reivindicacbes foram consolidadas em funcdo desse pleito. Agora
pontualmente, aconteceram também greves mais de orientacdo das centrais sindicais,
greves gerais, greves contra até um determinado posicionamento do governo, uma
determinada pauta mais geral também, mas 0 nosso movimento mais intenso sempre
foi em funcéo da renovagéo ou das negociacdes do acordo coletivo'?.

Assim temos as conexdes com 0 modo de funcionamento dos espacos de producéo da
mercadoria petr6leo. Em primeira linha a necessidade de producéo ininterrupta dos derivados
de petréleo requerem instrumento legal que obriga a producdo minima necessaria para o
restante do ser social. Em segunda linha a organizacédo do trabalho em turnos faz com o que no
ato de paralisacdo os trabalhadores que estejam dentro da planta produtiva eventualmente
continuem la. O ato de fechamento da fabrica impele os trabalhadores que fiqguem dentro do
posto de trabalho ao cansago, como bem pontuou Jorge Braga quando disse que a tatica utilizada
¢ levar esses trabalhadores a exaustao. Até que a refinaria “é paralisada” pela geréncia. Ou seja,

o fato de que o trabalho seja realiza continuamente pelo maquinario requer trabalhadores para

12 Entrevista realizada pelo pesquisador em 10/10/2019
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acompanhar o processo produtivo. Quando esses trabalhadores s&o levados ao cansago, nao

havendo possibilidade da continuidade, a refinaria € paralisada por vontade da chefia.

Além de determinar o processo de paralisacdo na refinaria, Abade também delineia o
processo de paralisacdo nos pogos de petrdleo, onde la a intervencdo na realidade é o
fechamento do poco. O peéo fecha o poco e entrega a chave ao gerente da ocasido. 1sso nos
leva ao exercicio de correlacionar que em cada processo produtivo o modo de paralisacéo se
expressa de uma forma diferente, desde a extracdo do petréleo até a distribuicdo. Tratando da

greve de 1983 a petroleira Wanda nos da um cenario ampliado do processo desde o principio:

N6s tomamos conhecimento deste documento que levava a refinaria a corte de pessoal
e até a privatizacdo, entdo nds comegamos a fazer assembleias, comegcamos a fazer
reunido por turnos, porque na refinaria é dificil né, ndo e assim, todo mundo trabalha
de dia e de noite esta livre. Entdo nds tinhamos que fazer reunido que as pessoas
pudessem participar. S8o quatro turnos de trabalho. Uma que o turno um e dois
pudesse participar outra que o trés e quatro, outra que o administrativo, quer dizer nés
tinhamos que fazer... Entdo nds fizemos varios encontros no sindicato, tentando
conscientizar o pessoal desta situacdo que nés estavamos sendo encaminhados.
Enquanto isso o sindicato tentava fazer gestGes com a dire¢do da Replan no sentido
de tentar avangar um pouco para que ndo fosse aplicado este documento. E também
quando no6s vimos que a situacdo estava estrangulando de tal forma que nods ndo
tinhamos mais saida, entdo nos fizemos assembleias, assembleias que pudessem
abranger todos né, todos os empregados pudessem participar, ndo s6 uma assembleia
mas varias, e nessas assembleias n6s colocamos em votacgdo a greve, greve geral. E
af, no final, na conclusdo de todas estas assembleias, houve um consenso que todos
os trabalhadores (todos, a maioria né, os que iam a assembleia, tinham muitos que néo
iam) que votaram pela greve geral. Entdo nos fomos pra greve geral. Nos entéo
paramos'®.

Ao final, o relato da greve de 1983 de Wanda sintetiza toda a processualidade do “como”
ocorrem as reivindicac6es dos petroleiros. Desde as assembleias para definicdo do que fazer,
passando pela utilizacdo do saber petroleiro para realizar a paralisacdo da producéo, e chegando
até a disputa travada pelos trabalhadores. A Wanda explica ainda qual é a razdo pela qual ela

acredita que as greves ocorrem:

Entdo eu acho que as greves ocorrem porque ndo existe uma possibilidade de
negociacdo transparente. Porque a gente ndo consegue ter uma negociagéo onde 0s
patrbes nao facam falcatrua, ndo facam fraude, entdo existe um esgotamento de
negociacgdo. As greves acontecem por qué? Vocé vai negociando, vocé vai reunindo,
vocé vai trazendo a proposta da categoria, a categoria ndo aceita volta para a
negociacdo com a direcdo, com a categoria, chega uma hora que esgota, chega uma
hora que a categoria percebe que a direcdo ndo vai ceder nas questdes que s@o 0s

13 Entrevista realizada pelo pesquisador em 10/02/2019.
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pontos fundamentais para a categoria. Porque s6 com as maquinas paradas é que nés
conseguimos que a direcdo leve a gente a sério. Teve uma vez acho que foi o Delfim
Neto, que falou que os trabalhadores gostam de fazer greve. E mentira. E mentira. Eu
ndo conheci nenhum trabalhador que tenha dito que gostou de fazer greve. O
trabalhador s6 faz greve quando ele ndo tem mais capacidade de negociacdo. Entdo
quando vocé percebe que esgotaram-se 0S argumentos e que mesmo assim a direcéo
ndo abre para continuar a discussdo, entdo, vocé fala, agora é s6 parando. Porque
parando... E a mesma coisa que multa. No transito vocé é desobediente, mas se tiver
um guarda multando vocé obedece. No lugar que vocé sabe que tem radar, vocé
obedece a velocidade, porque vocé sabe que o radar vai te multar, entdo é s6 parando
que a diretoria reabre de novo a negociagdo'*.

A greve é entdo, para Wanda, um rasgo em relacio a negociac&o. E o ponto em que néo
existe mais possibilidade de negociacdo, quando o trabalhador sente que se ele ndo reagir
perdera. A analogia encontrada por ela é a analogia com a multa que é dada a um carro, ou seja
é a analogia da punicdo. Nesse sentido é a punicdo coletiva, ou a organizacdo coletiva da
hostilidade que os trabalhadores acumulam em relacdo a empresa para que a empresa pare de
avancar sobre os direitos dos trabalhadores. A finalidade da mobilizacdo grevista aqui tem a
finalidade de reabrir a negociacéo, para que os direitos sejam consolidados. A outra perspectiva
observada na caracterizacdo de Wanda € que a greve é um processo duro, dificil, em que os
trabalhadores sdo colocados sob pressao, o que € complementado da seguinte forma abaixo:

Entdo os trabalhadores fazem greve depois de ter esgotado todos os argumentos
possiveis e ter visto que ndo existe possibilidade de chegar num minimo
entendimento. No minimo que fosse. Nao tem possibilidade. Entdo, ai ndo tem outra
coisa a fazer sendo parar, porque parece. Parece ndo, é verdade. A (nica coisa que
move os capitalistas, os grandes donos do poder é o prejuizo no bolso. Entdo os
trabalhadores s6 fazem greve porque eles chegaram a um esgotamento da negociacao
e ndo consegue. Chega num ponto que ndo avanga mais. As pessoas se esgotam, ou
voltam a trabalhar de cabeca baixa, ou faz a greve. Chega num momento que ndo tem
mais o que fazer. Entdo a greve € o resultado do esgotamento desta negociacao. Porque
ai o trabalhador ndo quer voltar as condicdes que ele ta dizendo que ndo sdo boas. Ele
ndo quer voltar de cabega baixa e ganhar nada. Entéo, ele tem que... Medida ultima,
de extrema forca e violéncia, mas porque o trabalhador ndo vé outra possibilidade.
N&o é porque o trabalhador gosta. E porque o trabalhador ndo consegue sensibilizar o
patrdo sendo com a greve. E nem que ele sensibilize com a greve, mas quando bate no
bolso o patrdo é obrigado a reconsiderar®.

Ao final encontramos o conteudo da forma de reivindica¢do dos petroleiros em que “a

unica coisa que move os grandes capitalistas € o prejuizo no bolso”. A espiral de hostilidade,

14 Entrevista realizada pelo pesquisador em 10/02/2019

15 Entrevista realizada pelo pesquisador em 10/02/2019.

REVISTA DEBATES INSUBMISSOS, Caruaru, PE. Brasil, Ano 4, v.4, n2 12, jan./abr. 2021. ISSN: 2595-2803
Endereco: https://periodicos.ufpe.br/revistas/debatesinsubmissos/

90


https://periodicos.ufpe.br/revistas/debatesinsubmissos/

Revista @@

Debates Insubmissos

violéncia da greve tem como finalidade fazer com que o patrdo sinta no bolso o prejuizo para
que este reconsidere a respeito de retirar ou ampliar direitos dos trabalhadores. Assim

concluimos “como” os petroleiros lutam por seus direitos.

4. ANALISE CONCLUSIVA

Numa primeira perspectiva na greve petroleira, para o trabalhador surge a necessidade
de mobilizacdo como resposta ao processo de exploracdo do trabalho, e no auge do processo
grevista o trabalhador se da conta de que a realidade humano-social que o circunda depende
inexoravelmente da realizacéo de seu trabalho. A paralisacdo do trabalho revela ao trabalhador
que sdo seus bracos, suas pernas e sua capacidade intelectiva que move a fabrica e que produz
a mercadoria. A construcdo ideoldgica que o trabalhador em greve realiza traduz para sua
consciéncia um contraste entre 0 mundo construido pelo seu trabalho e 0 mundo paralisado por
seus bracos cruzados. Tais realidades sociais compdem uma dualidade entre opostos que
evidenciam a centralidade do trabalho na estruturacdo do tecido social.

Em uma segunda perspectiva a organizacdo para a realizacdo da greve requer um
processo de aprendizagem, tentativa e erro, avangos e recuos que é orientado por graus maiores
ou menores de reflexdo a respeito da realidade social circundante. Um trabalhador petroleiro
que passa por um, dois, trés, processos grevistas acumula conhecimento a respeito do modo
apropriado para impor ao patrdo a garantia de avancos nas condicdes de trabalho. Nessa
perspectiva 0 acumulo de conhecimento traduz-se na organizacédo sindical, na capacidade de
realizacdo de piquets, mobilizagdes, marchas, na capacidade de analisar a quantidade de dias
necessarios para o prosseguimento da greve e de analisar o momento mais acertado para parar.
Assim, a greve configura-se ndo como um Unico ato, mas como uma processualidade de atos.
Tal processualidade é assimilada conscientemente pelos trabalhadores, bem como € tornada

instrumento para garantia de avangos nas condigdes de trabalho.

Numa terceira perspectiva, € necessario apontar a relacdo existente entre a direcéo
sindical e os inimeros trabalhadores petroleiros em greve. O impulso grevista se dissemina

como um emaranhado de vontades heterogéneas e razdes subjetivas dispares que se
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homogenizam numa ordem coletiva em torno de uma pauta ou conjunto de pautas entrelacadas

com as necessidades dos trabalhadores.

A direcdo sindical, ao propor a conflagracdo de uma greve, ndo afirma de maneira
mecanicista o pér de um fim, ao reverso: o emaranhado de vontades dos trabalhadores
petroleiros é prioritario em relagdo a vontade da cupula dirigente. Se assim ndo fosse a dire¢éo
poderia convocar greves como se pressionasse uma alavanca que tivesse efeitos imediatos para
a conflagracdo do movimento grevista. Dizer isso ndo significa dizer que a dire¢do sindical ndo
cumpre papel relevante na conflagracdo do papel, e nem que a direcdo reage como peso inerte
influenciado pela massa de trabalhadores. A questdo, por fim, é a de que a conflagracdo de uma
greve pode ser originada pela vontade da direcdo, mas so terd éxito teleoldgico se houver reflexo
por parte dos trabalhadores. Ou, por outro lado, a propria vontade da direcao pode ser dissolvida
no emaranhado de vontades conformador da massa de trabalhadores: uma greve geral
convocada por um corpo de dirigentes pode se alastrar pelo tecido social e setores da classe
trabalhadora impulsionarem-se a greve independentemente do chamado originério.

Por altimo, e 0 mais importante, a greve tem como finalidade, como por teleolégico, a
paralisacdo da producédo. Nesse sentido, querer parar a producao, depende inexoravelmente com
0 saber como a producéo se desenvolve. Ferreira e Iguti discutem a questéo do saber petroleiro
partindo do relato de um entrevistado por elas em que o mesmo expoe: “No primeiro dia em
que fui trabalhar na Petrobras, [0 operador chefe] falou pra mim: ‘O garoto! tem que aprender
essa pipoca toda e defender a Petrobras’” (FERREIRA e IGUTI, p. 107). E interessante notar
que “entende como funciona” e “defender a Petrobras” aparece entrelagado. Um trabalhador
petroleiro entdo tem que realizar o espelhamento do funcionamento da planta produtiva para
opor a esse funcionamento um por teleolégico que tenha por fim paralisar a producgdo. Assim,
para fazer com o que, por exemplo, uma refinaria paralise é necessario compreender o

funcionamento da refinaria. Compreender como funciona serve a protecdo da Petrobras.
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