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RESUMO

Historicamente, mulheres negras clamam por justica social diante da subjugacdo, pobreza, marginalizacdo, exclusao,
assédios, racismo, dentre outras violéncias as quais sdo vitimadas nas reentrancias da subalternidade. Diante disso, esta
pesquisa objetivou averiguar a trajetdria profissional da mulher negra, em relacdo a raca, a classe e ao género
(interseccionalidade), em Jodo Pessoa, Paraiba. Foi comprovado o quanto a discriminagdo e o preconceito sofridos no
mercado de trabalho séo acentuados por desproporcdes culturais e socioecondmicas referentes a ser mulher, negra e
pobre. Como minoria social e politica, depreciacdes estruturais, como baixa escolaridade, estereotipacdo, apagamento,
objetificacdo, etc., obstaculizam a inser¢do da negra no mercado de trabalho e/ou sua ascensdo a cargos de lideranga nas
organizacdes, reiterando a sujeicao subalterna e historica, pelo sistema opressor.
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ABSTRACT

Historically, black women call for social justice in the face of subjugation, poverty, marginalization, exclusion,
harassment, racism, and other forms of violence that victimize them in the depths of social subalternity. Therefore, this
research aimed to investigate the professional trajectory of black women in relation to race, class and gender
(intersectionality) in Jodo Pessoa — PB. The results show how discrimination and prejudice in the job market is
accentuated by cultural and socioeconomic disproportions related to being woman, black and poor. As a social and
political minority, structural depreciations, such as low education, stereotyping, erasure, objectification, etc., hinder the
insertion of black women in the job market and/or their advancement to leadership positions in organizations,
reinforcing subaltern and historical subjugation by the oppressive system.

Keywords: Intersectionality; Black women’s professional career, Labor market.
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(DE)CANTANDO HORIZONTES INICIAIS

Esta pesquisa surgiu da necessidade de investigar a trajetdria profissional da mulher
negra no mercado de trabalho, em relacdo a raca, a classe e ao género, o que se concebe como
interseccionalidade.

Historicamente, a trajetdria profissional da mulher negra é marcada por mdultiplas
desigualdades/injusticas, que se manifestam de diversos aspectos, como falta de oportunidades,
exploracdo da mado de obra, subemprego, baixos salarios, segregacdo socio-ocupacional,
esteredtipos de género, preconceito racial, assédio moral/sexual, afora outras formas de
opressdo e tipos de violéncia. Tais obstaculos dificultam o acesso, a permanéncia, O
desenvolvimento de carreiras e a obtencdo de sucesso laboral no percurso profissional,
relacionados a género, raca e classe social.

No Brasil, via de regra, a trajetoria de mulheres negras no mercado de trabalho é
atravessada por reflexos advindos de ecos historicos que remontam a escraviddo. De forma
indissociavel, agregam as consequéncias de serem dissidentes do padréo
hegem®onico/eurocéntrico, no que se refere a raga, ao género e a classe social.

De acordo com Davis (2016) e Gonzalez (2020), a trabalhadora negra escravizada
desdobrava-se em atividades domésticas, exposta as investidas sexuais dos senhores brancos,
bem como se assumia como “mae preta” dos filhos da senhora branca. Referendando Hasenbalg
(1979), Gonzalez (2020) diz que a mulher negra tem sido, historicamente, submissa a uma
estratificacdo do trabalho com base na raga, no género e na classe social.

Essa discriminacéo triplice marca o lugar da mulher negra, sua forca de trabalho no
mercado do capital, mesmo ap0s o periodo da escraviddo. Gonzalez (2020) enfatiza que, a partir
da abertura da economia brasileira ao capitalismo monopolista e a industrializacdo, a funcéo
das mulheres negras nas fabricas resumia-se ao trabalho bracal, de baixo nivel hierarquico.
Adicionando a essa equacdo, pesava o fator da baixa escolaridade, comum entre a populacao
negra, diante das exclusdes sociais renitentes, mesmo pds-escraviddo, fatores que também

interpunham cargas excessivas de trabalho e baixas remuneragdes.
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Seguindo os fios da histdria, com o crescimento do setor de comércio e de atividades
burocraticas, funcdes administrativas e de atendimento ao publico ndo estavam disponiveis ou
eram dificilmente ocupadas por mulheres negras, uma vez que exigiam “educa¢do” e “boa
aparéncia”, sendo, para 0 primeiro requisito, formacdo académica e conhecimentos de
linguagens e, para a segunda caracteristica, padrdes estéticos eurocéntricos (Gonzalez, 2020).

No Brasil de hoje, dados do IBGE (2022), referentes a Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua (PNAD Continua), mostram que funcBes que exigem pouca
especializacdo e formacdo académica continuam sendo ocupadas majoritariamente pela
populacéo negra, em especial, por mulheres pretas. Tais mulheres ocupam menos vagas em
trabalhos formais, se comparadas as mulheres ndo negras, e também apresentam taxas de

desocupacdo mais elevadas.

1. (INTER)FACES DA INTERSECCIONALIDADE COMO APORTE ENTRE
GENERO, RACA E CLASSE

Segundo Akotirene (2019) e Crenshaw (1989), a interseccionalidade reconhece a
complexidade das realidades sociais individuais e coletivas de grupos oprimidos, centrando-se,
especialmente, nas vivéncias e trajetdrias de mulheres negras, consideradas como mais afetadas
pelo sistema de opressdes. Destarte, as mulheres negras, a medida que tém suas trajetorias
permeadas por condi¢des identitarias e socioculturais resultantes da interacdo inevitavel e
estrutural entre colonialismo, capitalismo e cisheteropatriarcado®, “sio repetidas vezes
atingidas pelo cruzamento e sobreposicdo de género, raca e classe, modernos aparatos
coloniais” (Akotirene, 2019, p. 14).

Dessa forma, como dispositivo tedrico-epistémico, a interseccionalidade parte do
principio de que marcadores como racga, classe e género, geracdo, sexualidade, dentre outros,

4 Modelo social e politico que estabelece eixos de poder que giram em torno da cisgeneridade, da
heterossexualidade (compulsdria) e da masculinidade hegemdnica, relegando a posi¢des subalternizadas o que
considera como opositores a seu regime: a transgeneridade ou a ndo-binariedade de género, a ndo-
heterosexualidade (LGBTQIAPN+), e 0 que se interpreta como femini(s)mo (Nascimento, 2021).
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interagem de forma a impactar as experiéncias individuais de mulheres negras diante da
coletividade, constituindo um aporte feminista de analise singular. Mostra-se, pois, como
oportuno fundamento analitico que viabiliza aproximag6es para com a realidade vivida por tais
sujeitos, matizando interpretacbes diante das condicdes de subalternidade e suas nuances
depreciadoras.

Consoante Gonzales (2020), ferramentas ancestrais de resisténcia as acdes dos
colonizadores sdo marcadas desde antes de a diaspora africana ter sido oficialmente iniciada no
Brasil, em 1550. Gonzalez (2020) afirma, baseada em investigagfes de outros(as)
estudiosos(as), que, mesmo antes do inicio oficial do trafico transatlantico de pessoas
escravizadas de Africa, a populacdo negra do Brasil, no final do século XVI, ja constituia a
maior parte da populacdo total nesta col6nia portuguesa do Sul global.

Ainda segundo Gonzalez (2020), em 1559, os primeiros quilombos® ja haviam se
estabelecido na regido Nordeste do territério da coldnia. A partir disso, é possivel apreender
que ferramentas e estratégias de resisténcia das mulheres negras escravizadas, sequestradas de
Africa para o Brasil, foram colocadas & disposicdo da luta em prol da vida e da dignidade de
pessoas em condigdes de subalternidade na sociedade brasileira escravagista, cuja batalha
perdura até os dias atuais — da colonizagdo a republica contemporanea.

A resisténcia das pessoas escravizadas, em especial, das mulheres negras, deu-se por
meio de revoltas de grandes massas e estabelecimentos de quilombos, mas também ocorreu, ao
longo dos séculos, de forma silenciosa, paulatina e criativamente a partir de adaptacdes
necessarias para a sobrevivéncia, fisica, mental, cultural e espiritualmente. Nesse relevo do
passado, o papel da mulher negra como trabalhadora-escravizada, designada tanto para tarefas
bracais quanto para atividades domésticas nas grandes casas escravagistas, ja apresentava o
vislumbre do que seria a realidade da mulher negra no Brasil de hoje: acumuladora de
multitarefas de trabalho e de cuidados para com os patrdes, bem como para com a prépria
familia (Davis, 2016; Gonzalez, 2020).

5> Segundo Gonzalez (2020), quilombo tem origem na lingua banto, falada em Angola, a partir da palavra
quimbundo, que significa “capital, povoagdo, unido”.
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Ademais, além das funcdes do eito e de mucama, a mulher escravizada delegava-se a
fungio de sujeito de “suposto saber”®, no papel de “mée preta”, cuidando dos filhos dos brancos,
e ainda lhe cabia “a tarefa de doagao de forca moral para o seu homem, seus filhos ou seus
irmaos de cativeiro” (Gonzalez, 2020, p. 53). A referida autora ainda considera que as fungdes
que cabiam as “maes-pretas” e aos “pais-jodo” (figura masculina do escravizado responsavel
pelos trabalhos de manutencdo da casa grande) foram as principais responsaveis pela
incorporacdo de elementos culturais afrobrasileiros ao cotidiano das familias brancas, dentro
daquilo que a autora chama de “resisténcia passiva”.

Importa exemplificar momentos de insurreicdo dos escravizados, como a Revolta dos
Malés, em Salvador, Bahia, ocorrida em 1835, cuja reivindicacdo era a tomada do poder pelo
povo, e na qual se destacou Luisa Mahin, importante figura politico-popular, que participou ndo
somente da concepgdo do movimento, mas também da luta armada contra o regime colonialista
(Gonzalez, 2020).

Com isso, mais de cinco séculos apés a didspora africana no Brasil, a luta das mulheres
negras nao é igual a luta dos homens negros, e ndo equivale a luta das mulheres brancas também,
sejam estas ultimas pobres ou ricas. Tratadas como o “outro do outro” (Kilomba, 2019) ou
“forasteiras de dentro” (Collins, 2016), as mulheres negras agregam marcadores socioculturais
de subalternidade, inferiorizacdo e subjugacdo ainda mais severos e deteriorantes se
comparados a mulheres ndo negras, quica, em relacdo a outras minorias sociais.

A este carater peculiar de entrelacamento entre marcadores sociais e a trajetoria das
mulheres negras, cujos fundamentos teodrico-analiticos foram constituidos pelos movimentos
sociais minoritarios para instrumentalizar interpretacdes sobre o fenémeno, Davis (2016)
denomina interseccionalidade, uma condicédo do feminismo negro que agrega, especificamente,

as dimens@es historicas sobre as quais as mulheres negras estdo respectiva e socialmente

6 Segundo Gonzalez (2020), trata-se de uma categoria do pensamento de Lacan, que se refere a figuras cujas
representa¢des no imaginario popular séo idealizadas como detentoras de saberes que incorporamos ao cotidiano.
Sendo assim, a “mae preta”, tinha grande influéncia sobre a exposi¢éo dos filhos das sinhas ao folclore, vocabulario
e cosmopercepcdo derivadas da cultura afro-brasileira.
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entranhadas, em relacdo a raca (ser negra), a classe (ser pobre) e ao género (ser mulher),
circunstancias as quais apenas a mulher negra enfrenta, por sua propria existéncia.

Assim sendo, a batalha da mulher negra pela dignidade e pela vida sempre foi ardua e
deveras persistente, e, no campo profissional, ndo € diferente, considerando a busca constante
por equidade de género e profissional, incluindo melhores salarios e igualdade de oportunidades
e respeito concernentes as mulheres brancas e aos homens. Por isso, ndo é dificil supor que,
enquanto nao houver politicas publicas suficientes para elevar a condi¢do da mulher negra no
mercado de trabalho formal, a desigualdade sera perpetuada.

Diante disso, historicamente, € comum que mulheres pretas ocupem posi¢oes
desprivilegiadas e/ou sejam superexploradas no mercado de trabalho, grosso modo, distantes
de profissdes enredadas de prestigio social. Como consequéncia, a internalizacdo e a
cristalizacdo de estere6tipos de género, discriminagdes racistas e desestimulos sexistas, etc.,
forjados como ditames da subalternidade a partir do viés hegemoénico dos colonizadores,
catalisam-se como “profecia anunciada”, perpassando a ascensao profissional da mulher negra,
mesmo com formagdo qualificada, um vislumbre quase inalcangavel.

Além disso, as condi¢Ges de marginalizagdo social e multiplas formas de violéncia
impactam o acesso de tais mulheres a atividades formais de trabalho, remuneragdo justa,
assisténcia a saude, educacdo de qualidade, previdéncia social, condi¢cbes de moradia,
alimentacéo, dentre outras distingdes que se distanciam do ideario constitucional da cidadania
republicana. Em outras palavras, historicamente, hé privacdo acentuada de direitos basicos e

elementares a manutencao de uma vida digna as mulheres negras, no Brasil.
2. PER(CURSOS) METODOLOGICOS: TRILHAS DA INVESTIGACAO

Em termos metodolégicos, o estudo classificou-se como pesquisa de campo, de
abordagem combinada (qualitativa e quantitativa). Consoante Richardson (2012), a associacdo
da abordagem quantitativa a qualitativa na pesquisa cientifica € complementar a inteireza da

investigacdo, posto que visa perquirir especificidades sobre o fendmeno estudado no sentido de
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substanciar analises e interpretacGes peculiares que, justapostas, podem aprofundar angulos
subjacentes as multiplicidades de entendimento de uma mesma circunstancia investigada.

Nesse mesmo Viés, para Lessard-Hérbert, Goyette e Boutin (2012), a estruturacdo do
objeto cientifico por intermédio da combinagdo de metodologias quantitativas (mensuragdo das
coisas) e qualitativas (porqué das coisas) operacionaliza um plano epistemoldgico capaz de
exprimir objetivacdes tabulares (estatisticas) e, ao mesmo tempo, promove configuracoes
morfoldgicas que oportuniza desvelar camadas de compreensao (significados) sobre o objeto
estudado.

Por esta razdo, a combinacao entre as metodologias quantitativa e qualitativa permeou
as estratégias com 0 campo e 0s sujeitos da pesquisa, a partir da técnica do questionario como
mediacao para a reunido das informagdes. O questionario é um instrumento popular de pesquisa
que procede levantamentos (surveys) de dados sobre determinado aspecto em uma realidade.
Em sua tradicdo operacional, pode encampar largos numeros de respondentes,
simultaneamente, mesmo que aplicado em territorialidades geograficas diferentes, seja
presencial e/ou remotamente, de maneira préatica e rapida. De acordo com Martins e Thedphilo
(2009, p. 93), “trata-se de um conjunto ordenado e consistente de perguntas a respeito de
variaveis e situacdes que se deseja medir ou descrever”, o que significa dizer que a arquitetura
de um questionario pode matizar, a0 mesmo tempo, mesclas quantitativas e qualitativas para o
levantamento de dados complementares.

Para cumprir a finalidade da coleta de dados, conforme acentuam Elliot, Hildenbrand e
Berenger (2012), o questionario precisa estar alinhado aos objetivos e ao problema da pesquisa,
subsidiado pelos aportes teodrico-conceituais e pela perspectiva analitico-interpretativa do
trabalho, adaptado ao nivel cultural da populagdo-alvo. Por essas vias, “o
pesquisador/avaliador, agente que inicia e conclui o processo, codifica as perguntas e decodifica
as respostas, o respondente acionado pelo investigador decodifica a pergunta para depois
codificar uma resposta” (Elliot; Hildenbrand; Berenger, 2012, p. 29).

Desta feita, nesta pesquisa, entre codificacGes e decodificacdes, quanto ao tipo de

questdes, a composicdo das perguntas ordenou-se por classificagcfes de questdes mistas
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(fechadas/abertas), com o intuito de mensurar variaveis (questdes objetivas — abordagem
quantitativa), e possibilitar a compreensdo sobre os sentidos/significados categoriais (questdes
subjetivas — abordagem qualitativa), 0 que se apresentou oportuno para o entendimento sobre a
trajetoria profissional da mulher negra, em relagéo a raga, a classe e ao género.

Mediante tal panorama, para a coleta de dados, foi utilizado um questionario misto,
sistematizado na plataforma digital Google Forms, aplicado a uma amostra de 44 mulheres
negras, dentre 62 contatadas e constituintes como universo do estudo, todas colaboradoras dos
trés maiores e mais antigos Shopping Centers da cidade de Jodo Pessoa, Paraiba: Manaira
Shopping, Tambia Shopping e Mangabeira Shopping.

Considerando a especificidade dos sujeitos, os critérios utilizados para a efetivacdo do
universo/amostra foram os seguintes: a) ser colaboradora das lojas e demais servigos dos ditos
Shoppings; b) ter autoidentificacdo racial como pessoa parda e/ou negra; c) aderir
voluntariamente a pesquisa; d) concordar com o termo de assentimento livre e esclarecido.

Nesse sentido, sobre a autoidentificacdo racial, vale destacar que, no momento em que
as mulheres foram contatadas diretamente em seu local de trabalho, foi perguntado,
primeiramente, como elas se autodeclaravam em termos étnico-raciais. Esta era a pergunta
inicial que marcava a abordagem, e a partir da qual seria possivel avancar ou ndo. Apenas
mulheres que se autoidentificaram como pretas e/ou pardas, categorias raciais reconhecidas
pelo Estatuto da Igualdade Racial (Brasil, 2010, Art 1°, Paragrafo unico, Inciso V), seriam as
pessoas nas quais a pesquisa se concentraria.

Como respaldo analitico-interpretativo, os dados captados pela pesquisa foram
tratados/tabulados por intermédio da estatistica descritiva (abordagem quantitativa), bem como

sistematizados a partir de categorias, com fundamento na analise de contetdo (Bardin, 2016).

REVISTA DEBATES INSUBMISSOS, Caruaru, PE. Brasil, Ano 7, v.7, n2 27, set./dez. 2024. ISSN: 2595-2803
Endereco: https://periodicos.ufpe.br/revistas/debatesinsubmissos/
DO XXXXXXXXXXXX

56


about:blank

Revista 6@

Debates Insubmissos

3. TRAJETORIA PROFISSIONAL DA MULHER NEGRA EM RELACAO A RACA,
CLASSE E GENERO

3.1 Perfil das mulheres negras da pesquisa

A primeira parte do instrumento de coleta de dados buscou reunir informagdes sobre o
perfil das mulheres negras, trabalhadoras dos trés maiores Shopping Centers de Jodo Pessoa —
PB. A partir dos dados coletados, observamos que a maioria das 44 trabalhadoras negras
participantes da pesquisa situavam-se na faixa etaria entre 30 a 59 anos (56,2% do total),
enquanto as demais estavam entre 18 e 29 anos (43,8%). Conforme Almeida (2019), no cenério
do comércio, é possivel atinar para uma mudanga na estratificacdo das vagas de emprego,
considerando que as fungdes de entrada no mundo do trabalho continuam sendo ocupadas por
mulheres negras.

Historicamente, sabe-se que a maior adesao de mulheres negras no mercado de trabalho
foi no setor dos servicos domeésticos, desempenhando atividades de cozinheiras, lavadeiras,
diarista, babas, cuidadoras, dentre outras ocupacdes “do lar”. Geralmente, sdo mulheres que
pertencem a familias de baixa renda, tém baixa escolaridade, dentre outros marcadores que
expdem os tracos da desvantajosa situacdo socioeconémica e cultural na qual se encontram as
mulheres negras no pais.

Assim, tarefas de manutencdo da vida cotidiana e de reproducéo social recaem sobre as
mulheres e, em especial, mulheres pretas, provavelmente, em razdo da estratificacdo racial do
trabalho. Mesmo ao longo das mudancas historico-politicas, o trabalho de reproducdo social
continua pesando sobre as mesmas “costas”, uma vez que esta arraigado as fortes estruturas do
patriarcado e do capitalismo e suas interdependéncias (Arruzza, 2015; Saffioti, 1976) trancadas
no colonialismo.

De acordo com hooks (2018), as mulheres participam menos do mercado de trabalho
formal por varios motivos, principalmente, por causa do ja& mencionado acimulo de tarefas

domeésticas e do cuidado aos filhos, obrigacdes atribuidas como parte de seu papel familiar.
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As respondentes retornaram os seguintes dados sobre a composicao racial: 40,9% se
autoidentificaram “pardas” (18), 56,8 % se autodeclararam “pretas” (25), e uma mulher nao
respondeu. Neste caso, foi classificada como “nao branca” (2,3%). Sobre esse ultimo dado, a
participante modificou sua autodeclaracdo racial, registrando uma resposta diferente quando da
abordagem inicial, uma contradi¢do que sinaliza dificuldades na autoaceitacéo racial, diante de
uma cultura de “branqueamento”, ou condigdo social de branquitude’.

Além disso, no momento da coleta de dados em dois dos trés shoppings (Shopping
Manaira e Shopping Mangabeira), algumas mulheres abordadas demonstraram dificuldades no
que diz respeito a autoconstituicdo identitaria, revelando certo preconceito racial. Elas
explicitaram seriamente que ndo faziam parte do segmento racial “negro”, o que implica dizer
gue negaram ser negras, apesar de terem sido heteroidentificadas no momento da abordagem.

Almeida (2019) explica que a nocédo de raca € tensionada para classificar e hierarquizar
pessoas e grupos com base em tragos fisicos, como a cor da pele e o cabelo, somada a
descendéncia ndo-europeia ou africana, esta uUltima atrelada a condicdo da escravidao
(ancestralidade), atribuindo a pessoa negra supostas inferioridades biologizantes, intelectivas e
de origem, etc., fundadas na ideologia do racismo estrutural por parte do Estado. Similarmente,
0 conceito de género desafia a ideia de determinismo fisioldgico, reiterado pelas estruturas de
poder entre os sexos. Assim, comparando as desigualdades raciais e de género, as mulheres
negras moldam suas lutas contra essas formas de discriminagdo somadas.

Negar a raca, conforme apregoa hooks (2018), € um problema individual e coletivo
sério, diante do processo de branqueamento colonialista, dificultando ultrapassar obstaculos
historicamente impostos as mulheres negras como minorias sociais. Cabe destacar que a
questdo racial atrelada a luta pelo direito das mulheres ndo pareceu Obvia para 0s movimentos
feministas compostos por pessoas de racas homogéneas. Nesse interim, destacamos os esforgos

das feministas negras que levaram a pauta racial, atrelada ao género e a classe social, ao centro

7 Sistema de poder que valora e protege os privilégios de pessoas brancas, retroalimentando-se (Almeida, 2019).
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dos debates sobre feminismo, uma vez que a utopia da sororidade®, na qual as mulheres se
uniriam para lutar contra o patriarcado, ndo seria possivel emergir até que a questdo de classe
fosse confrontada (Gonzalez, 2020).

Foram as mulheres pretas que aderiram a grupos feministas e reivindicaram pautas
relevantes para mulheres ndo brancas, ampliando a discussdo de género para patamares de
violéncias também atinentes a raca, reificacdes sofridas apenas por mulheres negras. Assim, as
intersecOes nas pautas feministas ficaram mais heterogéneas a partir da contemplacéo no debate
das categorias classe e raca, relacionadas. Era nitido que as mulheres negras estavam na base
da pirdmide econdmica, atreladas ao sistema social de raca, sexo e classe institucionalizados
(Davis, 2016; Gonzalez, 2020).

A principio, nos movimentos feministas, mulheres brancas com alto nivel cultural,
formagéo educacional e origem na classe trabalhadora eram mais reconhecidas do que mulheres
negras. Minorias dentro do movimento, até entdo, coube as pretas arcarem com 0s custos da
resisténcia a dominacdo de raca, classe e género, categorias conhecidas por sua interacdo
opressiva conjunta, interseccional. Assim, mulheres negras tiveram papel sui generis na
(re)modelagem do préprio feminismo, haja vista que reivindicaram “lugares de fala” alheios a
realidade das companheiras com privilégio de classe e raca.

Como nos diz Akotirene (2019, p. 24), “¢ da mulher negra o coracao do conceito de
interseccionalidade”, posto que entendem o real significado de lutar para mudar a realidade de
pobreza, situacdo a qual mulheres ricas, e geralmente brancas, ndo precisam enfrentar. Neste
embate, segundo hooks (2018), as intervengdes das mulheres negras no movimento feminista
foram causticantes, diante da resisténcia imposta pelas brancas, que acreditavam ter agéncia
sobre 0 movimento de luta por direitos das mulheres e contra o patriarcado.

Em relacdo ao estado civil das mulheres da pesquisa, 61,36%, a maioria, declarou-se
solteira (27), enquanto 11,36% disse ser divorciada (5), 18,18%, casadas (8), e outras 9,1%

8 Trata-se de um conceito que se refere & solidariedade feminina, na qual as conexdes de empatia e acolhimento
podem conduzir relagdes de parcerias mais saudaveis entre mulheres, desarmonizando e/ou destituindo a
competitividade feminina, estimulada pelo complexo cisheteropatriarcal.
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declararam relacionamento, sendo uma delas noiva e outras trés em relagfes de unido estavel.
A relevancia desses dados diz respeito ndo somente a um recorte de afetividade na vida das
mulheres negras, como também se relaciona aos aspectos da economia doméstica (renda
familiar), de divisdo dos trabalhos domésticos (trabalho do cuidado) no lar. Além disso, também
ha o fato de que mulheres casadas, quando perdem o emprego, podem sofrer pressdo por parte
do marido.

Quanto a essa situagéo, hooks (2018, p. 66) diz:

[...] retornar ao lar fundamentado na dominagdo masculina patriarcal em que
homens sdo provedores é a solucdo oferecida a mulheres por politicos
conservadores, que ignoram a realidade do desemprego em massa — tanto de
mulheres quanto de homens —, o fato de que simplesmente nao ha emprego e
que varios homens ndo querem sustentar economicamente mulheres e
criancas, mesmo que tenham salério.

Sobre a formacéo educacional das mulheres negras, 30 (68,18%) disseram que cursaram
0 ensino médio completo, seis (13,64%) tém ensino superior incompleto, e quatro (9,09%) tém
este mesmo nivel formativo concluido. Apenas uma (2,27%) possui pos-graduacdo completa,
uma (2,27%) tem o ensino fundamental completo, e duas tém (4,55%) o ensino médio
incompleto. Em relacdo as mulheres com ensino superior, uma delas tem Graduacdo em
Administracdo, uma em Direito, uma em Farmacia, e uma em Pedagogia. A pessoa que concluiu
0 curso de pos-graduacdo ndo especificou a area.

Gonzalez (2020) atenta para a discriminacdo enfrentada por mulheres negras em relacédo
a identidade racial, considerando multiplos estereotipos encrostados no imaginario coletivo,
resquicios do periodo escravista no qual, a mulher negra, cabia o papel incondicional de servical
— mucama (empregada doméstica), “mulata” (vitima dos olhares e investidas que a reduziam a
objeto sexualizado), “mae-preta” (ama de leite), etc.

Em um pais com predominancia de pessoas negras, como é o Brasil, é paradoxal negar
0s arbitrios racistas impregnados no tecido societario, cuja matriz de dominacdo (interseccao

das desigualdades) nutre-se pela mitificacdo de uma suposta “democracia racial”, fincada na
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fantasia de pais harmdnico, mas que camufla uma coercdo ideoldgica e amordagadora,
inclusive, (re)produzida por instituicdes como a escola.

Ao contrario deste mito que, como muitos da espécie, esconde suas verdadeiras facetas,
pessoas racializadas sdo permeadas por opressdes de caradter estruturante na sociedade
colonialista, capitalista e patriarcal. E crucial a dentincia sobre as manifestacées do racismo, no
intuito de desmantelar o mito da democracia racial no Brasil (Gonzalez, 2020; Jorge, 2023).

Em consonancia, mulheres negras, para conseguir espaco no mercado de trabalho
formal, precisam ter muito mais do que uma boa formacéo, ou seja, vencer as barreiras impostas
ao género, a raca e a classe, ja que muitas delas, as vezes, param de estudar para trabalhar e

ajudar a familia com o sustento.

Gréfico 1: Tempo no mercado de trabalho formal.

= Ha mais de 7 anos

29,54% De 5a 7 anos

De 3 a5 anos

4,55% De 1 a3anos
13,64%

Fonte: As autorias.

De acordo com o tempo no mercado formal, 13 mulheres (29,54%) responderam que
tém entre 1 e 3 anos; duas (4,55%) tém de 3 a 5 anos; seis mulheres (13,64%) contabilizam de
5a 7 anos, e 23 (52,27%) disseram que trabalham ha mais de 7 anos.

Silva, Faria e Teixeira (2021) afirmam que a desigualdade racial no mercado de trabalho
brasileiro € real, indicando menor possibilidade de as pessoas de cor negra estarem inseridas no
mercado de trabalho formal, em comparacéo a individuos de cor branca, ainda que esses dois
grupos possuam a mesma qualificacdo ou estejam inseridos em uma localidade com a mesma

renda media. A despeito de mulheres negras, a insercdo no mercado formal trabalhista é ainda
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menor, o que caracteriza dupla desigualdade, racial e de género, reiterando ainda mais as
condigdes precarias de vida (pobreza).

De acordo com Almeida (2019), apesar das tentativas das teorias econdmicas
neoclassicas de reduzir o racismo e o sexismo imperantes na divisdo do trabalho a uma questdo
individual, moral e, as vezes, até racional dos agentes do capitalismo, as evidéncias do
enraizamento das discriminacdes em decorréncia dos marcadores sociais de raga, género e
classe ndo podem ser negadas em funcao da recorréncia das resisténcias a mudanca embebidos
nos esquemas histéricos de exclusao social.

A limitacdo de acesso das mulheres negras a formacdo qualificada e ao mercado de
trabalho formais, em decorréncia de questdes socioestruturais historicas, leva-as a procurarem
meios de vida no mercado informal de trabalho, uma vez que neste ndo ha exigéncia de
escolaridade comprovada e dispde de vagas para as quais o perfil fenotipico e econémico do(a)
trabalhador(a) ndo constam como exigéncias baseadas nos moldes hegemonicos de

branquitude.

Gréfico 2: Atuacdo no mercado de trabalho informal.

= Sim

= Ndo

Fonte: As autorias.

Foi revelado que 29 mulheres (65,90%) ja trabalharam informalmente, e 15 (34,10%)
disseram que ndo tiveram esta experiéncia. Tais resultados corroboram informagdes da PNAD
Continua (IBGE, 2022), as quais indicam a predominancia de mulheres negras em postos de

trabalho informal, em comparacdo as mulheres brancas.
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Além da dinamica social dissonante que tende a excluir mulheres negras de postos
formais de trabalho, também ha limitacdo da ascensdo profissional delas, quando ja
formalizadas como trabalhadoras nas organizaces, circunstancia da divisao racista e sexista do
trabalho na sociedade do capital. Nesse interim, mulheres negras, por vezes, sdo privadas de
oportunidades em postos de gestdo nas empresas, enfatizando Almeida (2019), com base em
argumentos de uma (i)l6gica meritocratica, quando, na verdade, ndo se fomenta o crescimento

de quem ndo recebe os privilégios sociais destinados exclusivamente a branquitude.

Gréfico 3: Experiéncia em cargos de gestdo na empresa em que trabalha.

= Nao

= Sim

Fonte: As autorias.

Sobre a posi¢do das mulheres em cargos de gestdo na empresa em que trabalham, 35
mulheres (79,55%) disseram que ndo ocupam este tipo de cargo, e apenas 9 (20,45%) disseram
que sim, sdo gestoras na empresa em que atuam. Para as que ocupam cargo de gestdo, foi
perguntado ha quanto tempo exercem esta funcdo: uma, ha trés anos, duas disseram que séo
gestoras de trés a cinco anos, trés afirmaram que estdo no cargo de cinco a sete anos, e trés
disseram que ja estdo atuando ha mais de sete anos como gestoras na empresa.

Apesar de a maioria das mulheres ndo ter tido oportunidade de exercer cargo de
lideranca organizacional, quando o exerce, demonstra competéncias e produtividades
condizentes com as expectativas projetadas pelas empresas, uma vez que tem se mantido nas

funcgdes por periodos de, no minimo, trés anos.
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hooks (2018) diz que as mulheres obtiveram mais direitos em relacédo a salarios e cargos
como desfecho do movimento feminista, mas isso ndo acabou totalmente com a discriminacao
por género e cor. Embora cargos de lideranga sejam consequéncia da competéncia pessoal,
associada ao desempenho no trabalho, é possivel que muitas mulheres negras tenham ainda

mais dificuldades em conquistar tais postos nas empresas, em virtude da discriminacao.

Gréfico 4: Experiéncia em cargos de lideranca, ao longo da carreira.

= N&o

= Sim

Fonte: As autorias.

Durante suas trajetorias profissionais, 31 mulheres (70,45%) disseram que nunca
exerceram postos de lideranga, e apenas 13 (29,55%) disseram que ja ocuparam este tipo de
cargo.

Bento (1995) afirma que mulheres estdo mais vulneraveis no mercado de trabalho, e,
ademais, suas especificidades ndo atingem de forma geral todas elas, haja vista que as negras
esbarram, desde cedo, em grandes obstaculos nos processos de sele¢do, na promocao para
cargos de chefia e direcdo, mesmo as que tém mais qualificacdo. Consoante hooks (2018), o
fato de a mulher negra sentir-se, historicamente, desprivilegiada no mercado de trabalho formal
ja dimensiona as opressdes/exclusdes as quais estdo submetidas.

Conforme se percebe, os resultados revelam o racismo institucional entranhado no
mercado de trabalho, com reflexo direto na discriminacao sofrida por mulheres negras em suas

carreiras profissionais, reforcando o quanto os marcadores sociais de género, raca e classe
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aduzem profundos desafios a vida da mulher preta, diante da hierarquizacdo das opressoes
embrenhadas no sistema de poder patriarcal.

3.2 Fatores associados ao género (ser mulher) nas relacdes de trabalho

Como visto, a divisdo racial do trabalho interfere nas possibilidades de
empregabilidade e ascensdo profissional das mulheres negras (Gonzalez, 2020). Em virtude
disso, mulheres negras sdo atingidas por avenidas de opressdo que se acumulam na propria
existéncia, criando tramas complexas de exclusao e discriminacdo (Akotirene, 2019).

Por seu turno, a divisao sexual do trabalho também representa obstaculos para mulheres
negras nas organizacgoes. A partir de Hasenbalg (1979), Gonzalez (2020) assevera que 0 racismo
e 0 sexismo, estabelecidos nas entranhas do sistema capitalista e patriarcal, tornam-se parte da
estrutura sociocultural, a ponto de quase passarem incolumes diante da prépria banalidade,

reforcados pelas estruturas ideoldgicas do capital.

Gréfico 5: Sobre mulheres receberem menos indicacdo do que homens para ocuparem cargos de
gestdo nas empresas.

= Sim

= Ndo

Fonte: As autorias.

A partir da experiéncia de 10 mulheres (22,73%), ndo ha diferenca entre os géneros para
ocuparem cargos de gestdo nas empresas. No entanto, para 34 trabalhadoras (77,27%), esta

desproporcéo esta bastante presente no mercado de trabalho.
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Soares (2000), citado por Silva, Faria e Teixeira (2021), destaca que a discriminacgao se
manifesta na capacitacdo do(a) trabalhador(a), no acesso ao emprego e na determinacdo dos
salérios. Pode desvelar-se durante o processo de selecdo, momento em que o empregador pode
considerar atributos pessoais ndo relacionados a resultados, como raca e género, como se tais
caracteristicas influenciassem a eficiéncia na/da produtividade.

E fato que, no mercado de trabalho brasileiro, a mulher negra sofre com os despautérios
da discriminacéo; além do fato de ser mulher, ainda pesa ser negra, e, mesmo quando ocupa
cargos de gestdo, diante dos dados sobre rendimentos da PNAD Continua (IBGE, 2022), é de
supor que o salario ndo seja compativel com o das brancas e 0 dos homens que exercem a
mesma funcao.

A despeito da Lei da Equidade Salarial (Brasil, 2023), cabe ressaltar que a remuneracgao
entre homens e mulheres para o exercicio da mesma funcdo deve ser a mesma, a partir dos
parametros de produtividade e execucdo, sob pena de san¢do administrativa aplicada & empresa
contratante. Esses termos ja existiam, de certa forma, na Consolidacdo da Lei do Trabalho
(CLT) (Brasil, 1943), em seu Art. 461. A lei recente reforga o carater da incluséo da diversidade
nos ambientes laborais e estabelece critérios para fiscalizagao e transparéncia das remuneragdes

do quadro de empregados(a). Ademais, inclui obriga¢Ges, como a

IV - promogdo e implementacdo de programas de diversidade e inclusdo no
ambiente de trabalho que abranjam a capacitacdo de gestores, de liderancas e
de empregados a respeito do tema da equidade entre homens e mulheres no
mercado de trabalho, com aferi¢do de resultados; e

V — fomento a capacitacdo e a formacdo de mulheres para o ingresso, a
permanéncia e a ascensdo no mercado de trabalho em igualdade de condicGes
com os homens (Brasil, 2023, Art. 4°).

Ainda sobre a ocupacéo de postos de gestdo por mulheres, diante da cultura sexista que
se impde nas relagdes sociais € no mundo do trabalho, como consequéncia, é facil deduzir que
mulheres em posi¢Oes de chefia vivenciem mais dificuldades para a realizagéo de suas funcoes
do que homens. Segundo dados de um estudo recente promovido pela Confederagdo Nacional

da Industria (CNI), as mulheres ocupam 29% dos cargos de gestdo no setor industrial brasileiro
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(Yamaguti, 2023). Essa porcentagem cai consideravelmente quando se incluem empresas de
diferentes setores e quando se soma o fator raga. Segundo o Censo Multisetorial produzido pela
Gestdo Kairds, apenas 3% das mulheres negras pertencentes ao quadro de empresas estdo em
postos de lideranga (Gestdo Kairos, 2022).

Para Ferreira (2019), um dos desafios associados a atividade profissional esta ligado a
justa remuneracao e ao tratamento digno durante o ingresso de mulheres no &mbito profissional.
Elas sdo impactadas pelas dissonancias do legado colonialista, precisando combaté-lo
cotidianamente, buscando respeito e valorizagdo por empregadores e colegas, no contexto em
que estdo inseridas.

E possivel dizer que, apesar da evolucdo da mulher no mercado de trabalho e das
legislacBes vigentes (Brasil, 1943; Brasil, 2023), ainda ha casos em que salarios ndo
correspondem a qualificagdo/capacitacdo. Na pratica, pois, é possivel encontrar mulheres
ganhando menos do que homens, mesmo em func¢des congéneres, abismo o qual pode ser ainda
mais desproporcional para a mulher preta. Assim, um dos grandes desafios da mulher no
mercado de trabalho é reverter o quadro da desigualdade salarial, efeito das avenidas opressoras

entre género, raca e classe.

Gréfico 6: Sobre discriminacdo ou preconceito no ambiente de trabalho por ser mulher.

= Ndo

= Sim

Fonte: As autorias.
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Os dados revelaram que 16 mulheres (36,36%) ja sofreram algum tipo de discriminacéo
ou preconceito no ambiente de trabalho pelo fato de “ser mulher”, e 28 (63,64%) disseram que
ndo passaram por essa situacéo.

hooks (2018) afirma que a vida das mulheres foi impactada positivamente gragas ao
empenho reformista para modificar o mercado de trabalho, melhorar a remuneracdo das

trabalhadoras e diminuir a discriminacéo de género e o assédio no trabalho.

Gréfico 7: Sobre ja ter sofrido assédio sexual no trabalho.

= Nao

= Sim

Fonte: As autorias.

Sobre “assédio sexual”, 15 mulheres (34,10%) disseram que j& foram vitimas desta
forma de violéncia, e 29 (65,90%) registraram que nunca passaram por isso. Complementando
a resposta, as que passaram pelo problema do assédio sexual compartilharam suas narrativas

sobre o problema.

Quadro 1: Sobre a forma como as mulheres lidaram com o assédio sexual no trabalho.
Categorias das falas
sobre assédio sexual Narrativa das mulheres
“N&o consegui tomar uma atitude”.

“Fiquei sem agéo”.
Vulnerabilidade “Indefesa e desacreditada de que estava acontecendo realmente comigo. N&o
soube me defender das cantadas e elogios rotineiros, porém, nunca me deixei
levar”.
“E bem comum os clientes darem em cima, eu apenas respondo com educagio
Imposicéo do respeito | que ndo estou & vontade”.
“Falei educadamente para o mesmo me respeitar ou tomaria providéncias”.
“Eu lhe dei o desprezo”.

Fonte: As autorias.
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Conforme visto, mulheres que ja sofreram assédio sexual no trabalho externaram suas
experiéncias em relacdo ao problema, revelando a “vulnerabilidade” e a “imposi¢do do
respeito” como categorias que revelaram sentidos/significados sobre o problema. hooks (2018)
declara que o esforco de mulheres de grupos privilegiados para reformar o mercado de trabalho

trouxe beneficios, como melhores salarios, reducao do assédio e discriminacao de género.

Gréfico 8: Sobre o mundo do trabalho ser mais fécil para os homens do que para as mulheres.

= Sim

= N&o

Fonte: As autorias.

Sobre esta variavel, os resultados revelaram que, de acordo com a experiéncia de vida
de 31 mulheres negras (70,45%), o mundo do trabalho é mais facil para os homens do que para
elas; ja para uma propor¢cdo menor, 13 sujeitos (29,55%), ndo ha diferenca, ou seja, ndo

percebem isso acontecer, a partir de suas vivéncias.

Quadro 2: Justificativas sobre o mundo do trabalho ser mais facil para homens do que para as
mulheres, de acordo com a experiéncia de vida dos sujeitos.

Categorias das falas sobre o
marcador “género” nas Narrativa das mulheres
relacOes de trabalho

“Porque tudo para o homem ¢ visto como ‘normal’”.

“Porque muitas das vezes dao privilégios mais aos homens”.

“Nao é de hoje que 0 homem é privilegiado em relacdo ao mercado de

Privilégios masculinos e as emprego, pois existe um preconceito em relagdo ao mercado de trabalho

desigualdades de género no entre a mulher e o homem, muitas das vezes, mulher n&o é contratada por
trabalho ser mulher, questdo de salario os homens séo mais beneficiados”.

“Porque a mulher nunca pode ganhar ou ter mais do que um homem?”.

“Porque a mulher nunca pode ganhar ou ter mais do que um homem?”.
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“Porque vivemos em uma sociedade preconceituosa em que as pessoas
Preconceito, discrimina¢do e | acham que homens sdo mais capazes do que mulheres”.

capacitismo de género “Discriminacao”

“E questao estrutural e cultural. Ja tivemos muito tempo para mudar isso,
mas ainda é dificil”.

“A sociedade, infelizmente, ainda é muito machista e ndo acredita no

A sociedade machista e 0 potencial feminino totalmente”.
estereotipo cultural do “sexo | “Porque o mundo é machista”.
Sfragil” “Pelo simples fato de ser homem e achar que mulher é sexo fragil e

incapaz de exerce um cargo acima que o dele”.

“Em muitas locais de trabalho a mulher é considerada fragil!”

“Por varios fatores, inclusive o cultural. Homens sdo mais competentes.
Mulheres séo o sexo fragil. Enfim, uma cultura machista”.

“Porque a mulher engravida.”

“A maioria das empresas sO querem contratar homem, pois as mulheres
engravidam, menstruam todo més etc.”

“Como mulher e mée, ¢ nitido que a vida ndo volta mais a ser como antes
A condigao da menstruagdo e o | depois que vém os filhos. J& me deparei com diversas empresas que, em
perigo da gravidez paraas | seu quadro de funcionarios, s6 existem homens, justamente pra néo ter
empresas mulheres se ausentando em periodo gestacional ou durante o puerpério,
0 que € super injusto, pois 0 mundo atual exige homens e mulheres
trabalhando e recebendo de forma igualitaria para que possam sustentar seu
lar. Entdo, a vida profissional fica mais dificil para a mulher do que para
0 homem porque ela tem outras pessoas e coisas pra priorizar, o homem
néao”.

“As mulheres tém filhos pra cuidar”.

“Nos mulheres temos que gerenciar ser mae, dona de casa e trabalhar
A maternidade como barreira | fora, dentre outras atividades”.

para o0 mercado “O mercado de trabalho ainda tem muito preconceito com maes de familia,

mulheres que ja tém filhos, e nds sabemos que ndo € facil”.

Fonte: As autorias.

A partir dos relatos, surgiram as seguintes categorias como significados: “privilégios
masculinos e as desigualdades de género no trabalho”; “preconceito, discriminacdo e
capacitismo de género’’; “a sociedade machista e o esteredtipo cultural do ‘sexo fragil’”; “a
condi¢do da menstruacdo e o perigo da gravidez para as empresas” € “a maternidade como
barreira para o mercado”.

Dentre as narrativas, destacam-se falas que giram em torno da adaptabilidade do mundo
aos padrdes masculinos, reforcando o carater patriarcal da sociedade capitalista, estabelecendo

limites para o desenvolvimento da mulher. Esta l6gica segue, de uma forma ou de outra, como
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acentua Lerner (2019), descredibilizando as capacidades laborais da mulher, em vista de suas
funcdes fisioldgicas ou da possibilidade de gerar filhos.

Além disso, utilizam as proprias imposi¢cdes do sistema heteropatriarcal e capitalista
sobre as predisposi¢Oes da mulher em realizar atividades de reproducgéo social (Arruzza, 2015),
como razdo para ndo Ihes oferecer condi¢des igualitarias em suas trajetorias profissionais.

Sobre o fato de serem maes, hooks (2018) afirma que as mulheres, principalmente as
negras, sdo as que mais sofrem com a falta de assisténcia social por parte do governo, o que
dificulta o trabalho.

3.3 Perspectivas correspondentes a posicao/classe social (ser pobre) a partir das relacGes
de trabalho

Em relacdo a classe social (ser pobre), foi solicitado que as mulheres respondessem se

o trabalho € mais facil para as ricas do que para as pobres.

Gréfico 9: Sobre o trabalho ser mais facil para mulheres ricas do que para as pobres.

= Sim

= Nao

Fonte: As autorias

Na avaliacao de 35 mulheres (79,55%) que responderam “sim”, o mundo do trabalho ¢
mais facil para as ricas do que para as pobres, enquanto nove delas (20,45%) ndo percebem
diferenca de classe no mercado de trabalho, em relagéo a essas categorias.

Citando Nascimento e Cabral (2019), Ribeiro e Barbosa (2021) dizem que a

interseccionalidade revela que mulheres negras das periferias urbanas estdo entre as mais
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impactadas pelo estigma da “culpa branca”. Muitas vezes, elas sustentam-se por meio de

trabalhos de baixa remuneragdo no setor de servigos e, frequentemente, assumem sozinhas o

peso das obrigacOes familiares.

hooks (2018) incrementa que, logo no inicio do movimento feminista, o centro das

atengdes eram as preocupacdes das mulheres de classes privilegiadas, visto que pertenciam a

um grupo que recebia atengdo publica. Nunca eram destaque na midia de massa convencional

0s assuntos importantes para as trabalhadoras ou para o grande grupo de mulheres mais pobres.

Quadro 3: Sobre o porgué de 0 mundo do trabalho ser mais facil para as mulheres ricas do que para as

pobres.

Categorias das falas sobre o
marcador “classe” nas
relacdes de trabalho

Narrativa das mulheres

“As mulheres ricas tiveram oportunidades maiores ao longo da vida”.

Melhores oportunidades na
vida

“Elas [as mulheres ricas] tém mais chances de oportunidades de trabalho,
pois até a formacao é mais facil, cursos, escolas boas etc.”

“Para uma mulher pobre conseguir um emprego ela precisa conhecer
alguém de dentro da empresa, para uma mulher de alta classe a visdo é
diferente”.

Melhor network

“Porque elas [as mulheres ricas] tém mais conhecimentos, e tém mais
chances de ingressarem em melhores cargos na empresa”.

“Em se tratando do empreendedorismo, sim, devido ao financeiro. Em relagdo
ao mercado comum, a facilidade ocorre devido ao conhecimento, amizades
familiares. As mulheres pobres conquistam seu espaco, objetivo, mas isso
acontece de forma mais demorada e sofrida”.

Inseguranca e subserviéncia

“E como se a mulher pobre n&o tivesse confianca para ocupar certos
cargos”.

“O pobre sempre a servir os ricos, é claro”.

“Infelizmente, 0 dinheiro facilita muito o processo”.

“Porque a mulher rica, com sua posicdo, pode tudo”.

A influéncia do dinheiro como
definidor de lugar

“Pela questdo do poder aquisitivo da mulher rica, nesse mundo o dinheiro
abre portas”.

“Vocé é visto de forma diferente quando tem dinheiro”.

“Porque 0 dinheiro compra muita coisa, inclusive posi¢des”.

“Quando se tem aquisi¢do, as pessoas te julgam pelo que tem e ndo pelo
que voce é”.

Fonte: As autorias.
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A partir de suas narrativas, como extrato de significados sobre este aspecto, surgiram,
das falas delas, as categorias: “melhores oportunidades na vida’; “melhor network’;
“inseguranca e subserviéncia” € “a influéncia do dinheiro como definidor de lugar”.

hooks (2018) afirma que, historicamente, o trabalho disponivel para as mulheres
privilegiadas era 0 mesmo de méo de obra ndo qualificada e pouco remunerado, ofertado
homogeneamente para todas as trabalhadoras. Assim, segundo a autora, este foi o motivo do
impedimento daquelas da elite trabalharem fora de casa, e néo a discriminagéo de género nem
a opressao sexista per si.

Neste contexto, incide novamente a diviséo social do trabalho, desta vez, por classe, na
qual pessoas mais pobres precisam se sujeitar a postos de trabalho arriscados, insalubres, e até
indignos, para terem acesso a uma remuneracgao, normalmente, abaixo da média. Enquanto isso,
postos de trabalho que oferecem melhores condigdes, direitos trabalhistas e melhores
remuneracdes, naturalmente, reservam-se a pessoas que tiveram acesso a trajetorias
educacionais qualificadas.

O inicio da era industrial, que marcou a separacdo entre ambientes laborais e
residenciais, ensejou também o fortalecimento da divisdo sexual do trabalho, considerando que
os homens trabalhavam nas fabricas, e as mulheres, em casa, gerando uma disparidade de
relevéncia entre a atividade econémica e a atividade do cuidado do lar. Nesse caso, cabe
explorar a possibilidade de que, nas familias mais pobres, todos tinham que trabalhar para
possibilitar o sustento familiar, inclusive, as mulheres, que acumulavam atividades econémicas
e outras em casa. Sendo assim, as mulheres pobres sujeitavam-se a condi¢des indignas de
trabalho pela sobrevivéncia (De Masi, 2000). Para hooks (2019, p.149), “enquanto
trabalhadoras, as mulheres pobres sabiam por experiéncia prépria que o trabalho nem libertava
nem trazia realizacao pessoal, mas antes, na maior parte dos casos, explorava e desumanizava”.

Com isso, 0 mercado de trabalho foi captando e influenciando fatores socioculturais e
econémicos dirigidos pela elite, que marcaram profundamente as relacdes de classe sobre as

formas de producdo e o trabalho. Este aspecto, pois, configura e reafirma o principio da
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interseccionalidade sobre a classe como marcador social, desvelando as desigualdades sociais
nas relacdes de trabalho no mercado, em relacdo a mulher pobre.

Nesta linha de pensamento, quando se soma a isso tudo o fator raga, ou seja, quando se
trata de uma mulher pobre e negra, as (in)diferencas e iniquidades nas relacdes de classe no

trabalho pesam ainda mais.

3.4 Aspectos relevantes que as mulheres negras enfrentam no trabalho no que

corresponde a raca (Ser negra)

Conforme posto, a partir das relacbes de género (ser mulher) e de classe (ser pobre),

incide a luta que as mulheres enfrentam no mercado de trabalho em relacéo a raca (ser negra).

Grafico 10: Sobre o mundo do trabalho ser mais facil para “mulheres ndo negras” do que para
“mulheres negras”.

= Sim

= Nao

Fonte: As autorias.

Os resultados evidenciaram que 36 mulheres (81,82%) consideram o mundo do trabalho
mais facil para “mulheres ndo negras” do que para “negras”, enquanto 0ito (18,18%) nédo

concordam.
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Quadro 4: Justificativa sobre o porqué o mundo do trabalho ser mais facil para “mulheres ndo negras”
do que para “mulheres negras”.

Categorias das falas sobre o

marcador “raca” nas relacoes Narrativa das mulheres
de trabalho
“Preconceito”
“Racismo”
“Por conta do racismo”.
Consciéncia sobre o “Porque ainda existe muito preconceito, questdo da cor da pele, cabelo,
preconceito racial roupa, o preconceito ainda existe”.

“Questdo preconceito pela cor da pele”.

“Infelizmente, ainda existe o preconceito por mais que seja crime”.
“Porque infelizmente ainda existe esse preconceito da cor, racial!”
“Infelizmente pelo preconceito”.

“Porque somos muito julgadas pela cor.”

“O preconceito racial, falta de estudo”.

“Ainda nos dias de hoje existe preconceito sobre tudo, cor de pele,
cabelo, até o seu estilo de ser, principalmente, as pessoas de pele
preta”.

“Ainda ha muito preconceito quanto a cor da pele”.

Racismo individual “Por conta do preconceito de clientes”.

“Existe ainda essa restrigdo, pois algumas empresas visam muito a
Racismo institucional aparéncia, e uma cor branca chama mais aten¢do e ndo assusta
clientes”.

“Nossa sociedade é uma sociedade racista que carrega uma grande
heranga preconceituosa”.

“Acho que desde que me entendo por gente a imagem de pessoas
brancas é padrao de beleza da sociedade, e querendo ou ndo isso se
inclui muito no mercado de trabalho”.

Racismo estrutural “Geralmente, negro esta associado & escravidao, favela, maiores
indices de criminalidade, entdo, existe um tabu sobre confiar (sim ou
ndo) na pessoa negra, COMO Se negro estivesse associado a
desonestidade, infelizmente”.

“A cultura racista, infelizmente, ainda é muito forte em nosso mundo”.
“Mais uma vez por questao cultural”.

“Porque as mulheres negras sdo discriminaras pela sociedade”.
“Quando se é negra, acham que vocé nao é capaz de nada”.

“A mulher preta é vista sempre para servir e nunca ser servida, e
Racismo e sexismo guando uma mulher preta chega nesse patamar ela € mal vista e sempre
é descredibilizada”.

“Para mulheres negras, pela questdo do racismo porque, sinceramente,
isso nunca vai acabar, quando na verdade nem deveria existir”.

Perspectivas de mudangas na | “Estou vendo muita mudanga, mas ainda pode melhorar”.
realidade atual
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Produtivismo como primordial, | “N&o depender da cor, e sim da disposi¢éo de cada pessoa”
e ndo a cor da pele

Fonte: As autorias.

Com base nas narrativas, os significados das falas revelaram as seguintes categorias:
“consciéncia sobre o preconceito racial”; ‘“racismo individual’; “racismo institucional”;
“racismo estrutural”’; “racismo e sexismo”; “perspectivas de mudancas na realidade atual”
e “produtivismo como primordial, e ndo a cor da pele”.

Foram registradas considerac@es impactantes sobre a categoria “raga” como marcador
sociointerseccional, e, quando se associou a “raga” ao “género”, destacou-se o fato de que
“Quando se é negra, acham que vocé ndo é capaz de nada”. Aqui, a categoria “negra” parece
pesar mais sobre a categoria de género — ser mulher. Outra pessoa diz que “a mulher preta é
vista sempre para servir e nunca ser servida [...] . Neste enredo, a subalternidade sobre “ser
mulher” e “ser preta” ¢é aparente, Sd0 aspectos rechacados pelas maculas do passado
escravocrata e por uma realidade presente atravessada pelas sequelas aterradoras das apartagoes
raciais. Ainda sobre o racismo arraigado no tecido social brasileiro, uma participante ainda diz
que “[...] isso nunca vai acabar, quando na verdade nem deveria existir”.

Diante de tudo isso, do ponto de vista organizacional, chamam atencdo falas que
denotam racismo institucional absorvido pelo setor privado, no caso, empresas. Com
fundamento em Almeida (2019), o poder é a base sobre a qual formas de discriminagéo
retroalimentam-se, e, de forma estrutural, na perspectiva da branquitude colonialista-
eurocéntrica, o poder esta nas maos da branquitude masculina (homens brancos) — a
representacao sublimar e arquetipica da matriz de dominacdo. Com base nisso, Almeida (2019,

p. 27-28) ainda incrementa:

Isso faz com que a cultura, os padrdes estéticos e as praticas de poder de um
determinado grupo tornem-se o horizonte civilizatério do conjunto da
sociedade. Assim, o dominio de homens brancos em instituicGes publicas — o
legislativo, o judiciario, o ministério publico, reitorias de universidades etc. —
e instituicdes privadas — por exemplo, diretoria de empresas — depende, em
primeiro lugar, da existéncia de regras e padrbes que direta ou indiretamente
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dificultem a ascensdo de negros e/ou mulheres, e, em segundo lugar, da
inexisténcia de espacos em que se discuta a desigualdade racial e de género,
naturalizando, assim, o dominio do grupo formado por homens brancos.

Uma das mulheres enfatiza que “existe ainda essa restri¢cdo, pois algumas empresas
visam muito a aparéncia, e uma cor branca chama mais atengao e ndo assusta clientes . Esta
narrativa remete ao engodo descomunal da expressio “boa aparéncia”, presente em muitos
anuncios de vagas de emprego como pré-requisito para a ocupacdo de postos de trabalho,
historicamente utilizada como uma ferramenta de linguagem para se referir a tracos fenotipicos
europeus (Gonzalez, 2020).

Em outro momento, de maneira mais generalista, outra participante diz: “Acho que
desde que me entendo por gente a imagem de pessoas brancas é padrao de beleza da sociedade,
e querendo ou ndo isso se inclui muito no mercado de trabalho”, 0 que ratifica a relacdo de
poder instituida pelo alcance do racismo e sua capilaridade como ideologia civilizatéria, estética
e cultural (Almeida, 2019).

Estes resultados comprovam o quanto a categoria “raga” ¢ emblematica como
marcadora social de interseccionalidade (Gonzalez, 2020) e, quando somada as categorias
“género” e “classe”, corrobora a conjuntura de subjugacé@o na qual a mulher negra tem sido
interligada, submetida e oprimida ao longo do processo historico-civilizatorio brasileiro.

Também se evidenciou o racismo pungente com base em esteredtipos morais, em
virtude de caracteristicas fenotipicas negras, conforme se percebe na seguinte fala:
“Geralmente, negro estd associado a escraviddo, favela, maiores indices de criminalidade,
entdo, existe um tabu sobre confiar (sim ou ndo) na pessoa negra, COmo Se negro estivesse

associado a desonestidade, infelizmente”.
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Grafico 11: Sobre a possibilidade de “mulheres negras” terem mais dificuldades em ocupar
cargos de gestdo em relagéo a “mulheres ndo negras”.

= Sim

= Ndo

Fonte: As autorias.

Das mulheres respondentes, 28 (63,64%) disseram, de acordo com suas vivéncias, que
“mulheres negras” teriam mais dificuldades em ocupar cargos de gestao do que “ndo negras”,

enquanto 16 sujeitos (36,36%) acreditam que isso ndo é real.

Gréfico 12: Sobre a raca (cor/etnia) ter influenciado na trajetéria profissional das mulheres negras.

= Nao

= Sim

Fonte: As autorias.

Conforme visto, quando questionadas sobre a possibilidade de a cor/etnia ter
influenciado a trajetoria profissional, 15 mulheres (34,10%) disseram que “sim”, e 29 (65,90%)
afirmaram que “nao” houve correlagao.

Este dado contradiz os resultados anteriores sobre género, classe e raca e aventa
possiveis dificuldades de reflexdo sobre os caminhos de vida trilhados pelas respondentes, a

partir da prépria consciéncia como mulher, pobre e negra, em relagdo as proprias lutas
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profissionais, inscritas na contextura da vida. Ao mesmo instante, essa tendéncia corresponde
ao entendimento de Gonzalez (2020), sobre a contaminacao do racismo referente a identificacdo
das opressOes sofridas pelo sujeito. Compreendemos que hierarquizacao de opressdes ndo é o
objetivo do posicionamento da autora, quando ela pretende destacar a profundidade das raizes
racistas na estrutura social brasileira, que insiste em se disfarcar sob a forma de uma democracia
racial, esforcando-se para vender a ideia de sua inexisténcia.

Este resultado também contradiz Coutinho (2006), citado por Silva, Faria e Teixeira,
(2021), quando enfatiza que dados da Organizagédo Internacional do Trabalho (OIT) indicam
que, no Brasil, a discriminacdo no emprego ¢é fortemente influenciada por género e raca. A
pobreza € particularmente prevalente entre a populacdo negra, refletindo o nivel de
desigualdade que, em parte, resulta da discriminacdo que utiliza a cor como critério para a
estratificacdo social, realidade inconteste que perfaz a tonica do passado e seus feixes de

articulacdo, posto que ainda reverberam na contemporaneidade.
4. (IN)CONCLUSAO

O mercado de trabalho é um campo complexo, hiperdindmico e multidimensional,
engendrado nas relacdes (re)produtivas do capital e sua autolegitimacdo. Espraiado nestes
contornos, juntamente com as engenharias de producdo capitalista, 0 mercado de trabalho
também se mantém teleguiado por duas superestruturas hegeménicas: o colonialismo e 0
patriarcado, vetores de um mesmo lastro de dominag&o histérico-social, econémico-cultural e
subjetivo-emocional.

Neste cenario, a interseccionalidade, como paradigma que ampara identidades de raca,
classe social e género transpassadas, ocupa um papel fundamental na trajetéria formativo-
profissional de grupos historicamente marginalizados e oprimidos pela modernizagcdo dos
mercados e suas manobras trabalhistas, como a mulher negra.

Nesta pesquisa, foram revelados indicios de que o perfil da mulher negra, em vagas de

trabalho no comércio, mais especificamente nos trés maiores Shopping Centers da cidade de
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Jodo Pessoa, Paraiba, condiz com a marginalizacao, opresséo e excluséo historicas, comumente
enfrentadas por mulheres pretas na sociedade brasileira.

Consoante tal realidade, é pertinente arguir que a trajetéria profissional da mulher negra
é fortemente interpenetrada por avenidas opressoras interseccionais, com discrepantes
condicdes humanas e sociais que atingem este publico especifico de sujeitos historicos.
Empecilhos histdrico-estruturais, como escassez de oportunidades de acesso, permanéncia e
éxito a educacdo formal, condi¢Ges de empregabilidade (selecdo), perspectivas de crescimento
(ascensdo profissional), além da invisibilidade, estereotipacdo, violéncia simbolica
(subalternizacéo), etc., dificultam a evolucdo da mulher negra social e politicamente,
restringindo a ocupacao em postos de trabalho com maior remuneracao e a cargos sénior nas
organizagoes.

A despeito disso, a pesquisa revelou que menos de 30% das mulheres negras tém alguma
experiéncia em cargos de lideranga, compatibilizando consideravel relacdo a dados nacionais,
de acordo com o Censo Multisetorial produzido pela Gestdo Kairos (2022, p. 24), que apresenta
um percentual de cargos de lideranca ocupados por mulheres negras nas empresas brasileiras
de apenas 3%. Segundo o documento, “as mulheres negras sao apenas 9% desse contingente
[referindo-se ao quadro funcional das empresas brasileiras], 0 que mostra um processo
sintomatico do racismo estrutural e institucional nas esferas da sociedade brasileira”.

Apesar deste retrato desolador, o movimento politico-social pelo (re)conhecimento e
valorizacdo de minorias sociais, a exemplo da mulher negra, tem sido crescente nos ultimos
anos, com animadores resultados em relagdo & conscientizacdo coletiva sobre justica social,
principalmente, nas novas geracdes. A ampliacdo do debate sobre diversidade e inclusdo nas
escolas e nas empresas, a criacdo de politicas sociais de acdo afirmativa — pautas hoje
contempladas em legislacdo federal (Brasil, 2023) —, bem como a presenca de pesquisadoras,
celebridades e gestoras negras inspiradoras em maltiplos setores socioculturais tém driblado o
ordenamento ideoldgico tripartite entre o capitalismo, o colonialismo e o patriarcado, no sentido
de desbravar caminhos para que mulheres negras povoem, cada vez mais, posi¢coes de destaque

e relevancia social.
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Vale ressaltar que a desarticulacdo/enfraquecimento de estruturas opressoras as
minorias sociais, ainda rosnantes no mercado do capital, requer profunda transformacao na
propria sociedade do trabalho, faces de uma mesma ordem desafiadora. E necessario que
curriculos educacionais e diretrizes empresariais suscitem politicas inclusivas, efetivas e
continuas, favorecendo a representatividade e a diversidade como matizes constituintes do povo
brasileiro, diante das prementes e urgentes necessidades de reparagao contra pessoas negras e
indigenas no Brasil.

Além do mais, no escopo das politicas publicas, é fundamental que sejam criados
programas de formacéo/capacitacdo que preparem mulheres negras para o mercado de trabalho,
concedendo-lhes as mesmas oportunidades de desenvolvimento que séo disponibilizadas, como
privilégio de classe e raca, as brancas, uma centelha de otimismo cuja utopia avancaria nas
conquistas contra a desigualdade social e racial brasileira.

Por esta razdo, as complexidades e desafios histdricos enfrentados pela mulher negra no
mercado de trabalho perpassam lutas constantes contra os ecos do passado escravocrata,
teimosamente ressoantes no presente, porém, travestidos de “democracia racial”, escamoteando
patologias sociais, como a iniquidade de género, o racismo e a pobreza/miséria, etc. como
vortices de uma mesma rotagdo/pressdo sobre a propria existéncia da mulher preta.

Ao mesmo tempo em que a trajetdria profissional da mulher preta também é constituida
por batalhas de resisténcia e superacdo, urge mais esforco por parte dos setores politico-sociais
e empresariais, para que a reparagéo social seja, cada vez mais, compreendida em justa medida,
garantindo que a mulher negra tenha a oportunidade de alcancar seu potencial, diante do atraso
secular com que a justica social, em suas acbes pragmaticas plenas, tem demorado para ser
efetivada, conforme apregoa a Constituicdo Federal.

Faz-se oportuno lembrar que mulheres negras ainda estdo fincadas na base da piramide
social que compGe a operosidade neocapitalista e 0 complexo cisheteropatriarcal, vigentes na
sociedade moderna. Isso significa que a exploracdo dos corpos para a manutencdo da ordem
societaria, em estado bruto e dilacerante, recai sobre seus ombros ha séculos. Este ordenamento

envolve desde o trabalho da reproducdo social, passando pela sustentacdo de suas familias
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afetiva e economicamente (Gonzalez, 2020; Jorge, 2023). E até em questdes mais burocraticas,
como o pagamento de impostos mais altos, proporcionalmente, em razdo do desenho tributario
do pais que também privilegia as classes mais abastadas, o que Almeira (2019) denomina de
operacionalizagdo do racismo institucional.

Em suma, a ascensdo social da mulher negra, sobretudo, sua prefiguracdo como
“arrimo” deste pais desnivelado, repercutird como grito coletivo que ha de reverberar em
rendimentos para a propria conjuntura social, haja vista que, nas palavras de Angela Davis,
noticiadas por Alves (2017), em matéria no El Pais (2017), “quando a mulher negra se
movimenta, toda a estrutura da sociedade se movimenta com ela”. Esta frase célebre
proclamada pela pensadora e ativista negra norte-americana, durante a conferéncia de abertura
da Escola de Pensamento Feminista Negro, em Salvador, Bahia, ficou mundialmente conhecida
como uma das assertivas mais proféticas sobre o papel social da mulher negra.

Portanto, reafirmamos a necessidade de que mais estudos a respeito de trajetérias
profissionais de mulheres negras sejam fomentados, nos quais tais sujeitos possam figurar ndo
como objeto positivista, mas sim como protagonistas e coparticipes de uma nova ordem global,
com vez, voz e alteridade sobre os entre(atos) de suas proprias narrativas, diante das

(trans)formacdes do mundo.
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