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RESUMEN

Este estudio analiza el coaching entre pares como una estrategia innovadora para la
retroalimentacion docente en Chile, caracterizada por su enfoque colaborativo, reciproco y de
caracter formativo. Mediante una revision critica de la literatura, se destacan beneficios, como el
fortalecimiento del aprendizaje mutuo, la confianza y la autorreflexion docentes. Ademads, se
identifican desafios y principios pedagdgicos para su implementacion. Finalmente, se proponen
lineamientos para su integracion en el sistema educativo chileno, enfatizando su potencial para
mejorar las practicas pedagogicas, fomentar la colaboracion docente y favorecer los resultados de
aprendizaje de los estudiantes.

Palabras-clave: Desarrollo profesional; Evaluacién formativa; Innovacion educativa; Practicas
docentes.

RESUMO

Este estudo analisa o coaching entre pares como uma estratégia inovadora de feedback docente no
Chile, caracterizada por sua abordagem colaborativa, reciproca e formativa. Por meio de uma
revisdo critica da literatura, destacam-se beneficios como o fortalecimento da aprendizagem mutua,
da confianca e da autorreflexdo entre professores. Além disso, identificam-se desafios e principios
pedagbgicos para sua implementagdo. Por fim, propdem-se diretrizes para sua integragdo no sistema
educacional chileno, ressaltando seu potencial para aprimorar as praticas pedagogicas, promover a
colaboragdo docente e melhorar os resultados de aprendizagem dos estudantes.

Palavras-chave: Desenvolvimento profissional; Avaliagdo formativa; Inovagdo educacional;
Praticas docentes.
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This study analyzes peer coaching as an innovative strategy for teacher feedback in Chile,
characterized by its collaborative, reciprocal, and formative approach. Through a critical review of
the literature, it highlights benefits such as strengthening mutual learning, building trust, and
enhancing teacher self-reflection. It also identifies challenges and pedagogical principles for
effective implementation. Finally, it proposes guidelines for integrating peer coaching into the
Chilean education system, underscoring its potential to improve teaching practices, foster teacher
collaboration, and enhance student learning outcomes.

Keywords: Professional development; Formative assessment; Educational innovation; Teaching
practices.

1. INTRODUCAO

En Chile, se observa una carencia de modelos estructurados que promuevan una
retroalimentacion sistematica y efectiva sobre las practicas docentes en el aula.
Histoéricamente, la evaluacion ha privilegiado un enfoque centrado en los resultados, como
lo establece la Ley N° 21.625 y el Sistema de Reconocimiento del Desarrollo Profesional
Docente (Docentemas, 2024). Este enfoque ha descuidado la importancia de ofrecer a los
docentes una vision que fomente la reflexion metacognitiva sobre su quehacer pedagogico.
Dicha reflexion resulta fundamental para que los docentes puedan tomar decisiones
informadas, disefiar estrategias innovadoras en el aula y, en consecuencia, mejorar los
resultados de aprendizaje de sus estudiantes. En este sentido, el Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagégicas (CPEIP), en
coordinacion con la Politica Nacional Docente establecida por la Ley N° 20.903, el Marco
para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar, y los Estandares Indicativos de Desempeiio
para los Establecimientos Educacionales y sus Sostenedores, propone cuatro modalidades
de retroalimentacion destinadas a promover la mejora continua de los docentes y fomentar
una practica reflexiva: visitas al aula, caminatas pedagogicas, rondas instruccionales y

coaching entre pares (CPEIP, 2019).
2. METODOLOGIA

La metodologia utilizada consisti6 en una revision critica y descriptiva de la
literatura existente sobre el coaching educativo, con énfasis en el modelo de coaching entre
pares y su implementacion en otros contextos educativos.
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El anélisis realizado, permitié proponer los lineamientos iniciales para considerarlo
como una estrategia innovadora de retroalimentacion formativa para docentes dentro del

sistema educativo nacional.

DESARROLLO
1. COACHING:

La bibliografia sobre el coaching, generalmente se encuentra enfocada hacia el
sector empresarial, sin embargo, es posible observar una expansion a muchas areas incluida
la educacion, segin Whitmore, el coaching busca liberar el potencial de las personas para
maximizar su desempefio, ayudandolas a aprender en lugar de ser instruidas (como se cita
en Pérez Guerra et al., 2019). Lo que permite considerar el coaching como una excelente
opcion de retroalimentacion, capaz de potenciar una mejor version de si mismo tanto en el

ambito personal como profesional, incluidos los docentes.

El coaching tiene una modalidad conversacional, que involucra al menos a dos
personas. Es importante destacar sus tres elementos bdsicos (ver Figura 1). Esta
conversacion generalmente sigue una estructura, donde el coach utiliza preguntas abiertas
para fomentar la reflexion y la introspeccion en la otra persona, ademas de escuchar de
manera activa y empatica. La clave de esta interaccion radica en las preguntas, que deben
estimular la reflexion, el discernimiento sobre lo que se desea lograr y el cuestionamiento

de ideas previas (Gonzélez, 2019).

Figura 1

Diagrama de las relaciones entre el coach, el coachee y el proceso de coaching.
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Coach Coachee

Persona que ayuda a otra
en su crecimiento personal
y profesional.

Persona que recibe la
ayuda del coach. Puede ser
un individuo o un grupo.

N <

Coaching

Proceso de ayuda que
implica la interaccion entre
el coach y el coachee.

Fuente: Adaptado de Bisquerra Alzina, (2008)

El coaching se caracteriza por su versatilidad, lo que permite su aplicaciéon en
diversas dimensiones del ser humano. Esta calidad respalda su incorporacion como una
herramienta valiosa en el &mbito educativo, con un enfoque particular en los docentes y los

distintos componentes de las comunidades educativas.

Segin Pérez Guerra et al. (2019), desde una perspectiva filosofica, el coaching
educacional permite acompafar las creencias e interpretaciones del docente sobre su
desempefio y la realidad que observa en su contexto laboral, con el fin de optimizar la
gestion de la ensefianza. En relacion al ambito educacional, se presentan diversos tipos de
coaching (ver Figura 2), cada uno con enfoques y objetivos especificos. Entre ellos, el
coaching entre pares destaca como una estrategia clave para la mejora continua de la

préctica docente, tema que se abordara en detalle a continuacion.
Figura 2
Diagrama de los tipos de coaching educacional.
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Fuente: Elaboracion propia.

2. COACHING ENTRE PARES:

El coaching entre pares (también conocido como peer coaching en inglés), se define
como un proceso interactivo entre dos o mas profesionales de la enseflanza que trabajan y
reflexionan juntos sobre las practicas actuales. Puede utilizarse para ampliar, perfeccionar y
desarrollar nuevas habilidades y, por lo tanto, se pueden compartir ideas y comentarios

entre los miembros del grupo después de realizar observaciones en el aula (Liew, 2016).

El coaching entre pares se distingue por su caricter reciproco, donde los
participantes alternan los roles de coach y coachee fomentando un intercambio de

conocimientos dindmicos e igualitarios.

clave de esta modalidad (ver Tabla 1).

Tabla 1

Aspectos claves del coaching entre pares.

f

\

Pedagdgico

A continuacion, se presentan algunos aspectos

Aspecto Clave

Descripcion

Crecimiento mutuo

Beneficio compartido a través

colaborativo.

aprendizaje

Perspectivas diversas

Enriquecimiento mediante puntos de vista variados.
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Aspecto Clave Descripcion

Relacion basada en el respeto y la retroalimentacion
Confianza y apertura _
constructiva.

Flexibilidad estructurada Sesiones organizadas con objetivos claros.

Comentarios especificos y empaticos para el
Mecanismos de retroalimentacion ]
desarrollo personal y profesional.

Fuente: Elaboracion propia.

2. 1. Beneficios del Coaching entre pares:

La retroalimentacion docente generalmente se centra en evaluar el desempeio y
corregir déficits (Pedroza Zuniga & Garcia-Poyato Falcon, 2022). En contraste, el coaching
entre pares fomenta la reflexion conjunta sobre mejoras y técnicas ineficaces, basandose en
la confianza y la honestidad para el desarrollo profesional (Ramos Loredo et al., 2019).
Segun Liew (2016), esta practica puede reducir el aislamiento entre docentes, promover la
colaboracion y permitir que aprendan de sus pares mediante la autorreflexion,
transformando el pensamiento y didlogo en una herramienta poderosa, que permite que
sean los mismos docentes quienes mejoren sus practicas de enseflanza y logren enfrentar

con eficiencia y confianza desafios en el aula.

Segun Aamir y Shahzad (2020), citado en CPEIP (2019), el coaching entre pares

presenta las siguientes ventajas (ver Tabla 2):

Tabla 2

Ventajas del coaching entre pares

Ventajas del Coaching entre Pares Descripcion

Acceso facil al coach El facil acceso al coach con el que se estd trabajando,

REVISTA DEBATES INSUBMISSOS, Caruaru, PE. Brasil, Ano X, v.X, n2 X, X/X. XXXX. ISSN: 2595-2803
Endereco: https://periodicos.ufpe.br/revistas/debatesinsubmissos/
DOI: XXXXXXXXXXXX

223


https://periodicos.ufpe.br/revistas/debatesinsubmissos/

Revista @@

Debates Insubmissos

Ventajas del Coaching entre Pares Descripcion

dado que corresponde a un compaiiero de trabajo.

No es necesario contratar a un profesional externo al
Ausencia de costo o o ]
establecimiento, lo que elimina los costos asociados.

Establecimiento de un apoyo entre iguales, generando
Fortalecimiento de una

un lenguaje comun que motiva a los docentes a
comunidad de aprendizaje ) ) ]

continuar trabajando juntos.

El desarrollo profesional del docente-coach y el
Doble contribucion al desarrollo

desarrollo propio del que actia como docente-coach,
docente

con intercambio reciproco de roles.

Permite acompafiar emocionalmente a los profesores, lo
Facilidad para acompainar

que facilita el aprendizaje individual y el éxito del
emocionalmente

proceso.

Fuente: Adaptado de CEPIP (2019)

2. 2. Principios pedagdgicos del Coaching entre pares:

Los autores Swars Auslander et al. (2018) y Liew (2016), proponen implicitamente
los principios pedagogicos para la aplicacion del coaching entre pares, resumidos en la

siguiente tabla (ver Tabla 3):

Tabla 3

Principios pedagogicos de aplicacion del coaching entre pares.

Principios Coaching entre pares
pedagogicos
Construccion de  Requiere confianza mutua entre los docentes, con énfasis en
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relaciones la colaboracion y el aprendizaje compartido, no existe
jerarquia en los participantes.

Conexion con  Enfoque indirecto; la mejora pedagdgica busca impactar el

estudiantes aprendizaje de los estudiantes a través de la colaboracion.

Desarrollo de  Promueve la autorreflexion y el liderazgo compartido entre

habilidades de  docentes, sin una jerarquia marcada.

liderazgo

Modelado y Los docentes observan y se dan retroalimentacion

observacion mutuamente sobre sus propias clases y estrategias.

Planificacion Docentes planifican en conjunto de manera flexible,

colaborativa compartiendo estrategias y adaptandose a necesidades

mutuas

Enfoque en objetivos

Enfatiza la reflexion pedagdgica y la mejora continua,
evitando criticas no constructivas y minimizando cargas

externas.

Adaptabilidad

logistica

y

Prioriza un entorno organizacional que facilite el proceso,

incluyendo apoyo administrativo y flexibilidad horaria.

Fuente:  Elaboracion propia

basada en Swars Auslander et al. (2018) y Liew (2016).
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A partir de lo anterior, la aplicacion del coaching educativo conlleva una serie de
desafios que deben ser considerados por las comunidades educativas. En primer lugar,
como sefiala Arnau et al (2004) citado en Jao, (2013) para que el coaching entre pares tenga
éxito, los participantes deben estar deseosos de aprender de la experiencia, ya que este
modelo requiere una inversion de tiempo por parte de ambos participantes, en algunas
situaciones se puede ver afectado por la complejidad de encontrar espacios disponibles para
la articulacion dentro de la jornada laboral docente, en relacion a este desafio el CPEIP
(2019) senala “se hace fundamental la presencia de un liderazgo directivo motivador, que
ademds gestione los tiempos y espacios necesarios para implementar el coaching entre

pares”.

Junto a lo anterior, Liew (2016), en su trabajo Coaching entre pares para mejorar la

ensefanza y el aprendizaje, resalta dos desafios importantes a considerar:

En primer lugar, la tendencia de los docentes a sobre preparar las clases que seran
observadas, lo que podria dificultar el proceso y generar una carga laboral adicional
acompanada de estrés, y, en segundo lugar, para que la observacidn entre pares sea efectiva
y significativa, es fundamental que se planifique y practique de forma continua, de modo

que funcione como un apoyo para el equipo docente y fomente el aprendizaje colaborativo.

2. 3. Modelos de Coaching entre pares:

Segin Robbins (1991, citado en Liew, 2016) en How to Plan and Implement a Peer
Coaching Program y Classroom Connect, Inc. en Mentoring and Coaching Models, existen

cuatro modelos de coaching entre pares (ver Tabla 4).

Tabla 4

Modelos de coaching entre pares
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Tipo de Coaching Descripcion

Dos 0 mas docentes colaboran observando una leccion, con reuniones
Coaching entre Pares antes y después. El docente observado reflexiona y tiene control

sobre la leccion.

Un grupo de docentes resuelve un problema educativo con un coach
Coaching Basado en o -

especializado que guia el proceso, establece pautas y facilita debates
Desafios

sobre la ensefianza.

Busca aplicar estrategias aprendidas en talleres al aula. Los docentes
Coaching Técnico se observan y apoyan mutuamente para implementar practicas de

ensefanza efectivas.

Dos docentes ensefian juntos, uno con experiencia especifica.
Coaching de Equipo Planifican, ejecutan y evaluan la leccién en equipo, promoviendo el

aprendizaje mutuo sin jerarquias.

Fuente: Adaptado de Liew (2016)
227

2. 4. Diferenciacion con otras estrategias:

A diferencia de otras estrategias de retroalimentacion, el coaching entre pares se
destaca por ser una herramienta mas eficaz para el desarrollo profesional docente. Su
impacto profundo y sostenido en las practicas de aula radica en ofrecer un apoyo continuo y
sistematico, al tiempo que posiciona al docente en un rol de cooperacion con uno o mas
colegas. Este enfoque fomenta el intercambio de ideas y la reflexion sobre la propia
practica, y requiere interacciones basadas en la equidad, segun Van Driel, Beijaard y

Verloop (2001, citado en Gonzélez, 2019).

A continuacion, se presentan las principales diferencias que existen entre el

coaching entre pares y otras estrategias (ver Tabla 5):
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Tabla 5

Comparacion entre diferentes modelos de retroalimentacion docente:

Estrategias de Enfoque Principal Duracion/Relacio Objetivo Evaluacio

retroalimentaci n n

on

Coaching entre Apoyo sistemdtico, Relacion Mejora No

Pares continuo (Ray, horizontal y continua y evaluativo,
2013) y basado en constante entre formacion orientado al
evidencia; docentes. profesional.  futuro.
aprendizaje
colaborativo entre
docentes.

Talleres Sesiones breves y Breve y puntual, Capacitacion No incluye
extraescolares sin continuidad. general sin evaluacion.
(Joyce y Calhoun, impacto
1996); enfoque profundo.
generalista.

Tutorias Relacion Temporal, maestro Proveer No
colaborativa entre y novato. apoyo inicial evaluativo;
docente al  docente aprendizaje
experimentado y nuevo. pasivo.

docente novato;

proceso de apoyo
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inicial. (Liew Wai

Yee, 2016)

Evaluacion Supervision formal Puntual, realizada Medir logros Evaluacion
de desempefio, por un y desempefio sumativa
centrada en el administrador o docente. formal.

progreso y logros supervisor.

del docente.

Fuente: Elaboracion propia basada en Gonzalez (2019)

El coaching entre pares destaca por su enfoque en la colaboracion y la equidad,
generando un impacto duradero en el desarrollo profesional docente y en la calidad de la

ensefianza, al combinar, aprendizaje mutuo y mejora continua.

229

3. IMPLEMENTACION DEL COACHING ENTRE PARES:
3. 1. Momentos claves (metodologia) de la implementacion:

La implementacién del coaching entre pares incluye tres momentos principales:
discusion previa a la observacion, observacion entre pares en clase y discusion posterior a

la observacion (Jao, L. 2013; Liew, 2016).

A continuacidn, se presenta la propuesta de implementacion del coaching entre

pares planteada por el CPEIP (2019) (ver Figura 3).
Figura 3
Diagrama de los momentos de implementacion del coaching entre pares.
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Directivos organizan
tiempos, espacios y
acompafia a las duplas

El docente-coach fomenta la
reflexion mediante escucha
activa y empatica, sin juicios ni
consejos.

Retroalimentacion

El docente-coach hace‘
preguntas desafiantes para

expandir el aprendizaje del
coachee.

El coachee ejecuta la clase
y realiza autoobservacion
critica de su desempefio.

Observacion de
la Practica

El docente coach se
limita a observar y
registrar evidencias, sin

intervenir.

El docente elige a un
colega de confianza para
recibir retroalimentacion,

Condiciones
iniciales
El coachee identifica una situacién
que desea trabajar

Detecciény
Delimitacién de
Necesidades
Profesionales

Observar y reflexionar sobre

aspectos seleccionados, sin

seguir indicadores externos
rigidos.

Acuerdos flexibles que gufan
la observacién, reflexion y
aprendizaje

Definir la clase y el momento
en que observaran la
préctica pedagdgica.

Fuente: Elaboracion propia basada en CPEIP (2019)

3. 2. Consideraciones para su implementacion:

El CPEIP (2019) entrega tres recomendaciones para favorecer el éxito de esta
estrategia: En primer lugar, la confianza y cercania son aspectos fundamentales dentro del
coaching entre pares, donde el docente coachee elige a su coach con apoyo del equipo
directivo, priorizando la confianza mutua para facilitar un didlogo profesional fluido y
motivador. En segundo lugar, se debe considerar que el proceso colaborativo debe ser una

interaccion respetuosa y libre de amenazas entre docentes, enfocada en la reflexion, la
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autorreflexion y la retroalimentacion para mejorar practicas de ensefianza y enfrentar
desafios profesionales. Por ultimo, explicitar que el rol del docente-coach no requiere
formacion especifica, pero si claridad en sus acciones para promover el autoaprendizaje del
coachee. Profundizar en coaching puede enriquecer la practica colaborativa y las estrategias

de retroalimentacion.

3. 3. Ejemplo de implementacion de coaching entre pares:

Para ilustrar como se puede llevar a cabo el coaching entre pares, en una comunidad

educativa, se presenta un ejemplo que describe los momentos clave de su implementacion:

En un establecimiento educacional, la comunidad educativa, liderada por el equipo
directivo, decide implementar el coaching entre pares. Los docentes reciben capacitacion
sobre los roles de coach y coachee. Durante el primer semestre, se establece un objetivo
comun: mejorar la interaccion con los estudiantes mediante nuevas estrategias de
evaluacion. Para ello, el equipo directivo organiza espacios y tiempos para que los
docentes, organizados en duplas formadas por confianza y afinidad, se retinan
semanalmente. En estas reuniones, los docentes observan sus clases y se proporcionan
retroalimentacién mutua, lo que les permite reflexionar sobre sus acciones y generar nuevas
estrategias. Este proceso también les ayuda a identificar los factores internos que influyen
en sus decisiones pedagbgicas, finalmente, la comunidad educativa intercambia
conocimientos, experiencias y estrategias de mejora, fortaleciendo el aprendizaje

colaborativo”

4. PROPUESTAS DE INTEGRACION EN EL CONTEXTO CHILENO:
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Como se mencion6 anteriormente, existe una carencia de modelos que promuevan
una retroalimentacion formativa, sistematica y efectiva en las practicas docentes en Chile.
En este contexto, el coaching entre pares emerge como una herramienta fundamental para
abordar esta necesidad. Sin embargo, para que su implementacion sea exitosa, es necesario
considerar ciertos aspectos clave que facilitaran su integracion y efectividad en el entorno

educativo;

En primer lugar, en cuanto a las politicas actuales que guian la retroalimentacion
docente, se propone establecer un Marco Normativo Complementario que se integre a la
normativa educativa vigente, como la Ley N° 21.625, el sistema Docentemas y el Decreto
67/2018. Este marco normativo deberia promover el coaching entre pares como un
componente esencial del desarrollo profesional docente, reconociéndolo como una
estrategia valida de retroalimentacion que complementa los enfoques centrados en los
resultados, con un fuerte énfasis en la reflexiéon y la mejora continua. Asimismo, su
incorporacion deberia alinearse con los objetivos anuales de mejora educativa establecidos
en los Proyectos Educativos Institucionales, asegurando que sea una practica sostenida y

sistematica.

De acuerdo con el articulo 18 del Decreto 67, cada establecimiento educacional
deberd incluir, al menos: disposiciones que definan espacios de trabajo colaborativo para
que los profesionales de la educacién puedan discutir y acordar criterios de evaluacion y
tipos de evidencia centrales en cada asignatura. En este contexto, el coaching entre pares
podria consolidarse como una herramienta clave para fomentar este trabajo colaborativo,
promoviendo la mejora continua de la calidad de las practicas evaluativas y de ensefianza.
Integrar esta estrategia dentro de los lineamientos institucionales no solo reforzaria su
implementacion, sino que también aseguraria su alineacion con la normativa vigente y su

contribucion efectiva al desarrollo profesional docente.
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En segundo lugar, es fundamental contar con un sistema de seguimiento del
proceso, dado que es necesario garantizar su desarrollo de manera estructurada y ordenada.
Para ello, se plantea la definicion de indicadores clave que permitan observar el grado de
implementacién del coaching entre pares, como la frecuencia de las sesiones y la
participacion activa de los docentes. Respecto al seguimiento, se sugiere la creacion de
listas de verificacion que faciliten el registro de avances en cada etapa del proceso,
promoviendo un monitoreo constante y eficiente. La sistematicidad en el seguimiento del
coaching entre pares no solo asegura que este modelo se implemente de manera efectiva,
sino que también se consolide como una practica habitual y sostenible para la mejora

continua de la labor docente.

Por ultimo, es fundamental considerar la evaluacion del impacto de esta herramienta
en relacion con los objetivos propuestos por la comunidad educativa, esto incluye, por
ejemplo, el clima en el aula, el aprendizaje de los estudiantes, el desarrollo de habilidades
de colaboracion, entre otros. Para evaluar estos impactos de manera efectiva, se podrian
emplear instrumentos evaluativos tanto antes como después de la implementacion de la
herramienta, con el objetivo de medir los cambios en los aspectos propuestos, aplicando,
por ejemplo: encuestas de percepcion, portafolios de evidencias, andlisis de resultados
académicos, entre otros. Los datos obtenidos no solo enriquecen la evaluacion del impacto
de aplicacion del coaching entre pares, sino que también ofrecen insumos valiosos para la
toma de decisiones informadas, contribuyendo de manera significativa al desarrollo integral

de la comunidad educativa.
CONCLUSION

En sintesis, la implementacion del coaching entre pares en el contexto educativo
chileno se presenta como una estrategia prometedora para superar las limitaciones de los

modelos actuales de retroalimentacion docente, los cuales han priorizado, en gran medida,
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un enfoque centrado en resultados, dejando de lado la reflexion pedagogica y el desarrollo
profesional continuo. En este sentido, el coaching entre pares, caracterizado por su
naturaleza colaborativa, reciproca y no evaluativa, fomenta de manera efectiva la mejora
continua de las practicas de ensefianza mediante la autorreflexion, el aprendizaje mutuo y el

fortalecimiento de comunidades profesionales de aprendizaje.

A partir de una revision critica de la literatura, se han identificado varias ventajas de
esta estrategia. Por ejemplo, destaca su bajo costo, accesibilidad, fortalecimiento de la
confianza y apoyo emocional entre docentes, asi como su impacto positivo en la cohesion
de equipos y en la calidad educativa. No obstante, es fundamental sefialar que su
implementacion enfrenta desafios importantes. Entre ellos, la necesidad de un liderazgo
motivador, la gestion eficiente del tiempo y, especialmente, el cambio cultural hacia una

mayor apertura a la observacion y retroalimentacion mutua.

Ahora bien, es importante destacar que, aunque el coaching entre pares tiene un
gran potencial como estrategia de desarrollo profesional, presenta ciertas limitaciones
relacionadas con la falta de claridad en los procesos de verificacion de la planificacion
docente. Segtn las orientaciones del Decreto 67, la planificacion debe concebirse como una
herramienta tentativa y flexible, la cual permita ajustar lo inicialmente planificado a partir
de la evidencia que surge durante los procesos de evaluacion. Sin embargo, en la practica,
esta conexion no siempre se establece de manera explicita en el coaching entre pares, ya

que su modalidad flexible puede dificultar la evaluacion sistematica de la planificacion.

En este contexto, la planificacion, como elemento esencial de la evaluacion, deberia
ocupar un lugar central en el disefio y ejecucion del coaching entre pares. De hecho, este
enfoque permitiria que las sesiones de retroalimentacion entre docentes sean mas

productivas y orientadas al mejoramiento del proceso de ensenanza-aprendizaje. Ademas,
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la comparacion entre las practicas observadas y los objetivos planificados puede servir

como un marco clave para analizar y ajustar las estrategias pedagogicas.

Por lo tanto, para superar estos desafios, se proponen lineamientos concretos que
buscan integrar de manera efectiva esta estrategia en Chile. Entre ellos, se incluye la
creacion de un marco normativo complementario, el disefio de instrumentos para evaluar su
impacto y el desarrollo de herramientas que permitan medir los efectos indirectos, como la

mejora del clima en el aula, la motivacion estudiantil y los resultados de aprendizaje.

En definitiva, el coaching entre pares tiene el potencial de transformar la
retroalimentacion docente en Chile, ya que no solo promueve practicas reflexivas y
colaborativas, sino que también contribuye al desarrollo profesional de los docentes y al
aprendizaje efectivo de los estudiantes. En ultima instancia, el aprendizaje no debe
concebirse como un esfuerzo solitario, sino como un viaje comunitario donde cada
miembro aporta al avance colectivo. Por ello, su integraciéon debe ser sistematica,
contextualizada y orientada a garantizar su sostenibilidad y aceptacion dentro de las

comunidades educativas.
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