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Resumo

Neste artigo, refletimos sobre a solidariedade flagrada em préaticas de numeramento no
contexto laboral, compreendida como tatica de resisténcia a acdo desumanizadora
imposta pelos modos de produgéo. Para subsidiar essa reflexdo, valemo-nos de material
empirico produzido numa investigacao realizada com estudantes da Educacéo de Jovens
e Adultos (EJA), com idade compreendida entre 16 e 55 anos, moradores de uma regido
campesina pernambucana — 0 Jud, e que trabalham nas faccdes de producdo de roupas
em jeans. Na fundamentacéo tedrica, buscamos colocar em didlogo diversos campos: o
da EJA e o dos estudos sobre numeramento; o das teorizacGes de Paulo Freire e 0 da
formacao experiencial; o da Educacdo do Campo e o da Etnomatemaética. A metodologia
adotada referenciou-se num marco etnografico orientador dos procedimentos de
trabalho de campo e da andlise do material empirico. Nessa analise, procura-se
compreender as praticas de numeramento como praticas discursivas, conformando-se no
modo como sdo delineadas préaticas laborais, escolares e cotidianas, das quais
trabalhadores-estudantes participam ou que sdo por elas e eles narradas, e as quais se
atribui valor social e tatico, como modo de pensar e viver o trabalho, a apropriacdo do
conhecimento e as relagcfes sociais.

Palavras-chave: Solidariedade, Praticas de Numeramento, Educacdo de Jovens e
Adultos, Educacdo do Campo, Ethomatematica, Taticas.

SOLIDARITY IN THE EMPLOYMENT CONTEXT:
numeracy practices as tactics of resistance of rural students of EJA
Abstract

This paper aims at discussing solidarity spotted in numeracy practices on labor contexts,
comprehended as tactics of resistance to the de-humanizer action imposed by the
production means. To support this discussion, we use of the empirical data obtained in



researching with students of a Youth and Adult Education Program, of ages ranging 16
to 56 years old, who live in the rural region of Pernambuco — more precisely, in the
town of Jua —, and who work in the production of denim clothing. We sought to
establish a theoretical dialog between diverse fields: Adult Education and Numeracy
Studies; Paulo Freire’s thinking and of Experiential Formation; Rural Education and
Ethnomathematics. The methodology adopted is referenced upon an ethnographic
framework which orients the procedures of fieldwork and analysis of empirical data. In
this analysis, an effort has been made towards the understanding of numeracy practices
as discursive practices, with their tactic and social values, as an way of thinking and
living the work, the learning, and the social relations.

Keywords: Solidarity, Numeracy Practices, Youth and Adult Education, Rural
Education, Ethnomathematics, Tactics.

DOS CAMINHOS DESTA REFLEXAO

A investigacdo que subsidia este artigo focalizou praticas de numeramento
protagonizadas por estudantes da Educacdo de Pessoas Jovens e Adultas, mas ndo
apenas aquelas que se forjam no contexto escolar, como também as que se constituem
nas atividades laborais e em outras situacdes da vida de uma comunidade campesina,
inserida, porém, em modos industriais e em referéncias urbanas de producéo, consumo e
aprendizagem. Buscamos ver essas praticas em didlogo — entre si, e com outros modos
de viver permeados por relacdes quantitativas, métricas, geométricas, ordenadoras e
classificadoras. Didlogo que ora se apresentou ser colaborativo, ora questionador, e,
conflituoso, mas sempre marcado por tensGes e estratégias, por taticas e
posicionamentos dos sujeitos.

A diversidade dos modos de vida daquelas pessoas — sujeitos do ambiente
campesino, que ndo trabalham na terra, mas em facgdes® de producio de roupas, e que
frequentam uma escola de curriculo e praticas referenciadas na vida urbana — levou-nos
a uma primeira organizacdo dos modos de matematicar — que constituem as praticas de
numeramento — daquela comunidade, nos trés contextos que o olhar de pesquisadoras
nos fez distinguir: o contexto laboral, o contexto escolar e os contextos da vida pessoal.
Nos eventos que se inscrevem no contexto laboral dos participantes da pesquisa, as
praticas de numeramento quase sempre se mostraram marcadas pelo siléncio e
raramente envolviam verbalizagcfes, a ndo ser quando eram provocados com algumas

indagacOes sobre os processos desenvolvidos naqueles fazeres; as praticas de

! Faccéo é a denominacdo dada ao espago onde se da a producéo fabril, a qual esta vinculada a um
processo produtivo mais amplo (s&o unidades que colaboram no processo produtivo, mas que na rede
produtiva, apenas realiza etapas desse processo que por ser amplo dependem de diversos fazeres em
diferentes espacos).
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numeramento da sala de aula, por sua vez, eram constituidas nas interlocugdes com o
professor, os colegas e a pesquisadora; assim também foram as praticas de
numeramento dos contextos da vida pessoal que reconhecemos nas praticas discursivas
de “falar da vida”, configuradas nas enuncia¢bes das quais participamos como
interlocutoras de suas narrativas e reflexdes sobre o vivido.

O trabalho empirico, de cunho etnogréfico, proporcionou-nos, pois, flagrar
praticas de numeramento constituindo-se nos discursos dos participantes da
investigacdo, que submetemos a analise a luz das teorizagdes sobre dialogo e
dialogismo de Paulo Freire e de Bakhtin. Para Paulo Freire, o didlogo configura um
modo de relacdo que se deve estabelecer nas relacbes humanas que se pretendem
colaborativas para o processo de humanizacgdo dos seres humanos, sendo, portanto, uma
atitude a ser buscada. Na perspectiva bakhtiniana, o didlogo existe em qualquer
circunstancia, inclusive quando o siléncio impera, pois também ali se pode observar a
dindmica dialdgica da interacdo de vozes sociais, o didlogo inevitavel. A perspectiva
dialégica bakhtiniana veio nos favorecer na identificagdo dos acentos e das contra-
palavras, que permeiam o0s enunciados dos educandos, mediando processos de
significacdo, que nos permitiriam ndo apenas uma melhor compreensdo dos processos
laborais, mas, principalmente, das relacdes que os estudantes estabelecem com tais
processos e com 0s conhecimentos que requerem e propiciam.

A dialogicidade na perspectiva freireana, assumindo didlogo como fenémeno
humano, que tem como elemento fundante a palavra, nutrida nas dimensfes de acédo e
da reflexdo — “ndo ha palavra verdadeira que ndo seja a praxis” (FREIRE, 1987, p.108)
— permite-nos conferir as interacbes que testemunhamos, e que nos dispusemos a
analisar, o carater de préatica social, uma vez que “ndo ¢ no siléncio que os homens se
fazem, mas na palavra, no trabalho, na acdo-reflexao”.

Adotar uma abordagem metodolégica que se referenciou num marco etnografico
orientou-nos o delineamento dos procedimentos de trabalho de campo e também a
perspectiva pela qual analisaremos o material empirico produzido. Optamos por adotar
a perspectiva etnografica referenciada nas abordagens de Brian Street (2003),
assumindo-a como postura, que rege a observacao participativa, pautada em praticas de
didlogo etnografico como dispositivo. Tomamos a convivéncia com 0s sujeitos como
indispensavel para que se constituam sentidos sobre o discurso, buscando aproximar-
nos, dos significados que as préprias pessoas pesquisadas dariam & acdo, ao evento ou a

situacéo interpretada.
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Assim, a adogcdo de uma abordagem etnomatematica neste estudo €
consequéncia de nossa disposicdo para lidar com um coletivo popular, excluido do
direito a atencdo educacional formal e de outras tantas necessidades humanas — a
populacdo do campo. Reflete 0 compromisso com a educacéo do campo e seus sujeitos
geralmente considerados ‘diferentes’ por seus modos de expressao e de agao, sempre
comparados aos modos hegemonicos forjados nos espagos urbanos.

Tornaram-se nossos companheiros nessa investigacdo quatro alunas e quatro
alunos, com idade compreendida entre 16 e 55 anos, estudantes com frequéncia regular
na sala de aula e nos espacos laborais: sao eles 0s sujeitos desta pesquisa aos quais, para
preservacao de sua identidade, conferimos nomes ficticios. Optamos por dar a cada um
deles o nome de uma pedra em razéo da escolha que fizeram dos chaveiros de Minas
Gerais com 0s quais os presenteamos. Cada chaveiro era adornado por uma pedra
diferente, e cada um escolheu o0 seu. Essa nomeacdo nos pareceu apropriada: além do
encantamento de cada um e cada uma pela pedra escolhida, os nomes de pedras fariam
referéncia também a fortaleza, a resisténcia e ao brilho associados as pedras — que
fomos aprendendo a reconhecer em cada um daqueles sujeitos na luta pela conducéao de
suas vidas.

Os nomes dos homens e das mulheres, colaboradores neste estudo, sdo nomes de
pedras que, em portugués, sdo palavras masculinas e femininas. Assim, 0s quatro
primeiros sujeitos que figuram no Quadro | (Agata, Esmeralda, Safira e Turquesa) sao
mulheres. Os outros quatro (Diamante, Topazio, Rubi e Cristal) sdo homens. Fazemos
essa adverténcia para evitar inserir os artigos antes dos nomes, uma vez que, no dialeto
nordestino, os nomes proprios ndo sao antecedidos por artigo definido, mesmo quando
gozamos de intimidade com as pessoas.

Para a realizacdo do trabalho de campo, era preciso viver no seu povoado e
visitar os sitios onde residiam aquelas pessoas. L& estabeleci morada. Essa op¢do por
residir no povoado do Jug, situado na regido agreste de Pernambuco, pertencente ao
municipio de Caruaru, decorreu, pois, do desenho metodoldgico da pesquisa, que exigia
contato diario com os participantes, na escola e nos seus locais de trabalho.

A populacdo campesina jovem e adulta desse povoado se ocupa principalmente
da producéao de roupas, como meio de subsisténcia. Lira (2011) destaca o vinculo dessa
atividade produtiva com o modo encontrado de subsisténcia na regido do agreste - zona
do Nordeste brasileiro entre a mata e a caatinga, de solo pedregoso, com escassa €

mirrada vegetacgéo, situada entre a Zona da Mata e o0 Sertdo. A escassez de chuvas e as
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prolongadas secas tém impedido o desenvolvimento de atividades ligadas a terra como
subsisténcia (agricultura e pecuaria).

No contexto educacional caruaruense, entre adultos agrestinos com pouca
escolaridade, que habitam a zona rural, frequentam as escolas que ficam préximas as
suas residéncias — nos povoados — e trabalham na atividade fabril, buscamos os sujeitos
desta investigacdo: estudantes da EJA, moradores do campo, trabalhadores da inddstria.
Sujeitos que sdo continuamente confrontados com diferentes demandas e variadas
perspectivas de estar no mundo e de lidar com ele: estudantes em uma escola que nao
foi pensada originalmente para eles; moradores de uma regido de poucos equipamentos
urbanos, mas em que lhes é vedado dedicar-se a atividade agropecuaria; trabalhadores
da inddstria de roupas, que eles jamais verdo prontas, e contratados de forma precaria e
sazonal. Tais demandas e perspectivas — dramaticas e cheias de contradicbes —
conformardo suas praticas de numeramento e serdo, também, constituidas por elas.

Por isso, pareceu-nos adequado referir-nos aquelas pessoas como participes de
uma “situagdo de fronteira”, mobilizando uma expressdo de Martins (2009), para
considera-los homens (e mulheres) de fronteira: suas vidas estdo determinadas pelo
ritmo da industria e, portanto, embora morem no campo, ndo participam de um modo de
vida campesino, nos moldes tradicionais — de sobreviver com o sustento baseado em
atividades agropecuarias, 0 que os conduz a perda de seus lacos com a terra. Engajados
num modo de organizacdo do trabalho marcado pela forma taylorista de alienacdo do
sujeito, aqueles operarios ndo conseguem se ver no produto final do seu trabalho, uma
vez que a faccdo os reline para a realizacdo de uma etapa da producdo para depois
dividi-los novamente, ao encaminhar as pecas para outras etapas da linha de producéo,
em outros espacos daquela comunidade, ou mesmo em outras comunidades. Estdo
também no lugar da limiaridade, da indefinicdo e do conflito, porque frequentam uma
escola que ndo foi pensada originalmente para atendé-los em suas demandas e

potencialidades de pessoas adultas e trabalhadoras.

DOS RUMOS DAANALISE

As analises que empreendemos neste estudo, referem-se aos registros inseridos
no diario de campo. Apontamentos resultantes de observagdes, entrevistas e do convivio

com o grupo pesquisado, ao acompanha-los na atividade laboral diaria; no noite a noite
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da sala de aula e noutros momentos do decorrer de nove meses de contato com a vida
daquelas pessoas.

A opcéo pela realizagdo de um trabalho de campo referenciado numa perspectiva
etnografica foi-nos permitindo identificar praticas de numeramento protagonizadas
pelos sujeitos que acompanhavamos e reconhecé-las como contexto no qual viamos se
delinearem, estabelecerem e desenvolverem taticas de resisténcia a modos de vida e
producdo opressores. Esses modos sdo também constituidos por praticas discursivas
diversas, inclusive praticas de numeramento, em geral marcadas pela racionalidade
cartesiana, utilizada pela logica capitalista.

Por isso, chamou-nos a atencdo e nos ocorreu dedicar nosso esforgo analitico
para focalizar aquelas praticas, que mobilizam conceitos, ideias, procedimentos ou
representacdes que associamos ao que aprendemos a chamar de matematica, ou seja, as
praticas de numeramento que, ainda que guardem relacdes com aquela racionalidade
cartesiana, deixam-se permear por outras racionalidades e forjam outras possibilidades
de viver e produzir. Tais praticas sdo regidas ndao pelo individualismo, mas pela
solidariedade; ndo pela indiferenca e pelo embrutecimento, mas pelo cuidado e pela
sensibilidade; ndo pela repeticdo e a estagnacdo, mas pelo desejo e o vigor da
aprendizagem.

Neste artigo, nossa andlise destacard, em praticas de numeramento, a
solidariedade que se estabelece como modo de resistir ao imperativo produtivo que
quer induzir ao individualismo; essa solidariedade é que inspira o sentimento de que
“ndo estou s6”. Ao abordarmos os modos de matematicar? daquelas pessoas — jovens e
adultos e estudantes da Educacdo Basica, moradores do campo e trabalhadores da
industria, destituidos dos bens producdo e sem vinculo empregaticio — como taticas de
resisténcia, tomamos o termo taticas na acepcdo que lhe confere Michel de Certeau
(2011). Em A invencdo do Cotidiano — 1. Artes do fazer —, o conceito de tatica que €
apresentado ajuda-nos a conferir um sentido as préaticas que se tecem nas atividades
laborais daqueles operéarios, nas atividades escolares daqueles estudantes, no dia a dia
daqueles cidad&os, que, oprimidos por um modo de producdo desumanizador, uma
estrutura escolar excludente e uma vida cotidiana marcada por tantas privagoes,

solidarizam-se, cuidam e aprendem como um modo de resistir e lutar, um artificio que

2 Temos utilizado esse neologismo (“matematicar”) para nos referirmos as diversas agdes que envolvem a
mobilizacdo de habilidades, procedimentos e linguagem que de alguma forma associamos ao que
aprendemos a chamar de matematica.
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“depende do tempo, vigiando para ‘captar no voo’ possibilidades de ganho”
(CERTEAU, 2011, p. 46).

Para nds, que passamos pela escola e aprendemos a referenciar nossas praticas
de numeramento na matematica escolar, nem sempre é facil compreender outros modos
de matematicar, regidos por outra légica, outros propdsitos, outros valores. Entretanto,
nas vivéncias oportunizadas pelo convivio com a comunidade, vimos emergir outros
valores, outros propositos, outras logicas que nos induzem a interpretar muitas das
praticas protagonizadas por aquelas mulheres e aqueles homens — em particular, as de
numeramento que focalizamos naquela investigacdo — como taticas de resisténcia
aqueles modos de matematicar escolares, ou a matematica que subsidia os modos de
producdo capitalista. Aqueles trabalhadores-estudantes também se constituem ao
constituirem modos de lidar com a quantificacdo, as formas e as medidas, na atividade
laboral e na escola, e, ao fazé-lo, muitas vezes, transgridem a logica que o tratamento
escolar e as regras da producéo Ihes queriam impor.

Em oposicdo as praticas (inclusive as de numeramento) que regem o modo de
producdo fabril e que concorrem para promover posturas individuais e individualistas,
aqueles operarios e aquelas operarias se ajudam mutuamente, estabelecem praticas
(inclusive de numeramento) solidarias.

Na discussdo dos episodios que trazemos para subsidiar nossa reflexdo,
salientam-se as marcas culturais das praticas de numeramento que forjam e mobilizam
diferentes modos de matematicar que se alimentam e se interpelam uns aos outros.

A compreensdo das condi¢Ges de constituicdo de seus protagonistas como
sujeitos serd, entretanto, fundamental para a analise que queremos aqui desenvolver: sao
pessoas, inseridas no contexto socioecondmico brasileiro/nordestino/agrestino, ao qual
Andrade (1980) se referiu quando analisava os processos de mundializacdo do modo de
producdo capitalista e expressava suas inquietaces sobre a formacdo do Mercosul,
pontuando o0s prejuizos para a populacdo:

[...] com o processo do chamado espago-mundo [...] esta integracdo
trard beneficios & populagdo como um todo, ou apenas as elites? [...]
E, até que ponto o crescimento exponencial da produg¢do, comandado
unicamente pela preocupacédo do lucro, permitird um desenvolvimento
que ndo leve a destruicdo do planeta, levando-se em conta a
aceleracdo da poluigdo ambiental? (p.199).

Embora ndo nos caiba aqui aprofundar-nos na discussdo sobre 0s impactos

ambientais daquele modo de producdo do Jua, os problemas que eram visiveis a
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qualquer um que |4 permanecesse, por pouco tempo que fosse, afetam sobremaneira
aqueles que 1a vivem, a vida daquela comunidade. Lembram-nos, assim, as palavras de
Andrade (1980), estudioso da geografia humana, que, quando se refere ao agreste
nordestino, denuncia os impactos de um modo de producdo desumano no ambito
socioeconémico e ambiental, com implica¢Ges para a vida individual e comunitaria das
pessoas. Manuel Correia de Andrade afirmou que o crescimento econdmico e a
expansdo do povoamento:

[...] implicam em grandes danos ecol6gicos e sociais, como a
intensificacdo do desmatamento, deixando o solo a mercé da acéo das
intempéries e o desalojamento de populagdes [...] plantavam lavouras
itinerantes e formavam pequenos povoados, verdadeiramente
desconhecidos dos 6rgéos oficiais. (p. 199).

Também impacta a vida e o trabalho dagquela comunidade o que Finger e Asun
(2003) identificam como o processo de substituicdo do desenvolvimento pela légica do
comeércio. Ao analisarem os impactos das mudangas no cenario mundial, esses autores
apontaram consequéncias desastrosas em decorréncia do “triunfo do mercado”
(HERMAN, 1995), do “capitalismo euforico” (GREIDER, 1997), e do
“turbocapitalismo” (LUTTWAK, 1995). A dindmica econdmica que se instalou
conduziu a uma polarizagdo crescente entre 0s poucos “que tém” e o nimero cada vez
maior dos que “ndo t€ém” tanto fora quanto no interior dos proprios paises. Portanto,

como sublinham Finger e Asun (2003, p. 100),

enguanto o desenvolvimento tradicional tinha pelo menos o ideal de
elevar os padroes de vida da maioria das pessoas, 0 novo
turbocapitalismo satisfaz com médias que demonstram que o
comércio flui e os stocks aumentam, mas ndo se importa que a
maioria das pessoas esteja, de facto, muito pior do que antes.

No caso especifico do Nordeste brasileiro, particularmente no semiarido
nordestino, como no povoado do Jua, marcas do coronelismo estdo impressas nas vidas
daquelas pessoas e convive-se com novos coronéis (BURSZTYN, 2008). Os novos
coronéis ndao sao mais aqueles aos quais se referiu Marcel Bursztyn na primeira versdo
de “O poder dos donos” — os latifundiarios. O poder agora passa pelas méos dos
mediadores do poder publico, das pessoas responsaveis por implementar modernas
formas de assalariamento nos programas de governo, dos atendentes nos poucos
espacos publicos aos quais tem acesso a populacdo, como diz Bursztyn (2008):
“mediadores de favores”. Esses coronéis ja ndo detém poder atrelado ao patrimonio,

como no velho coronelismo: sdo operadores de a¢cdes governamentais.
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No Jua e noutros pequenos povoados campesinos do Nordeste do Brasil, e de
outras regides do pais, muitas pessoas estdo engajadas numa rede de producédo fabril
como modo de subsisténcia, uma vez que ja ndo ha mais condi¢des de buscar o sustento
com o recurso da terra. Ndo cabe, pois, referir-nos a eles como uma populagédo
campesina, nos moldes de classificacdo tradicional, enquanto vinculados a terra, dela
obtendo seu sustento. S8 moradores do campo, mas vinculados a atividade
fabril/comercial.

Entretanto, embora a atividade produtiva tenha se transformado e ndo mais
esteja vinculada a terra como meio de producdo, conviver com aquela comunidade do
Jud, no decorrer da realizacdo desta investigacdo, também nos fez testemunhar que, no
agreste pernambucano, o fim do coronelismo ndo aconteceu. Uma nova forma de
coronelismo esta ali instalada, novamente vinculada a detencdo do meio de producéo: os
donos ndo mais de terras, mas de maquinas, dos equipamentos necessarios para a
producdo fabril como principal forma de ocupacédo da populagdo, como fonte de renda.

Essas andlises socioecondmicas nos ajudam a situar as cenas que trazemos aqui
para a reflexdo de pesquisadores e educadores, porque anunciam/denunciam o modo de
producdo explorador ao qual estdo vinculados, decisivo para o estabelecimento de
praticas de numeramento, que ora se submetem a légica que estabelece esse modo de
producdo, ora a interpelam, a transgridem ou dela desdenham.

Discorrer sobre as praticas de numeramento no Jud, vivenciando a rotina
daquelas pessoas, ajuda-nos a denunciar praticas desumanizadoras naquelas faccgdes,
mas também acena para as possibilidades criadas pelos sujeitos, ao identificar praticas
que subvertem a opressdo, que tecem modos de resisténcia. Naquele contexto, os
sujeitos identificam “brechas” para forjar outros modos de vida. Cuidando uns dos
outros, batalham contra a acdo maquinal e individualista. Contrariam a logica de
dispersdo do sistema, porque se reunem, se juntam e realizam trabalho em grupo,
compartilham também momentos de festa, de fé, de compras, de velorio, de casamento,
de formatura, dispondo-se a vivenciar comunitariamente tudo que lhes acontece.
Querem aprender, querem inventar, querem compartilhar descobertas e aprendizados,
opondo-se & concepcdo de sua atividade laboral como mera repeticdo e a avaliagdo de
sua expertise como fruto apenas do treinamento.

A compreensdo que queremos imprimir as praticas de numeramento que
focalizaremos nesta andlise faz-nos reportar a Illich (1985) que, nas suas analises,

posicionou-se contra a desumanizacdo gestada na sociedade industrial, em que as
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relacGes de cooperacdo sdo mobilizadas visando a concorréncia e a acumulagdo. Ivan
Illich propds a convivialidade enquanto capacidade de fazer conviver as dimensdes de
producdo e do cuidado; da afetividade e compaixdo; da liberdade e fantasia; do
equilibrio multidimensional — para reforcar o sentido de pertenca universal contra o
egoismo, a servico da preservacdo da vida, do bem viver da humanidade.

As pessoas daquela comunidade pareciam compreender essa dimensdo do bem
viver proposta por lIllich, quando o principio da convivialidade se deixava perceber
naquelas relagcdes. Sdo atitudes assumidas por aqueles operarios-estudantes que nos
sugerem possibilidades de atendimento as exigéncias do que se tem chamado de novo
humanismo, nos esforcos de preservagédo e vitalizacdo do valor da sua cultura e da
governabilidade de suas vidas, nos quais se inserem as taticas de resisténcia que aqui
queremos focalizar.

Por isso, analisamos as praticas de nhumeramento como praticas discursivas de
tensas negociac¢Oes, como modos de resistir as diversas circunstancias de suas vidas,
materializadas nas relacbes de trabalho na industria, mas ndo empregados, de
campesinos gque ndo vivem da terra, de estudantes da educacdo basica que sdo adultos.
Sdo trabalhadores e trabalhadoras, regidos pela légica do regime capitalista de
acumulacdo, inseridos nas chamadas formas precarias ou flexiveis de emprego
(KOVACS, 2005; POCHMANN, 2006; SINGER, 2000; FRIGOTTO, 2009), incluidos
na estrutura escolar que, um dia, os excluiu e continua excluindo a cada noite pela
dificuldade de acolher suas demandas e potencializar suas contribuicdes. Por
conseguinte, frente as situacdes de desigualdade, injustica, exclusdo ou inclusdo
precaria precisam reforcar suas relagbes de solidariedade, de cuidados e de

compartilhamento de saberes.

DA SOLIDARIEDADE NO TRABALHO

Comecamos a discussdao sobre a solidariedade permeando préaticas de
numeramento, trazendo eventos que aconteceram no contexto laboral, contexto este que
talvez fosse 0 menos propenso a praticas solidarias, uma vez que a remuneracdo do
trabalho era, via de regra, paga a cada trabalhador por sua produgdo individual. A
solidariedade naquela relacdo de trabalho pareceu-nos constituir-se, entretanto, numa
tatica em defesa do humano (TANCREDO, 2012), valiosa arma no combate a

desumanizacédo que a dificil luta pela sobrevivéncia poderia desencadear.
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Cena 1: Facilitando o servigo

Na manha do dia 20 de outubro de 2010, quando cheguei a fac¢do, eu me
deparei com Safira organizando seu material de trabalho (cortes de bolsos, uma
esponjinha e 06leo). Ela sentou num tamborete e eu noutro, que sempre la estava

reservado para mim. Comecei a conversa:

Pesquisadora: O que vocé vai fazer, Safira, com esse material?
Poderia me explicar?

Safira: Ah. Mulher... E segredo... [sorriu] Brincadeira, eu vou te
mostrar! T4 vendo aqui? [marcou pressionando a unha numa das
extremidades do bolso, molhou a esponja com o Gleo e passou sobre a
regido marcada para a costura] O tempo que eu gasto passando a
espoja com 6leo pra depois as meninas costurar, é ganho... Porque a
maquina avanca depressa, fica tudo pronto hoje mesmo. Quando
emperra, é de tirar a paciéncia, e ndo tem dia nem hora pra
despachar a encomenda... Vocé veja: eu passo a esponja no bolso
aqui, ela costura la, outra ja coloca na peca, faz as costuras, pronto!
Ja pode seguir pro aprontamento e o ganho é pra todas! E assim: na
vida, tudo fica mais facil, quando um apoia o outro... E, é apoiado. Né
mesmo?

Pesquisadora: E. Vocé tem raz&o. Se todas vocés combinam com esse
modo de trabalhar, tudo bem.

Safira: Ah, Val, agui quem manda € nos! A gente faz do nosso jeito. O
importante é fazer o trabalho, né isso? Sempre deu certo assim. E
uma tranquilidade trabalhar aqui!

(na faccdo, manha de 20 de outubro de 2010).

A frase com a qual Safira avalia aquela organizacdo do trabalho estabelecida por
ela e suas companheiras: — “E uma tranquilidade trabalhar aqui!”— testemunha o bem-
estar que a convivéncia solidaria lhes proporciona. Presenciei o desconforto de trabalhar
naquelas condicdes tdo precarias tendo em vista as instalacdes fisicas das faccdes. O
calor, o escuro, o assento inadequado, o esfor¢o para cumprir as tarefas no menor tempo
possivel traziam natural desgaste aqueles corpos. Mas, para Safira, 0 que mais
importava eram as relagdes humanas ali vividas e o sentido de autonomia que assumiam
ao definir o modo de organizar seu trabalho.

Diante da aparente impoténcia das queixas em relacdo as condicdes de trabalho e

mesmo do desconhecimento de direitos ou de como reivindica-los, pareceu mais
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conveniente aquele grupo organizar seu modo de producdo, a partir de um principio
solidario de um fazer coletivo. Apesar de adotarem (ou se submeterem a) uma
distribuicdo das tarefas, baseada numa perspectiva racionalista de producéo capitalista,
0 modo como assumem as tarefas, como se dispdem no espaco e como gerenciam 0s
tempos (eventualmente assumindo as tarefas umas das outras para ajudar as que
estavam mais atrasadas) dava-lhes o sentido de poder de decisdo sobre seus fazeres,
deciséo que era regida antes pelo acordo entre elas do que pela ordem do patrédo (Aqui
guem manda é nés! A gente faz do nosso jeito!).

Pode-se argumentar aqui sobre a relatividade desse poder, ja que aquelas
trabalhadoras continuavam submetidas a condic¢des de trabalho e remuneragéo impostas
pelos donos dos meios de producdo. Sendo-lhes negado o poder de fato, aqueles
trabalhadores estabeleceram outra forma de poder pelo uso da “autonomia” aqui
reconhecida nas taticas, elaboradas como “maneiras de fazer”: vitorias do “fraco”
sobre o mais “forte” (CERTEAU, 2011, p. 48): A gente faz do nosso jeito! Nos modos
de matematicar daquelas pessoas, observavam-se astlcias que burlam a distribuicdo das
tarefas, truques e pericias para aperfeicoar e agilizar a producdo — e assim perfazer
maiores ganhos coletivos e ndo por peca feita por cada uma. Como o pagamento é
efetuado pelo dono da faccdo a pessoa responsavel ali, 0 ganho é pra todas! Modos de
organizar o trabalho regidos por uma légica matematica usada para avaliar a melhor
maneira de imprimir uma certa racionalidade ao trabalho que aumenta a produtividade
e, nesse aspecto, alinha-se com a ldogica do contratante, mas que é empreendida
objetivando o fortalecimento do companheirismo e da autonomia daquelas
trabalhadoras em relagdo ao contratante: Aqui quem manda é noés! \Vemos, assim,
engendrarem-se atitudes de alcance aparentemente modesto, mas que, de algum modo,
interpdem marcos de resisténcia a imposi¢oes que nao se pode vencer.

Com efeito, reconhecemos, na tatica adotada pelas costureiras, as imposi¢des de
um modo de contratacdo que as leva a uma administracdo da producdo baseada numa
racionalidade voltada para a minimizacdo do tempo gasto para produzir cada peca; essa
administracdo aposta na especializacdo e na repeticdo como fator de aumento da
produtividade, uma vez que o modo informal como séo contratadas e a grande oferta de
méo de obra determinam que a remuneracdo que lhes é paga seja a minima, para
garantir tdo somente a manutencao da méo de obra e a maximizagéo do lucro.

Muitas praticas de numeramento orientam e operacionalizam essas imposigoes,

que sdo, porém, transgredidas por outras praticas que também se valem de relagdes
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outras com quantificacdes e medidas para subverter aquelas imposicdes. Administrar a
producdo nessa outra relacdo com o tempo e o ganho, marcada inevitavelmente pelas
medidas e quantidades, mas regida antes por uma logica solidaria do que por uma
imposicdo produtivista (O importante é fazer o trabalho, né isso? Sempre deu certo
assim. E uma tranquilidade trabalhar aqui!) estabelece-se, assim, como uma tatica de
conviver com modos de producdo desumanizadores e subverté-los, unindo-se!

Essa transgressdo e que Ihes permitia conviver com aquela ardua realidade de
trabalho, estimulando a alegria, aliviando tristezas, amenizando o cansaco. O calor, a
poeira, a precaria iluminacdo, nada impedia que se ouvisse do lado de fora da faccao,
num intervalo do uso do motor das maquinas, as frequentes gargalhadas, motivadas por
“causos” que contavam e comentavam; enganos e decepcOes, apuros e perdas que se
tornam anedotas; planos e sonhos que teciam e compartilhavam.

Como as costureiras sdo capazes de executar todas etapas de producdo de uma
peca, tinham a opgdo de produzi-las individualmente, e assim, de acordo com seu
investimento pessoal na otimizacdo de sua produtividade, cada uma alcangaria ganho
individual diferenciado das outras colegas. A légica do capital que lhes faculta essa
possibilidade aposta na competitividade e numa preocupacdo individualista, que
concorreria para maximizar a produgéo e o lucro.

Entretanto, as trabalhadoras sabem que as condic¢des de trabalho individuais,
ainda que inseridas na mesma logica de exploracdo, sdo desiguais. Se optassem pela
producdo individual, visando alcancar um pagamento maior em funcao de se dedicarem
ainda mais ao trabalho ou terem maior pericia e agilidade, provavelmente, as solteiras
ficariam em vantagem, bem como as que moram mais proximo das facgdes, as que
dispdem de mais experiéncia na costura, etc. Assim, elas optaram por compartilhar o
trabalho e também seu rendimento, de modo que todas usufruissem dos mesmos
beneficios. N&o é sé de célculos de eficiéncia e vantagens financeiras que se constituem
as praticas de numeramento que orientam essa tomada de decisdo. E a solidariedade
transgressora da logica produtivista que define as relagdes de trabalho quando “quem
manda é n6s”!

E essa solidariedade que se identifica também na intrincada administracdo das
auséncias e imprevistos pessoais. Quando uma delas se atrasa por algum problema de
natureza familiar, precisa afastar-se por questdo de saude ou necessita ir a Caruaru para
resolver alguma demanda da vida pessoal, hd uma negociacdo interna de tolerancia,

acordada entre elas, de modo que nenhuma delas seja prejudicada. Negociam, por
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exemplo, o crédito interno para quem ficou assumindo o lugar da colega, para que possa
folgar num outro dia. Nesse acordo, tratavam, porém de garantir que sempre duas delas
estivessem trabalhando, quando ndo era possivel as trés, sob o argumento de que uma

vai apoiando a outra: na atividade e também na companhia.

Safira: Ficar aqui sozinha é ruim demais... o dia ndo passa! A gente
assim, conversando, dizendo lorota, e quebrando a cabega juntas, o
tempo passa, que nem se nota, e no fim é meio mundo de trabalho
feito!

(na faccéo, tarde de 20 de outubro de 2010).

Safira e suas colegas podem ser consideradas, como referido por Bursztyn
(2008), como excluidas no contexto do sistema capitalista, porque, ainda que
constituindo forca produtora, ndo sdo proprietarias dos meios de producdo. Vendo a
situacdo desfavoravel que essa condicdo legava aqueles trabalhadores, podemos
compreender o porqué do desejo daquelas pessoas em possuir recursos financeiros para
a compra de maquinas que as tornassem trabalhadores autbnomos. Ao analisarmos,
porém, essa e outras taticas de estabelecer modos de producdo “do seu jeito”, fomos
identificando outras possibilidades de tensionar a exclusao e a ela resistir.

Por isso, as atitudes solidarias nas relacbes de trabalho, naquele contexto
adverso, propenso ao individualismo desumanizador, atitudes que s&o analisadas aqui
como acdo humanizadora, reportam-nos a Paulo Freire e a sua obra em prol de um
mundo mais humanizado. Ja na Pedagogia do Oprimido, Freire explicitou o que entende

por estarmos histérica e humanamente vocacionados para a humanizagdo do mundo:

A desumanizacdo, que ndo se verifica apenas nos que tém sua
humanidade roubada, mas também, ainda que de forma diferente, nos
que a roubam, é distor¢cdo da vocacdo do ser mais. E distorcdo
possivel na histéria, mas ndo vocacdo histdrica (FREIRE, 1987, p.
30).

Muitas vezes, tinha-se a impressdo de que aqueles operarios e operéarias, ao
estabelecerem modos de producao mais amenos e humanizadores, conformavam-se com
a situacdo de exploracdo a que estdo submetidos ou a ignoravam. Porém, o
reconhecimento de sua inser¢do num modo de trabalho explorador mostra a
compreensdo que tém de sua vida e da vida da comunidade, de suas condicbes de
trabalho e sobrevivéncia, de seus anseios por outras possibilidades. Isso me foi
explicitado pelas pessoas envolvidas neste estudo, quando, no dia 6 de outubro de 2010,

foi realizada uma oficina objetivando maior aproximagdo com o grupo e buscando
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identificar como percebiam o contexto de trabalho ao qual estavam vinculados.

Naquela oportunidade, a proposta da oficina oportunizou uma reflexdo sobre o
turismo pernambucano, a fim de localizar a participacdo do grupo no contexto da
atividade econdmica que desenvolvem. Aquela oficina aconteceu “aproveitando” um
momento quando os estudantes tinham uma ‘“aula vaga”. Diante dessa chance de
trabalhar com aquelas pessoas sem interromper suas aulas ou delas priva-las, com a
permissdo da supervisora pedagdgica e da gestora da escola, foi realizada uma atividade
utilizando imagens impressas e textos, que constituiu um material preparado
previamente para, num momento oportuno, realizarmos essa oficina (Ver Figura 1
abaixo). No chéo, foram espalhadas as fichas com os titulos dos roteiros turisticos, as
imagens impressas e 0s textos, a partir dos quais 0s estudantes montaram um painel
intitulado: Roteiro de Turismo em Pernambuco, visando focalizar nele a Rota Moda e
Confeccéo, para a qual trabalham.

A atividade consistiu em montar uma espécie de “quebra-cabegas”, onde cada
participante escolhia um dos roteiros e procurava (podendo ser ajudado pelos colegas) a
imagem que o ilustraria e o texto descritivo do roteiro escolhido. A cada apresentacao,
ia-se montando o painel na parede e conversavamos a respeito do roteiro em pauta (\Ver
Figura 2 abaixo). Essa experiéncia oportunizou que apresentassem conhecimentos,

duvidas, inclusive desejos de melhor conhecer seu Estado e também posicionar-se

guanto ao seu vinculo com a Rota da moda e confeccéo.

Figura 1 - Fotografia de Material usado. Figura 2 - Fotografia do Painel elaborado

Cena 2: A gente ganha nosso trocado

Aqui apresento um trecho da interacdo que estabelecemos e que testemunha
a compreensdo daqueles operarios sobre sua insercdo na estrutura de producgéo téxtil

daquela regido do agreste pernambucano, quando 0s provoguei com um comentario:
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Pesquisadora: Perceberam que o trabalho de vocés consta na Rota
Turistica de Pernambuco?

Esmeralda: Eles nem sabe que a gente existe, professoral
Pesquisadora:: Eles quem?
Esmeralda: Os turistas que vém.

Diamante: Mas, sem saber quem é nos, ajuda, comprando... ai surge
mais trabalho...

Pesquisadora:: E verdade! E como vém turistas pra essa rota! Gente
de todo Brasil vem comprar confeccdo aqui na Feira da Sulanca, em
Caruaru...

Topézio: Se nédo fosse eles, a gente ndo tinha trabalho, ou a procura
era pouca... Sé daqui do Nordeste mesmo... caia nosso ganho...

Esmeralda: Quem ganha mesmo sé@o os patrdes, o dinheiro nem cabe
no bolso, sé nos bancos.

Diamante: Isso é. Mas ao menos a gente ganha nosso trocado...

Topézio: Sim. E vai tocando a vida, estudamos e nossa idade ainda
da pra evoluir mais. Se ndo for aqui, aonde a gente seja mais
valorizado.

(na residéncia da pesquisadora, noite do dia 6 de outubro de 2010)

Nas falas desses trabalhadores, pode-se conferir a consciéncia de sua insercdo na
estrutura de producdo: com geracdo de pouca renda para si (a gente ganha nosso
trocado), mas de grande lucro para os donos das fac¢bes (quem ganha mesmo sdo 0s
patrdes, o dinheiro nem cabe no bolso, sé nos bancos). Embora constatando sua
invisibilidade para os consumidores (nem sabe que a gente existe), avaliam as vantagens
do pertencimento a essa estrutura produtiva e da ampliagdo do mercado para seus
produtos em consequéncia das Rotas que atraem turistas e compradores de todo o pais
(se ndo fosse eles, a gente ndo tinha trabalho, ou a procura era pouca... S6 daqui do
Nordeste mesmo... caia nosso ganho), em comparagdo com o abandono a que se veriam
condenados, néo fosse a existéncia do Polo da Moda e Confeccéo.

Esse reconhecimento nos fez lembrar as palavras de Cico, que conduzia a Toyota
que fazia o transporte para o Jua: “Agora t4 bom viver no meu Jua. Antes tudo era mais
dificil, ndo havia trabalho pra essa juventude toda, era um sofrimento viver sem ter de

qué ganhar a vida. Quando surgiu as facc¢des, a turma se juntou pra trabalhar e, mesmo
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sendo pouco, da pra tocar a vida pra frente. Se a turma for disposta mesmo, trabalha
muito, mas juntos d& pra ganhar um trocado bom”.

No avaliar sua insercdo na estrutura de producdo téxtil, chama-nos a atencdo a
oscilacdo entre um discurso mais conformista (a0 menos a gente ganha nosso trocado),
assumindo, outras vezes, uma posi¢do mais cética (Quem ganha mesmo sdo os patrdes),
mas, como ocorria frequentemente, oportunizando uma ponderagdo esperancosa,
apostando na disposicdo para seguir em frente, de estudar, de melhorar de vida, como
possibilidades que acreditam que possam se abrir naquele contexto ( E vai tocando a
vida, estudamos e nossa idade ainda da pra evoluir mais, se ndo for aqui, aonde a gente
seja mais valorizado).

Essas préticas discursivas, que mobilizam argumentos relacionados a
ponderacdo da desigualdade dos ganhos e das consequéncias que acarretam para
trabalhadores e patrdes, que arrolam a interdependéncia entre o aumento do mercado
consumidor e da demanda de méo de obra e que reportam ao julgamento do tempo e das
oportunidades de que dispem para progredirem naquela ou em outra atividade ou
condicdo de trabalho aonde a gente seja mais valorizado, sdo tomadas, no bojo de nossa
analise, como praticas de numeramento. Essa perspectiva nos ajuda a compreender a
relevancia de se considerar as praticas matematicas como praticas permeadas pelas
condicBes de vida de quem as protagoniza ou com elas se envolve, e também, como
essas condicOes sdo permeadas por critérios, conceitos e procedimentos que se associam
ao que reconhecemos como matematica.

Nessas praticas de numeramento, portanto, vemos aqueles trabalhadores e
trabalhadoras reconhecerem os condicionamentos a que estdo submetidos. Mas néo
sucumbem a um determinismo, anunciando um posicionamento tatico diante das
relacGes de opressdo, a medida que vdo forjando formas de viver no esfor¢o e nas
habilidades de gerenciamento da transposicdo de barreiras que, como nos adverte Paulo
Freire, atrofiam o potencial para ser mais: “Gosto de ser gente porque, inacabado, sei
que sou um ser condicionado, mas, consciente do inacabamento, sei que posso ir mais
além dele. Essa é a diferenga profunda entre o ser determinado e o ser condicionado”
(FREIRE, 2011, p. 59).

DAS CONSIDERACOES FINAIS
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Comportamentos solidarios eram frequentes naquela regido campesina, inclusive
nas atividades escolares e, mais surpreendentemente ainda, na atividade laboral. Ha, no
diario de campo, muitos registros de estranhamentos por, em meio a um contexto de
producdo téxtil de orientacdo marcadamente exploradora, deparar-nos com atitudes
solidarias regendo o comportamento daquelas pessoas: na compreensdo dos motivos dos
outros, na compaixdo diante de seu cansago e das suas dificuldades, no compartilhar
inclusive a insatisfagdo e os sentimentos de indignagdo coletiva, que ora geravam
revolta, ora resignacdo, mas, constantemente, motivavam a organizacdo e a
implementacao de acOes solidarias.

Pudemos flagrar tracos de solidariedade em diferentes situagdes, inclusive em
praticas de numeramento, que eram aquelas para as quais dirigiamos nossa atencao
investigativa. 1sso nos possibilita e nos obriga a tomar praticas de numeramento como
praticas sociais, sob o jugo de formas de organizacdo do trabalho e da producéo
capitalistas, tensionadas por taticas de resisténcia em suas intencdes, estratégias e
repercussdes na vida social. S&o essas marcas que colocamos em destaque nesta
primeira parte de nossa analise, a partir da narrativa de eventos que recuperamos de
nosso diario de campo, trazidos aqui para subsidiar as reflexdes que tecemos.

Para finalizar essas reflexfes e, de certa maneira, justifica-las, deixamos falar
Safira sobre como é indispensavel a solidariedade na vida que levam naquele contexto
em que vivem, o que nos inspira generalizar para qualquer que seja a forma de vida, em

qualquer que seja o lugar:

“Na vida, tudo se torna mais facil quando um apoia o outro... e
é apoiado”.
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