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Resumo

Este artigo apresenta um estudo sobre o papel dos coordenadores pedagogicos com o uso das TDIC,
antes ¢ durante o periodo pandémico da Covid-19. O estudo, de natureza qualitativa, com carater
exploratério e descritivo, objetiva analisar o papel dos coordenadores pedagogicos com o uso das
TDIC, antes e durante o periodo de pandemia nos documentos oficiais da Rede Municipal do Recife e
nos relatos desses sujeitos durante as aulas remotas emergenciais vivenciadas em 2020. Para tanto, foi
realizada uma analise documental na Politica Municipal do Ensino do Recife (PMER) e no Programa
Escola do Futuro em Casa, no que se refere as Instru¢cdes Normativas e aos Oficios Circulares. Para
proceder a analise dos dados obtidos através dos documentos oficiais € no questionario online,
optamos pela Analise de Contetido (AC) de Bardin (2011). Os resultados revelaram que o papel dos
coordenadores pedagdgicos com o uso das TDIC era acompanhar as atividades pedagogicas e validar
os instrumentos pedagodgicos, incentivando, mediando e articulando as praticas educativas e
formativas com o uso das TDIC, a partir de agdes coletivas e parcerias que contribuiram
significativamente para atender as diversas demandas da comunidade escolar, no periodo de pandemia
da Covid-19.

Palavras-Chave: Coordenadores pedagogicos, TIDC, Covid- 19, A¢des pedagogicas, Politica
de ensino
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Abstract

This article presents a study on the role of pedagogical coordinators with the use of DICT, before and
during the pandemic period of Covid-19. The study, of qualitative nature, with exploratory and
descriptive character, aims to analyze the role of the pedagogical coordinators with the use of DICT,
before and during the pandemic period in the official documents of the Municipal Network of Recife
and in the reports of these subjects during the emergency remote classes experienced in 2020. To do
so, a document analysis was performed on the Recife Municipal Education Policy (PMER) and the
Escola do Futuro em Casa Program, regarding the Normative Instructions and Circular Letters. To
proceed with the analysis of the data obtained through the official documents and the online
questionnaire, we opted for Bardin's Content Analysis (CA) (2011). The results revealed that the role
of the pedagogical coordinators with the use of DICT was to monitor the pedagogical activities and
validate the pedagogical instruments, encouraging, mediating and articulating the educational and
formative practices with the use of DICT, from collective actions and partnerships that contributed
significantly to meet the diverse demands of the school community, in the pandemic period of the
Covid-19.

Keywords: Pedagogical coordinators, DICT, Covid-19, Pedagogical actions, Teaching policy.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem como foco analisar o papel dos coordenadores pedagogicos
com o uso das Tecnologias Digitais da Informagdo e Comunicagao (TDIC), nos documentos
oficiais da Rede Municipal do Recife e nos relatos desses sujeitos, antes e durante as aulas
remotas emergenciais vivenciadas em 2020. A natureza desta pesquisa ¢ qualitativa, de
carater exploratorio e descritivo, e utilizou a analise de conteudo para tratar os dados a partir
de analise documental nos registros oficiais e da analise do formulario eletronico.

O periodo pandémico da Covid-19 trouxe muitos desafios ao Brasil e ao mundo,
mostrando a necessidade do desenvolvimento de determinadas habilidades; do acesso aos
dispositivos digitais e a internet; e de adaptagdes metodologicas, para que os envolvidos no
processo educativo pudessem acompanhar as aulas remotas emergenciais. No entanto, essa
realidade foi bem desigual no que se refere as escolas, mostrando que a auséncia do uso de
tecnologias digitais apropriadas e de metodologias adequadas para as aulas online
dificultaram o processo de ensino e aprendizagem. Contudo, mesmo diante desses desafios,
foi necessario inserir, de forma abrupta, as TDIC e os dispositivos disponiveis na comunidade
escolar para a realizacdo e o acompanhamento das aulas remotas emergenciais, a producao de

materiais e demais atividades online para informagdo e comunicagdo entre os envolvidos no

processo educativo.
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A ciéncia e a tecnologia, durante a trajetdria da humanidade, vém se ampliando e
multiplicando nesta sociedade que estd cada vez mais imersa na cultura digital. A sociedade
da informag¢do apresenta mudancas em suas relagdes com a comunicacdo, a informagdo e a
socializagdo de saberes. Nesse contexto, as Tecnologias Digitais da Informagao e
Comunicagao (TDIC) vém progressivamente expandindo as possibilidades de interagdo entre
as pessoas, as trocas de informacdes, a colaboracdo, a producao de novos conteudos e a
constru¢do de uma inteligéncia coletiva.

No entanto, a escola deve reconhecer que tais mudangas ja estdo inseridas na vida dos
estudantes, dos pais, dos professores, bem como nas atividades pedagogicas e administrativas
da escola. Assim, como vivemos na Sociedade da Informacgao, a Educa¢do também precisa
passar por transformagdes para se inserir completamente na cultura digital. Deste modo, ¢é
inevitavel a adaptacdo as tecnologias digitais para superar, acelerar, melhorar e encontrar boas
solugdes para a qualidade da aprendizagem do estudante. Carvalho e Alves (2015) afirmam
que “¢ importante refletir sobre a capacidade do professor para construir ¢ consolidar uma
cultura digital efetiva.” Por sua vez, Libaneo (2012), referindo-se a revolugao tecnologica que

a escola vem passando, afirma que:

Os impactos da revolugdo tecnologica no campo da educagdo podem e
devem ser absorvidos, de modo que gerem perspectivas democraticas de
construgdo de uma sociedade moderna, justa e solidaria, o que,
evidentemente, ndo deve significar a aniquilagdo da diversidade e das
singularidades dos sujeitos. Em uma sociedade de conhecimento e de
aprendizagem, ¢ preciso dotar os sujeitos sociais de competéncias e
habilidades para a participacao na vida social, econdmica e cultural, a fim de
ndo ensejar novas formas de divisdo social, mas, sirp, a constru¢do de uma
sociedade democratica na forma e no conteudo (LIBANEO, 2012, p. 128).

Contudo, apenas a insercdo das tecnologias digitais, sem formag¢do e sem
planejamento adequado, nao indica inovagdo pedagdgica (MASETTO ET AL., 2000, p.139),
pois essa situagdo pode fragilizar a media¢do da aprendizagem e diminuir as potencialidades
das TDIC.

Ressaltamos também as fragilidades que apareceram no periodo da pandemia, quanto
a inclusdo digital e ao acesso a uma educacdo de qualidade. Joye (2020) afirma que o modelo
de ensino remoto emergencial pode estar sendo representado por uma transcricdo do modelo
tradicional presencial para o virtual, apenas utilizando as TDIC como ferramentas de

transmissao unilateral do conhecimento, na relagdo, professor-aluno, ou seja, “velhas praticas
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revestidas de modernas tecnologias” (GOEDERT, 2020). E a conhecida educacio bancaria se
fazendo presente no universo digital. Concordando com os autores supracitados, Moreira et
al. (2020) afirmam que, muitas vezes, as tecnologias digitais sdo utilizadas de forma
“meramente instrumental, reduzindo as metodologias e as praticas a um ensino apenas
transmissivo”, transpondo apenas as aulas presenciais para o ambiente online, em que
professores e alunos, de forma abrupta, tiveram que se inserir em formatos de aula remotas
emergenciais.

Desse modo, as acdes pedagogicas com foco na qualidade da aprendizagem do
estudante ¢ corresponsabilidade de todos envolvidos no processo educativo, entre eles
destacamos o papel do coordenador pedagoégico. Nessa perspectiva, o coordenador
pedagogico tem o papel fundamental na articulagdo de todos os envolvidos no processo
educativo, com o intuito de proporcionar o bom andamento do processo educativo (PLACCO,
2012). No entanto, muitos coordenadores pedagdgicos enfrentam situacdes de emergéncia
que exigem o desvio de seu papel de formador na escola. Para Bello (2017, p. 82), um dos
entraves encontrados no trabalho dos coordenadores pedagogicos ¢ que, além das tensoes e
disputas no cotidiano da escola, as dificuldades encontradas na coordenagdo incluem o
excesso de trabalho.

De acordo com os estudos de Carvalho (2016), os coordenadores pedagdgicos
envolvidos com as tecnologias procuram articular momentos formativos e, por sua vez,
aqueles que ndo se envolvem com as TDIC apresentam queixas, ficando evidente os desafios
dos coordenadores pedagogicos em relacdo a falta de habilidades tecnologicas, a falta de
tempo e a sobrecarga de trabalho, que impedem a mediagdo da supervisao pedagbgica para a
integracdo das TDIC, nas praticas educativas. Tais autores acreditam que, se o coordenador
ndo tiver habilidades com as tecnologias digitais em seu fazer pedagogico, serd mais dificil os
professores se sentirem motivados a utiliza-las. Nesse contexto, muitas dificuldades
cotidianas desviam a atuacdo do coordenador pedagogico, limitando-o, muitas vezes, a
resolucao de problemas, tais como atender as demandas externas do sistema de ensino e da
sociedade (PLACCO et al., 2012, p. 7; BELLO, 2017, p.79). Percebe-se que ele tem
consciéncia do papel indutor de politicas municipais que assume na escola em que atua.

A Politica de Ensino da Rede Municipal de Ensino do Recife (2015) ja trazia a questao
do fortalecimento das praticas cotidianas necessdrias nas escolas, referentes ao uso de
tecnologias, apontando os coordenadores pedagogicos como um dos responsaveis pelas

intervengodes e articulagdes para acdes pedagogicas formativas junto aos docentes. Assim, a
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Secretaria de Educagdo do Recife, no periodo da pandemia da Covid- 19, trouxe o Programa
Escola do Futuro em Casa, criado em 2020 até meados de 2021, visando dinamizar ambientes
de ensino e aprendizagem para promover a constru¢dao do conhecimento dos estudantes, com
a parceria entre a escola e familia.

Como tivemos acesso aos documentos que retratavam o papel dos coordenadores
pedagdgicos e suas atribui¢des pedagogicas com as tecnologias, na RMER, tanto na Politica
de Ensino como no Programa Escola do Futuro em Casa, embora tenhamos tido limitagdes
para uma maior abordagem no campo de pesquisa, ou mesmo maior aproximagao com 0s
coordenadores pedagogicos, devido ao periodo de pandemia, buscamos aprofundar as
pesquisas relacionadas aos documentos oficiais sobre os papéis dos coordenadores
pedagogicos, TDIC e acgdes pedagdgicas durante a pandemia. Portanto, a andlise desses
documentos se somou as andlises das informagdes provenientes do questiondrio online
(formulario eletronico), para a obtencdo dos dados necessarios para responder aos nossos
objetivos de pesquisa.

Constatamos que os coordenadores pedagogicos cumpriram o que estava atribuido a
eles nos documentos relacionados a Politica de Ensino e ao Programa Escola do Futuro em
Casa, em relagdo aos usos das TDIC. Estas consideragdes reveladas em seus relatos,
mostraram as interagdes, mediagdes, incentivos e orientagdes voltadas ao uso das TDIC,
durante a pandemia, para realiza¢do das aulas remotas emergenciais.

Nessa perspectiva, justifica-se a atualidade e urgéncia dessa pesquisa sobre os usos
das TDIC no processo de ensino e aprendizagem, destacando a importancia do papel dos
coordenadores pedagogicos nas articulagdes das praticas educativas, antes e durante o periodo

da pandemia covid-19.

METODOLOGIA

Este estudo mostra-se de natureza qualitativa. De acordo com os objetivos, ele tem um
carater exploratorio e descritivo.  Neste sentido, Gil (2017) afirma que as pesquisas
exploratdrias buscam maior familiaridade com o problema, visando deixa-lo mais explicito e
possibilitando maior flexibilidade quanto ao planejamento. J& em relacdo as pesquisas
descritivas, Gil (2017) afirma que elas “tém como objetivo a descricdo das caracteristicas de

determinada popula¢do ou fendmeno”.
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O campo escolhido para a pesquisa foi o das escolas dos anos iniciais (1° ao 5° ano) do
Ensino Fundamental, da Rede Municipal de Ensino do Recife. Os dados foram coletados no
final do ano letivo de 2020. Os sujeitos que participaram dessa pesquisa foram um grupo de
coordenadores pedagogicos dos anos iniciais. Utilizamos o questiondrio (formulario
eletronico) para ser respondido por adesao e de forma voluntaria, sem nenhuma identificagao,
contato, intervencao e envolvimento direto do participante com o pesquisador, de maneira que
os participantes pudessem expressar sua opinido e/ou atribui¢do de sentido em relagdo ao
tema, sem preocupagdes com o reconhecimento de suas respostas. Dessa forma, organizamos
os dados dos sujeitos com legenda CP1, CP2... e do questionario Q1, Q2....

Para Marconi e Lakatos (2003, p. 201), o questionario ¢ um instrumento de coleta de
dados com perguntas ordenadas que sdo respondidas pelo participante sem a presenca do
entrevistador. Para proceder a analise dos dados obtidos através dos documentos oficiais e do
questionario online, optamos pela Analise de Conteudo (AC).

De acordo com Bardin (2011) e Moraes (1999), os métodos de analise de conteudo sdo
um conjunto de técnicas de andlise sistematica que permitem a inferéncia de conhecimento,
para descrever e interpretar o conteudo de documentos inteiros e categorias de texto com
procedimentos sistematicos. Para Moraes (1999), essa metodologia de pesquisa faz parte de
uma busca tedrica e pratica, com um significado especial no campo das investigagdes sociais.
Assim, os processos de analise dos dados podem ser divididos em cinco etapas: preparagao
das informagdes; unitarizagdo ou transformac¢do do conteudo em unidades; categorizacdo ou

classificacdo das unidades em categorias; descricao e interpretagao.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir deste momento, analisamos a Politica de Ensino da Rede Municipal de Ensino
do Recife, que ¢ composta de seis tematicas: Fundamentos Tedérico-Metodoldgicos; Educagao
Infantil; Ensino Fundamental do 1° ao 9° Ano; Educagdo de Jovens, Adultos e Idosos;
Educagao Inclusiva: Multiplos Olhares e Tecnologias na Educagdo. Para o contexto de nossa
pesquisa, escolhemos analisar, na Politica de Ensino, a temadtica sobre as Tecnologias na
Educagdo. ApoOs essa primeira analise, num segundo momento, analisaremos o Programa
Escola do Futuro em Casa, dentro da categoria atribuigdes pedagogicas.

Para demonstrar a andlise de conteudo realizada nesta pesquisa, relacionada aos

documentos oficiais € com o objetivo de identificar o papel dos coordenadores pedagodgicos
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no que se refere ao uso das tecnologias na Politica de Ensino das Tecnologias na Educagao e

no Programa Escola do Futuro em Casa, organizamos o seguinte esquema:

Figura 10 — Categorizacio do papel dos coordenadores nos documentos oficiais

0 papel dos coordenadores pedagdgicos da RMER e suas atribuigdes quanto o uso
TDIC, nos documentos oficiais

' Politica de Ensino/Tecnologia na Educacio - ! Programa Escola do Futuro em Casa (IN 02/2020) |
‘mediadora

T [

Categoria: articuladora Toic kit Categoria
X T
Atribuictes Atribuigdes
Pedagdgicas c::&dollaqores Pedagogicas
agdgicos
monitorada orientadora

Subcategoria:
Relacdo
coordenador/

Subcategoria: Subcategoria:
Organizagao

pedagogica

Subcategoria:

Acompanhamento e

dehath Articulacdo e
validagdo

mediagdo

professor

Fonte: As autoras (2021)

A PMER apresenta as atribuigdes tanto nas instancias administrativas como
pedagogicas, contudo, focamos no conjunto de recomendagdes apresentada as atribuigdes dos
coordenadores pedagogicos, que ¢ apresentado como um dos agentes envolvidos no processo
de insercdo tecnologica nessa Politica de Ensino das Tecnologias na Educagdo na RMER
(RECIFE, 2015, p. 59-64).

No Quadro 1 apresenta as recomendacdes para as atribuicdes dos coordenadores
pedagdgicos voltadas para as agdes com tecnologia na educacdo de acordo com essa Politica

de Ensino do Recife.

Quadro 1 — Papel dos coordenadores quanto o uso das TDIC na Politica de Ensino/Tecnologia na
Educacio

Objetivo Especifico | Categorias Subcategorias Unidades de registro
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Identificar o papel dos
coordenadores
pedagdgicos dos anos
iniciais na Rede
Municipal de Ensino
do Recife, quanto aos
usos das TDIC nos
documentos oficiais e
Politica de Ensino

Atribui¢des
Pedagogicas

Relacdo
coordenador /
professor;

Organizagio
pedagdgica

a) mediar as agdes pedagogicas da
escola inerentes a atuagdo dos(as)
professores(as) no uso pedagogico das
diversas midias disponiveis nos
espagos tecnologicos

b) incentivar ¢ orientar os(as)
professores(as) a desenvolverem
projetos, atividades e aulas com uso
das tecnologias, como instrumentos
facilitadores na construcdo do
conhecimento;

c) interagir com os(as)
professores(as) multiplicadores(as)
organizando parcerias para estudo,
socializagdo e elaboracdo de projetos
pedagdgicos com uso das Tecnologias;

d) apoiar a gestdo na organizagdo do
uso dos Ambientes Tecnologicos por
meio do planejamento de utilizagéo,
garantindo que todos(as) os(as)
estudantes e educadores(as) sejam
contemplados(as);

e) mediar a participacdo dos(as)
professores(as) na formagéio
continuada com uso das Tecnologias;

Objetivo Especifico

Categorias

Subcategorias

Unidades de registro

Organizagdo
pedagodgica

f) garantir o acesso dos(as)
estudantes e professores(as) aos
Ambientes Tecnologicos
Disponiveis nas unidades
educacionais para fins pedagdgicos.
(RECIFE, 2015 b, p. 61-62).

Categoria: Atribuicoes Pedagogicas (da PMER)

Fonte: As autoras (2021)

Nosso interesse nessa categoria foi identificar o papel dos coordenadores pedagogicos

envolvendo o uso das tecnologias. Nesse sentido, ao descrever as atribuicdes dos
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coordenadores pedagogicos recomendadas na Politica de Ensino das Tecnologias na
Educagdo, definimos duas subcategorias: Relagdo coordenador/professor; Organizagao
pedagdgica. As unidades de registros que compuseram essas subcategorias dizem respeito as
acdes das atribuicdes dos coordenadores pedagogicos nas praticas pedagogicas como uso das

tecnologias com os demais envolvidos no processo educativo.

Subcategoria: relagcdo coordenador/professor

Em relacdo a categoria “relagdo coordenador/professor”, percebemos que o papel dos
coordenadores pedagbgicos se concentra em: mediar, incentivar e orientar a pratica docente,

quanto ao uso das tecnologias. Trouxemos o seguinte relato:

[...] estabelecemos na escola uma parceria que so rendeu frutos. Demos
as mdos as professoras que tinham menos dificuldades com a
tecnologia e elas também foram de grande importancia. Os encontros
rotineiros, foram fortalecendo nossa relagdo e favorecendo a busca de
"saidas" coletivas para os obstaculos. (CP13Q11)

A palavra mediar apareceu duas vezes: uma, no sentido de mediar agdes pedagdgicas
docentes, com uso das diversas midias disponiveis nos espagos tecnoldgicos; e, outra, no
sentido de mediar a participagdo dos(as) professores(as) na formacao continuada com uso das
Tecnologias. Dessa forma, trazemos o seguinte relato: “[...] o meu papel em incentivar as
Professoras a também buscarem uma qualifica¢do que as ajudassem nas atividades com as
criangas [...]” (CP13Q8). Nesse mesmo sentido, aparece as palavras incentivar e orientar,
que tém como finalidade mostrar aos professores que os recursos tecnoldgicos sao
instrumentos facilitadores na construgdo de conhecimento. Cardoso et al. (2020) ressaltam o
papel dos coordenadores pedagodgicos em promover o uso das tecnologias digitais para

incentivar, sugerir, auxiliar os docentes e potencializar as praticas educativas.

Subcategoria organizacdo pedagdgica

Na subcategoria “organizacao pedagdgica”, agrupamos as unidades de registros
referentes a interagir, apoiar e garantir, para discutirmos essas atribui¢des recomendadas aos
coordenadores pedagogicos. A palavra interagir € descrita para a organizacao de estudos com
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a interacdo que visa buscar parcerias, como no caso dos(as) professores(as)
multiplicadores(as), que sdo profissionais das Unidades de Tecnologia na Educacdo para a
Cidadania (UTEC) e que dao assisténcia as unidades educacionais para a socializacdo e a
elaboracdo de projetos pedagdgicos com uso das Tecnologias. Para ilustrar melhor a intera¢ao
e parceria entre os coordenadores pedagdgicos, no periodo da pandemia, trazemos a seguinte
fala: /...] tivemos a ajuda do pessoal de tecnologia que deu formagdo e dos nossos pares que
nos auxiliavam nas dificuldades. (CP5Q8).

A palavra apoiar refere-se a apoiar a gestdo na organizacdo do uso dos ambientes
tecnologicos, por meio do planejamento. Ja a palavra garantir, esta vinculada a organizagao
para garantia do acesso aos professores e estudantes da unidade de ensino. Nesse sentido, essa
organizacdo nos leva a refletir sobre o que Masetto et al. (2000, p. 139) afirma: “ndo ¢ a
tecnologia que vai solucionar ou resolver o problema da Educacdo, mas sim colaborar se
utilizado de forma adequada nas atividades pedagogicas”. Assim, € necessario a
conscientizacdo das atribuicdes de cada envolvido, para melhoria da qualidade da
aprendizagem dos estudantes, sendo esse o principal objetivo da escola (LIBANEO, 2012, p.
429).

Ainda dentro da categoria atribui¢cdes pedagogicas, visamos identificar o papel dos
coordenadores no contexto atual, 2020/2021, periodo relativo a pandemia da Covid- 19. Na
RMER, selecionamos a Instru¢do Normativa IN 02/2020, o Oficio Circular 110/2020 ¢ o
Oficio Circular 167/2020, que estdo inter-relacionados ao Programa Escola do Futuro em
Casa. Este programa apresenta acdes especificas de articulagdo, assisténcia social, formagao
pedagdgica e acompanhamento da RMER, na qual foram disponibilizados diversos
instrumentos pedagdgicos com os usos das TDIC para subsidios e desenvolvimento de acdes
pedagogicas durante as aulas remotas emergenciais.

A partir deste momento, mostramos a analise feita em relacdo ao documento Programa
Escola do Futuro em Casa, também com a categoria atribui¢des pedagogicas.

Para identificar o papel dos coordenadores no contexto atual, 2020, periodo
vivenciado com a chegada da pandemia Covid- 19 na RMER, onde houve a necessidade das
suspensoes das aulas presenciais no Brasil e no mundo, buscamos documentos que estivessem
inseridos neste contexto e que estivesse relacionado aos usos das TDIC. Assim, selecionamos

a Instrucao Normativa, IN 02/2020, o Oficio Circular 110/2020 e o Oficio Circular 167/2020
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nos quais estdo inter-relacionados ao Programa Escola do Futuro em Casa. Este programa
apresenta agdes especificas de articulagdo, assisténcia social, formagdo pedagodgica e
acompanhamento da RMER, na qual foram disponibilizados diversos instrumentos
pedagogicos com os usos das TDIC para subsidios e desenvolvimento de agdes pedagogicas
durante as aulas remotas emergenciais.

A IN 02/2020 estabelece organizacdo para realizacao das atividades pedagdgicas nao
presenciais que engloba o Sistema Municipal de Ensino do Recife (SMER), no periodo de
suspensdo emergencial das aulas presenciais desde a Educacao Infantil, Ensino Fundamental -
Anos Iniciais e Anos Finais, Educacdo de Jovens e Adultos e Educacdo Especial e para as
Instituigdes Privadas de Educagdo Infantil em virtude de calamidade publica causada pela
pandemia da Covid-19.

No Art. 22 da IN 02/2020, foram expostas atribui¢des para a realizagdo das atividades
pedagbgicas por meio remoto no periodo emergencial ao(as) gestores(as) escolares,
coordenadores(as) pedagogicos(as) e professores(as) das unidades de ensino da Rede.
Considerando o foco da pesquisa, apresentaremos as TDIC disponibilizadas para realizagdes
das acdes pedagogicas e o papel dos coordenadores pedagogicos direcionado aos anos
iniciais. As atribui¢des dos coordenadores pedagogicos estdo relacionadas aos Oficio Circular
110/2020 sobre o Programa Escola do Futuro em Casa e o Oficio Circular 167/2020, focando
sobre atividades ndo presenciais e orientagdes pedagogicas para computo de carga-horaria,

nas quais trazem subsidios para a compreensao mais aprofundada dos dados.

Quadro 2 — Papel dos coordenadores quanto o uso das TDIC no Programa Escola do Futuro em
Casa (IN 02/2020)

Objetivo Especifico Categoria Subcategorias Unidades de registro
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Acompanhar e validar

Identificar o papel dos oplano de aulae o
coordenadores planejamento
pedagdgicos dos anos pedagogico dos(as)
iniciais na Rede Acompanhamento e | professores(as);
Municipal de Ensino |Atribuig¢ & e s validagdo
do Recife, quanto aos | Pedagogicas Analisar a Politica de
usos das TDIC nos Ensino da Rede
documentos oficiais e Municipal de Ensino,
Politica de Ensino considerando os campos
Articulagdo e|deexperiéncias,
mediacdo conteudos, direitos e

objetivos de
aprendizagem]...]

Coordenar as agoes
pedagogicas da unidade
de ensino voltadas ao
atendimento dos(as)
estudantes e
professores(as)

Mediar estratégias
pedagobgicas que visem
ao desenvolvimento de
formas de interagdo
entre professores(as)-
estudantes-familias;

Analisar ¢ validar,
semanalmente, as
informagdes prestadas
pelos(as) professores(as)
no Instrumento de
Acompanhamento das
Atividades Pedagodgicas
considerando a
triade[...]as informagdes
referentes aos(a)
estudantes no
instrumento de
acompanhamento da
turma [...]

Participar de foruns
integrados de
coordenagao
pedagdgica, inclusive na
modalidade online

Fonte: A autora (2021)
Subcategoria: acompanhamento e validagcdao
Dentre o conjunto de atribuigdes estabelecidas para atuacdo do papel dos

coordenadores pedagogicos na IN 02/2020, destacamos a subcategoria do acompanhamento e
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validagdo que engloba as unidades de registros: acompanhar, validar, analisar, consolidar,
coordenar e participar.

Para compreendermos melhor essa validagdo, buscamos informagdes no Oficio
Circular n.° 167/2020, na qual sugere que o docente construa um Plano de Atividades Nao
Presenciais (PANP), na perspectiva de evidenciar seu trabalho realizado. Esse instrumento foi
utilizado até a chegada do Sistema de Acompanhamento de Ag¢des Pedagogicas (SAAP),
construido para substituir, esse instrumento de acompanhamento por estudante e o Diario
Online que era utilizado e programado para atender a modalidade das aulas presenciais. Essa
validacao foi baseada na chamada triade: Plano de Atividades Nao Presenciais — PANP (1),

Interagdo (2) e Registro (3). Assim para melhor compreensdo retomamos a Figura 1 abaixo:

Figura 1 — Triade

* Canal de interaciio e fou presencial:
professor-familia-estudante

1. PLANO DE ATIVIDADES NAO
PRESENCIAIS (PANP

* Blocos de Atividades

o Canaisf,?;gbg

* Matriz Curricular—
GR 132/2020

Desdobramento de atividades
planejadas, visando o aprofundamento
dos saberes e desenvolvimento dos

Programa !scala do estudantes

Futuroem CasanaTV -
GR 133/2020

Retorno das atividades realizadas

pelos estudantes, com a percepcio
3. REGISTRO: dofa) professor(a) quanto & necessidade

P e EaRiaa . INSTRUMENTO DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO
de aprofundamento efou retomada

em Casa

- Instrumento do PANP - ?reenchlmentn no IAP qua l.:o af evidéncias do trabalho pedago.gn::o.

(Sugestdo) - Va‘lidgg.a'f'o do trabalhordu(a) rofessror(/a) - Coordenado‘r.{a);’Gestor[a}

Fonte: Oficio Circular n® 167 da RMER (RECIFE, 2020)

Ap6s analisar a Figura 1, podemos compreender melhor a subcategoria
acompanhamento e valida¢do, inserindo também as demais unidades de registros que estdo
inter-relacionadas com a palavra analisar, no sentido de verificar no PANP e no instrumento
de acompanhamento a inclusdo dos direitos de aprendizagens na Matriz Curricular Prioritaria
que possuia os Objetivos de Aprendizagem e contetidos prioritarios, evitando os
reducionismos, mas permitindo a plenitude e flexibilidade do curriculo dentro do contexto
atual publicada no Oficio Circular 132/2020. Dessa forma trazemos Libaneo (2012, p. 429)
afirmando que “o grande objetivo das escolas ¢ a aprendizagem dos alunos, € a organizagao
escolar necessdria ¢ a que leva a melhorar a qualidade dessa aprendizagem”.

A palavra coordenar, alinhado a todo esse processo, apresentou-se relacionada ao

atendimento dos(as) estudantes e professores(as) para as realizacdes das agdes pedagdgicas
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nas Unidades de Ensino, sendo esse atendimento realizado por diferentes meios de
comunicacao.

Finalizando, a subcategoria acompanhamento e validacdo, analisamos a palavra
“participar”, na qual estd relacionada a participa¢do de reunides digitais informativas e trocas
de experiéncias vivenciadas pelos coordenadores pedagogicos e apresentadas nos foruns de
coordenagdo pedagogica, tais reunides, contribuiram para melhor nortear o atendimento a

comunidade escolar realizado pelos coordenadores pedagdgicos.

Subcategoria: articulaciao e mediagdo

As unidades de registros que compuseram a subcategoria articulagdo e mediacao
foram relacionadas as atribui¢cdes dos coordenadores pedagogicos compostas pelas palavras:
Mediar e articular, na qual analisamos o papel do coordenador pedagdgico como fungdo
articuladora e mediadora das a¢des pedagdgicas.

A palavra mediar foi expressa de forma que os coordenadores pedagogicos pudessem
realizar acdes colaborativas que favorecessem a interagdao entre professores(as)-estudantes-
familias e para elaboragdo do plano de acdo da unidade de ensino nesse periodo de pandemia,
envolvendo também nesse processo a equipe gestora.

No mesmo contexto, cabe aos coordenadores pedagogicos a fungao articuladora para
promover reunides digitais buscando garantir a participacdo de todos nesse processo de

construc¢do proporcionando uma gestdo democratica de forma colaborativa.

Sim. Consegui fazer reunioes virtuais, orientar as professoras em suas
duvidas em relagdo a planejamento, a materiais que foram solicitados,
disponibilizei instrumentos para facilitar o trabalho delas (formulario

Google), usei o Meet, WhatsApp, etc.” (CP2 Q10).

Essa articula¢do com as tecnologias igualmente ¢ vista pelo participante (CP2QS8):

Para garantir que elas elaborassem seus planejamentos e anexassem
evidéncias do trabalho (muitas tem dificuldades em fazer esse envio)
eu elaborei um formulario, para que elas ndo perdessem muito tempo
com eles, garantindo que pudessem ter mais tempo para organizar as
aulas e interagir com os estudantes. Fiz alguns tutoriais com as
professoras sobre edi¢do de texto, sobre inser¢do de materiais no

Drive, etc. (CP2Q8)
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Quem explica esse contexto ¢ Placco (2012), concordando que o coordenador
pedagbdgico tem um papel fundamental na articulagio de todos os envolvidos para
proporcionar um bom andamento do processo educativo.

Contudo, os coordenadores pedagogicos buscavam juntos aos professores saidas e
solucdes para o periodo de pandemia, como aponta CP13Q11 sobre os “encontros rotineiros,”
que fortaleceram as relagdes entre os pares, favorecendo a busca de  "saidas" coletivas
durante as atividades remotas emergenciais. Dessa forma, Oliveira e Bastos (2019) discutem
a promogao do trabalho colaborativo e do esfor¢o na formag¢dao docente nesse processo de
mudangas, além da reflexdo sobre o projeto pedagogico, da articulagdo com a gestdo e com os
professores, entre outros, afirmando que essas acdes podem ser potencializadas com o uso das
TDIC. Nessa perspectiva, concordamos com Placco (2012) quando afirma que o coordenador
pedagogico tem um papel fundamental na articulacdo de todos os envolvidos, proporcionando

um bom andamento do processo educativo.

CONSIDERACOES FINAIS

Consideramos que esta pesquisa contribuiu para evidenciar o papel dos coordenadores
pedagdgicos, suas atribui¢des, com o uso das TDIC, nos documentos oficiais como a Politica
Municipal Ensino do Recife /Tecnologias na Educagdo e o Programa escola do Futuro em
Casa. Além disso, pudemos evidenciar o papel dos coordenadores pedagdgicos por meio de
seus relatos a partir das praticas pedagogicas vivenciadas em 2020 com as atividades remotas
emergenciais, diante da pandemia da Covid-19.

Os resultados mostraram que o papel dos coordenadores pedagdgicos € imprescindivel
para colaborar com os professores e com a gestdo escolar, no desenvolvimento de agdes
pedagogicas, planejamentos e formagdo dos professores. Assim, proporcionando encontros
pedagogicos para reflexdo coletiva, escutas dos anseios e dos desafios, trocas de vivéncias
docentes, buscas de solugdes, de forma colaborativa e coletiva, com o uso TDIC disponiveis
na comunidade escolar, ¢ possivel afirmar que o papel dos coordenadores foi imprescindivel,
neste periodo.

Constatamos que os coordenadores pedagodgicos cumpriram o que estava atribuido a
eles nos documentos relacionados a Politica de Ensino e ao Programa Escola do Futuro em
Casa, em relagdo aos usos das TDIC. Estas consideragdes reveladas em seus relatos,

mostraram as interagdes, mediagdes, incentivos e orientagdes voltadas ao uso das TDIC,
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durante a pandemia, para realizagdo das aulas remotas emergenciais. Outras atribui¢des foram
constatadas como a de acompanhar e validar as atividades pedagogicas e planos de aula de
acordo com a Politica de Ensino e expressa na matriz curricular com os contetidos e objetivos
prioritarios, considerando a triade, na qual incluiu o uso das TDIC para realizagdo desse
processo. Enfim, todas as atribui¢des foram inseridas com o uso das TDIC nesse periodo de
pandemia. Fica claro que os coordenadores pedagdgicos, através da interagdo, colaboracao,
ajuda mutua e de parcerias com os professores € com a equipe gestora, tornaram possivel o

desenvolvimento das acdes pedagogicas necessdrias para o enfrentamento dos desafios.

REFERENCIAS

BELLO, Isabel Melero, PENNA, Marieta Gouvéa de Oliveira. O papel do coordenador
pedagogico nas escolas publicas paulistanas: entre as questdes pedagogicas e o gerencialismo.
Educar em Revista, n. SPE. 1, p. 69-86, 2017.

BARDIN, Laurence. Analise de conteudo. Traducdo de Luis Antero Reto e Augusto
Pinheiro. Sao Paulo: Edigdes 70, 2011.

CARDOSO, Patricia Florencio da Silva, CABELLERO, Cinthia Fabiane Fonseca;
RUBINHO, Vanessa da Silva. Tecnologias Digitais e Intimeras Possibilidades de
Aprendizagem. IntegraEaD, Campo Grande- Ms, v. 2, n. 1, p. 12-12, 22 dez. 2020.
Disponivel em:< https://trilhasdahistoria.ufms.br/index.php/IntegraEaD/article/view/11943 >
Acesso em: 18 jan. 2021.

CARVALHO, Ana Beatriz Gomes; ALVES, Thelma Panerai. Praticas e percursos dos
professores da Educacdo Basica com acdes de autoria e colaboragdo nas redes sociais.
Revista Dialogo Educacional, v. 15, n. 45, p. 493-514, 2015

CARVALHO, Marcela Damaris de. Supervisoras pedagogicas como agentes da insercio de
tecnologias digitais na educacio basica '16/08/2016 188 f. Mestrado Profissional em
Educagdo Instituicdo de Ensino: Universidade Federal de Lavras, Lavras Biblioteca
Depositaria: Biblioteca Universitaria da UFLA.

FREIRE, P. Educaciao e mudanca. 7. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1983

GIL, Antonio Carlos, 1946 — Como elaborar projetos de pesquisa / Antonio Carlos Gil. — 6.
ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2017.

GOEDERT, Lidiane; ARNDT, Klalter Bez Fontana. Mediagdo pedagdgica E educagao

EM TEIA — Revista de Educacéo Matematica e Tecnoldgica Iberoamericana — vol. 13 — nimero 1 — 2022
Este trabalho esta licenciado com uma_Licen reativ mmons Atribuica BY) 4.0 Internacional


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

133

mediada por tecnologias digitais em tempos de pandemia. Criar Educacio, 2020, 9.2:
104-121.

JOYE, Cassandra Ribeiro;, MOREIRA, Marilia Maia; ROCHA, Sinara Socorro Duarte.
Educacdo a Distancia ou Atividade Educacional Remota Emergencial: em busca do elo
perdido da educacdo escolar em tempos de COVID-19. Research, Society and
Development, v. 9, n. 7, p. €521974299-e521974299, 2020.https://doi.org/10.33448/rsd-
v9i7.4299.

LIBANEO, José Carlos. Educacio escolar: politicas, estrutura e organizacgio / José Carlos
Libaneo, Jodo Ferreira de Oliveira, Mirza Seabra Toschi - 10. ed. rev. e ampl. - Sdo Paulo:
Cortez, 2012. - (Colecao docéncia em formacgao: saberes pedagdgicos / coordenacao Selma
Garrido Pimenta).

MASETTO, Marcos Tarciso. Mediagao pedagogica e o uso da tecnologia. In: BEHRENS,
Marilda A.; MASETTO, Marcos T. MORAN, Jos¢ M. Novas tecnologias e media¢ao
Pedagogica. Campinas: Papirus, 2000.

MOREIRA, J. Antonio, HENRIQUES, Susana, BARROS, Danicla Melaré Vieira.
Transitando de um ensino remoto emergencial para uma educacao digital em rede, em tempos
de pandemia. Dialogia, p. 351-364, 2020.

PLACCO, V. M. N. S.; SOUZA, Vera Lucia Trevisan De; ALMEIDA, Laurinda Ramalho De.
O coordenador pedagdgico: aportes a proposicao de politicas publicas. Cadernos de
Pesquisa, v. 42, n. 147, p. 754-771, 2012.

RECIFE. Secretaria de Educagdo. Politica de ensino: Tecnologias na Educacdo / organizacao:
Jacira Maria L’ Amour Barreto de Barros, Elia de Fatima Lopes Magaira, Katia Marcelina de
Souza. — Recife: Secretaria de Educagdo, 2015. 84 p.: il. (Politica de Ensino da Rede
Municipal do Recife, v. 5). 2015 b. Disponivel em:
http://www.portaldaeducacao.recife.pe.gov.br/sites/default/files/arquivos_informativos _home/
digital TecnologiasEducacao 0.pdf Acesso em Jan. 2021.

Submetido em 27 de outubro de 2021.
Aceito em 16 de maio de 2022.

EM TEIA — Revista de Educacéo Matematica e Tecnoldgica Iberoamericana — vol. 13 — nimero 1 — 2022
Este trabalho esta licenciado com uma_Licen reativ mmons Atribuica BY) 4.0 Internacional


https://doi.org/10.33448/rsd-v9i7.4299
https://doi.org/10.33448/rsd-v9i7.4299
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

