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RESUMO

O objetivo deste trabalho ¢ investigar como as tecnologias emergentes tém sido incorporadas ao cotidiano escolar e
analisadas nas politicas publicas educacionais, a partir das experiéncias/vivéncias docentes em uma escola estadual
localizada na cidade de Montes Claros (Minas Gerais/Brasil). Para tanto, utilizou-se como metodologia
revisdo bibliografica, pautada em autores como Almeida e Duraes (2011); Libaneo (2013); Kenski (2012); Moran
(2014); Barros e Guerreiro (2019); Silva (2021); Chaudhry e Kazim (2022); Almeida (2022), entre outros, dentre
outros, através da leitura de livros e artigos cientificos disponiveis em bibliotecas virtuais; a partir dos
descritores: tecnologias emergentes; politicas publicas; inclusdo digital; educagdo basica; formagao docente etc. E,
analise de dados coletados no més de agosto de 2025 com a aplicagdo de questionarios direcionados a professores da
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rede publica estadual de Montes Claros, seguidos da tabulagdo e discussdo dos resultados obtidos. Considera-se que,
embora haja avancos na integracdo das tecnologias ao cotidiano escolar, persistem desafios significativos,
especialmente no que se refere a infraestrutura, a formacao continuada dos docentes e ao papel da gestdo escolar na
implementagao efetiva das politicas publicas voltadas a inovagdo digital na educacao.

Palavras-chave: tecnologias emergentes; politicas publicas; educacao basica; formacao docente.

Digital technologies and educational public policies: an empirical analysis in a state
school in Montes Claros/MG

ABSTRACT

The objective of this work is to investigate how emerging technologies have been incorporated into daily school life
and analyzed in public education policies, based on the experiences of teachers at a state school located in the city of
Montes Claros (Minas Gerais/Brazil). To this end, a bibliographic review was used as methodology, based on authors
such as Almeida and Duraes (2011); Libaneo (2013); Kenski (2012); Moran (2014); Barros and Guerreiro (2019);
Silva (2021); Chaudhry and Kazim (2022); Almeida (2022), among others, through the reading of books and
scientific articles available in virtual libraries; based on the descriptors: emerging technologies; public policies;
digital inclusion; basic education; teacher training etc. And, analysis of data collected in August 2025 with the
application of questionnaires directed to teachers of the state public school network of Montes Claros, followed by
the tabulation and discussion of the results obtained. It is considered that, although there has been progress in the
integration of technologies into everyday school life, significant challenges remain, especially with regard to
infrastructure, ongoing teacher training, and the role of school management in the effective implementation of public
policies aimed at digital innovation in education.

Keywords: emerging technologies; public policies; basic education; teacher training.

Tecnologias digitales y politicas publicas educativas: un analisis empirico en una
escuela estatal de Montes Claros/MG

RESUMEN

El objetivo de este trabajo es investigar cdmo las tecnologias emergentes se han incorporado a la vida escolar
cotidiana y se han analizado en las politicas publicas de educacion, a partir de las experiencias de docentes de una
escuela publica ubicada en la ciudad de Montes Claros (Minas Gerais/Brasil). Para ello, se utilizd como metodologia
una revision bibliografica, basada en autores como Almeida y Duraes (2011); Libaneo (2013); Kenski (2012); Moran
(2014); Barros y Guerreiro (2019); Silva (2021); Chaudhry y Kazim (2022); Almeida (2022), entre otros, a través de
la lectura de libros y articulos cientificos disponibles en bibliotecas virtuales; con base en los descriptores: tecnologias
emergentes; politicas publicas; inclusion digital; educacion basica; formacion docente etc. Y, el analisis de datos
recopilados en agosto de 2025 con la aplicacion de cuestionarios dirigidos a docentes de la red estatal de escuelas
publicas de Montes Claros, seguido de la tabulacion y discusion de los resultados obtenidos. Se considera que, si
bien ha habido avances en la integracion de las tecnologias a la vida escolar cotidiana, persisten importantes desafios,
especialmente en materia de infraestructura, formacion docente continua y el rol de la gestion escolar en la
implementacion efectiva de politicas publicas orientadas a la innovacion digital en educacion.

Palabras clave: tecnologias emergentes; politicas publicas; educacion bésica; formacion docente.
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a sociedade tem presenciado transformagdes profundas impulsionadas pelo
avanco das tecnologias emergentes. Para Castells (1999), esse novo contexto, caracterizado pela
centralidade da educagdo, da informagao, da pesquisa e de intensos fluxos de comunicagao, passou a ser
denominado sociedade do conhecimento.

No campo educacional, essas mudancgas tém gerado impactos significativos, tanto no modo como
os conteidos sdo transmitidos quanto nas formas de interacdo entre professores, estudantes e saberes
pedagogicos. De acordo com Almeida e Moraes (2011), as tecnologias emergentes sao definidas como
inovacgdes tecnoldgicas que possuem potencial para criar e/ou transformar um setor j4 existente, gerando
impactos significativos nas praticas econdmicas, sociais e politicas.

O avango da incorporagdo de ferramentas digitais, como a inteligéncia artificial (IA), a realidade
aumentada, a internet das coisas (IoT), entre outras inovacdes, tem provocado uma reconfiguracdo das
praticas pedagogicas e da gestdo educacional, apontando para a necessidade de repensar os modelos
tradicionais de ensino. Contudo, esse processo ndo se desenvolve de maneira homogénea nem isenta de
desafios, especialmente no contexto da educagdo publica.

Nesse cenario, a formulacdo e a implementacdo de politicas publicas voltadas a inovagao
educacional assumem carater estratégico. As diretrizes legais e normativas tém buscado promover a
integragdo das tecnologias digitais ao cotidiano escolar, a fim de garantir maior equidade, qualidade e
alinhamento as demandas contemporaneas do processo de ensino-aprendizagem. Entre as principais
iniciativas, destacam-se a Estratégia Nacional de Escolas Conectadas (ENEC), o Programa de Inovacao
Educacdo Conectada (PIEC) e as acdes previstas no Plano Nacional de Educacdo (PNE) — instrumentos
que, instituidos a cada década como obrigagdo constitucional pela Emenda Constitucional n® 59/2009,
orientam a politica educacional brasileira. A saber, o PNE, em especial, tem como propdsito diagnosticar a
situacdo educacional do pais e estabelecer diretrizes, metas e estratégias direcionadas a erradicagcdo do
analfabetismo, a universaliza¢do do acesso a escola, a redugdo das desigualdades e a melhoria da qualidade
do ensino.

O PNE, regulamentado inicialmente pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB)
de 1996 - articula o Sistema Nacional de Educagdo (SNE) e estabelece o financiamento da educa¢ao com
base em um percentual do Produto Interno Bruto (PIB). A versdo atual (2014-2024) contém 10 diretrizes e
20 metas que, além de promover a formagao para o trabalho e a cidadania, destacam a incorporagdo das

tecnologias digitais como ferramenta pedagogica essencial para a inovagdo educacional e inclusao digital.
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Por meio do PNE, diversos programas governamentais foram implementados para concretizar suas metas,
reforcando o compromisso do Estado com uma educacdo democratica, inclusiva e de qualidade para todo
o pais. Estes refletem o reconhecimento, por parte do Estado brasileiro, da importancia de preparar os
estudantes para um mundo cada vez mais digital e interconectado (Brasil, 2014).

No entanto, a efetividade dessas politicas depende de multiplos fatores, que incluem desde
investimentos em infraestrutura tecnoldgica e capacitagdo docente até a escuta ativa das demandas escolares
e a articulacdo entre diferentes niveis de governo. Portanto, ¢ imprescindivel compreender como as
tecnologias emergentes vém sendo percebidas e utilizadas no cotidiano das escolas publicas, especialmente
em contextos sociais marcados por desigualdades. A analise empirica da realidade educacional, a partir da
escuta de professores, contribui para langar luz sobre as potencialidades, limites e contradi¢cdes da insercao
tecnologica no ambiente escolar.

Nesse contexto, o presente trabalho tem como objetivo investigar como as tecnologias emergentes
tém sido incorporadas ao cotidiano escolar e analisadas nas politicas publicas educacionais, a partir das
experiéncias/vivéncias docentes em uma escola estadual localizada na cidade de Montes Claros (Minas

Gerais/Brasil).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa possui natureza qualitativa e quantitativa - voltada a analise e compreensdo da
percepcao dos professores sobre o uso das tecnologias emergentes no cotidiano escolar e sua relacdo com
as politicas publicas de inovagao educacional. Tal investigagcao buscou compreender como essas tecnologias
sdao incorporadas a pratica pedagdgica e quais os desafios enfrentados para sua efetiva integracdo ao
processo de ensino-aprendizagem na educagdo basica, com base nas experiéncias/vivéncias de docentes.

Para Gil (2019) esse tipo de investigacdo ¢ adequado quando se busca compreender os sentidos e
implicagdes do fendmeno estudado e, concomitantemente, medir sua intensidade e/ou distribui¢cdo. Durante
o desenvolvimento do estudo, observou-se a auséncia de trabalhos especificos e atuais sobre a temética, o
que confere ineditismo a pesquisa e evidencia seu potencial para suscitar reflexdes e debates mais amplos.

E importante destacar que o termo percepgio origina do latim Perceptio-onis, e denota “[...] agdo
ou efeito de perceber, de compreender o sentido de algo por meio das sensacdes ou da inteligéncia” (Dicio,

2019, p. 14). Nesse sentido, a percepcao pode ser caracterizada como as respostas dadas a partir do resultado

da interagdo entre os sentidos € a mente, como 0s seres humanos entendem e interagem com o espago que
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os cercam. Assim, ¢ possivel afirmar que “[...] é através da percep¢do que se constrdi o conhecimento
do espaco adjacente e organiza outro, individualizado” (Malanski, 2014, p. 20).

Para Corréa (2001, p. 30), a percepcdo “esta assentada na subjetividade, na intui¢do, nos
sentimentos, na experiéncia, no simbolismo e na contingéncia, privilegiando o singular e nao o particular
ou o universal e, ao invés da explicagdo, tem na compreensdo a base de inteligibilidade do mundo real”.

A metodologia adotada incluiu, inicialmente, a revisdo bibliografica fundamentada em autores como
Almeida e Duraes (2011); Libaneo (2013); Kenski (2012); Moran (2014); Barros e Guerreiro (2019); Silva
(2021); Chaudhry e Kazim (2022); Almeida (2022), entre outros. Os critérios de selecao incluiram, a saber:
relevancia académica, relagdo com os eixos tematicos do estudo e disponibilidade em bibliotecas digitais
como Google Scholar, Scielo, Portal da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), livros e periodicos da area. A selecao do material foi orientada por descritores como: tecnologias
emergentes; politicas publicas; inclusdo digital; educagdo basica; formagao docente etc. Tal etapa viabilizou
a constru¢do de uma fundamentagao tedrica sélida que dialoga diretamente com os objetivos da pesquisa.

E, anédlise de dados coletados em trabalho/exercicio de campo realizado no més de agosto de 2025,
com a aplicagdao de questionarios para professores da educagdo basica de uma escola estadual situada na
cidade de Montes Claros, pertencente a Regido Geografica Intermediaria de Montes Claros, no estado de
Minas Gerais, Brasil. A escolha dessa escola justifica-se pela sua representatividade no contexto
educacional urbano, atendendo tanto ao ensino fundamental quanto ao médio. A institui¢do, de porte médio,
caracteriza-se por oferecer condi¢des adequadas para observar a integracdo das tecnologias digitais no
cotidiano escolar, além de ser acessivel aos pesquisadores, o que favoreceu a viabilidade logistica do estudo.

Para a coleta de dados, foi elaborado e aplicado um questiondrio estruturado (com perguntas
fechadas e abertas), a todos os docentes da institui¢do, visando identificar a frequéncia de uso de tecnologias
digitais, o grau de familiaridade dos docentes com recursos tecnoldgicos emergentes, a percepgao sobre as
politicas publicas voltadas a inovagao educacional e os impactos percebidos na pratica pedagdgica. Embora
a amostra obtida tenha sido composta por seis participantes, ela contemplou docentes de diferentes areas
do conhecimento e niveis de ensino, possibilitando captar multiplas visdes sobre preparacao pedagogica,
infraestrutura disponivel e impacto das tecnologias na pratica docente. Ademais, a participagao foi anonima
e voluntaria, respeitando os principios éticos da pesquisa com seres humanos.

Assim, a justificativa da pesquisa apoia-se ndo apenas em critérios de conveniéncia e acessibilidade,
mas sobretudo na possibilidade de compreender, em profundidade, um recorte representativo da realidade
vivenciada em escolas publicas urbanas no Brasil, fornecendo subsidios para a anélise critica das politicas

de inovacgao educacional.
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Os dados quantitativos foram tabulados e sistematizados na forma de graficos criados no Microsoft
Word, o que possibilitou a identificagdo de padrdes nas respostas. Ja as questdes abertas foram submetidas
a uma analise qualitativa, buscando interpretar os sentidos e narrativas construidas em torno do uso das
tecnologias emergentes ¢ das condi¢des de trabalho docente nesse contexto.

Vale frisar que o questiondrio se consiste em um instrumento fundamental para a investigagao
social, cujo sistema de coleta de dados visa obter informagdes diretamente do individuo a ser entrevistado.
Para Nogueira (1968, p. 129), o formulario pode ser definido como "[...] uma lista formal, catalogo ou
inventario destinado a coleta de dados resultantes quer da observagdo, quer de interrogatério, cujo
preenchimento ¢ feito pelo proprio investigador, a medida que faz as observagdes ou recebe as respostas,
ou pelo pesquisado, sob sua orientagdo”.

Segundo Silva, Marinho e Frang¢a (2013), o uso de questionarios nas pesquisas académicas se torna
viavel em razao da praticidade, pois permite coletar informagdes em um periodo curto e obter resultados
representativos da populacdo-alvo. Assim, possui grande relevancia para as investigagdes geograficas.

A estrutura desse artigo contempla, além da introducgdo, secdes dedicadas a apresentacdo da
metodologia adotada; ao referencial tedrico, no qual sdo discutidos os principais conceitos e autores
relacionados ao tema; a analise e discussao dos resultados obtidos na pesquisa de campo; e, por fim, as
considerag¢des finais - que sintetizam os principais achados e apontam possiveis desdobramentos do estudo.

A seguir, serdo apresentados os resultados e a discussao da pesquisa.

POLITICAS PUBLICAS E INOVACAO EDUCACIONAL

As politicas publicas educacionais t€ém assumido um papel central na tentativa de alinhar o sistema
de ensino as transformagdes tecnologicas da sociedade contemporanea. A Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e o Programa de Inovagdo Educacdo Conectada, Decreto n® 9.204/2017, evidenciam o esforgo
institucional do Estado brasileiro para fomentar a inclusdo digital e a cultura da inovagdo nas escolas
publicas. Esses documentos e programas propdem, entre outras metas, a ampliacdo do acesso a internet de
alta velocidade, a aquisicao de equipamentos tecnoldgicos e a formagao continuada de professores para o
uso pedagogico das tecnologias (Brasil, 2017a, Brasil, 2017b).

Para o estabelecimento de politicas publicas, os estudos comparativos possuem grande relevancia,
pois de acordo com Ferreira (2008, p. 125), sua vocagao ¢ compreender a dindmica dos sistemas
educacionais por meio da comparagdo, especialmente quando se leva em conta o processo de globalizagao

econdmica e seus desdobramentos politicos, culturais e educacionais.
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Moreira, Lima e Brito (2019) realizaram um estudo comparativo entre as politicas publicas de
inclusdo digital entre dois paises, a saber, Brasil e Uruguai - evidenciando diferencas significativas nos
arranjos institucionais, na continuidade das ac¢des e na efetividade dos resultados de ambos. No caso do
Paraguai, o Plan Ceibal (iniciativa inovadora do governo uruguaio, langada em 2007, com o objetivo de
promover a inclusdo digital e a equidade social no pais, garantindo que cada estudante e professor da rede
publica receba um computador portatil) - consolidou-se como politica de Estado, com carater universal,
coordenagao centralizada e orgamento estavel, o que favoreceu a implementacao de um modelo “um aluno
—um computador” e a oferta de conectividade em rede nacional. J& no Brasil, iniciativas como o Programa
Um Computador por Aluno (ProUCA) teve avangos importantes, mas foi marcado pela fragmentagdo
federativa, pela descontinuidade e pela assimetria na sua capacidade de implementacdo entre os entes
federados (Unido, estados e municipios).

Acerca das politicas ptblicas € notavel que o Uruguai conseguiu alinhar de forma mais eficiente as
etapas de formulacdo, implementagdo e avaliacdo, enquanto o Brasil apresenta recorrentes rupturas entre
desenho e execugdo. A implementagdo pode ser tida como o desalinhamento dessas politicas, uma vez que,
a auséncia de mecanismos robustos de suporte técnico e pedagogico no Brasil limita o uso efetivo das
tecnologias nas salas de aula e, no Uruguai, a oferta integrada de dispositivos, conectividade e formacao
docente garante maior aderéncia a politica (Moreira, Lima e Brito, 2019).

O conceito de tecnologias emergentes refere-se aquelas inovagdes que, embora recentes, apresentam
potencial para causar mudancas significativas nas praticas sociais, produtivas e educacionais. No contexto
escolar, destacam-se o uso de plataformas digitais de aprendizagem (como Google Sala de Aula, Microsoft
Teams e Moodle), ferramentas interativas (Kahoot), recursos de inteligéncia artificial, realidade aumentada,
gamificacdo e robdtica educacional.

A literatura aponta que essas tecnologias podem contribuir para o desenvolvimento de competéncias
como a autonomia, o pensamento critico, a resolucao de problemas e a colaboragao (Moran, 2014; Kenski,
2012). Contudo, o impacto real depende da intencionalidade pedagogica e da capacidade dos docentes de
integrarem esses recursos ao projeto didatico.

A formagao docente constitui um dos pilares para a integracdo significativa das tecnologias
emergentes no processo de ensino-aprendizagem. Mas, a maioria dos cursos de licenciatura ainda apresenta
lacunas quanto a preparacdo tecnoldgica dos futuros professores (Tardif, 2014; Novoa, 2017). De acordo
com a Organizacao das Na¢des Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) (2001), o grande
desafio da Educagdo ¢ adaptar o papel do professor a essa nova realidade onde a aprendizagem nao € mais

concentrada apenas em sala de aula, mas também através do acesso as tecnologias da comunicagdo. Para a
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UNESCO (2016, p. 1), “[...] as TIC podem contribuir com o acesso universal da educa¢do, a equidade na
educacdo, a qualidade de ensino e aprendizagem, o desenvolvimento profissional de professores, bem
como melhorar a gestdo, a governanga e a administragdo educacional ao fornecer a mistura certa e
organizada de politicas, tecnologias e capacidades”

A gestdo escolar desempenha papel estratégico na implementacdo de inovagdes educacionais. Cabe
a equipe gestora ndo apenas garantir as condigdes materiais e técnicas para o uso das tecnologias, mas
também fomentar uma cultura institucional que valorize a experimentacao, o trabalho coletivo ¢ a
aprendizagem continua (Libaneo, 2013).

Libaneo (2013) defende que a gestao democratica deve atuar como articuladora do projeto politico-
pedagogico da escola, promovendo a escuta ativa dos professores ¢ o planejamento compartilhado. Dessa
forma, o uso das tecnologias ndo pode ser visto como uma iniciativa isolada dos docentes, mas como parte
de uma estratégia institucional mais ampla e coerente.

A educagdo exerce um papel fundamental no avango da sociedade e, a medida que esta evolui,
também se transformam as abordagens de ensino. Nesse contexto, a IA tem impactado positivamente o
campo educacional, ao possibilitar a personalizagdao do ensino de acordo com as necessidades individuais
dos estudantes, aumentar a eficacia dos processos pedagogicos e ampliar o acesso a aprendizagem. Nos
ultimos anos, a IA tem se destacado na area da educagdo, promovendo transformacgdes significativas nas
praticas e nas possibilidades do ensino (Silva, 2021).

A TA tem sido amplamente aplicada no ensino a distancia (EaD), oferecendo beneficios
significativos como suporte rapido e personalizado através de chatbots, diagnodstico de alunos e
acompanhamento adaptativo (Barros; Guerreiro, 2019). A Industria 4.0, caracterizada pela digitalizagdo e
automagado avancada, impulsiona a IA juntamente com outras tecnologias emergentes como [oT, robotica
avangada, impressao 3D e realidade aumentada/virtual.

Na educacio, a IA possibilita experiéncias de aprendizagem altamente personalizadas, promovendo
a equidade educacional e estimulando o desenvolvimento do pensamento critico e da participagao ativa dos
alunos (Chaudhry; Kazim, 2022). Apesar do interesse crescente, a compreensao publica sobre 1A ainda ¢
limitada, o que pode distorcer percepgdes e prioridades nos sistemas educacionais (Parreira, Lehmann e
Oliveira, 2021).

A integracdo da IA, como exemplificado pelo ChatGPT, estd ampliando os métodos educacionais
ao explorar seu potencial transformador no ambiente de aprendizagem. A IA pode personalizar o ensino,
liberar professores de tarefas administrativas, criar materiais educacionais inovadores e identificar desafios

educacionais especificos, melhorando a eficiéncia do ensino (Freire, 2019).
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Conforme Almeida (2022), a integracdo das tecnologias digitais ao curriculo escolar deve ser
compreendida como um processo dinamico e em constante constru¢ao, uma vez que o curriculo ndo ¢ um
documento fixo ou definitivo. Nessa perspectiva, a tecnologia deve ser continuamente revista e reformulada,
tendo em vista o seu maior objetivo: contribuir para a formagao de sujeitos criticos e preparados para atuar
na sociedade. Portanto, é necessario que o professor supere suas limitagdes e se aproprie dos conhecimentos
referentes as Tecnologias Digitais da Informa¢do e Comunicacdo (TDICs) para integra-las a sua pratica
pedagogica e ao curriculo.

Um dos aspectos mais evidentes no uso das tecnologias na educacao ¢ a mudanca no comportamento
e no perfil dos estudantes. Prensky (2001) cunhou o termo “nativos digitais” para se referir a geragdo que
cresceu imersa em tecnologias e apresenta maior familiaridade com dispositivos eletronicos. Moran (2014)
complementa essa visdo ao afirmar que o engajamento dos alunos pode ser significativamente ampliado
quando os recursos digitais sdo utilizados de forma criativa e contextualizada. Essa constatacdo remete a
necessidade de politicas publicas que promovam nao apenas o acesso fisico as tecnologias, mas a inclusdo
digital critica e cidada.

Sordi (2022) denota que a educacdo e a tecnologia tém mudado ao longo dos anos, as vezes
lentamente, as vezes rapidamente. Em certos periodos histéricos a tecnologia ajudou a esclarecer as
necessidades educacionais e as disparidades sociais, mas em outros periodos, a educagdo enfrenta
problemas de acesso e distanciamento tecnologico. O que a tecnologia permite hoje ¢ a integragao de todas
as areas e de todos os tempos; onde o ensino e a aprendizagem ocorrem numa relagdo simbiotica, profunda
e continua entre o que chamamos de mundo fisico e mundo digital.

Dessa forma, ¢ possivel perceber que, para que as tecnologias emergentes promovam uma
transformagao efetiva no ambiente educacional, € essencial que as politicas publicas, a formacao docente,
a gestdo escolar e o engajamento dos estudantes estejam articulados em uma estratégia integrada e
contextualizada. Tal articulag¢do deve ser capaz de enfrentar os entraves estruturais e operacionais que ainda
limitam a inovag¢@o nas escolas publicas brasileiras.

Posto isto, serdo abordados aspectos socioecondmicos do municipio de Montes Claros, area desse

estudo.

CARACTERIZACAO DA AREA DE ESTUDO

A érea de estudo foi o municipio de Montes Claros, localizado na Regido Geografica Intermediaria

de Montes Claros — o0 qual possui como municipios limitrofes: Sdo Jodo da Ponte, Capitdo Enéas, Francisco
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Sa, Juramento, Glaucilandia, Bocaiuva, Engenheiro Navarro, Claro dos Pocdes, Sdo Jodo da Lagoa,

Coragao de Jesus, Mirabela e Patis (IBGE, 2023) (Figura 1).

Figura 1 — Localizagdo do municipio de Montes Claros/MG.
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Fonte: IBGE, 2023.
Org.: Autores, 2025.

Seu perimetro urbano ja fora dividido de distintas formas, atualmente ¢ em 160 bairros; ocupando
uma area de 145 km? - com densidade demogréfica de 116,21 hab/km? (IBGE, 2022). Montes Claros ¢ um
dos principais centros urbanos do interior do estado de Minas Gerais, desempenhando papel estratégico
como cidade média de influéncia regional. Com uma populacdo superior a 400 mil habitantes, ¢ o 5°
municipio mais populoso do estado de Minas Gerais e o 58° mais populoso do pais (IBGE, 2022). Sua
populacao ¢ formada por 52% de mulheres (215.465) e 48% de homens (198.775). Quanto a cor/raga,
248.666 pessoas se titulam pardas; 119.362 brancas; 45.347 pretas; 442 indigenas e 417 amarelas (IBGE,
2022).

Relacionado a estrutura etdria, a populagdo entre 16 e 69 anos ¢ majoritaria, representando 73%

(301.976), enquanto os habitantes menores de 15 anos correspondem a 86.617 habitantes (21%), e aqueles
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com mais de 70 anos alcancam apenas 25.647 pessoas, equivalente a 6%, de acordo com a Fundagao Jodo
Pinheiro (FJP) (2023).

Segundo o Censo Demografico de 2022, o municipio apresenta um processo de urbanizacao marcado
por contrastes socioespaciais, crescimento periférico acelerado e desafios relacionados a mobilidade
urbana, infraestrutura e acesso equitativo aos servigos publicos, incluindo a educagao.

Montes Claros esta localizado na bacia do Alto Médio Sao Francisco, com clima predominantemente
tropical semitmido e vegetagao de cerrado. Tal municipio possui 3.589,811 km? de area; € 0 426° municipio
brasileiro mais extenso, o 16° mais extenso do estado de Minas Gerais e na Regido Geografica Imediata de
Montes Claros € o 2°.

Esté inserido na area de atuacdo de Belo Horizonte (MG), € um dos principais centros urbanos dessa
rede, recebendo fluxos de bens e servigos da capital. Este dispde de um forte nivel de centralidade, comanda
a regido do seu entorno, estabelecendo uma via de relagdes proprias (Nogueira e Garcia, 2008). Sua area
de atuagdo abrange os centros norte-mineiros: Janatuba (Centro Subregional B); Januaria, Pirapora e Salinas
(Centros de Zona A): Itacarambi, Manga, Porteirinha, S3o Francisco, Taiobeiras e Varzea da Palma
(Centros de Zona B).

Em 1960, o municipio de Montes Claros apresentava uma taxa de urbanizacdo de 35,12%, o que
evidencia a forte ligagdo com as atividades voltadas a agropecudria, fato este que se modificou com a
industrializagdo da cidade. A partir disso, nas ultimas décadas, a populagdo rural tem se deslocado rumo a
area urbana, notadamente, a partir da década de 1970, devido aos novos investimentos na cidade e em busca
da colocagdo no mercado de trabalho e/ou estudo.

No Produto Interno Bruto (PIB) do municipio de Montes Claros, o setor de menor participagdo entre
2011 e 2021 foi o Setor Agropecuario. O Setor Industrial apresentou crescimento continuo, registrando sua
menor participagdo em 2011, com R$1.276.512,22, e alcangando R$1.962.105,58 em 2021. Neste periodo
houve apenas duas quedas, de 2014 para 2015 (R$1.710.142,07 - R$1.512.319,99), ¢ 2016 para 2017
(R$1.573.879,81 - R$1.556.961,75). E nitido que o Setor de Servigos é o que apresenta maior impacto no
PIB municipal. Em 2011, contribuia com R$2.629.954,43 ¢, em 2021, com R$5.465.198,48 — quando
chegou ao seu &pice. Em dez anos, o Setor de Servicos manifestou apenas uma queda, de 2019 para 2020,
quando dispunha de R$5.131.337 e teve sua participacao reduzida a R$4.950.216,51 (FJP, 2023).

O decrescimento do PIB em 2020 esteve associado a varia¢do negativa do indice de volume de boa
parte das atividades tercidrias e, particularmente, daquelas que dependiam do fluxo e da circulacao de
pessoas, afetadas pelas medidas restritivas de isolamento social adotadas como medidas de contengdo do

Coronavirus (tais como os servicos de alojamento, hospedagem, alimentagdo fora do domicilio, turisticos,
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prestados as familias, de transporte de passageiros, a educagao e saude publica e privada e parte do comércio
associado as vendas de produtos da cadeia metalmecanica, de tecidos, vestuario e calgados, livros e
papelaria e de combustiveis e lubrificantes, em consonancia com a redugdo no nivel de atividade dos
servicos de transporte) (FJP, 2023).

A cidade de Montes Claros abriga diversas instituicdes de ensino fundamental, médio e superior,
além de um polo industrial e comercial dindmico. A instituicdo de ensino onde a pesquisa de campo foi
realizada oferece uma educagao de qualidade desde os anos iniciais até o ensino médio. Situada no bairro
Planalto, trata-se de uma escola publica acessivel, com infraestrutura que inclui rampas, corrimoes e
banheiros adaptados para alunos com deficiéncia ou mobilidade reduzida. O ambiente escolar ¢ estimulante,
contando com salas de aula equipadas, biblioteca com sala de leitura e um laboratério de ciéncias. Para o
desenvolvimento esportivo, dispde de uma quadra coberta e areas verdes que promovem praticas de
sustentabilidade, como a separagdo de residuos solidos.

Em termos de tecnologia, a escola oferece acesso a internet de banda larga e um laboratério de
informatica, garantindo condi¢cdes adequadas para o aprendizado digital. Além disso, promove a
alimentacdo saudavel por meio de cozinha e refeitorio estruturados. Profissionais qualificados atuam no
suporte pedagodgico e administrativo, contribuindo para uma experiéncia educacional completa e
enriquecedora.

A seguir, sao apresentados os resultados da pesquisa.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Apesar dos avangos normativos, os dados da pesquisa de campo realizada em uma escola estadual
de Montes Claros/MG evidenciam que a implementacdo das diretrizes dessas politicas ainda enfrenta
obstaculos significativos. Os professores apontaram a falta de infraestrutura adequada, limita¢des no acesso
a internet e a auséncia de suporte técnico e pedagdgico continuo como obstaculos concretos a integracao
efetiva das tecnologias no cotidiano escolar. Isso demonstra que as politicas, embora bem-intencionadas,
frequentemente esbarram em barreiras estruturais e operacionais quando de fato chegam as escolas.

Segundo Oliveira (2012), é necessario que as politicas publicas sejam acompanhadas de
diagnosticos locais e agdes articuladas com os contextos reais das escolas. Assim, a inovacao educacional
deixa de ser um discurso genérico para tornar-se uma pratica possivel e transformadora. E nesse sentido
que a escuta de professores, como realizada nesta pesquisa, se torna fundamental para avaliar a eficacia e a

pertinéncia das agdes governamentais.
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Com base nos dados obtidos com a aplicacao do questionario aos professores, percebe-se que entre
estes, emergiu de forma recorrente a percepcao de que o aprimoramento do uso das tecnologias na escola
publica depende, primordialmente, de investimentos estruturais que garantam infraestrutura tecnologica
adequada e atualizada. Os professores ressaltaram, ainda, a necessidade de formagdo continuada, voltada
ao desenvolvimento de competéncias digitais e a integragdo intencional das ferramentas tecnoldgicas ao
planejamento pedagdgico.

Outro ponto enfatizado foi a garantia de acesso equitativo aos recursos digitais entre os estudantes,
de modo a reduzir desigualdades e ampliar oportunidades de aprendizagem. Também se destacou a
importancia de a gestdo escolar incentivar praticas pedagogicas inovadoras e de promover a participacao
ativa dos alunos no uso dessas tecnologias. Na visdo dos participantes, essas agdes articuladas podem
potencializar a eficiéncia dos recursos digitais, favorecendo a inclusdo e alinhando o uso das tecnologias
aos objetivos educacionais.

No levantamento realizado, quanto as tecnologias disponiveis na escola, entre 0s recursos mais
citados estdo os computadores e o acesso a internet - elemento considerado essencial para viabilizar
atividades pedagogicas mediadas por tecnologia. Também foram mencionados dispositivos audiovisuais
como televisores, projetores, retroprojetores - frequentemente utilizados para a exibicdo de conteudos e
apresentacoes.

Além disso, alguns professores mencionaram a existéncia de cadmeras fotograficas, impressoras e
até o uso institucional de redes sociais, como o Instagram da escola, voltado para a comunicagdo e
divulgacdo de atividades. Esses elementos indicam que, embora haja uma infraestrutura tecnoldgica minima
disponivel, hd variacdes significativas na diversidade, na moderniza¢ao e na disponibiliza¢ao dos recursos.
Essa disparidade pode impactar diretamente tanto a frequéncia quanto a forma como essas tecnologias sao
integradas as praticas pedagbgicas.

No gréfico 1, pode-se verificar a resposta dos professores quando questionados sobre a frequéncia
de uso das tecnologias digitais em suas praticas pedagdgicas. Dos entrevistados, 3 (50%) afirmaram que as

utilizam pouco; 2 (33%) frequentemente e 1 (17%) raramente.
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Grifico 1 — Distribuicdo dos docentes por frequéncia de uso das tecnologias digitais nas praticas
pedagodgicas.
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Fonte: Pesquisa direta, 2025.

A andlise das respostas dos docentes indica que a frequéncia de uso das tecnologias digitais nas
praticas pedagogicas ¢ bastante heterogénea. Alguns professores relataram utiliza-las de forma constante,
enquanto outros as empregam apenas semanalmente, quinzenalmente ou eventualmente, de acordo com as
possibilidades da escola e a disponibilidade dos recursos. Aqueles que afirmaram utilizar os recursos
digitais de forma pouca ou raramente, refletem limitagdes estruturais, de acesso ou de familiaridade.

Essa diversidade de frequéncias de uso sugere que, embora as tecnologias estejam presentes no
cotidiano escolar, seu uso efetivo depende de fatores como planejamento pedagdgico, infraestrutura
disponivel e preparagdo docente, indicando a necessidade de estratégias que promovam a integracdo mais
sistemadtica e consistente desses recursos no processo educativo.

Quando indagados sobre a formac¢do docente e as possiveis capacitagdes envolvendo os recursos
tecnologicos, os professores destacaram tanto a presenga quanto a auséncia de qualificacdo para operar e
compreender tais ferramentas. Quatro dos entrevistados (67%) afirmaram ndo ter recebido nenhuma
formacao especifica nesse campo, apontando a auséncia de iniciativas institucionais por parte da escola
nesse sentido. Esses docentes relataram recorrer frequentemente ao apoio de colegas para aprender a utilizar
as tecnologias disponiveis — evidenciando uma dependéncia da colaboragdo entre pares como alternativa a
falta de preparo formal. J4 os demais dois professores (33%) indicaram ter obtido algum nivel de

capacitagdo ao longo de seu percurso formativo - seja na graduagdo, mestrado ou cursos de especializagdo.
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Todavia, enfatizaram que grande parte desse conhecimento foi adquirida por iniciativas proprias, por meio

de tutoriais, cursos livres e outras formas de autoformagao (Grafico 2).

Grafico 2 — Distribui¢cdo dos docentes por preparagdo e formacao para o uso de recursos tecnoldgicos em
sala de aula.
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Fonte: Pesquisa direta, 2025.

Para Silva, Duarte e Souza (2013), as discussdes sobre o uso da tecnologia na educagdo devem estar
presentes no processo formativo dos académicos das licenciaturas, pois muitas vezes, quando estdo de fato
inseridos no ambiente escolar, sentem-se despreparados para lidarem com os recursos tecnoldgicos em sala
de aula. No entanto, em nossa sociedade, o treinamento sobre o assunto supracitado recebido pelos docentes
€ escasso.

E nitido que o professor precisa de esclarecimentos e apoio para transformar o sistema educacional
brasileiro - enraizado no método tradicional de ensino. Para tanto, as Institui¢des de Ensino Superior (IES)
devem promover a inovagao, transformando sua estrutura, visando a melhoria de seus processos de ensino-
aprendizagem. E o licenciando deve dispor de um novo perfil e estar disposto a enfrentar a responsabilidade
de seus novos papéis educacionais (Oliveira, 2007).

Isto posto, os formadores de professores (docentes de cursos de licenciatura), primeiramente,
precisam ser treinados para aplicar a tecnologia na apresentacdo e na condugao de suas disciplinas e facilitar,
assim, o uso adequado da tecnologia pelos graduandos, futuros professores. Desde o primeiro ano do curso,

por intermédio do trabalho em equipe realizado nas IES, os futuros professores devem ser incentivados a
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participarem de atividades que lhes permitam observar como seus tutores utilizam a tecnologia de forma
eficaz; estimulando o uso da tecnologia em suas proprias metodologias de ensino.

Segundo Kenski (2012), a formagao tecnoldgica dos professores deve ser continua, contextualizada
e reflexiva, de modo a permitir que o educador compreenda o papel das tecnologias como ferramentas
mediadoras da aprendizagem e ndo como simples recursos técnicos. Portanto, ¢ urgente que as redes
publicas de ensino oferecam condi¢des reais de capacitagdo, acompanhadas de politicas que valorizem o
tempo docente e promovam comunidades de aprendizagem colaborativa.

Quanto ao apoio da gestao escolar no uso de tecnologias, observa-se uma realidade marcada por
certa heterogeneidade. Enquanto alguns professores relatam incentivo e suporte efetivo — ainda que dentro
das limitagdes da propria escola, outros apontam que esse apoio € parcial, pontual ou insuficiente. Dentre
os principais desafios mencionados, destaca-se a escassez de recursos em escolas com grande niimero de
alunos por turma, onde os laboratérios de informdtica ndo conseguem atender a todos os alunos
simultaneamente. Esses relatos revelam que, embora haja iniciativas por parte da gestao para estimular o
uso de tecnologias no planejamento e nas praticas pedagdgicas, as limitagdes estruturais e a distribui¢do
desigual de recursos entre as unidades comprometem diretamente a efetividade desse incentivo.

Quando questionados sobre o acesso e a inclusdo digital dos estudantes, os professores revelaram
desafios significativos no contexto escolar. Dos entrevistados, 3 (50%) responderam que isso ocorre de

forma negativa; 2 (33%) de forma parcial e, apenas 1 (17%) afirmou ser de maneira positiva (Grafico 3).

Grafico 3 — Distribuicao dos docentes quanto a avaliacdo do acesso e inclusao digital dos alunos.
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Fonte: Pesquisa direta, 2025.
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Enquanto alguns professores reconhecem que uma parte consideravel dos estudantes consegue
acompanhar atividades tecnologicas (positivamente ou parcialmente), outros destacam que a desigualdade
de acesso ainda ¢ um fator relevante de exclusdo, limitando a participagao plena de todos. Entre os
problemas apontados estdo a restricao no uso de equipamentos, a falta de incentivo e preparo dos alunos e,
em alguns casos, a caréncia de suporte pedagogico adequado. Esses relatos evidenciam que, apesar de
avancos na disponibilizacdo de tecnologias, a inclusdo digital permanece desigual, sendo necessaria a
adogdo de estratégias que promovam maior equidade no acesso € no uso dos recursos digitais entre os
estudantes.

Na percepcao dos docentes participantes, as tecnologias digitais exercem um papel relevante no
processo de ensino-aprendizagem, desde que utilizadas de forma planejada e alinhada aos objetivos
pedagdgicos. Dentre os beneficios apontados, destacam-se o estimulo a autonomia, a responsabilidade e ao
desenvolvimento de novos conhecimentos pelos estudantes, além da possibilidade de tornar as aulas mais
atrativas, dinamicas e interativas — contribuindo para o aumento do engajamento e da motivagao dos alunos.

Esse potencial, porém, deve estar atrelado a certos cuidados. Conforme alertado por um dos
entrevistados: “as tecnologias podem contribuir como uma ferramenta que auxilia o aluno no ensino-
aprendizagem, gerando autonomia, responsabilidade e conhecimento. Por outro lado, quando o aluno nao
tem controle no uso destas tecnologias ele pode se tornar um dependente dela, além de ndo questionar o
que a tecnologia gera”. Essa fala destaca a importancia do uso critico e consciente das ferramentas
tecnologicas no ambiente educacional — promovendo o pensamento reflexivo dos educandos.

Alguns professores destacaram que, quando associadas a estratégias ludicas ou a pesquisas sobre
temas relevantes, as tecnologias favorecem o desenvolvimento da criatividade e o aprofundamento dos
saberes dos alunos. Como afirmou o entrevistado 6: “Contribuem significativamente quando os estudantes
as usam com foco em pesquisas voltadas para assuntos relevantes e/ou relacionados as atividades escolares
propostas, que aprimorem os saberes e a criatividade deles”. E, ainda promovem maior engajamento e
motivagdo dos estudantes, pois “[...]Jgeralmente demonstram interesse maior pelas aulas, participam mais.
E sempre perguntam sobre quando teremos aulas, por exemplo no laboratorio de informatica. Acredito que
todos os professores poderiam adaptar pelo menos uma aula a0 més, pois sei que teremos maior
engajamento escolar”.

Essa percepcao positiva por parte dos docentes indica que a incorporagdo das tecnologias, quando
realizada de forma planejada e intencional, contribui ndo apenas para tornar as aulas mais atrativas, mas
também para estimular a participacdo ativa e o maior envolvimento dos estudantes no processo de

aprendizagem.
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Entretanto, também foram levantadas preocupacdes quanto ao uso inadequado ou excessivo desses
recursos, que podem resultar em dependéncia tecnoldgica e limitar a capacidade critica dos estudantes. De
modo geral, os relatos indicam que, quando bem integradas ao planejamento pedagogico, as tecnologias
configuram-se como ferramentas relevantes para potencializar a aprendizagem, ampliar o repertorio
metodoldgico dos docentes e diversificar as praticas educativas. Para Oliveira (2012), a inovagdo
tecnoldgica nas politicas publicas so se torna efetiva quando hé coeréncia/alinhamento entre os discursos
institucionais e os recursos efetivamente disponibilizados. Os dados do estudo de campo corroboram com
essa analise, ao evidenciarem um descompasso entre as diretrizes oficiais e a realidade vivenciada na Escola.

Nesse sentido, apresentamos, a seguir, as consideracdes finais da pesquisa.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho possibilitou investigar como as tecnologias emergentes tém sido incorporadas
ao cotidiano escolar e analisadas nas politicas publicas educacionais, a partir das experiéncias/vivéncias
docentes em uma escola estadual localizada na cidade de Montes Claros (Minas Gerais/Brasil).

analisar o papel das tecnologias emergentes na transformagao das politicas publicas educacionais.
Isto, por meio do estudo bibliografico e da analise de dados primarios coletados a partir da aplicagdo de
questionarios para professores de uma escola estadual localizada na cidade de Montes Claros.

O estudo revelou que, apesar da presenca de tecnologias no cotidiano escolar, a efetivacao das
politicas publicas de inovacdo educacional encontra entraves significativos, como auséncia de formacdo
especifica, limitagdes de infraestrutura e falta de planejamento institucional. A integracdo significativa das
tecnologias depende de politicas articuladas, com investimento em formacao docente e fortalecimento da
gestao escolar.

Os dados coletados evidenciam a urgéncia de a¢des mais efetivas que considerem a realidade
concreta das escolas publicas, a fim de garantir que as tecnologias emergentes cumpram seu papel de
democratizagdo e inovac¢ao na educagao basica.

Pois, embora as tecnologias emergentes oferegcam uma ampla gama de oportunidades para melhorar
o ensino e a aprendizagem, sua implementacdo (bem-sucedida) requer a superagdo de desafios
significativos relacionados ao acesso, privacidade e resisténcia @ mudanga. A medida que avangamos, é
essencial que educadores, desenvolvedores de tecnologia e formuladores de politicas trabalhem juntos para
garantir que elas sejam utilizadas de maneira ética e eficaz, promovendo uma educag@o mais inclusiva e

adaptativa.

Oliva et al., 2025 ISSN 2594-9616 79



Revista Ensino de Geografia (Recife) V. 8, N°. 3, 2025
Universidade Federal de Pernambuco

Assim, com as discussdes ¢ reflexdes desenvolvidas neste estudo, espera-se que os resultados
possam oferecer subsidios adicionais para que educadores, gestores e formuladores de politicas publicas
construam uma escola mais inclusiva, inovadora e alinhada aos desafios da sociedade digital — consolidando
praticas que se tornem efetivamente institucionalizadas.

Ademais, este estudo indica a necessidade de pesquisas futuras que aprofundem a
analise/interpretagdo dos impactos das tecnologias emergentes em diferentes contextos escolares,
investiguem estratégias de engajamento dos docentes e dos estudantes e avaliem a eficacia das politicas
publicas de inovacao educacional em larga escala. Tais investigacdes poderdao subsidiar decisdes mais
assertivas, garantindo que as tecnologias cumpram seu papel de democratizagao, inclusdo e moderniza¢ao

da educagdo basica brasileira — que ainda enfrenta desafios significativos a serem superados.
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