ESTUDOS |
UNIVERSITARIOS

Revista de Cultura da UFPE

Ensaio

Texto submetido em: 5 maio 2021. Aprovado em: 15 jun. 2021.

PARO, César Augusto. O “inédito viavel”, conceito freireano, voltado para sujeitos-
empresa: uma analise critica da obra de Emerson Dias. Estudos Universitdrios: revista
de cultura, UFPE/Proexc, Recife, v. 38, n. 1, p. 193-220, jan./jun., 2021.

DOI: 10.51359/2675-7354.2021.250411

ISSN Edicao Digital: 2675-7354

@)er |

Esta obra esta licenciada com uma Licenga Creative Commons
Atribuicdo 4.0 Internacional.



O “inédito viavel”, conceito freireano,
voltado para sujeitos-empresa: uma
analise critica da obra de Emerson Dias

“Untested feasibility”, a Freirean concept, applied to
subjects-company: a critical analysis of Emerson Dias’ book

César Augusto Paro

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
Doutor em Saude Coletiva

E-mail: cesaraugustoparo@gmail.com

0 https://orcid.org/0000-0002-8447-9586

Resumo

Este ensaio busca problematizar como o constructo freireano do “inédito
vidvel” é compreendido por Emerson Weslei Dias, autor do setor empre-
sarial que escreveu o livro O inédito vidvel. Ao obijetificar o ser humano a
sujeito-empresa para uma gestao de si mais eficiente e com menos erros
de execucdo para alcar mudancas, Dias oferta diretrizes com grande
potencial para concretizar sonhos individuais, para as pessoas terem o
maior sucesso possivel dentro das estruturas de saber-poder-ter da nossa
excludente realidade social. No entanto, ndo problematizar tais estruturas
e ndo engendrar um exercicio coletivo para inédito-viabilizar atos-limites
tém pouco potencial em gerar transformacdes sociais.

Palavras-chave: Educacdo popular. Método Paulo Freire. Finalidades da
educagdo. Mudanca social. Agente de mudanca.

Abstract

This essay aims to problematize how Paulo Freire’s concept “untested
feasibility” is comprehended by Emerson Weslei Dias, an author from
the business sector who wrote the book “O inédito viavel” (“Untested
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Feasibility”). By objectifying people as subjects-company, so as to make
their own personal management more efficient and with fewer perfor-
mance errors, Dias presents guidelines which offer great help to achieve
personal dreams and have as much individual success as possible inside
the knowledge-power-possession structures of our exclusionary society.
However, neither problematizing these structures nor proposing a col-
lective exercise to generate actions to overcome its practices decreases
the possibility of social changes.

Keywords: Popular education. Paulo Freire’s Method. Educational aims.
Social change. Change agent.

Introducao

Seja alvo de criticas, seja fonte de inspiracdes, o educador e fil6-
sofo pernambucano Paulo Freire (1921-1997) continua sendo um
dos mais notaveis pensadores brasileiros, reconhecido nacional e
internacionalmente. Para além das centenas de mencGes e prémios
recebidos ao longo de sua vida ou post mortem, vale destacar os 29
titulos de Doutor Honoris Causa e o titulo de Patrono da Educacdo
Brasileira, sendo este Ultimo registrado pela Lein. 12.612,de 13de
abril de 2012.

A sua proposi¢cao por uma perspectiva problematizadora e
critica da educacao tem como finalidade a libertagdo dos seres
humanos da realidade opressiva e das injusticas. Porisso, a pratica
educativa deveria permitir a leitura critica do mundo, comvistas a
transformacao radical do sujeito, tornando-se “ser mais” - e “ser”
da prépria realidade - para melhora-la, torna-la mais humana e
permitir que os individuos sejam reconhecidos como sujeitos de
sua propria historia e ndo como objetos (FREIRE, 2016a).
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A riqueza da compreensao ético-politico-pedagogica do seu
legado se espraiou pelos mais diversos campos de saberes e prati-
cas. Para além da educacao formal e/ou ndo formal, a sua influén-
cia pode ser observada nos mais diversos setores sociais, desde o
cotidiano de diversos servicos de salide, como a ressignificacdo
das praticas de cuidado a partir da educacdo popular em satde
a partir da década de 70 (NESPOLI et al., 2020), até experiéncias
de orcamento participativo, explorado desde a década de 80 em
diversas administracOes de carater popular (AVRITZER; NAVARRO,
2003). Apesar de ser uma grande fonte de inspiracdes, podem ser
identificados diferentes gradientes de apropriacdo do seu ideario
para a (re)criacdo de praticas problematizadoras e transformado-
ras, que, por vezes, conflitam com os préprios principios da educa-
¢ao popular.

A diretividade de suas proposicdes para a transformacao da
sociedade tem nos guiado para o exercicio da prdxis sobre as possi-
bilidades e limites que os processos educativos tém para gerar atos
criadores, impulsionadores de mudancas. No setor empresarial, o
professor, coach, consultor, ex-executivo de multinacionais e provo-
cador filosofico* Emerson Weslei Dias apresenta uma produgdo que
faz referéncia a nogao freireana do inédito viavel, que inclui pales-
tras, programa de radio, plataforma eletronica e livros homdnimos
(DIAS, 2013, 2015, 2016).

Sendo assim, este ensaio tem como objetivo problematizar
como o constructo freireano do inédito viavel é compreendido

1. Estas sdo definicbes dadas pelo préprio autor em sua plataforma eletrénica, por
meio da qual também é possivel ter mais detalhes sobre a sua produgao: https://www.
oineditoviavel.com.br/.
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por Emerson Weslei Dias no livro O inédito viavel (2013), por meio
do estabelecimento de rela¢des deste constructo em ambos os
autores e com a leitura critica da obra de Dias em dialogo com as
produc¢oes advindas do campo da educagao popular.

A estrutura da obra

Ainspiracao para que Emerson Weslei Dias (2013) desenvolva
o livro emerge da sua da prépria experiéncia pessoal/profissional:

O meu inédito se tornou bastante viavel e é por isso que eu tenho
plena conviccdo e seguranca ao escrever sobre o tema. E absoluta-
mente realizével e de resultados validos: deu certo para mim, deu
certo para outras pessoas e pode dar certo paravocé também (DIAS,
2013, p. 21).

Apesar de trazer a positividade da aplicagcao das ideias expostas
paraasuavida, ele considera que nao se trata de um livro de autoa-
juda e que ndo havera férmulas magicas. Pelo contrario: trata-se de
um livro de diretrizes, com uma “metodologia de trabalho aplicada
a empresas que pode ser aplicada a suavida, a fim de que alcance
os seus objetivos” (DIAS, 2013, p. 29). No tocante as relagGes inter-
pessoais, 0 autor reconhece o limite do seu livro ao afirmar que
“usar metodologia e dicas podem ajudar, mas nada vai substituir
uma boa terapia e acompanhamento médico para problemas psico-
l6gicos que afetem sua capacidade de se relacionar, caso existam”
(DIAS, 2013, p. 77).

Por meio de uma linguagem simples, acessivel e fluida, ilustrada
tanto com desenhos, esquemas e quadros que auxiliam na compre-
ensdo das ideias do autor quanto por letras de musicas e frases de
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expoentes de diversas areas que ddo um valor estético-poético a
obra, esta é composta por oito capitulos, além da apresentacao,
prefacio, introducado e conclusao.

O Prefacio, escrito pelo empresario Aleksandar Mandic (2013),
um dos pioneiros da internet no Brasil com o resgate de sua traje-
toria de “sucesso” na concretizacdo de seu sonho que o permitiu
tornar-se “dono de seu proprio destino”, ja da a tonica da obra: nele,
o0 autor expde narrativas individuais que exemplificam aimportan-
cia em “acreditar em sua visao de futuro e vivé-la de modo pano-
ramico todos os dias, a fim de viabiliza-la” (MANDIC, 2013, p. 15).

Na Apresentagdo, Dias (2013) ja nos coloca que ha uma metodo-
logia para embasar tal concretizagdo. Dada a sua “descoberta da
conexao entre alcancgar objetivos empresariais e alcancar objeti-
vos profissionais e pessoais” (DIAS, 2013, p. 8), o autor defende que
“qualquer pessoa que queira melhorar seu desempenho pessoal
e profissional” (DIAS, 2013, p. 7) - referindo-se ao publico-alvo de
seu livro - pode lancar mao de métodos gerenciais também para
avida pessoal.

Por isso, Dias (2013) declara, na Introdugdo, que o seu objetivo
com esta obra é o de traduzir “técnicas concretas que unam gestao,
lideranca e empreendedorismo ao nosso dia a dia, no nosso traba-
lho e na nossa vida pessoal” (DIAS, 2013, p. 19). Seu foco, portanto,
é o de ajudar o leitor num processo de desenvolvimento pessoal
a partir de aplicacGes praticas e que repercutam em resultados
concretos.

O primeiro (Paulo Freire e o seu inédito viavel), segundo (A meto-
dologia Balanced Scorecard) e terceiro (Indicadores) capitulos apre-
sentam as bases tedrico-conceituais do seu trabalho, que perpassa
desde a sua inspiracdo no constructo freireano do inédito viavel e
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vai até métodos proprios do gerencialismo, como o Balanced Score-
card (BSC), o Smart Targets® e o Plan, Do, Check, Act (PDCA)3.

O terceiro capitulo é estruturalmente escrito da mesma forma
que os proximos quatro, que levam o nome de cada uma das quatro
perspectivas do préprio BSC (Financeiro; Clientes e mercados;
Processos internos; Aprendizagem e crescimento): inicialmente, o
autor apresenta o que representa aquele conceito ou perspectiva
tanto no plano empresarial quanto na vida pessoal, para entao
elucida-lo a partir de um depoimento pessoal. Depois, sdo oferta-
dos alguns exemplos praticos hipotéticos para cada conceito/pers-
pectiva e o autor vai montando, capitulo a capitulo, um quadro BSC
ilustrativo. Na ultima pagina de cada capitulo, nomeada como Folha
de exercicio, o leitor é convidado a registrar os seus proprios exem-
plos para aquele conceito/perspectiva, de modo a ir montando o
seu proprio BSC no decorrer da leitura. Além disso, sdo apresenta-
das outras ferramentas empresariais para a elaboragao de planos

2. Apesar de rotineiramente a produgdo nacional utilizar a prépria nomenclatura em
inglés para nomear esses métodos, os termos utilizados em portugués podem ser,
respectivamente: Indicadores Balanceados de Desempenho e Metas Inteligentes

(o acrénimo SMART vem de specific, measurable, achievable, realistic e timely, que
correspondem a nogdo de metas especificas, mensuraveis, alcancaveis, realistas e
oportunas).

3. Em portugués, utiliza-se o termo “Ciclo PDCA”, havendo diversas formas de se
traduzir os quatro componentes que formam o acrénimo desse ciclo. A tradugdo
adotada por Dias (2013) foi: planejamento, execucao, verificacao e agdo corretiva.
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de agdo, como a matrizSWOT* e 0 5W2H?, e 0 autor também explora
as respectivas adaptagdes vislumbradas para aplicagdo no nivel
deindividuos.

No oitavo capitulo (Lidando com as situagées comuns do dia a
dia), muitos dos depoimentos até entdo reais que estavam sendo
anteriormente utilizados agora sao substituidos pela historia hipo-
tética de Filipe, um jovem de dezessete anos, funcionario em uma
multinacional que vivia no paradoxo entre o comodismo ou a dedi-
cacao. O autor discute essa questao para pensar o processo de
decisao, que se embasa a partir da Curva S°, da Hierarquia das
Necessidades de Maslow’ e da Psicanalise, mais especificamente
dos principios do prazer e da realidade para Freud.

4. Do inglés, SWOT significa strenghts, weaknesses, opportunities e threats (em
portugués, respectivamente, forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, o que faz
com que comumente seja denominada de Matriz Fofa). Segundo Dias (2013, p. 107),
essa matriz “consiste em elencar forgas e fraquezas que temos internamente, além
das oportunidades externas que podemos criar ao usar essas forgas, bem como nos
proteger das possiveis ameacgas”.

5. A5W2H trata-se de uma ferramenta de administracdo que busca garantir respostas
sobre pontos importantes para serem abordados na construcao de um plano de
ac3o. E composta por cinco perguntas em inglés que iniciam com a letra “w” e

duas com a letra “h”: what, why, where, when, who, how e how much (em portugués,
respectivamente, o que, por que, onde, quando, quem, como e quanto custa) (DIAS,
2013).

6. Ferramenta gerencial que, por meio de apoio grafico, permite observar e comparar o
planejado e o realizado.

7. Proposta do psicdlogo estadunidense Abraham H. Maslow para escalonar as
necessidades humanas.
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Por fim, a partir das ferramentas ofertadas ao longo do livro, a
Conclusdo acena para a importancia do leitor agir em dire¢do ao
seu futuro, através do qual, “o seu inédito sera viavel” (DIAS, 2013,
p. 125).

Compreensao sobre o inédito
viavel

Dias (2013) ndo da clareza sobre as influéncias freirianas em sua
obra; apenas reconhece que “a origem do nome inédito viavel foi a
minha inspiracdo para projetar o meu proprio futuro” (DIAS, 2013,
p. 31). A partir dai, o autor menciona que Paulo Freire trata desta
categoria nos livros Pedagogia do oprimido e Pedagogia da espe-
ranga e finaliza transcrevendo literalmente toda a nota de rodapé
explicativa produzida para o constructo no segundo livro, com
notas elaboradas por Ana Freire (2014).

Areproducdo literal sem haver ao menos um didlogo com o autor
ou com sua comentadora/intérprete, demonstra a desarticulacao
da proposicao de Dias (2013) com a sua propria referéncia a Paulo
Freire. H4, aqui, um mero empréstimo do termo para intitular a
sua obra. Ou seja, o autor empresarial toma a palavra-agao freire-
ana do inédito viavel para nomear um processo gerencial relativo
a uma gestao de si mais eficiente, que, ao fim e ao cabo, implica
numa subversao daquilo que o proéprio Freire compreende como
possibilidade de mudanca.
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O autor empresarial toma a palavra-
acao freireana do inédito viavel
para nomear um processo gerencial
relativo a uma gestao de si mais
eficiente, que, ao fim e ao cabo,
implica numa subversao daquilo
que o proprio Freire compreende
como possibilidade de mudanca

A compreensdo de Dias (2013) sobre o inédito viavel emerge
de uma conjugacao denotativa das duas palavras que compoem
o termo:

Inédito, porque é algo ainda ndo visto, como um lugar onde nunca
estivemos, mas imaginamos existir. Vidvel, porque acreditamos
que é possivel chegar |a. Portanto, O inédito vidvel € uma agdo que
impulsiona a criagdo de condicGes, para que aquilo que pensamos,
almejamos e desejamos aconteca de fato (DIAS, 2013, p. 20).

Na acepcao freireana, o inédito viavel é fruto de um complexo
processo pedagogico que tem como condi¢do/contexto de emer-
géncia a percepcao critica da realidade para a superacao das situa-
cOes-limite, a partir de um exercicio dialético-praxico, que se move
pela esperanga, utopia e sonho, culminando em um projeto cons-
truido coletivamente (PARO; VENTURA; SILVA, 2020).

Apesar da mencdo a importancia do ato de sonhar também
estar presente na proposicdo de Dias (2013), ha poucos investi-
mentos no quesito de explorar os sentidos que o sonho tem e a
sua propria inter-relacdo com a utopia e a esperanca. No primeiro
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capitulo em que explora o termo na visdo de Freire, ap0s a cita-
cdo direta da explicacdo sobre inédito viavel, o autor define tanto
“sonho” quanto outros conceitos que ird se deter mais recorrente-
mente ao longo da obra (tal qual objetivo, meta e método), a partir
da referéncia semantico-lexical presente no dicionario.

Na perspectiva gerencial que se propde, o sonho é tratado
enquanto objetivo. Por diversas vezes na obra, a referéncia ao
sonho é deixada de lado e predomina, em seu lugar, o uso do termo
“sucesso”, “uma verdade individual, uma convic¢do intima e parti-
cular” (DIAS, 2013, p. 7). Esse termo culminaria na concretizacao
do sonho a partir de um adequado processo de planejamento e
execucgao.

Sonhar, portanto, é condicdo para viabilizar o inédito viavel,
tanto em Dias (2013) quanto em Paulo Freire (2014). No entanto,
enquanto que para o primeiro o termo é traduzido como objetivo
individual, para o segundo é uma composicao coletiva, conforme
comenta Ana Freitas (2014, p. 42) no prefacio de Pedagogia dos
sonhos possiveis:

o ato de sonhar coletivamente, na dialeticidade da denlncia e do
anuncio e na assunc¢do do compromisso com a construgdo dessa
superagdo, carrega em si um importante potencial (trans) formador
que produz e é produzido pelo inédito viavel, visto que o impossivel
se faz transitério na medida em que assumimos coletivamente a
autoria dos sonhos possiveis (FREITAS, 2014, p. 42).

Ambos também confluem sobre a necessidade da acdo para
superar uma dada situagdo. Enquanto Freire traz a acao, ou o que
poderia ser chamado de “ato-limite” - respostas necessarias que
se dirigem a superacado e a negacdo do dado com uma postura
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decidida frente ao mundo - para a superagao de situacdes-limite -
barreiras e obstaculos que precisam ser vencidos nas vidas pesso-
ais e sociais de mulheres e homens (FREIRE, 2014) -, Dias (2013)
confirma que o inédito vidvel existe e pode ser desenvolvido a favor
do sujeito. No entanto, faz-se necessario transpor suas limitacdes
e dificuldades.

Dias (2013) ndo faz referéncia a situacao-limite, que, no legado
freireano, emerge quando algo estabelecido, reproduzido e natu-
ralizado neste mundo é tomado como estranho e colocado em
evidéncia, auxiliando o proprio desvelamento da realidade. Neste
sentido, ao ndo incorporar as situacoes-limite como um estagio
inicial para o engendramento dos inéditos vidveis, o autor empre-
sarial resume a investigacao dos limites ao nivel daquilo que indi-
viduos imersos numa realidade opressora sdo domesticados a
entender como problema, em que “a explicagao para os proble-
mas se acha sempre fora da realidade, ora nos designios divinos,
ora no destino, ou também na ‘inferioridade natural’ de homens e
mulheres” (FREIRE, 2015, p. 119-120).

A0 nao incorporar as situacoes-
limite como um estagio inicial para
0 engendramento dos inéditos
viaveis, o autor empresarial resume
a investigacao dos limites ao nivel
daquilo que individuos imersos
numa realidade opressora sao
domesticados a entender como
problema

204



Revista de Cultura da UFPE

Em Freire (2015), é afirmada a necessidade de um processo dialé-
tico de conscientizagcdo que impulsionara a agdo: “a concretizagao
do ‘inédito vidvel’, que demanda a superac¢ao da situagao obstaculi-
zante - condigao concreta em que estamos independentemente de
nossa consciéncia - s6 se verifica, porém, através da praxis. E acdo
e reflexdo” (FREIRE, 2015, p. 221-222). Ja a acdo para Dias (2013) se
caracteriza por ser precisa, constante, direcionada a realizacdo do
objetivo almejado e individual, ao ponto do autor metaforizar o
individuo como “gerente” de sua vida, o que o leva a concluir que
“o problema é seu [do sujeito]!” (DIAS, 2013, p. 53).

A nocao de sujeito

Se a apreensdo sobre do que se trata o inédito viavel e de seus
contextos e condi¢des de emergéncia difere entre Dias (2013) e
Freire (2016e), havendo poucas confluéncias, é na compreensao
sobre o0 que se entende sobre o ser humano que esse distancia-
mento entre os autores fica ainda maior.

Dias (2013) reconhece a importancia de se respeitar limites,
historias, bases, crencas/valores, estados fisicos e objetivos de
vida de cada sujeito para tracar o seu préprio inédito viavel. Cada
individuo tem o dominio sobre os seus gostos e sobre os seus dese-
jos. Por isso, a metodologia proposta € aliada a crencas e valores
pessoais. Afinal, “o nosso lado emocional vem |a de dentro, ndo o
dominamos, s6 sentimos” (DIAS, 2013, p. 123).

Aplicar o conhecimento gerencial e empresarial para o desenvol-
vimento de planejamentos individuais se ancora na prépria capaci-
dade que 0o homem tem para a concretiza¢ao de agdes no mundo:
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“acredito, sim, que o ser humano é capaz de coisas incriveis, de
realizar sonhos, de ir além do imaginado” (DIAS, 2013, p. 30).

No entanto, essa capacidade estaria afetada pela prépria natu-
reza humana; afinal, parafraseando um dos autores da Gestao
Empresarial, o brasileiro Vicente Falconi, Dias (2013) assume que
“todos nds somos procrastinadores por natureza” (DIAS, 2013, p.
47). Ademais, dada a nossa natureza humana fragil que nos leva
inevitavelmente a cometer erros, usar “as ferramentas certas, apli-
cadas de maneira certa com o devido tempo” (DIAS, 2013, p. 120)
possibilitaria a diminuicao de tais erros.

Essas visoes de mundo que qualificam homens e mulheres
como “procrastinadores/as” ou “seres frageis” decorrem das pers-
pectivas tedrico-metodoldgicas que Dias (2013) adota e combina
para criar suas diretrizes. Estas advém de campos como o da
Gestao Empresarial, Educagao Financeira, Economia Comporta-
mental, Psicologia Econdmica e até da Psicanalise.

Tais influéncias o permitem considerar os sujeitos como “geren-
tes” de suas proéprias vidas e classificar todas as pessoas a sua
volta como seus “clientes” (incluindo-se até mesmo os proprios
familiares), “porque vao ou ndao comprar o nosso produto - no
caso, nds mesmos” (DIAS, 2013, p. 72). Decorre dessa implicacao
a possibilidade de estabelecermos “indicadores para avaliar como
estamos sendo comprados, como esses clientes nos percebem”
(DIAS, 2013, p. 72) e, nesse contexto, tracar os indicadores que
se fazem necessarios para que seja possivel o controle sobre os
processos de nossas vidas e a autocobrancga na perseguicao dos
nossos objetivos:
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Transformar o sonho em objetivo e construir o plano de agao. Execu-
tar aquilo que planejamos. Comecar o caminho. Avaliar os resulta-
dos e a execucdo das agdes do que planejamos. Ver o que estamos
conseguindo, se estamos nos prazos, se temos executado de fato e
qudo préximo ou longe estamos do plano (DIAS, 2013, p. 124).

Atransposicdo do modo como a gestdo orientada por principios
do setor privado, com fins lucrativos, teoriza e propoe processos
as organizagdes empresariais para pensar os individuos e suas
a¢oes no/com o mundo leva ao fim e ao cabo a uma objetificacao
do proprio homem, ao que poderia ser colocado em termos de
“sujeito-empresa”.

Tratar o desenvolvimento do selfdo individuo tal qual o desen-
volvimento de uma empresa, sem conecta-lo aos processos histo-
ricos que reverberam na constituicao da sociedade opressora,
injusta e desigual em que estamos inseridos, é reafirmar o indivi-
dualismo presente na légica desumanizadora que provém do nosso
atual modelo econdmico-politico. E, também, reafirmar a ética
do mercado nas relagoes de mulheres e homens, “reduzindo-os a
puros objetos” (FREIRE, 2013, p.36).

A divida que Dias (2013) explora com o leitor ao final do livro
entre comodismo e dedicagao nao permite atingir a intencionali-
dade humanizadora da proposicao freireana para a transformacao
do mundo. Se acomodar ou se dedicar estariam num mesmo poélo
da dialeticidade permanéncia-mudanca (FREIRE, 2016€): estariam
no plano da permanéncia do status quo, da adaptacao do sujeito
ao mundo tal qual esta, da busca do individuo atuar da “melhor”
maneira possivel nesta sociedade para atingir o dito “sucesso”
dentro de parametros coloniais e meritocraticos que sdo valoriza-
dos pelo mercado.
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A davida que Dias (2013) explora
com o leitor ao final do livro entre
comodismo e dedicacao nao
permite atingir a intencionalidade
humanizadora da proposicao
freireana para a transformacao do
mundo

Sobre essa Ultima assertiva, o autor até poderia fazer a objecao
ao nosso argumento, fazendo a defesa de que propoe a busca por
uma definicdo de sucesso a partir do proprio sujeito, tomando por
base suas crencas e valores pessoais. No entanto, vale questionar:
como numa sociedade em que o “ter mais [...], [em que] ter é condi-
¢ao para ser” (FREIRE, 2016e, p. 63), poderia o sujeito se conectar
a outros valores (como justica social, solidariedade, democracia)
que ndo os proprios do mercado? Como em uma sociedade em que
nao valoriza uma educacao libertadora pode transcender o sonho
do oprimido em ser opressor? Seria possivel, nesse contexto, uma
busca pelo “ser mais” para a constru¢ado de outros mundos possiveis
ao invés do “ter mais” adaptado a logica desumanizadora vigente?

Carece, portanto, na metodologia proposta por Dias (2013), uma
atitude problematizadora do estado das coisas e de sua relagao
com elas, posicao ética para com o mundo que opera na contra-
mao de “refor¢ar o estado de objeto em que se encontram” (FREIRE,
2016b, p. 68). E porisso que a pedagogia freireana trata da temética
da aprendizagem com direta relagdo a constituicdo da autonomia
para o ser mais e que também esta intimamente relacionada ao
contexto sdcio-historico do qual o sujeito faz parte. No entanto,
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“enquanto no ideario neoliberal a nogdo de autonomia vem asso-
ciada ao estimulo do individualismo e da competitividade, em
Freire, esta associada a solidariedade, como compromisso histérico
entre homens e mulheres, a uma ética universal do serhumano e a
uma pedagogia da autonomia” (PONTUAL, 2006, p. 95).

Considerar individuos como empresas afasta mulheres e homens
em suavocacdo ontoldgica de serem sujeitos e n3o objetos. E restrin-
girtoda aimensidao e riqueza da natureza prépria do ser humano as
dimensdes técnico-operacionais proprias da natureza das organi-
zacdes. E, também, negar a possibilidade dos individuos refletirem
criticamente sobre suas condicdes espago-temporais, elemento
essencial para o engendramento dos inéditos vidveis. Porisso que,
para Freire (2016b), o conhecimento da realidade e a sua transfor-
macao passa por um processo de acao-reflexao-a¢do que considera
o ser humano para além de objeto da histéria, mas também como
sujeito da historia, de fazedor e refazedor do mundo:

Quanto mais for levado a refletir sobre sua situacionalidade, sobre
seu enraizamento espago-temporal, mais “emergira” dela conscien-
temente “carregado” de compromisso com sua realidade, da qual,
porque é sujeito, ndo deve sersimples espectador, mas deve intervir
cadavez mais (FREIRE, 2016b, p. 82-83).

Portanto, os inéditos vidveis engendrados pela perspectiva
libertadora ndo estariam somente focados em melhorias possiveis
que individuos poderiam fazer em suas vidas pessoais. Pelo contra-
rio: estdo diretamente articulados a atuacdo dos sujeitos na esfera
publica social, na construcdo de um mundo possivel pautado pela
justica social e pela humanizacdo. Ha, aqui, um dimensionamento
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pela coletividade, uma assungdo a construcdo de projetos coleti-
vos, em que os valores democraticos e da solidariedade sdo assumi-
dos para a superagao do individualismo pregado pela perspectiva
neoliberal. Afinal, a légica econdmica neoliberal-empresarial tem
buscado a (re)producao de uma cultura baseada e centralizada nos
principios do liberalismo, e, consequentemente, do individualismo
(RODRIGUES, 2006), que responsabiliza os sujeitos pela gestao de si
por meio de solu¢des de carater biografico para resolver problemas
estruturais, seja de carater social, seja econdmico (CAVACO, 2009).

Os inéditos viaveis engendrados
pela perspectiva libertadora nao
estariam somente focados em
melhorias possiveis que individuos
poderiam fazer em suas vidas
pessoais. Pelo contrario: estao
diretamente articulados a atuacao
dos sujeitos na esfera publica
social, na construcao de um mundo
possivel pautado pela justica social
e pela humanizagao

210



Revista de Cultura da UFPE

O método do BSC enquanto um
método de gestao de si

O BSC? é apresentado por Dias (2013) como um modelo de
gestdo estratégica que visa “clarificar a visdo e as estratégias
das organizagOes e garantir o sucesso na implementacao das
mesmas” (DIAS, 2013, p. 37). Esse modelo motiva o aperfeico-
amento de algumas areas criticas das organizac¢des (produtos,
processos, clientes, mercados etc.) para que possam performar
dentro dos ambientes econdmico, social e ambiental, garantindo,
assim, a sustentabilidade dos negdcios.

Para a sua construcao, é central a defini¢cdo da visdo e da estra-
tégia da empresa. A partir dai, definem-se objetivos, indicadores,
metas e agoes para cada uma das quatro perspectivas propostas
pelo BSC: financeira; clientes e mercados; processos internos; e
aprendizados e crescimento (Fig. 1)°. O desafio presente aqui se
refere a busca constante do equilibrio entre tais perspectivas,
que, no caso da aplicacdo no nivel pessoal, se da “por meio da
dificil percepcdo da realidade da nossa capacidade minima de
executar planos” (DIAS, 2013, p. 29).

8. O conceito de Balanced Scorecard foi desenvolvido por Robert S. Kaplan e David P.
Norton nos anos 90 e, na lingua portuguesa, "pode ser traduzido para 'indicadores
balanceados de desempenho' ou para 'equilibrio entre indicadores' (DIAS, 2013, p. 8).

9. Nota: o autor ndo refere que trata-se de uma adaptacdo da obra e também ndo
apresenta a referéncia bibliografica completa de qual obra dos autores adapta a
imagem. Tal estrutura pode ser encontrada em Kaplan (1996).
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Financeiro

Tlientes Visao
et Togesoe] meee ] 2

Estratégia

Figura 1. Estrutura do Balanced Scorecard.
Fonte: Kaplan e Norton (1996, n. p. apud DIAS, 2013, p. 38).
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Na tentativa de traduzibilidade desse método gerencial das
empresas a vida pessoal, o autor faz algumas adaptac¢des (Quadro
1), abarcando elementos da vida humana como crencas, valores,
estabilidade financeira, relagdes interpessoais, salde e o desen-
volvimento intelectual, cultural e cognitivo em cada uma das
quatro perspectivas do BSC.

. . Apreensio no nivel Apreensio no nivel
Dimensoes .
empresarial pessoal
Crengas e valores
(aquilo que acredita
o~ 2t L - e norteia o seu modo
Visao e estrategia Missao e visao

de ser e de agir/
objetivos devida e

carreira)
. . Vendas, margem EBIT®, Vida financeira
Financeira 2
lucro, etc. estavel
, . Sua familia, seus
. Nivel de satisfacao do .
Clientes e . I amigos, seus
cliente, rentabilidade por .. .
mercados . vizinhos, a sociedade
cliente etc. L
e o seu publico
Perspectivas .
Processos Logistica, marketing, . ,
. Organismo e saude
internos vendas etc.

Desenvolvimento
Aprendizagem intelectual, cultural
. Recursos humanos .
e crescimento e aprendizado do
trabalho

Quadro 1. Quadro com paralelo das dimensdes do BSC nos niveis empresarial e pessoal.
Fonte: Elaborado pelo autor (2020) a partir das proposi¢des de Dias (2013).

10. EBIT - Earnings Before Interest and Taxes (em portugués, lucros antes de juros e
impostos de renda).
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Ao comentar sobre o desenvolvimento intelectual dos indivi-
duos, o autor retoma pela segunda e Gltima vez sua referéncia a
Paulo Freire no livro, mesmo que pouco articulada as proposicdes
freireanas. Para explicar sobre como aprendemos, é apresentada
uma concepg¢ao sobre ensino-aprendizagem a partir da Neurolin-
guistica, relacionada a (in)consciéncia de algo e a (in)competéncia
nesta coisa. Nessa perspectiva, para aprendermos, precisamos
da passagem de uminconsciente incompetente emrelacao a algo
para um inconsciente competente (DIAS, 2013).

Os horizontes éticos e politicos do
que significa transformacao na
perspectiva freireana em prol da
humanizacao do ser humano se
afastam completamente de uma
educacgao para adaptacao que sirva
melhor ao status quo

Como, para Dias (2013), a justificativa de aprender é para
que possamos aplicar e ensinar, o autor conclui o seu pensa-
mento a partir do educador pernambucano: “como disse Paulo
Freire: educar para transformar” (DIAS, 2013, p. 101). No entanto,
conforme ja explicitado anteriormente, os horizontes éticos e poli-
ticos do que significa transformacgado na perspectiva freireanaem
prolda humanizagao do ser humano se afastam completamente
de uma educagao para adaptacao que sirva melhor ao status
quo, de ser um individuo de sucesso numa sociedade em que tal
sucesso é reservado para alguns poucos pelo mito da meritocra-
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cia, de uma ética neoliberal que “se sustenta na perversidade de
um mundo perfeito para uma minoria e que se constréi com base
na discriminac3o e, no limite, na exclusdo da maioria” (ROMAO,
2017, p. 291):

Me parece fundamental sublinhar, no horizonte da compreenséo
que tenho do ser humano como presenca no mundo, que mulhe-
res e homens somos muito mais do que seres adaptaveis as condi-
¢Oes objetivas em que nos achamos. Na medida mesma em que
nos tornamos capazes de reconhecer a capacidade de nos adap-
tara concretude para melhor operar, nos foi possivel assumir-nos
como seres transformadores. E é na condicdo de seres transforma-
dores que percebemos que a nossa possibilidade de nos adaptar
ndo esgota em nds o nosso estar do mundo. E porque podemos
transformar o mundo, que estamos com ele e com os outros. Nao
terlamos ultrapassado o nivel de pura adaptacao ao mundo se
ndo tivéssemos alcancado a possibilidade de, pensando a propria
adaptacdo, no servir dela para programar a transformacao (FREIRE,
2016d, p. 36).

E por isso que, para Freire (2016c), o futuro é problematico.
Neste sentido, as transformacdes sociais ndo podem ser subsu-
midas a meras adaptacGes individuais para se encaixar ao que é
definido como sucesso no presente. Caminhar no sentido de ser
bem-sucedido numa ordem vigente tdo excludente é assumir
que essa ordem deve ser mantida como esta. E, em esséncia, é
também se posicionar numa postura fatalista, imobilizante, de
que nada podemos fazer para mudar essa realidade social natu-
ralizada como inexoravel para além de tentarmos ser o melhor
em/paraessa “normalidade” - o que nos coloca como objetos da
historia ao invés de sujeitos fazedores dela.
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Enquanto a preocupacdo de Dias (2013) esta em descrever
técnicas racionalizadoras provindas do pensamento estratégico-
-gerencial para se estabelecer horizontes de sucesso e programar
indicadores, metas e a¢des para alcanca-lo, Freire se debruca
sobre como estabelecer relagdes humanas dialogicas, horizon-
tais, solidarias e libertarias que irdo impulsionar o ato criador e
transformador. Para tanto, exige-se uma atitude de formacao,
que “requer o compromisso coletivo com as possibilidades de
mudanca e as mudancas, além da abertura a projetos coletivos”
(PARO; VENTURA,; SILVA, 2020, p. 17).

Poristo, problematiza-se aqui, a apreensao/recriagao de Dias
(2013) para que possamos continuar refletindo e agindo sobre o
constructo freireano do inédito vidvel: seria possivel a constru-
¢do de inéditos viaveis a partir de um Unico individuo? Exercitar
uma autoanalise e construir planos de acdo individuais poderia
considerar os demais individuos com que se relaciona enquanto
“sujeitos”, para além de meros “elementos” presentes em sua
vida? “Transformar-se”, aqui, teria a capacidade de engendrar
um movimento de transformar o mundo ou seria um processo de
gestdo de si para adaptag¢dao ao mundo tal como esta?
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Enquanto a preocupacao de Dias
(2013) esta em descrever técnicas
racionalizadoras provindas do
pensamento estratégico-gerencial
para se estabelecer horizontes de
sucesso e programar indicadores,
metas e acOes para alcanca-lo, Freire
se debruca sobre como estabelecer
relacdes humanas dialégicas,
horizontais, solidarias e libertarias
que irao impulsionar o ato criador e
transformador

Consideracoes finais

Freire nos incita a todo o momento a dialogar com ele, nao
realizando uma leitura e atitude dogmatica de suas proposicdes.
Assim como nega a mitificacdo do mundo, rejeita também que o
mitifiquem. E por isso que vemos hoje tantas experiéncias que
recriam o ideario freireano, repercutindo em diversas producées
tedricas, metodoldgicas e/ou praticas que emergem da leitura que
pesquisadores e profissionais fazem dos diferentes contextos em
que estao inseridos.

Partindo de sua vivéncia no setor empresarial, Emerson Dias
(2013) consegue ofertar ao leitor de O inédito vidvel como instru-
mentos e técnicas proprias desse setor poderiam beneficiar os
individuos em seus processos de desenvolvimento pessoal. Apesar
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de conseguir estabelecer com isso um método claro e simples
para orientar a criagdo do que chama de “inéditos viaveis”, o seu
exercicio se afasta do horizonte ético, axiologico e epistemologico
que funda a praxis freiriana.

Ao objetificar o serhumano a sujeito-empresa para uma gestao
de si mais eficiente e com menos erros de execucao para algar
mudancas, Dias (2013) consegue dar diretrizes que tém grande
potencial para concretizar sonhos individuais capturados pela
ordem neoliberal, para as pessoas terem o maior sucesso possi-
vel dentro das estruturas de saber-poder-ter que ja estdo dadas.
No entanto, ndo problematizar essas proprias estruturas e ndo
engendrar um exercicio coletivo parece ter pouco potencial para
gerar uma transformacao social, que ndo pode estar subsumida
a adaptacdo do status quo desumanizador vigente.

218



Revista de Cultura da UFPE

Referéncias

AVRITZER, Leonardo; NAVARRO, Zander (orgs.). A inovagdo democrdtica
no Brasil: o orgamento participativo. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

CAVACO, Carmen. Experiéncia e formacado experiencial: a especificidade
dos adquiridos experienciais. Educagdo Unisinos, Sdo Leopoldo, v. 13,

n. 3, p.220-227,2009. DOI: https://doi.org/10.4013/edu.2009.133.04.
Disponivel em: https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=449644450005.
Acesso em: 10 abr. 2021.

DIAS, Emerson Weslei. O inédito vidvel. S0 Paulo: D’Livros, 2013.

DIAS, Emerson Weslei. O inédito vidvel na gestdo de pessoas: reflexdes
sobre lideranca e filosofia pratica. Sdo Paulo: D’Livros, 2015.

DIAS, Emerson Weslei. O inédito vidvel em finangas pessoais: dinheiro
caro, filosofia barata. Sdo Paulo: D’Livros, 2016.

FREIRE, Ana Maria AraUjo. Notas explicativas. In: FREIRE, Paulo.
Pedagogia da esperan¢a: um reencontro com a pedagogia do oprimido.
21. ed. S3o Paulo: Paz e Terra, 2014. p. 273-333.

FREIRE, Paulo. A sombra desta mangueira. 11. ed. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 2013.

FREIRE, Paulo. Pedagogia dos sonhos possiveis. Sdo Paulo: Paz e Terra,
2014.

FREIRE, Paulo. A¢do cultural para a liberdade e outros escritos. 15. ed. Rio
de Janeiro: Paz e Terra, 2015.

FREIRE, Paulo. Conscientizagdo. Traducdo Tiago José Risi Leme. Sdo
Paulo: Cortez, 2016a.

FREIRE, Paulo. Educa¢do e mudanga. Tradugao Lilian Lopes Martin. 37.
ed. S3o Paulo: Paz e Terra, 2016b.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa. 54. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2016c.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da indignagdo: cartas pedagogicas e outros
escritos. 3. ed. S3o Paulo: Paz e Terra, 2016d.

219


https://doi.org/10.4013/edu.2009.133.04
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=449644450005

Estudos Universitarios

FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 62. ed. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 2016e.

FREITAS, Ana Llcia Souza de. Prefacio - Pedagogia dos sonhos possiveis:
a arte de tornar possivel o impossivel. In: FREIRE, Paulo. Pedagogia dos
sonhos possiveis. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2014. p. 39-45.

KAPLAN, Robert Samuel; NORTON, David. The Balanced Scorecard:
translating strategy into action. Boston: Harvard Business School Press,
1996.

MANDIC, Aleksandar. Prefacio. In: DIAS, Emerson Weslei. O inédito vidvel.
Sao Paulo: D’Livros, 2013. p. 15-17.

NESPOLI, Grasiele et al. Por uma pedagogia do cuidado: reflexdes e
apontamentos com base na Educag&o Popular em Salde. Interface -
Comunicagdo, Satde, Educagdo, Sdo Paulo, v. 24, p. €200149, 2020. DOI:
https://doi.org/10.1590/interface.200149. Disponivel em: https://www.
scielo.br/j/icse/a/4nVswHGv89zjFksXdRVxgzF/abstract/?lang=pt. Acesso
em:1jun.2021.

PARO, César Augusto; VENTURA, Miriam; SILVA, Neide Emy Kurokawa.
Paulo Freire e o inédito vidvel: esperanca, utopia e transformagao

na saude. Trabalho, Educagéo e Satde, Rio de Janeiro, v. 18,n. 1, p.
€0022757, 2020. DOI: https://doi.org/10.1590/1981-7746-s0l00227.
Disponivel em: https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_
abstract&pid=S1981-77462020000100400&Ing=pt&nrm=iso&. Acesso
em: 10 abr. 2021.

PONTUAL, Pedro. Educagao popular e democratizagdo das estruturas
politicas e espagos publicos. In: PONTUAL, Pedro; IRELAND, Timothy
(orgs.). Educagdo popular na América Latina: didlogos e perspectivas.
Brasilia: Ministério da Educacdo, 2006. p. 91-101.

RODRIGUES, Nadia. Educacdo popular integral: um qué de utopia.

In: PONTUAL, Pedro; IRELAND, Timothy (orgs.). Educagdo popular na
América Latina: didlogos e perspectivas. Brasilia: Ministério da Educacio,
2006. p. 219-223.

ROMAOQ, José Eustaquio. Neoliberalismo. /n: STRECK, Danilo; REDIN,
Euclides; ZITKOSKI, Jaime José (orgs.). Diciondrio Paulo Freire. 3. ed. Belo
Horizonte: Auténtica, 2017. p. 288-291.

220


https://doi.org/10.1590/interface.200149
https://www.scielo.br/j/icse/a/4nVswHGv89zjFksXdRVxgzF/abstract/?lang=pt
https://www.scielo.br/j/icse/a/4nVswHGv89zjFksXdRVxgzF/abstract/?lang=pt
https://doi.org/10.1590/1981-7746-sol00227
https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1981-77462020000100400&lng=pt&nrm=iso&
https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1981-77462020000100400&lng=pt&nrm=iso&
https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1981-77462020000100400&lng=pt&nrm=iso&

