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mocratico e ao dever de contribuir para a manutencio da
alta cultura que permanece o privilégio de alguns. Reconhe-
cendo que a conciliagdo entre aquele ideal e éste dever é, em
todos os paises, dificil, acrescentava que é impossivel nas pseudo-
universidades francesas tais como a histéria as féz. Com
maior razdo podemos dizer que essa conciliacio se torna in-
teiramente impossivel nesta congérie de faculdades profissio-
nais estanques que ainda é a universidade brasileira.

Que a reforma suscite reagées e resisténcias, nada mais
natural, pois atinge em cheio rotinas cristalizadas e privilé-
gios estabelecidos. E sem divida mais facil continuar per-
correndo os trilhos da rotina do que empenhar-se na pesquisa
de novos caminhos que levem a universidade a renovar-se in-
teiramente para enfrentar as tarefas que lhes sdo exigidas pelo
progresso das ciéncias e das técnicas e pelas necessidades do
desenvolvimento de sua sociedade. Mas o fato de que a re-
forma estrutural finalmente venha a ser implantada, apés tan-
tos anos de fermentagiio reformista, atesta claramente a exis-
téncia de forcas renovadoras dentro da universidade brasileira.

A UNIVERSIDADE - FUNDACAO:
UMA CAIXA DE PANDORA (%)

Joun M. HuUNTER

Durante cérca de sete meses, examinando a situacdo da
educagio superior brasileira, e procurando compreendé-la, te-
mos ouvido muito sébre a “Fundagio” como sendo um expe-
diente legal para “resolver” ou ‘“atenuar’” pelo menos uma boa
Parte dos problemas das universidades. Uma das principais
vantagens atribuidas a “Fundagio” é a_de “libertar” as uni-
versidades de tddas as mormas, regulamentos e complexidades
do DASP, particularmente no que toca ao pessoal docente. En-
coniram-se notiveis exemplos onde o esquema “fundagio” teve
€xito, como sejam o IBGE, a Fundacio Getilio Vargas.

O objetivo déste trabalho nio é argumentar contra ou a
favor da fundagdo como um expediente em si, mas sugerir que
adotar a fundagiio como um forma de organizagio ndo resolve
Problemas. Pode facilitar sua resolugdo ou pode simplesmente
converter um conjunto de problemas num conjunto diferente.

Até certo ponto — e no minimo — o ndvo sistema libertara
110 organismo universitdrio tdda uma série de novos problemas
— a abertura da caixa de Pandora — e sio &stes que vamos

€Xaminar aquij.

Problema do Pessoal Docente — Os problemas de pessoal
rf%lacionados ao pessoal profissional das Universidades, tradu-
zidos nos seus térmos mais simples, sdo: 1) Recrutamento —
convite ¢ contratagdo. 2) Fixagdo — incluindo um sistema
. © Tecompensas e a elaboragdo de um conjunto de critérios para
Julgar o desempenho profissional: 3) Dispensa — talvez um

.\
Tradugio de Jacques R. Velloso
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aspecto especial da fixacdo. Porém, deve haver condi¢oes para
a aposentadoria ou simplesmente para a ‘“demissio” em vir-
tude de falta de desempenho ou de algum tipo de ma conduta.
4) Protecio — um problema especial da “fixacdo” e da “dis-
pensa”, que implica no reconhecimento da natureza muito es-
pecial do papel do magistério na sociedade.

Cada um déstes aspectos serd mais desenvolvido e melhor
explicado posteriormente. Todos os sistemas defrontam-se com
éstes mesmos problemas e, mal ou bem, os resolvem. Primeiro
examinaremos o sistema atual e o tratamento néle dispensado
aqueles aspectos do problema do pessoal; em seguida analisa-
remos os novos problemas que seriam levantados pela “liberta-
cao” do atual sistema.

O Sistema Atual

Esta descricdo serd muito breve, quase caricatural, em
parte para poupar a paciéncia do leitor e em parte devido as
meu conhecimento incompleto do assunto. Além disso, meus
comentdrios sdo mais pertinentes as instituigbes federais do
que as estaduais, municipais ou particulares.

Recrutamento — No sistema atual, di-se pouca atencio
ao recrutamento de novo pessoal ou de administradores uni-
versitirios. ~Estes sdo eleitos, o que evita um programa de re-
crutamento segundo o sentido usual da expressio. Por outro
lado, o recrutamento de professbres nio poderia constituir-se
em intensa atividade, pois a maioria tem, no que se refere ao
trabalho, “condicionamentos externos”. Enquanto o pessoal
docente trabalhar em regime de tempo parcial e o cargo docen-
te ndo f6r o principal emprégo, os atrativos déste serdo prova-
velmente os fatéres determinantes de sua localizagdo geografi-
ca, etc., permanecendo as condi¢des do emprégo universitirio
num plano nitidamente secundario. Além disso, os saldrios
fixos e as condigées de trabalho ja determinadas permitem pou-
ca flexibilidade para um intensivo programa de recrutamento.
O concurso também é expediente muito mais adequado a situa-
coes de um excesso de pessoal qualificado procurando cargos
altamente desejados do que a uma conjuntura de deficits de pes-
soal qualificado. O “condicionamento externo” limita séria-
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mente a mobilidade e portanto restringe ainda mais o nimero
de pessoas que podem ser candidatos efetivos a qualquer con-
curso.

Fixa¢do — Desde que um professor seja admitido, suas ex-
pectativas de saldrio supdem corregbes monetarias automaticas,
beneficios por tempo de servigo, e saldrio proporcional ao ni-

% c 1.9 - TR FPRPOR 1)
mero de dependentes. Isto lhe é ‘devido™, é um direito” e

nio pode ser negado, nem reduzido nem aumentado .pgla fa-
culdade ou universidade. Existem outros tipos de gratificagdes
que podem ser consideradas: 1) Diferenciagio entre as ta-
refas destinadas a cada um, embora isto tenha significado limi-
tado sob o sistema de citedra. 2) Diferenciagdo na concessdo
de verbas para pesquisa e na designagio de assistentes. 3)
Diferenciagio na concessdo de bolsas, licengas, ete. Em tufio
e por tudo, o sistema permite pouca flexibilidade nas negocia-
¢Ges para induzir o pessoal a permanecer na universidade e se-
gundo minhas observagdes suspeito que mesmo esta pequena
tlexibilidade é pouco utilizada.

Afastamento ou Dispensa — Com respeito & selegdo de
Professdres, o atual sistema funciona baseado em suposigées.:
1) Ou éle ¢ infalivel, ou 2) Admitindo um possivel érro, a uni-
versidade — e ndo o individuo — deve arcar com todos os 6nus
df)s €rros. A selecfio pode ter sido mal feita, o professor pode
VIr a ser ineficiente; em qualquer dos casos é&le nio pode ser
dispensado. Aparentemente, mesmo que a disciplina de sua
citedra torne-se obsoleta, 8le também nio pode ser dispensado.
Assim, o sistema atual resolve o seu problema do “afastamento”
s6 admitindo as possibilidades de morte, aposentadoria (inca-
Pacidade fisica prolongada?) ou rentincia voluntdria ao cargo.
Desconheco até que ponto as pessoas podem ser induzidas a
Yeénunciar ou a aposentar-se. Jintretanto, de um modo geral,
€xiste pouca flexibilidade.

Prote¢io — HA muito que os professdres mantém uma
Posigdo favorecida, em virtude da natureza mesma de suas ta-
refas buascar e ensinar a verdade, seja ela popular ou impopu-
lar, onde quer que ela possa ser enconirada. Esta tarefa ndo
pode ser cumprida estando os politicos, sacerdotes, homens de
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negécio ou soldados supervisionando e revendo o trabalho dos
professores, ditando as dreas em que a verdade pode ser pro-
curada ou ensinada. O atual sistema reconhece claramente
esta situacdo e dd o mdximo de prote¢do aos professores.

* %k 3k

Esta caracterizacio talvez seja exagerada e provavelmente
existirdo excecoes ao perfil tragcado, mas de um modo geral sdo
estas as impressoes que um estrangeiro interessado pode obter
num prazo de observagio relativamente curto.  Suponhamos
agora que a fundac¢do como forma de organizacio permita que
as universidades estabelecam sua prépria politica com respeito
aos professores. Como serdo e como poderdo ser tratados éstes
mesmos problemas?

Sob o Regime da Fundagdo (1)

Recrutamento — Dada a liberdade e flexibilidade inerentes
a esta nova organizagiio, as lnicas restricoes 6bvias ao recru-
tamento sio as de ordem orcamentiria. Uma dada universi-
dade — e seus variados componentes — tem apenas que deci-
dir quais sdo as prioridades a ser concedidas e distribuir os
recursos de acérdo com esta prioridade. Entretanto, no pro-
cesso de recrutamento, ela se vai defrontar com muitos e novos
problemas, como: 1) Que percentagem do corpo docente deve
trabalhar em regime de tempo integral? 2) Esta percentagem
deve ser 'a mesma para tddas as sub-unidades? 3) Uma uni-
versidade teria algumas vantagens naturais que deveriam ser
exploradas ou desvantagens que devessem ser superadas? 4)
Podem ser descobertos, elaborados ou oferecidos alguns argumen-
tos persuasivos tais como residéncia para professores, dotacoes
especiais para pesquisas, etc.? 5) Até que ponto poderia ser per-
mitida uma competi¢io inter-institucional, i. e., uma institui-
cdo poderia “comprar” professdres de outras instituicdes?

1) Pede-se ao leitor que desculpe as constantes referéncias aos Estados Unidos
nos exemplos que se seguem. A razdo é que estou mais familiariazado com
o sistema déste pais.
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Das perguntas acima depreende-se claramente que a liber-
dade e a flexibilidade no recrutamento levantam muitos proble-
mas que sdo evitados pelo sistema atual.- Segue-se breve des-
cri¢io de elementos que tém constituido, numa ou noutra circuns-
tincia, aspectos importantes do processo de recrutamento, e que
demonstram as vérias facétas novas da tarefa de contratagdo de
um professor.

a) Saldrio — Certamente os saldrios e as expectativas de
saldrios constituem aspectos importantes na contratacao de pro-
fessores.  Isto levanta uma questdo critica, ou seja, a de que
0s salirios devem ou ndo ser os mesmos para tdda a Universi-
dade ¢ para professéres mais ou menos equivalentes (assunto
a ser discutido abaixo).

b) Residéncia para o Corpo Docente — especialmente para
98 novos professores. Talvez isto seja menos importante no
Bra.sil do que nos Estados Unidos em virtude da mobilidade
Mutto menor dos professdres universitdrios brasileiros.(2) Nes-
te caso, possivelmente seria mais adequado adotar-se um sis-
tema. de residéncia permanente para os professores, seja éle sub-
Venclor}ado ou ndo. A Universidade Nacional de Tucuméin na
'8entina, por exemplo, fornece residéncia permanente para
Protessores de outros Estados, reconhecendo a necessidade de
sel;lﬁ:trilttlrﬁr algum meio dfa atrair pessoa.l 'de outras ér.eas.. Isto
B 1 em parte as diferengas salariais que a universidade
nd0 pode pagar legalmente.

. pes(;lafc(zlixa Carga de Enszfr'zo - Este método .é usado para
utilizags Of:ente com alta prioridade para pesquisa. PO(%e ser
L Spala reduzir as cargas gada semestre ou qca51‘(3nal-

* Suponhamos, por exemplo, que a carga de ensino “nor-

v

2) Co e
MO uma indicagio da mobilidade existente, temos o fato de que a maio-

;’s"‘t‘ug:itgsas universidades dos EE.UU. tem por norma niio contratar os seus
torado) s=q’ue nela' conc]mrz}m cursos de pos~gr_ad1{ag'a(i (mestrado e dou-
A n(;rmmado d_ep01s que }'m]am se afasfado da instituigdo por alguns anos.

0t - eat ¢stina-se a evitar a formagdo d~e professores dentro do préprio
velmente ng e.f Além disso, os estudantes sdo aconselhgdos a que 'preffen-
tituigdo, o ;’. ‘1§§1m SEus Ccursos fle graduagao e de pés-graduagdo na ins-
Campoa Im de travar cpnhemmento com dlfel:entes’ abordagens dokseu
€ estudo e de ter maior contato com um maior niimero de professdres.
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mal” é de 3 disciplinas. Poder-se-ia dizer a um professor de
prestigio que éle precisava dar somente duas disciplinas ou nao
precisava dar aula alguma cada terceiro ou quarto semestre.
Esta politica implica em custos e evidentemente nio se pode
oferecer cargas reduzidas a todos.

d) Dotagoes para Pesquisas, tempo de computadores —
Todos os auxilios para pesquisas podem ser importantes expe-
dientes no recrutamento — e podem até mesmo ser o item cri-
tico. Um expoente pode ser atraido pela generosidade,(®) e
o pessoal jinior simplesmente pelas facilidades de pesquisa,
tais como orcamento adequado para a biblioteca, suficiente
ajuda de pessoal de secretaria, etc.

e) Politica de “Licengas Especiais” e outras licengas —
Um professor “produtivo” espera ter cada sétimo ano livre para
pesquisa, estudo e viagens, recebendo pelo menos uma parcela

substancial de seu salario. (4

£) Viagem — A liberalidade no pagamento para participar
de conferéncias, semindrios, etc. — especialmente para as ins-
tituicées isoladas — pode auxiliar a superar o isolamento de-

testado pela maioria dos professores.

- g) Consultoria — A autorizagdo para dar consultas parti-
culares, com ou sem pagamento, pode também ser um atrativo,
permitindo que o professor suplemente sua renda e mantenha

contatos com o mundo real.

h) Finalmente, nenhum expediente para o recrutamento
serd mais tutil do que possuir um grupo ativo, dindmico e re-
conhecido dentro de uma universidade respeitada.(®)

3) Os “melhores” cargos de professor nos Estados Unidos atualmente pagam
" um saldrio adequado e, além disso, duas ou trés vézes o valor déste saldrio
com a finalidade de financiar o trabalho pessoal de pesquisa do professor.

4) Frequenteqmente é&le tem um ano inteiro com meio saldrio ou meio ano
com saldrio integral.

5) Estes “expedientes’ sé tém realmente sentido para o corpo docente que é
essencialmente de tempo integral, e para alguns casos especificos como os
citados em (g), mas nio tém absolutamente nenhum sentido para o corpo
docente de tempo parcial. Existe zinda tdéda uma série de outras possibi-
lidades. A Universidade poderia criar uma escola modélo ou experimental,
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d sall{iTiOdOS 5).1"inci.p.ais proble:mas tem sido e continua a ser o
deve on - Discutiremos aqui um Elos seus aspectos: o saldrio
pessoal c;l;lotei::ve ser o TgEmY B toda, a upl.versidade, para o
vadus i I:,) lll.t(:,f“lal lgu.almc.ante quah.flcado”? Nos Es-
sugerem lleﬂa’tiv mpregamos dois sistemas dlferen.tes, e ambos
Gontrdrie d; > tzfs a Zsta Hergunta, embora urr% sistema seja 0
fato que enver 11 ro. esséncia do pro%)le'ma gira em torno do
dificuldade: el lelll?sa_economlstaAs e quimicos nio tém maiores
sidade. Qs e;n O-tf.l um empl:eg’o.bem pago Afora da. univer-
tim poucas Op‘(:ma':jlst;s em hlslofla, portuguds, {rll.lsmologia,
sultado & Uep (1 um. ades fora do amblt? u111ve1:sﬁar10. O re-
sociedade gm A qﬁuell c.o.ncordemos ou ndo com 1.sto) na nossa
do que um his?bfnéel}o ou economista valfa mais no mercado
tados Unidog o 011;1 or. Um grupo d(‘E universitdrios nos ES-
distintog para COH(;?fce. Este Jalto o eXpllc?tafnent.e paga saldrios
Modo gern] o 0s | iferentes. ramos pl‘OflSSlOIiaIS, mas de um
para os VérioI; 10’0111.3 Ciiphcar. 0s mesmos padrées de. p1-0mog§o
adotoy o sistemnv(eils a carreira. Outro’ grupo de umveymdades
res, todos og E11 § N Ea‘gar 0 mesm sallinig, & forios ol SIRLEL 0=
€monstrado Eeotessgies a ssistentes, etc. A experiéncia tem
o Progressy a(t‘,{ra ’alg ené Bste 81sten’1a 'responde a0 n}erca(.:lo, e
Pido nas profissYes dos ‘1ferentes niveis da carreira é mais ra-
Podemos COGZ e ‘glande demanda (}0 que nas outras.
ade, mas serg (i)llllseinsalt ve eme,l,ltf mente &ste aspecto da reali-
sores de acordo com ; gi\lriimc;:- Osi Pa'g ?r p tOdosH(l)S .PI'OfeS'
neradas pelo meroad ) (‘lue as profissdes melhor remu-
ziria I A 0 sel.la extlemamerite dispendioso e redu-
admitidos, A g’ niimero dos professores que poderiam ser
mercado para a}s)o l.tl(f:fa :ie pagar a todos segundf) 0 'prego.do
Pois resultapiy 4 plto lssAot?s:. menos p.rocurafias setia ainda pior,
trado pelos piorea en eIlCIt‘:I do e_nsmo universitario s.er minis-
icos, (6) s engenheiros, piores advogados e piores mé-

.

\

reservan . i
] tempo il?to(;g:sll_n anuidades reduzidas, vagas para os filhos dos professores de
) ExiStem,
tudanteg
Uma cop
Imente
brasi]ej

:St:: Ctlcz)lrrg',l.oulros inceptivos além do §a']eiri9 para estimular os es-

siflerape ;rlncm pr()fessore§, mas o salal.'lo €, para muitos de nds,

porque nio O%Orlame, Muitos jovens deixam o magistério simples-

o atualmen?e em  permanecer néle — da mesma A{orma que muitos

e tempo intoure] ndo tém recursos para ser professbres universitdrios
gral, mesmo reunindo dois cargos diferentes.

\
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A mudanca do atual sistema para o da Fundagio certa-
mente aumentaria o nimero e a variedade dos expedientes de
recrutamento que a universidade poderia utilizar. Dispondo
de um maior nimero de escolhas, deveria ser mais facil, para
a universidade, resolver o problema do recrutamento, ou talvez
encontrar uma melhor solugdo para éste problema. Mas esta
mudanca de sistema certamente aumenta a necessidade de jul-
gamento e de tomada de decisdes e resultaria num aumento dos
erros individuais, altamente provéaveis, em lugar dos erros de
sistema, também altamente provdveis. Se ndo se dispoe de
escolhas, o processo é simples (embora os resultados pos-
sam ser ruins), mas com as possibilidades de escolha o proces-
so torna-se complexo, e espera-se que os resultados sejam me-
lhores.

Nada do que acima foi comentado esta em térmos de “re-
comendacio”; simplesmente tentou-se examinar pelo menos as
principais alternativas que existem, sem que se tivesse preten-
dido julgar sua validade quer no contexto da educacio brasileira,

quer no dos Estados Unidos.

Fixacao — Uma vez que o pessoal docente tenha sido re-
crutado, os problemas restantes referem-se a como manter
aquéles que tém um desempenho adequado e como evitar con-
servar aquéles que ndo o tém. Nesta parte do texto discuti-
remos somente o problema da fixacdo, embora os dois estejam
inextricavelmente interligados.

. A primeira decisido real a ser tomada é uma decisdo das
mais importantes: procurard o sistema distinguir entre aqueé-
les que tém um desempenho adequado e aquéles que ndo o
tém, e com que objetivos? Se for decidido que as nomeacgdes
sdo irrevogaveis e para tdda vida, a questdo estd respondida
quanto & fixacdo, mas poderd surgir de novo em outros as-
suntos.

Quando perguntamos “com que critérios os professores
devem ser julgados?”, estamos préximos do d&mago do proble-
ma da educagdo superior. O que é desejado, o que é esperado
da educagdo superior brasileira? S6 podera ser elaborado um
conjunto de critérios para medir o desempenho dos professores
quando ji estiverem delineados os objetivos nacionais para a
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educagio superior. Os professores serdo, em tltima anilise,
0 principal veiculo para a execugio dos referidos objetivos.

Seja como for, e desde que minha intengdo é muito mais
levantar problemas do que resolvé-los, permitam-me sugerir al-
guns critérios que — dados os objetivos gerais — poderiam ser
aplicdveis:

a) Uma das principais fungoes do sistema serd certamente
a de ensinar aos estudantes universitdrios, e portanio o desem-
penho de um professor (uma espécie de combinagio da capaci-
dé’lde inata e do interésse) serd um importante item para jul-
ga-lo. Infelizmente, nio temos nenhuma medida conveniente
que permitisse medir, digamos, numa ‘“escala de Dewey”, a boa
ou md qualidade de um professor; e todo o pessoal universita-
Io esclarecido logo reconhecerd a tarefa extremamente dificil
que ¢é julgar os desempenhos.

O professor de quem eu mais gostava, quando estudan-
', era um cavalheiro minucioso que escrevia no quadro negro
0 esquema da aula de cada dia; nés ouviamos, copidvamos, me-
morizavamos, obtinhamos boas notas, mas hoje dificilmente con-
Seguimos lembrar sébre o que era aquéle curso. O professor mais
!ITitante era aquéle que nos deixava em divida, confundia-nos em
vez fle esclarecer-nos, levantava mais problemas do que os re-
solvia, Nés, estudantes, enfrentando as provas, nio gostiva-
a8 déle. Porém, agora, muitos anos mais tarde, ndo temos
divida em ver que foi com éle que fomos estimulados intelec-
tualmeme, pois exigia que nds pensassemos, levava-nos a pro-
curar os fatos e os problemas importantes. Este exemplo su-
gere duas jidéias: 1) Que os processos externos de ensino podem
1140 ser perfeitamente adequados para um julgamento. 2) Que
0S atuais estudantes podem trazer uma contribuigdo positiva
Para a avaliacdo do desempenho de um professor, mas ndo se
ppde esperar que suas opinides sejam totalmente dignas de con-
flan(}’a- O verdadeiro teste para o desempenho de um profes-
SO € a verificagio do resultado do aprendizado do aluno (to-
mafia esta expressio em seu sentido mais amplo) vinte anos
4Pos deixar as salas de aula. O que éle ou qualquer outra pes-
R0d Pe.nsa enquanto estd nas salas de aula é somente um subs-
Ututo imperfeito pra o verdadeiro teste.
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Existem ainda outros aspectos complexos: 1) O desem-
penho de um mesmo professor pode variar de uma matéria para
outra. Alguém tem que ensinar as matérias menos interessan-
tes e menos insinuantes. A boa vontade de executar esta ta-
refa é por si s6 uma parcela do desempenho do professor? 2)
Um individuo pode ensinar melhor a pequenos grupos de alunos
as fronteiras do conhecimento porque encontram-se neste campo
as suas capacidades e interésses, enquanto que outro teria me-
lhor atua¢io dando conferéncias a grandes turmas de alunos
sObre as matérias mais elementares, e encarregando-se dos de-
talhes administrativos destas turmas. Como pode ser compa-
rado o desempenho dos dois? 3) No mesmo curso, ou disci-
plina, uma pessoa pode ser mais eficiente usando, digamos, o
método de ‘aula-conferéncia”, enquanto que outra se baseia no
método “socritico”. Um déstes métodos é preferivel e é um
déles mais meritérios do que o outro?

O fato de levantarmos estas questées como imponderaveis
ndo sugere que se deixe de fazer um julgamento acérca da qua-
lidade do ensino. Se o ensino é importante, entdo parece ser
duplamente certo que as universidades tém que fazer julgamen-
tos sbbre o desempenho do professor, mesmo se a precisio nio
puder ser atingida e se forem proviveis os erros ocasionais
nestes julgamentos. Recusar-se a cumprir éste dever de res-
ponsabilidade é fazer funcionar um_sistema que presume que
todos os professbres sdo: 1) igualmente bons mestres 2)
igualmente interessados nas suas tarefas de ensino. A experi-
éncia demonstra que ambas as proposigoes siao falsas.(?)

b) Além do ensino, o sistema universitirio provavelmente
ird (deve?) incluir a pesquisa nos seus objetivos. Se o fizer,
hid de esperar que o seu pessoal “profissional” (que pode ser
ou ndo o mesmo que o pessoal de “ensino’) realize trabalhos
de pesquisa. E, mais uma vez, sendo a pesquisa um dos ob-
jetivos, a universidade tem de estar preparada 'para avaliar éste

7) Logicamente, as hipotéticas distribuicdes desiguais de (1) e (2) poderiam
contrabalancar a ambos (i.e., o incapacitado seria altamente motivado e
vice-versa), resultando num igual desempenho de todos nas tarefas de
ensino. Por outro lado, nossa experiéncia sugere que as duas caracteristi-
cas tém mais probabilidades de ser auto-suficientes (i.e., o incapacitado
seria pouco motivado e ‘o capacitado, altamente motivado).

P

————
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trabalho (ou para supor que todos séo igualmente competentes,
lgualmente interessados, e trabalhando em problemas igualmen-
te 1mportantes).

Talvez a avaliagio de um trabalho de pesquisa seja mais
fcil do que a avaliagdo do ensino, particulamente porque exis-
ttm algumas medidas externas. Se uma pessoa.é repetida-
mente convidada a apresentar seus achados em congressos na-
Cionais e internacionais, e/ou se &stes achados aparecem com
frequéncia em revistas profissionais reconhecidas nacional e in-
ternacionalmente, isto- normalmente constitui clara evidéncia de
um trabalho de pesquisa de alta qualidade. Mas néo resolve,
de modo algum, o problema de avaliacdo dos trabalhos de pes-
quisa. 1) Como se avaliaria a pesquisa magnum opus que
leva anos para ser produzida? 2) Como se avaliaria a pes-
Quisa sélida e honesta, de nivel .nacional, regional ou local e
que pode nunca vir a atrair a atengdo internacional? Num
certo sentido, isto pode envolver a distingdo geralmente estéril
eéntre pesquisa “basica” e “aplicada”. 3) Como seria com-
Parado o “valor” do resultado de uma pesquisa em biologia
com o de uma histéria?, como o de uma pesquisa em economia?

. . e
Nos Estados Unidos, geralmente funcionamos segundo o
.°ma “pesquisa e ensino andam de mios dadas”, dando-se a
I8to um significado bastante amplo. Sugere-se, portanto, que

08 pesquisadores devem ensinar e os professdres devem pes-

qQuisar, ponto de vista &ste que inclui uma,certa dose de in-
Sensatez, ¢ as universidades brasileiras devem meditar com
cuidado sobre éste axioma. Os bons professores, ébyiamente,
tm que estar atualizados nos campos de suas disciplinas,(s)
Mas isto ndo quer dizer que devam realizar um trabalho ori-

8nal de Pesquisa. Esta suposigdo parece admitir que se éles

€stdo trabalhando numa pesquisa, estio se atualizando o que
Pode ser errgneo. E os estudantes certamente tém que ter con-
tato com 4 Pesquisa e com os melhores pesquisadores, mas esta
Decessidade nio significa que todos os pesquisadores devam
anter contato com os estudantes.

8) 0 ’ 3
xﬁsw“}? campos de estudos ‘estéveis” como histéria, linguas, literatura, etc.,
¢ constantemente passando por substanciais mudangas pedagogicas.
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¢) Podemos ainda levar em conta outras atividades ao fa-
zermos o julgamento sébre o professor.

Dentre meus preconceitos encontra-se o seguinte: uma par-
te substancial do sistema universitdrio (mas nido necessiriamen-
te todas as universidades) deve estar estreitamente relacionado
com os problemas da sociedade que o criou. A universidade é
um repositério de conhecimentos e de know-how que, até certo
ponto, tem que ser colocado imediatamente a disposi¢do da co-
munidade. Por exemplo: fui designado para ensinar “Funda-
mentos de Economia™ a virios grupos de pessoas, tais como di-
retores de emprésas, lideres sindicais, e todos os empregados
de uma fébrica. O exemplo mais amplamente conhecido déste
tipo de atividade da educac¢do nos EE. UU. é o dos cursos de
extensdo universitaria sébre agricultura, levados diretamente ao
fazendeiro, cursos que sdo, em grande parte, responsiveis pelo
enorme aumento da produgdo agricola neste século.

Este tipo de atividade nio é um caminho com uma tnica
diregdo a ser seguida. No meu caso pessoal, tive que me pre-
parar para atingir uma audiéncia ndo obrigada a comparecer
(e que compareceria ou ndo, dependendo de quanto eu pudesse
tornar-o assunto interessante). Isto féz com que meus métodos
e recursos de ensino melhorassem enormemente, pois exigia que
eu elaborasse novas técnicas, fosse mais enfatico, que “envolves-
se”’ os alunos, e eliminasse as irrelevincias e refinamento do
assunto. Professéres de quase tédas as disciplinas podem
aprender bastante através de contato constante ou ocasional com
o “publico”.

Nao desejo pré-julgar os objetivos brasileiros. Estes ob-
jetivos poderiam ser importantes, e se o ferem as Universidades
teriam que encontrar algum meio de realizd-los — mais uma
tarefa para os professores, cuja eficiéncia necessitaria de jul-
gamento.

d) Finalmente, o professor tem de ocupar-se com muitas
outras atividades intra-universitirias, que absorvem seu tempo
e exigem seus conhecimentos: elaboracdo de curriculos, cons-
tante atengdo voltada para as mudancas de curriculares, admi-
nistracdo educacional, elaboragio e edigio de publicacées uni-
versitirias. FEstas e outras sdo atividades profissionais, sdo
valiosas, ¢ podem ser uma parcela dos objetivos da Universi-
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dade. Como podem ser avaliadas e comparadas a outras ati-
vidades desejaveis?

* % X

A discussio dos critérios para julgamento implica num
julgamento global do mérito e sugere que o mérito é algo a ser
recompensado de algum modo. Se o mérito dgve ser recom-
pensado — e o desejo de livrar-se do automatismo do DAS.I?
suegre que deve — existe o problema do julgamento ’(’gue ja
foi discutido) e o problema de ‘“‘recompensar com que Te-
mos ai vdrias possibilidades. Frequentemente sugere aos ob-
servadores dos EE.UU. na América Latina que a remunera-
¢do para o mérito é o prestigio que se reflete na at1v1d’ade 1.12.10
universitiria de uma pessoa. O arquiteto que € tambfzm dire-
tor de uma faculdade poderd receber honorarios maiores do.
que aquéle que for somente um professor, éste podera 1‘ece1bel
mais do que o arquiteto que ndo for professor, etc., etc. sto
Pode muito bem ser verdade, e o fato de que o prestigio sera
altamente desejado e procurado no névo sistema tem que con-
tinuar também a ser uma verdade. Mas se o trabalho univer-
sitdrio em tempo integral torna-se um desideratum, desapa-l:tice
a possibilidade de traduzir-se prestigio em térmos de fel’]3'.0.
Provavelmente existem vérios sistemas que 1'elacioneim 0 ‘merlto
4 recompensa. [Entretanto, desejo levantar questoes somente
acérca de dois déles: nivel, e para dizé-lo cruamente, dz_nhezro.

Criar um sistema de niveis é um modo de d1§tr1}3u1.1' pres-
tigio. Nos Estados Unidos, temos quatro niveis principais: Ins-
trutor, professor assistente, professor associado, p\rofessor..dl\(liao
existe nada de sagrado nestes nomes ou qu'anto as q}lantl aaes
especificas existentes. Talvez devesse existir um maior ou me:
1or nimeros de niveis (se é que deve hav?r algum). A ex1s.ten-
cia de niveis, é claro, implica em Cl‘ité.l‘IOS para promover asj
Pessoas de um nivel para outro. Implica, também, num me‘
anismo para tomada de decisdes. Dois aspe(it9s podemfsel
rapidamente abordados: 1) A promogdo automatica cOmo 1]111-
¢do do tempo negaria a idéia do relacionamento entre ‘mve qe
Mérito.  2) Q problema dos critérios e julgamento sobre o as-
Sunto niveis nio é exatamente o mesmo que o dos a.umentos’sa-l
lariais em funcdo do mérito. O primeiro diz respeito ao nive
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de realizagbes enquanto que o segundo esti licado ao aumen-
to de realizacées.

Com respeito ao dinheiro, seria bom se chegissemos a con-
clusio de que os professores nio se preocupam com dinheiro,
dedicando suas vidas a juventude e a busca do conhecimento.
Outros poderiam preferir uma urgente mudanca do sistema so-
cio economico a fim de que estas dedicadas almas ndo tivessem
que se preocupar com objetivos materiais. Contudo, até che-
garmos a utopia, o dinheiro desempenhard um importante papel
e, no nosso caso, em dois relevantes aspectos: 1) Se se pensa
que é desejivel um ensino e pesquisa em regime de tempo in-
tegral, entdo os saldrios tém que ser suficientes para atrair
jovens para o ensino universitirio como uma carreira. Isto sig-
nifica que o jovem que nio tenha independéncia financeira deve
poder olhar para o futuro e sentir, com alguma confianca, que
pode sustentar razoavelmente a si e a sua familia através do
trabalho na universidade.(®) Se isto ndo puder ser feito, os
tinicos que podem ser atraidos para uma carreira universitdria
com trabalho em tempo integral sdo os que ji possuem indepen-
déncia financeira, e ndo hd muitos motivos para pensar que
éstes sdo os melhores. Pode-se.talvez contar com o trabalho
dos demais no maximo e Unicamente em regime de tempo par-
cial. 2) O dinheiro, e especificamente os aumentos de sala-
rios, podem ser utilizados como parte de um sistema de recompen-
sas. Na instituicdo em que trabalho(10) revemos anualmente o de-
sempenho de cada membro do corpo docente profissional —
utilizando critérios bastantes semelhantes aos que discutimos an-
teriormente — com a finalidade de conceder aumentos salariais
(de “zero” para cima). KEstes sdo chamados de “aumentos por
mérito”. Isto nos di o “prémio” e o “castiga”, meios de re-
compensar o desempenho meritério e de corrigir o desempenho
pernicioso. Sabemos que uma pessoa que ‘““tendo estabilida-
de”(11) deixe de progredir, que nio assuma sua parte das res-
ponsabilidades, que negligencie o ensino, nio receberd aumen-

9) Tendo-se a nogdo de que os professbres em potencial geralmente possuem
“padroes de vida” razoavelmente elevados.

10) Michigan State University, East Lansing, Michigan.

11) A ser explicado abaixo, e bem separados déste assunto.
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tos de saldrios, enquanto que o desempenho “médio” trard mo-
destos aumentos e o desempenho excepcional trard grand(?s au-
mentos salariais. Este ponto ndo deve ser supel*-e}lfat}zado,
pois faz com que os professéres parecam criangas de _:;ardlm de
infancia. Talvez cérca de 95% dos professé.res tivessem o
mesmo comportamento se ndo existisse @ste sistema. Talw{ez
0 preguigoso ndo seja afetado por éste sistema, mas € 0Casio-
nalmente um instrumento ttil e frequentementfi uma' catarse
psicolégica para saber que o colega negligente nao sera tratado
da mesma forma que os outros. 12 . A
Desejo esclarecer mais uma vez que éste sistema nao € ne:
cessariamente uma recomendagdo, € que sbmeptg'procurel
mostrar os tipos de problemas levantados pela flexibilidade.

problema do

Dispensa e protegio — fstes dois aspectos do oblema a
erao discuti-

pessoal estio tdo estreitamente 1'e1ac_ionados que s .
dos juntos. O problema essencialmente é que o corpo de 'P11)°'
fessores deseja proteger-se das pressoes externas no seu traba-
lho de ensino e pesquisa, e tem bons e justos motivos para :iant(;).
Em dltima analise, proteger seus membros da. eventualidade §
uma demissio devida a razdes injustas provenientes de qualquer
fonte, ou por qualquer motivo derivado de fargas’ de ]’om’ d‘a
universidade. TEsta é a esséncia da liberdade Qe catedrl:a_e.fOIa
dos paises totalitirios poucas pessoas defenderiam posigao con-
traria, ) ’ d
Tendo sido decidido que a «“liberdade de catedra tt??lg e
eXistir, surge o problema da “liberdade para fazer o que ou
da “liberdade para nio fazer o que?”. Nio se admite qil ® a
“liberdade de catedra” seja uma licenga total, e o problema
Perene é o tracar as fronteiras entre o que & Permltld? ¢ :) que
3o é. A “incompeténcia profissional” geraln‘{ent.e i) » pr;;
tegida (embora seja dificil de se provar), a balxez~a [ ey
(qualquer que seja o significado dado a esta expressio) .x.lao e
Protegida, continuando fracasso de um professor no cumprimen-
*0 de suas tarefas provavelmente ndo serd protegido. Existem

rrerio mesmo quando as momea-
s vérios anos de observagoes, €
¢ algumas instituigoes
de saldrios do que ©

12) Sjlpomos que o0s enganos nas nomeagdes CO
$0es permanentes forem feitas somente apo
d:: fato esta suposicio é correta. E também -fato qu
'm um automatismo muito maior nos seus sistemas
aqui descrito.
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muitas possibilidades que ainda estio um pouco obscuras: o
que dizer do professor de matemética que usa sala de aula para
defender a causa de Barry Goldwater? ou a posi¢do de “parar
com o bombardeio”, ou os principios de um determinado can-
didato politico, durante a época das eleicies? O que dizer dos
poucos professores que, uma vez assegurada esta protegdo, pa-
ram suas atividades intelectuais? O que dizer do professor que
falta constantemente is suas aulas porque esta dedicado a con-
sultas fora da universidade? Existe uma grande quantidade
de possiveis “pecados” que podem ser acobertados pelo sistema
que € destinado sdmente a proteger os direitos do professor tra-
balhar em suas pesquisas como julgar mais conveniente e de en-
sinar a verdade como éle a vé.

Portanto, garantir a “liberdade de citedra” envolve um
certo grau de protegdo para o professor, i.e., um certo grau de
seguranca em seu trabalho. Mas isto levanta questdes impor-
tantes, como: 1) Que tipos de atividade devem ser protegidas?
Num extremo, poderiamos sugerir “zero” atividades, ou abso-
lutamente nenhuma liberdade de catedra; no outro extremo, o
professor poderia ser protegido contra os aborrecimentos do es-
tacionamento proibido, contra as amolagdes dos cobradores de
impostos, etc. e entre éstes extremos estd tdda uma série de ativi-
dades. Deve ser determinado um ponto em algum lugar desta
série. 2) Quanto maior for a protecio dada, maiores serdo as
probabilidades do sistema vir a incorporar virias espécies de
“indesejaveis”: o preguigoso, o incompetente, o desmazelado, o
desinteressado. Parece-nos evidente que existe uma positiva
associacdo entre éstes aspectos, ou seja, quanto maior for a li-
berdade de citedra maior serd a probabilidade de se protege-
rem atividades com caracteristicas nio imaginadas — ou por
certo ndo desejadas — nos objetivos iniciais. (13) Se esta pro-
posigdo f0r correta, entdo é importante que o pessoal seja sele-
cionado com cuidado extremo e se encontre algum meio de re-
duzir ao minimo os prejuizos potenciais dos “erros”.

* k%
Suponho que exista uma gama infinita de sistemas possi-

13) Meditando sdbre o assunto, encarando os fatos com certa .jovialidade, conclui
- que o sistema de estabilidade do servigo piiblico é étimo para os paises que
ndo o possui, mas péssimo para aquéles paises que o tem.
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veis. Mais uma vez, e sem nenhum caréter de recome.ndagaq,
permitam-me descrever o sistema com o qual estou mals fami-
liarizado. 93

O sistema americano é um “sistema de establhd,ade” I(;O
qual certo nimero de professdres é nomeado por pgmo(}os Ei
tempo definidos (sem estabilidade), enquanto outr?(sl sa0 ild'l:
meados por tempo indefinido — normalmente para toca a v d 2
Déstes, digamos que tém “ostabilidade”. “Ter estalnhdz.a g
significa essencialmente que o professor ndo -pode‘serddilmltl )
do cargo sendo em virtude de certos abusos da hbe.r o C(Iiue
goza, como baixeza moral, consistente falta de cumprimento dos
regulamentos da universidade, etc. e

Para os niveis iniciais da carreira as nomeagoes sao feltis.
Sem implicar em estabilidade. Os instrumentos sao us:llaz?(;?) X
te nomeados por um ou dois anos e podem ser recondu té;
Os professores assistentes sdo usualmen.te nomeados por ':do
anos e podem ser reconduzidos. Mas, via“de regra, ohper::sta-
total em que uma pessoa pode ser contratada sem gan a.r is-
bilidade ¢ de 6 ou 7 anos. Por exemplo, um professor assis
tente é nomeado por trés anos e depois readmltldo‘ por maltf3 triis.
anos.  Qualquer recondugéio subsequente automaticamen -
clui estabilidade. A promogéo de professor .a§515tente 1\;1 P >
fessor associado inicialmente implica em esmb}hqade."' omea.
¢0es de professdres (que ndo pertenciam a.n:[enormf(iﬁt)e aqu‘:o.
dro da universidade) implicam em estabilidade. 5 ou 3
meagdes de professores associados sdo nom}alm?nte porestabili.
4nos e qualquer recondugdo subsequente l.mphca o do de

ade. Geralmente nio hi regras para evitar a oonces do

estabilidade antes dos limites maximos sugeridos, e a pr?n(li(())gde
a professor associado frequentemente ocorre antes do pel'lo
CXperiéncias de seis ou sete anos. e '

Este sistema prové um prazo de var
mada de decisdo, durante o qual a unive
Mente poders ohservar o individuo a fim d )
Julgamentos validos sobre seu interdsse e capacidade d un
Sua capacidade de pesquisar, etc. Deve-se notar que &

jos anos para uma to-
rsidade presumivel-
e estar apta a f.az'er
e ensinar,
iver-

\

2 ' - s essoas de alto
14) A Tazao fundamental é que neste nivel as nomeagoes 830 de p
Tivels, que ji sio bastante conhecidas.
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sidade é obrigada a tomar uma decisio quanto a estabilidade:
depois que um professor trabalhar durante o periodo “proba-
torio”, a universidade tem que decidir se éle é ou nio uma pes-
soa a ser contratada por téda a vida. Este aspecto do sistema
¢ algumas vézes chamado de “promocdo ou demissio”. Tem
por justificativa o fato de que seis ou sete anos constituem um
prazo bastante longo para tomar-se uma decisio, e ninguém
deve ser contratado além désse periodo sem a completa segu-
ranca garantida pela liberdade de citedra. Além disso, a uni-
versidade ndo deve, de modo algum, contratar uma pessoa por
um periodo de tempo maior do que aquéle, em bases “proviso-
rias” e sujeita a uma ndo renovac¢io de contrato nio importa
por que motivo.

Nenhum sistema é tdo perfeito a ponto de predizer as ati-
vidades profissionais de um homem por um prazo de ‘trinta
anos,1) mas existem meios marginais para suavizar os efei-
tos dos erros. O professor que se recusa a fazer pesquisa e
a publicar trabalhos pode receber uma carga de ensino muito
pesada (desde que, evidentemente, éle nio seja um mau profes-
sor). Os maus professores, os velhos, os cansados sio desig-
nados para periodos de aulas impopulares, onde seu contato
com os estudantes é menor. Podem ainda ser designados para
fazer trabalho de ‘pesquisa em casa” ao invés de ensinar, sim-
plesmente para reduzir ao minimo os danos que podem causar.
De certo modo, isto é semelhante as chamadas aulas “para-
lelas”, algumas vézes organizadas em univeisidades Latino-
Americanas.

Existem processos complicados e elaborados para demitir
uma pessoa com estabilidade. O processo é iniciado por algu-
ma autoridade da administracdo da universidade. Se o profes-
sor quiser entrar em litigio, uma comissdo permanente de pro-
fessores estuda o caso e faz uma recomendagdo. Se esta con-
clui contra o professor, ndo existe apélo para outra instincia.
Se conclui em seu favor, a administracio pode ou ndo aceitar

suas conclusbes e arquivar ‘o assunto, ou insistir na demissio ‘.
simplesmente através da suspensio do pagamento de seu sald- .

15)::Supondo-se que: a estabilidade fésse concedida aos 35 anos de idade e que
éle se aposentasse aos 65.
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i cate-
rio.(16) No caso de um flagrante abuso de liberdade de

99
oty iversi -ofessors” pode-
dra, a “American Association of University Profe P

M -universidade, apos
. , _ mente a’ universidade, apo
finalmente agir, censurando publica = nio tem forca de lei,
cuidadosa investigagdo. IEsta atuagao na do profissional. O
mas é encarada sériamente por nos so'mu“_t. uliarmente dificil
recrutamento  de bons profissionais € partc

. . o - 13 . "
para uma instituigao censurada’’.

Conclusao

a orande quantidade de problemas que
zrjninistra(;éo do pessoal docente, caso

' i ito e discutido
o atual sistema viesse a ser extinto. Foi descrl

i s sem-
um grande niimero de alternativas para o atual ?{:t:??a n:l: ot
pre evitou-se tocar num aspecto: quem se er}call g i
as decisées a serem tomadas e de todos os julgamen
feitos? : _

Esta questdo deverd ser objeto de- ‘
sejo somente comentar de um modo gera »
aspectos. it g

pP ara uma melhoria do sistema univeratarlo(si pode i(;r ?nlzleiss i]n :
desejével e necessirio uma segura li(%eranga e urg Ko
viduos, durante um consideravel peylo.dcz dehtem;)m;s e
te nenhuma garantia de que as instituigoes 1’1mue g
venham a passar por répida melho1.'1a = geie q D
lhoria — através da utilizagdo do 1n'cc?modo rnlf)(; g
mocracia pura. Nio hd nada de maglcdo no rEuito e
0s votos de pessoas mediocres, que podem i
velado interésse pela mediocridade. I’Jm to {)uer s
que a soma de suas partes, e ndo contem qula}dq 5
em térmos de dinamismo, sabedoria ou quatl aéll .e b

Se a principal tarefa é a reforma estrutur

va d Bra-
a da amento NoO T

i univ ] vemos em and :

u n1 er51dade (como a que - el

. : ren
sil), ela deve ser considerada como a B Sapuaie
&5 & nqva constmetin — 88 Bea L FLEC lideranga firme.
- b 1
€ complexa, que requer tempo, paciencid euiteto eva iniciar
d0 seria razoavel que pedissemos a um arq

Espero ter mostrado
surgiriam unicamente na ad

um outro trabalho, e de-
1 alguns de seus

am
amente cheg
os €asos rar

16) Estes casos sio extremamente raros. Na verdade,

até a comissio de professores.
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uma obra importante e lhe disséssemos que dentro de dois me-
ses éle estaria sujeito a um névo contrato, e ao fim de seis me-
ses deveria desocupar o cargo. (17 Nem se constroem muitos
edificios quando o verdadeiro poder de decisio e a verdadeira
autoridade estiverem nas maos de uma comissio. Mesmo sem
as ‘girafas” (18) ji existem problemas suficientes na educacio
superior.

Esta é uma posicio “nio democritica” se vista por deter-
minados dngulos. A concessio de autoridade e a delegacio de
poderes para tomar e executar decisGes representa um compro-
misso com o que hi de fundamental na democracia, na qual
cada eleitor participa igualmente em cada decisio. O proble-
ma da delegagio adequada de autoridade e da protecio contra
a usurpacdo do poder e da autoridade é um problema gémeo
da democracia. A exclusiva preocupacio com éste tdltimo le-
vara a mediocridade inerte.

Uma pergunta final nesta série de perguntas. Suponha-
mos que a Organizagdo X é considerada deficiente, e que umas
das razdes para isso é que todos ou alguns de seus membros,
tendo ou nio tendo culpa, tambhém sdo deficientes: incompeten-
tes, sem base, ndo tém imaginacdo, sdo ociosos e muito ocupa-
dos com outros afazeres. Qual é o sentido de iniciar-se uma
reforma que tem como principal fundamento nio incomodar,
de modo algum, todos os componentes atuais do sistema?

17) Neste exemplo os periodos de tempo sio curtos porque uma construgdo fi-

sica é muito menos complexa e exige muito menos tempo do que construir
toda uma universidade.

18) Um sdbio, ao ver pela primeira vez uma girafa, comentou: “Parece que foi
feita por uma comissio”.

. . o~ nas
lanto a dogura no trato quanto a decisao

NO CENTENARIO
DE OLIVEIRA LIMA (%)

Luiz DELGADO

. . a se no dia em
Falar em Oliveira Lima no ano, no mes, qua

" 5. m
que se festeja o centendrio do seu nascnnentote.ria?]ealgl ie-
uma cerimonia em que a Universidade (}e sua 161 e
lebra oficialmente o seu nome ilustre, nao ep\{o-.ve apla nogao
Mo conveniéncia e sugestdo dar-se ao z111d1to1loe;lstz)na1idade
tanto quanto possivel exata e completa, de ‘suaOP Objetivo na-
€ sua obra: impde-se como dever e}e}nelltal- o el
tural de uma comemoragio da espécie desta (.IE[ZI- g na subs-
zamos, é dizer quem foi, na unidade do seu Cgla o lembran-
tincia de sua carreira, o individuo em torno de =, rega uma
¢a uma entidade cultural de tamanho rele; N ‘ix:nilu;lo érro
reunido que s6 nio é solene pela mancha de U sle. a errar,
na escolha do orador: ela, a errar, escolhendo? e & ,ostensiva
aceitando. Nem nos dispensaria de tal obrigagao

S-
aspecto da pe
0 processo de abordar — mesmo a fundo. - ultrimigs i,
Soa ou um episédio da agdo: o que as cucun.s Se e s for
€ um perfil — quando ndo seja um retrato;

~ . em.
Ma, uma apresentagio real do personag
~ r - (0]
Como fazé-lo, porém, com relagdo a
Noel de Oliveira Lima? . Europa, 1A Rk
Ele viveu em continentes diversos, na o e e
€ na América, desempenhando miltiplos pap entificas como
das questses. Realizou faganhas 1ntelectualz : o e sob-uns
a de reabilitar a figura de D. Jodo VI oua dos grandes debates
luz nova a revolugdo de 1817. ParthlEOEl Oque interessavam
- bandeiras ‘
do seu tempo e chegou a levantar e e, oz amigos que
a tdda a humanidade. Onde quer que €st )

louvando-lhe
. _ . s do mundo,
Circulavam nos ambientes mais alto atitudes, a bon-

pernambucano Ma-

© o mena-
Qde de Dlrelto, como parte das
d hO

.* & . .
(*) Conferéncia pronunciada na Faculd Glivelra, s
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gens prestadas pela UFPe. & memoéria d



