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| — INTRODUCAO

Falar sobre o futuro é tarefa dificil qualquer que seja
o tema em pauta e quando se trata de Brasil Tropical e de
Universo Cientifico o problema se complica mais ainda.
devido a caréncia de dados confiaveis.

A 6tica a ser utilizada na abordagem do tema que
me foi atribuido sera condicionada pelas experiéncias ad-
quiridas nas funcdes que exerci, mormente nos ultimos
quatro anos, e nas que atualmente exerco, voltadas primor-
dialmente para a formagdo de pessoal qualificado a nivel
de pés.graduacio e para a coordenacéo e administragdo de

atividades de pesquisa.

Podemos definir como Universo Cientifico o conjun-
to de pessoas, atividades e instituicoes diretamente rela-
cionadas com a pesquisa e o desenvolvimento experimental.

A conceituacdo de pesquisa e desenvolvimento é
controvertida e adotaremos aqui a classificagao do “Manual
Frascati” da Organizagdo para a Cooperacéo e 0 Desenvol.
vimento Econémico (OCDE) que distingue trés categorias:

— pesquisa basica
— pesquisa aplicada
— desenvolvimento experimental.
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Pesquisa béasica é o trabalho tedrico ou experimental
ermpreendido primordialmente para a aquisicdo de uma no-
va compreensdo dos fundamentos adjacentes aos fendome-
nos e fatos cbservaveis, sem ter em vista nenhum uso ou

aplicagdo especifica.

Pesquisa aplicada é uma investigagao concebida pe-
lo interesse em adquirir novos conhecimentos primordial.-
mente dirigida em funcdo de um fim ou objetivo especifico.

Desenvolvimento experimental é o trabalho sistema.
tico delineado a partir de conhecimentos pré.-existentes,
obtidos através da pesquisa e aplicado a produgdo de novos
materiais, produtos ou aparelhagens, ou ao estabelecimen-
to de novos processos, sistemas e servi¢cos, ou ainda ao
substancial aperfeicoamento dos ja produzidos ou estabe-

lecidos.

Ao contrario da terceira categoria, as duas primeiras
sio em sua esséncia geradora de conhecimentos ou seja,
deveni dar uma contribuicdo original ao acervo de conheci-
mentos da humanidade. Entretanto, nem sempie é facil
classificar um trabalho especifico numa das trés catego-
rias e muito freqiientemente ele engloba as trés ou duas

delas.

Dois exemplos, ainda do “Manual Frascati”, um na
exatas, outro na de humanas deverao ser-

4rea de ciéncias I /
ferenca entre as trés categorias.

vir para aclarar a di

O estudo da absorcdo de radiacdo eletromagnética
por um cristal, com 0 fim de obter dados sobre a estrutura
de seu anel de elétrons, é pesquisa basica. O estudo Fla
absorcdo de radiacao cletromagnética por este matefnal
sob condicoes variaveis (por exemplo, dfe temperatura, im-
purezas, concentracao: etc.) com a fl.nalldade de_ (?t?ter
certas propriedades de deteccéo 'de radiacéo (sensul3|l|da_
de, rapidez, etc.), é pesquisa apllcgda. A pr-eparagao de
um dispositivo que use este material com a finalidade de
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obter melhores detetores de radiacdo do que os ja exis.
tentes numa considerada faixa espectral, é desenvolvimen.
to experimental.

A anélise dos determinantes ambientais da capaci-
dade de aprender, é pesquisa béasica; se tal investigacdo
for levada a cabo com o propésito de desenvolver uma poli-
tica governamental para o setor ela serad pesquisa aplicada.
O desenvolvimento de modelos operacionais para a modifi-
cacdo das disparidades regionais, com base nas leis esta.
belecidas através da pesquisa, seria desenvolvimento ex-
perimental.

Entendido como tal o Universo Cientifico, o futuro
do Brasil Tropical em relacdo a ele dependera essencial-
mente das condicdes de contorno atuais e do que vier a
ser feito, a curto e médio prazos, para altera.las.

Para o estabelecimento das condicdes de contorno
mencionadas, é necessario dizer que entendemos o Brasil
Tropical abrangendo o trépico semi-arido, mais ou menos
equivalente ao Nordeste e o tropico tumido corresponden-
te a regiao Norte.

Il — SITUACAO ATUAL

O Brasil, como pais periférico, encontra.se ainda
num estagio no qual as atividades de pesquisa e desenvol.
vimento sdo incipientes e levadas a cabo principalmente
nas universidades e em alguns poucos institutos cientifi-
cos e tecnolégicos. Neste contexto pode.se afirmar que
o Brasil Tropical é a periferia da periferia; forcoso € admi.
tir.se que muito poucas das “pesquisas” nele efetuadas
enquadram.se no Universo Cientifico como anteriormente

conceituado.

Vejamos alguns dados para corroborar a hipotese.

Uma medida da atividade cientifica € o numero de
cursos de pos-graduacgéo existentes; de 876 cursos de mes.




.
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trado e doutorado em funcionamento no Brasil em 1978,
apenas 96 eram nas regioes Norte e Nordeste, 6 que cor-
responde a 11%, que comparados ao percentual da popu-
lagdo brasileira nestas duas regioes, da ordem de 30%, d&o
bem uma idéia do atraso delas em relacéo ao restante do

pais.

Se levarmos em conta que 0s portadores de titulos
de mestre de uma maneira geral ndo sao geradores de co.-
nhecimento, visto que, devido a baixa qualidade dos cursos
de graduac@o, muito freqilentemente os de mestrado estédo
apenas suprindo as deficiéncias dos primeiros e qué SO-
mente os cursos de doutorado formam realmente pesqui-
sadores, a situacdo do Brasil Tropical mostra.s2 no Univer-
so Cientifico brasileiro atual mais critica ainda, pois que
dos 228 cursos de doutorado existentes em 1978, apenas
5 eram no Norte/Nordeste, representando a insignifican.-

cia de 2,2%.

Até aqui analisamos a quantidade de cursos; no re-
ferente a qualidade deles, estudo recente, ndo publicado,
feito na Coordenacdo do Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), com base.em avaliacoes efetua-
das por especialistas das diversas areas de conhecimento,
concluiu que dos 301 cursos de mestrado e doutorado do
pais, classificados como 0S melhores nas respectivas
4reas, pertencem as regioes Norte e Nordeste apenas 19
ou seja 6,3% que, comparados aos 11% existentes nestas
duas regides, mostram que além de em quantidade propor-
cionalmente menor, 0s Cursos de pos-graduacao do Brasil
Tropical sé@o de qualidade média inferior aos demais do

pais.
cao procedida nos cursos de pos-

graduacdo ndo € perfeita, pois além de dados objetivos de
desempenho, tais como quantidade de professores douto-
res numero de teses defendidas, relagéo orientadores/alu-
nos’, etc., sdo considerados também fatores subjetivos

como por exemplo a qua

E certo que a avalia

lidade dos trabalhos produzidos
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pelo corpo docente e das teses e dissertagdes defendidas.
Entr'etanto, acreditamos que em média seu resultado seja
realista.

: Uma outra medida referente a qualidade dos cursos
de pds.graduacédo refere.se ao credenciamento pelo Conse-
lho Federal de Educacdo, de 379 cursos de mestrado ou
doutorado credenciados até julho de 1978 apenas 13 per-
ter_lc’em as regioes Norte e Nordeste, o que representa 0
bnglssimo indice de 3,4%; este dado coloca os cursos de
pos.graduagdo, em situacdo mais grave ainda corroborando
a conclusdo anterior de que o nivel médio dos cursos de
mestrado e doutorado do Brasil Tropical é menor que o da
média nacional.

Os indicadores que utilizamos, quantidade e quali-
dade dos cursos de pds.graduacdo, para aquilatar a situa-
¢do do Brasil Tropical atual no Universo Cientifico néo sao
0s Gnicos e muito provavelmente nem os melhores. EXis-
tem outros, tais como quantidade de pessoal qualificado
atuando em pesquisa, nimero e qualidade de trabalhos
publicados em revistas especializadas conceituadas. nime.
ro de patentes registradas, etc., infelizmente néo dispomos
de dados para estas analises, mas de certo modo estes
indicadores estdo incluidos nos que empregamos pois qua.
se sempre a pesquisa nas regioes Norte e Nordeste esté

associada aos cursos de pos.graduagéo.

lIl — PERSPECTIVAS DE ALTERACAO DA SITUAGAO ATUAL

Conforme Zeferino Vaz os trés ingredientes basicos
para que uma instituicdo tenha bom desempenho na ativi-

dade de pesquisa séo:

— Cérebros
— Cérebros
— Cérebros i
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A seguir vém outros como material bibliografico,
equipamentos, €tc.

Com esta posicdo estamos inteiramente de acordo
e neste sentido é preciso que as regioes Norte e Nordeste
desenvolvam os maiores esforcos em Educagao. Educacao
entendida em todos os niveis, desde o pré.primario até a
p6s.graduacéo, pois eles formam uma escada na qual cada
degrau depende do que lhe esta imediatamente abaixo.

No que sc refere a pos.graduacdo, alguns indicado-

res mostram que nos ultimos anos a situacdo do Brasil

Tropical tem melhorado no contexto nacional .

Em termos de nimero de cursos de mestrado e dou.
torado comparando.se as situacdes em 1974 e 1978, en.
quanto o Brasil passou de 645 para 876 cursos, com um
aumento de 36%, as regioes Norte e Nordeste passaram
de 41 para 96, representando um acréscimo de 120%, o
que fez com que a participacédo destas duas regioes passas-
se de 6,3% para 11% em relagéo ao pais, o que significa
uma subida de 74,6% na participacao delas no conjunto.
O aumento absoluto da participagao do Brasil Tropical em
termos de numero de cursos de pés.graduacdo foi trés ve-
zes superior ao aumento da regido Centro.Oeste a segunda
que mais cresceu e quatro e meia vezes ao da regido Sul;
o crescimento da participacdo dessas quatro regioes deu.
se em detrimento da participacao da regido Sudeste.

Muito embora néo disponhamos de dados sobre a
avaliacdo da qualidade dos cursos de pos.graduacéo em
1974, é de se supor que a menor qualidade dos cursos das
regioes Norte € Nordeste em relacdo a média brasileira
em 1978 de que falamos antes, deve ser creditada ao rapi-
do crescimento da pos.graduacdo nestas duas regides, pois
quando da anélise da qualidade em 1978 tinham elas 57,3%
de seus cursos com quatro ou menos anos de exis.
téncia e portanto, ainda nao consolidados; esta explicagao

|
|
|
[
[
|
|
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pode valer também para a questédo do credenciamento pelo
CFE.

Com relacdo a este aspecto é preciso ressaltar que
embora admissivel nos primeiros anos de funcionamento
uma qualidade abaixo da desejavel, esta situacdo néo deve
perdurar, cabendo a instituicdo mantenedora do curso nao
regatear esforgos no sentido de o mais rapidamente possi-
vel atingir o nivel de qualidade compativel com o exigido
para os cursos de pdés-graduacao.

Outro indicador importante, que mostra o cresci-
mento da participagdo do Norte e Nordeste no Universo
Cientifico brasileiro, é a quantidade de pessoal vinculado
a docéncia nas instituicoes de ensino superior que se en-
contra em processo de capacitacdo em cursos de mestrado
e doutorado.

Com referéncia a este aspecto, a CAPES iniciou em
1976 o ja hoje nacionalmente conhecido Programa Institu.
cional de Capacitacdo de Docentes (PICD), que desde o seu
inicio constituiu.se no mais importante programa para
qualificagdo ao nivel de mestrado e doutorado do pessoal
docente das instituicdes de ensino superior brasileiras.

No PICD, de 1976 a 1979 o percentual de participa-
cdo das regides Norte e Nordeste tem variado entre 50% e
40% do total do programa, o que indica uma tendéncia para
melhorar o percentual de docentes titulados destas duas

regides, em relacdo as outras.

Convém ressaltar também que é da propria esséncia
do PICD que os docentes incluidos no programa se afas.
tem das atividades que usualmente desempenham para fa.
serem seus cursos de mestrado e doutorado em outras
instituicoes, geralmente nos centros de poés-graduacao

mais avancados.
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Um terceiro fator positivo no sentido de diminuir a
disparidade existente entre o Norte e Nordeste e as outras
regides no Universo Cientifico brasileiro é o fato de exis.-
tir um programa especifico para a regido Nordeste (que nédo
existe para as outras regioes) o Projeto Nordeste de Pos-
Graduacdo que tem como finalidade apoiar, além dos cur-
sos ja consolidados, aqueles que embora com bom poten-
cial ndo se acham ainda plenamente desenvolvidos, bem
como os grupos incipientes de pesquisa nao vinculados a
cursos de pos.graduacdo. Tal fato no Brasil é tnico, pois
as agéncias financiadoras da pés.graduacéo e da pesquisa
ncrmalmente so6 financiam os melhores cursos ou os gru.-
pos de pesquisa ja consolidados. O Projeto Nordeste de
Pés-Graduacéo contribui assim decisivamente para um au.
mento da qualidade dos nicleos promissores da regido.

Por outro lado, a atual politica do Ministério da Edu.
cacdo de desestimular a criacédo de cursos de pés.gradua-
cdo, se bem que benéfica no contexto nacional por impedir
a proliferacéo de tais cursos que se verificou nos ultimos
anos como decorréncia da exigéncia de titulacdo para in.
gresso e progressao na carreira de magistério superior fe.
deral, pode tornar.se empecilho as tentativas do Brasil
Tropical no sentido de diminuir ou extinguir o gap existen.
te entre este e a Nacdo no que se relaciona com o Univer.

so Cientifico.

Tal politica poderé contribuir para a manutencéo do
status quo, no tocante ao posicionamento do Brasil Tropical
em relacdo ao restante do pais, através de varios de seus

efeitos.

Em primeiro lugar temos o efeito direto que é a per-
sisténcia da baixa proporcao dg cursos de pés.graduagéo
no Norte/Nordeste em relacdo a totalidade do Brasil, tais
cursos como ja vimos sd@o o fylcrg so’bre o qual se apoia a
maior parte de nossa producéo cientifica.
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Como efeitos indiretos dessa politica podemoé
apontar:

Nao havendo nas regides Norte e Nordeste oferta
suficiente de vagas nos poucos cursos de pés.graduagio
existentes, seu pessoal de nivel superior e mais especifi-
camente seus docentes terdo que procurar necessariamen.
te os cursos das regides mais desenvolvidas o que, se por
um lado € um bem, pois contribui para evitar a endogenisa,
por outro pode prejudicar a formacdo de pessoal qualifi.
cado para o Brasil Tropical, pois os candidatos oriundos
de regioes menos desenvolvidas tém em geral menores
possibilidades de entrarem nos bons cursos, acarretando
quer a desisténcia de fazerem poés.graduacéo, quer o seu
ingresso em cursos de qualidade duvidosa ou mé, a segun.
da alternativa sendo muito provavelmente pior do que a
primeira pois os titulados por estes cursos irdo em seu
retorno as instituicoes de origem ocupar os quadros des.-
tinados ao pessoal realmente qualificado, onde tenderao
a permanecer até a morte ou aposentadoria, com conse-
gliéncias perniciosas diretas, por duas ou trés décadas, na
formacgéo tanto dos futuros graduados como pés.graduados
e dai descendo os demais degraus da escada da educagao.

Por outro lado, aqueles de maior potencialidade ao
fim de seus cursos de pos.graduacédo serdo tentados, por
melhores oportunidades de emprego existentes nas regioes
mais desenvolvidas onde se encontram, quer do ponto de
vista salarial, quer relativamente as condicdes de infraes.
trutura de apoio, ou ambas as coisas. Os que nao resisti.
rem a tentacdo mesmo que sejam em pequeno numero,
fardo falta aos ja minguados recursos humanos qualificados
existentes no Norte/Nordeste. Tal problema pode ser
atenuado pelo apelo ao desafio de trabalhar para o desen.
volvimento da prépria regido, mesmo em condices menos
propicias e que assim exigem maior criatividade, bem co.
mo pelo esforgo para oferecer melhores condigcoes de am.

biente de trabalho.




Outro aspecto que pode tornar.se lélmd ponrié) igig?;
tivo no sentido da superagé_o de’ls de3|gu?l Z esriacgo ais
existentes no campo cien'lciAﬁi?aee?nquztgc:adiacéo,e ki
grandesugegmgd;ﬂ;g;gteeeg discutida nos dnossos m.t\a,i;)rs

i is, fi ara as demais univer-
c?entificos 2 e(lj:;e;g:)(:;]s;s; :(’é:::fz Ze meras “formadoras”
e eSdCOS o grau. A idéia embute duas facetas pe.
d-e P eas.regi()es Norte e Nordeste, por um lado
e a situacéo atual ou mesmo a agr'a\ia-la, de.
iy mant”ecras que viriam a sofrer as institu1go~es para
i preoSSOS cursos de menor qualidade por néo esta.
fechar.em o olidados mas em muitos casos promlssoresl.
i COQS v‘ir a comprometer a formagéo do pessoa
PR e eue passaria a ser de terceira c|as_se, pois
i '3.0 i ; ter docentes qualificados exclugvarpente
M uacdo, sem o apelo da realizacdo de

de p'és-gradua(;éo, que sdo ativida-
tisfacdo intelectual.

quisa ¢

para o ensino de gr'ad
pesquisa e do ensino )
des importantes para sua s

Um outro dado negativo nas perspectlvbas ci?i aéi;c)er;\a.
ituacdo atual é o problema da sub.nutric £
b d.a i ulacdo das regioes Norte e Norde:ste'. :
iy plslplsoﬁ Chaves as deficiéncias na primeira in.
acorFlo e zcarretar danos irreversiveis ndao apenas na
L pode?’sica mas o que € mais importante na capa-
capaCId_adel I'cualvdo adulto, fazendo com que grande parte
T mte ecte de onde seriam selecionados os fut’uros
5 contlngedn utores seja de saida eliminada. Este € um
e fial iy s6 pode ser resolvido a longo prazo, pois
pr?blemaogusma geracdo ja esta comprometida em grande
pelo me

parte.

tenuacdo deste problema a curto prazo pode s:;‘
Aj atre;vés da importacdo de pessoal al-tame:n
% regioes do pais ou do exterior; isto

i i g ; 5

ontudo ndo é tarefa facil, pois sédo muito poucg'
sabemosec dispdoem a virem para aqui trabalhar em condi-
0s que s

¢bes geralmente desvantajosas.

ca

consegui
qualificado de outras
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Além das dificuldades inerentes & importagao
de cérebros alguns problemas podem dela surgir.
Ha em primeiro lugar o da falta de conhecimento
das condicées socio.econdmicas da regiao por parte
da maioria dos docentes ou Pesquisadores impor.
tados e isto é de particular importancia quando se
trata de especialistas das areas de conhecimento
relacionadas com as ciéncias humanas e sociais, pois se
eém matematica ou fisica pode um docente alienigena rea.
lizar muito bem sua tarefa de ensino e pesquisa sem co.
nhecimento do contexto socio-econdmico regional, o mes.
mo € impossivel em se tratando por exemplo de sociologia
ou educacgio tanto na funcéo ensino como na fungédo pes.
quisa e em seu corolario a extenséo. Nestes casos duas
alternativas sdo possiveis: ou o especialista se interessa
em aprender as condi¢es de contorno do ambiente onde
atua e isso pode levar algum tempo, ou ele ndo tem esse
interesse e ters sempre uma producdo da qual o minimo
que se pode dizer é que estara fora da realidade.

Entre os casos extremos mencionados ficam as de.
mais areas como por exemplo a tecnoldgica e a da saide
nas quais para uma boa atuacdo muito freqlientemente é

necessario que o especialista tenha algum conhecimento
da regido.

-Em segundo lugar existem os problemas inerentes
a adaptacédo e integracdo a nova sociedade, cuja solugido é
importante para que o docente ou pesquisador importado
possa se sentir a vontade para trabalhar adequadamente.
N&o € incomum a falta de adaptacéo levar 3 formacgao de
quistos sociais, mormente quando é elevado o percentual
de especialistas importados e isto certamehte nao trara
resultados benéficos. Entendemos que para evitar pro.
blemas desta natureza cabe 2 instituicdo que importa cé.
rebros a maior parcela de responsabilidade.

Os dois problemas mencionados 3o geralmente
mais graves quando os especialistas sdo estrangeiros, para

N J
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: T a. Aqui nova-
: : e se refere a lingu it
is existe ainda o qu itar o
0s qual(sjeeVe a instituicdo importadora procurar facil
mente >

i i dO 0 eS.
nO.

i e alteracdo da situacdo atual ana-
i e perzpiC‘;;VtZS; drecurso humano e sua forr_nat;ica}f(;:
e A mais importante no Universo p!enl
el realmentetrf())g fatores que condicionam as atividades
oy SObre‘ OS- Ouma‘geriai bibliografico, equipamentos, etc.,
4 pt_asqmsa. de dados numéricos para fazer uma compda.
néo~dlspom08 regioes Norte € Nordeste e o restante dO
Lo el aSn’co nada nos leva a crer que so.bﬂeste asi-
Do entreJFIaTro'picaI esteja em melhores c.ond[goes, mtl;.
peCt0|0 S(:?:rlério todos os indices sao na diregao oposta.
to pelo

o em 1976 na Superintendén-
Levantan}?/ir]r:\c:anetfoeté?:ntiﬂco (SDC) do Qopselho l‘\)lai
S DesenV?lvolvimen’co Cientifico e Tecnologico [.CN ?0
cional~de D'eseblicado mas do qual tomamos con\hecnmefnte
Tl i ultados qualitativos, che_gou a segu.m
e ﬂdos ress’cados do Rio de Janeiro, Sao Paulo, er:jas
conclusaO:. OSGe nde do Sul, individualmente-receberam a-
S RIO‘ tridéncia, no ano anterior, mais recursos pa-
e R Su?e”g eoue toda a Regido Nordeste junta. Note-s.e
o pess?lglgaé aosdperintendéncia daquele Conselho que mais
que a

recursos aplica em pesquisa.

os fatores analisados que tendem a a|terf=1r 2
Entrel ns sao positivos outros negativos, e nao_

fuachs atua_, : o sinal do saldo, visto seus efeitos nao
ol CorICIuW-Sex ressos em valores numeéricos de uma
Rk serd eap Uma coisa porém nos parece certa, a
e ezténuacéo dos fatores negativos, bem como
¢ g outjddo a ﬁwanutengéo ou incremento df)s~ fato-
e Sendle enderdo basicamente de uma demg,ao po-
i pOSIt|\’/OS f ?jeral e esta s6 podera ser favor?yel se
i mveI. el atr’avés de suas liderancas politicas €
" Bra’?'iciazr%‘y::as exigir, o termo pode parecer forte, um
cientitl
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tratamento diferenciado para as regides Norte e Nordeste,

com aportes macigcos de recursos para seus setores edu.
cacional e de sadde publica.

Tal tratamento diferenciado nio deve ser confundi.
do com paternalismo, é uma questdo de justica, as regides
Norte e Nordeste tém o direito de receber daqui para fren.
te tudo o que deixaram de receber, por ter sido desviado

para as regioes Sudeste e Sul, desde os primérdios da
Republica até agora.

A diferenciacdo no tratamento nio deve ser apenas
uma questdo de quantidade de recursos financeiros, mas
também uma questdo de politica; dispares como sdo as
diversas regides brasileiras, nio pode ser homogénea a
aplicacdo regional das politicas nacionais, ha que, em cada

regido, levar em conta suas especificidades e seu grau de
desenvolvimento.

IV — DIRETRIZES PARA UMA POLITICA CIENTIFICA
INSTITUCIONAL

Falamos até agora sobre recursos humanos e sua
formacédo e superficialmente sobre recursos materiais, en.
tretanto hd um outro fator condicionante de um Universo
Cientifico que é a existéncia de uma politica cientifica que
pode ser entendida no ambito do universo considerado ou
de cada uma das instituicées que o compdem. No caso
do Brasil Tropical, por se constituir de uma série de esta.
dos independentes entre si e vinculados a nacdo ndo nos
parece que deva haver uma politica cientifica prépria e
sim estar enquadrado na politica cientifica do pais e co.
mo tal extrapola o nosso assunto esta discussdo; sobre
0 tema veja.se por exemplo o trabalho de José Murilo de
Carvalho, “A Politica Cientifica e Tecnol6gica no Brasil”.

Por outro lado parece-nos pertinente apontar al-
gumas diretrizes para uma politica cientifica institucional.
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A ordem em que seréo apresentadas nao implica necessa-
riamente em precedéncia de umas sobre as outras:

1. Definicdo de Linhas de Pesquisa

A definicdo clara de linhas de pesquisa & certamen-
te um ponto basico de uma boa politica cientifica, e visa
essencialmente a disperséo de esforcos. Nao se trata aqui
de cercear a liberdade dos pesquisadores, pois é deles que,
no ambito de sua unidade (departamento, instituto, escola,

etc.), deve partir a definicao.

Estabelecidas as linhas de pesquisa uma série de

decisées sera delas decorrente: a contratacdo de novos
onde encaminhar

docentes ou pesquisadores, 0 curso para
o pessoal que deva ser qualificado nos niveis de mestrado
e principalmente doutorado, os temas das teses ou

dissertacoes quando se tratar de unidades a que estejam
vinculados cursos de pés.graduacdo e até mesmo em mui.
tos casos a aquisicdo de equipamentos € material biblio-

gréfico.

2. Regionalizacédo da Pesquisa

Esta é uma diretriz polémica, bem sabemos que nae

existe uma. ciéncia regional, pois € da sua esséncia ser
universal, mas entendemos que a pesquisa deve ser di-
rigida para buscar ou auxiliar a busca de solucdes para 0s
problemas da regiéo. E certamente ndo sera por falta de
problemas em suas regibes que 0S pesquisadores do Norte
e Nordeste do Brasil deixardo de fazer pesquisa. Ou entae

da para o estudo e o aproveitamento

deve ela ser orienta
de suas riquezas, de sua flora e fauna.

Quando se trata de pesquisa aplicada ou de desen.
volvimento experimental é mais facil esta regionalizacao,
mas mesmo a pesquisa basica pode de certo modo ser

orientada.

o _——
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3. Pesquisa Basj
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senvolvimento tecnoldgico pois os aspectos envolvidos no
problema extrapolam os conhecimentos dos especialistas

de uma mesma ciéncia.

Existem alguns problemas para o funcionamento de
tais equipes, o primeiro deles é a diferenca da linguagem
empregada nas diversas ciéncias, principalmente quando
se tratam de ciéncias de dreas de conhecimento diferentes.

Um outro problema decorre da estrutura departa.
mental das instituicées de ensino superior que dificulta a
formacdo de equipes com docentes de departamentos di-
ferentes. N3o estamos com isso querendo dizer que so-
mos contrarios a estrutura departamental, pois entendemos
que suas vantagens sobrepujam as desvantagens.

Também no caso de equipes multidisciplinares den.
tro de uma instituicdo pode aparecer o problema ha pouco
mencionado das rivalidades entre pesquisadores ou entre

departamentos.
5. Integracdo Ensino-Pesquisa

A tio decantada indissociabilidade do ensino e da
pesquisa ndo significa apenas que onde ha ensino supe.
rior deve haver também pesquisa, isto significaria reduzir
a integracdo a um mero aspecto geografico. A integracédo
do ensino com a pesquisa é algo muito mais profundo; o
primeiro deve necessariamente se alimentar na segunda,
enquanto que esta se enriquece sendo uma forma daquele.

Em outras palavras, o professor.pesquisador se
atualiza através da pesquisa e leva para a sala de aula nao
apenas aquilo que aprendeu de outros mas também os co-
nhecimentos por ele gerados. Por outro lado os alunos,
nio s6 os de pés-graduacao, mas também os de graduacéo,
devem participar ativamente da pesquisa e através desta
participagdo adquirirem conhecimentos tanto de contetido

como metodoldgicos.
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6. Di"“'gat;é'o

/} Curto prazo, dois ou tr
n?o, Pois neste meio tempo néb
gi)es significativas na Situacdo d
€ao ao Brasil todo. ) i

ég anos: tudo indica que
é pos_s:vel haver altera.
Brasil Tropical em rela-

Para extinguirem g diferenga existente.

A prazo mais lon
i+ go a resposta de s :
que todos nés fagamos a partir de hoje. pendera daquilo
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