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de Politica Universitaria

Ivon Tittpalh

A Pro-Reitoria para Assuntos de Pesquisa e Pos-Graduagao —
PROPESQ, assumiu, através da implementagdo de agdes pioneiras,
Papel e dimensdo de um 6rgéo de apoio efetivo aos Programas de
P6s-Graduagio e aos Grupos de Pesquisa e de Coordenadoria Plena
da Politica de Capacitagio de docentes da Universidade.

A PROPESQ representou um importante agente responsavel
pela elaboragdo e execugdo de politicas de desenvolvimento
Cientifico e tecnolégico da UFPE, sedimentando as bases de seu atual
desenvolvimento, como instituicio de pesquisa e de formagio de
recursos humanos a nivel de pds-graduagio.

Suas agoes de Planejamento e Gestdo inseriram-se, de ma-
nftira geral, no estabelecimento de I Plano Basico de Desenvol-
Vimento Cientifico e Tecnoldgico (1980/1985), cujo principal
Objetivo era o de diminuir a dependéncia cientifica e tecnolégica do
nosso Pais, e, em particular, substituir as importacdes. A época, a
conjuntura nacional e a situagio de crise politica por que passava o
Pais, indicavam a necessidade de Planejamento na area, voltados
bara a construcgdo integrada da Universidade, baseados em analises
Criticas de prioridades, na racionalizacio dos recursos a serem
Cmpregados e que tivessem, dentro do possivel, participacio e
respaldo de parcela significativa da comunidade cientifica da
Universidade. Neste particular, explicitou como prioridade na area
de Pesquisa e Pés—Graduac;éo, a valorizagdo da atuagdo do pesqui-
Sador dentro da Universidade, pelo seu papel essencial na geracio
de novas idéias, pela sua presenca criativa na solugido de novos
Pmb}emas e, notadamente, no seu fecundo desempenho na for-
Mmagdo de novos recursos humanos. Aos poucos, a experiéncia
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d(i)snﬁnr}ou O acerto da administracio em envolver a comunidade na
.scussdo de seus problemas. De inicio, com a participagio de

derancas representativas da comunidade cientifica da UFPE; na
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pratica, a postura franca e clara de divulgar publicamente no meio
académico, os planos e prioridades de agdo da PROPESQ,
seu posicionamento politico-administrativo.

Esta postura administrativa fundou-se na convic
somente com a participagdo efetiva de seus docentes
sadores a Universidade poderi elaborar um plano exegiiivel de
desenvolvimento, respeitando-se prioridades pré-estabelecidas e
visando superar as dificuldades e vencer os desafios para atender as
necessidades do futuro. Dai se seguiraini diretiizes politicas basicas
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concretos, alguns indicativos dos avangos alcangados, ces

Pesquisa

No tocante a pesquisa, observoy- e ., )
poderia dela falar como consﬁmjndou :lr;l d:u::lzt‘e)a que nio se
integrada como ela deveria estar na Univers; dade com, :na a ?arte,
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forma, estando eles em estigios heterogéneos desse processo, o
desenvolvimento da pesquisa, no contexto geral da instituicio,
Ppressupde a identificagdo dessas situagdes e seu tratamento d1fe.xen-
ciado. Neste particular, agdes especificas foram desenvolvidas,
orientando e estimulando cada Departamento a estabe.lecer seu
“Plano Diretor de Desenvolvimento”, com vistas a consolidagao de
suas atividades académicas em geral, ao longo c}e prazos pré-
estabelecidos. Certamente, neste aspecto, ainda nio s?tls.fa:tona-
mente disseminado na UFPE, como na maioria das Instituicoes de
Ensino Superior (IES) do Pais, repousa o cerne de uma nova
Mmentalidade de planejamento académico, a ser {nstzltuleonalmen‘;z
implementada na IES. Uma vez identificado os principais pontos 1
Caréricias, um conjunto de programas espec‘:a.ls foi aa\onado pela
PRQPESQ, destacando-se os programas: fomento 2 pesqtms,i
individual”; “assessoramento e apoio aos grupos emergentes™,
“apoio a divulgagio da pesquisa”; “intercimbio cientifico”e dc;
Programa especial de descoberta de novos afnhst.as, 'atra:es
concessio de bolsas institucionais de “hucggao Cientifica”, clc;m
Valor mensal competitivo, com teto 10% superior 20 valor das bolsas
de mesma natureza oferecidas pelo CNPq;

Corpo docente

O quadro encontrado, referente ao perfil global doe
Qualificagio do corpo docente da Univers1d.ade, era ad\:;x;co) °
Corpo docente da UFPE apresentava um UIVerso COI;S;J. o de
68,5% de professores portadores apenas dos titulos d,'e gr uaqeao l:)m
Specializagio/ aperfeicoamento. Constatou-ie mzflf)em cg; m
timido contigente de docentes (cerca de 8% do /"501?0 C:(;lo
encontrava-se em treinamento a nivel de Mestrado/¢u Doutorado e
que desse conjunto, a sua grande mziiot}la se enc”on.irava em cl:ursos
de Mestrado na prépria UFPE, caractenzanc}o t.:.m.n}desejazlg grfu
de endogenia. Por outro lado, analise da distribuicio de docentes
Por faixa etdria e categoria funcional, revelava oytro lado par-
ﬁclllarmente; dois-tergos (2/3) dos Mfes§oms Assptentes encon-
fravam-se na faixa etiria superior aos trlntas e cinco (35) anos,
Portanto, com idade média desfavoravel ao inicio de programas de
Capacitagio a nivel de Mestrado e Doutorado. Diante de tal quadro
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adverso uma série de medidas e de ages coordenadas pela
PROPESQ, foram entdo acionadas. De inicio observou-se que, sendo
prioritaria a politica de Capacitacdo Docente e estabelecidas dire-
trizes que privilegiassem determinados niveis de qualificacio, com
estes teria de ser compativel o sistema formal de incentivos
funcionais da carreira de magistério. Desta forma, a partir de uma
avaliacdo e anidlise critica do processo de Progressdo Vertical de
Assistente IV para Adjunto I, entdo existeiite (advinda do Decreto n®
85.487 de dezembro de 1980 e disciplinada na UFPE pela Resolucio
n° 03/82 do Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo
— CCEPE), foi proposto pelas Cimaras de Pesquisa e de Pds-
Graduagdo e aprovado pelo CCEPE, um novo projeto que, apds
véarios meses de discussdo e andlise com a comunidade, resultou na
Resolucdo n° 06/85 do CCEPE que estabelece o atual “Modelo de
Avaliagdo” para a aludida Progressdo Vertical. Em paralelo, como o
objetivo de aumentar o fluxo de docentes para capacitagio em
outros Centros, varias medidas foram adotadas. Entre elas destaca-
se um programa agressivo de contratagdo de Professores Visitantes”,
assegurando-se que, quando da saida dos docentes, nio resultassem
desguarnecidos encargos de atendimento indispensivel. Outras
medidas, foram implementadas visando o saneamento dos préprios
programas de Mestrado da UFPE e objetivando diminuir o
represamento de alunos-docentes que ja deveriam ter concluido
suas teses. Por fim, a Administracdo Superior da UFPE teve seu
“plano Institucional de Capacitagio Docente” aprovado dentro do
Programa MEC/BID-III, concedendo recursos financeiros da ordem
de dois milhGes para implementar uma cota de noventa (90) bolsas
de estudo para Programas de Doutorado no exterior, através da
CAPES. Tais diretrizes e acdes se fizeram sentir, j4 ao fim do
reitorado, 20 cabo de quatro anos. O indice encontrado de 68,5%
referente 20 corpo docente com titulagio de graduacdo e no
maximo especializacio/aperfeicoamento, foi reduzido para 48,2%.
Em adicdo, os percentuais docentes portadores dos titulos de
Mestre e Doutor, encontr. ‘SLem novembro de 1983 passaram,
respectivamente, de 19,7% para 33,0% e de 11,8% para 18,8%.
Como conseqiiéncia global de tais agdes, o Indice de Qualificagdo
do Corpo Docente da UFPE, \estimado na época do inicio do
reitorado pelo SESu, como sen \inferior a 200 (compative) com as
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Universidades que ocupavam a vigésima (20%) posi¢do no quadro
nacional, tipicamente a UFRRN com indice de 173), passou para
250, colocando a UFPE em posi¢do comparavel com UFR]J e a Escola
Paulista de Medicina que ocupavam na época, respectivamente, as
nona (9% a décima (10% posi¢des no quadro da IES autdrquicas.
Estes resultados indicam o acerto da politica adotada, estimulando
sua continuidade e representando agdo pioneira que alinhar-se-ia
&5 politicas de estimulo salarial adotada pelo Governo Central nos
anos subseqiientes, privilegiando os titulos de Mestre e Doutor.

Pos-Graduacao

Utilizando-se os dados do processo de avaliagdo da CAPES
desde 1977, a PROPESQ elaborou um diagnéstico da situagio
encontrada em 1983, com relagdo aos cursos de pds-graduacido
Stricto sensu, permitindo identificar, com maior precisdo, os pro-
8ramas em que as deficiéncias e potencialidades eram mais
acentuadas. De inicio, observou-se que o crescimento do numero de
cursos ocorrido durante a tilima década (tendo atingido em 1983 o
Nimero de 35 cursos de Mestrado e 02 de Doutorado), nem sempre
foi associado a preocupagio e preservacao da qualidade. A evolugio
do perfil médio da totalidade dos cursos de Mestrado mostrou-se
timidamente crescente em qualidade no periodo de 1977-1981,
apresentando, a partir de entdo, um acentuado declinio, refletido na
época num nivel abaixo do conceito “C”. Constatou-se também que
dos 37 programas, apenas 18 eram credenciados (ou recreden-
ciados) pelo entio Conselho Federal de Educacido (CFE) e, ainda, que
Somente 24 deles estavam sendo apoiados pela CAPES através dos
Programas de Apoio 4 Infra-Estrutura e de Consolidagdo. Com base
Nesses dados estabeleceu-se um conjunto de medidas de ajustes e
Melhoramentos, com vistas a reversddo da tendéncia detectada,
definindo-se prazos e prioridades, propondo-se ainda, como meta
exeqiiivel, a elevagio do perfil de qualidade a um nivel previsto por
si!nulat;io. Entre as medidas adotadas, destacam-se: o oferecimento
Por parte da Administracdo Superior de um intenso programa de
Intercambio com centros desenvolvidos, no pais e no exterior, com
Participacdo efetiva de Professores Visitantes de curta, média e
longa duragio; estimulo e apoio financeiro, com a participacio da
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CAPES, para a formagdo de Bancas Examinadoras de defesa de Tese
de Mestrado altamente qualificadas, sempre com a participagdo de
pelo menos um especialista nio pertencente aos quadros da UFPE.
Por outro lado, medidas disciplinares foram também acionadas,
entre elas, a criagdo do “Regime Probatdrio” para certos cursos com
desempenho insatisfatério e a desativagio de cursos considerados
“criticos” (aqueles existentes na UFPE h4 varios anos com escassa
potencialidade de recuperagio a curto prazo ou com nitida vocagio
para curso de aperfeicoamento/especializagio lato sensu). Em para-
lelo, projetos de reestruturagio de cursos também foram implemen-
tados com sucesso, contando com a participagido efetiva de pesqui-
sadores seniors e através de Comissdes Especiais de Acompa-
nhamento e Avalia¢do, designadas pelas Camaras de Pesquisa e Pos-
Graduagio, ouvidas as coordenadorias dos cursos e a Dire¢do dos
Centros aos quais os cursos eram vinculados. Finalmente, como
etapa conclusiva para a consolidagdo da politica adotada de absor-
¢do e expansdo do corpo docente, foi aberto e realizado Concurso
Piblico, prioritariamente, a nivel de Adjunto e, em casos especiais, a
nivel de Assistente. Diante de tais ag¢des, verificou-se ao fim do rei-
torado uma clara reversio do quadro encontrado. Houve uma redu-
¢do de 37 para 32 cursos, apresentando contudo, um perfil médio
de qualidade compreendido entre os conceitos “C” e “B”. Dentre os
32 cursos em pleno funcionamento, 24 agora eram credenciados ou
recredenciados pelo CFE (e portanto, recomendado para o PICD),
em contraste com os 18 entre 37 entio existentes, quando do inicio
da administracdo. Dentre os 32 cursos, 29 agora recebiam recursos
institucionais da CAPES de apoio a Infra-estrutura ou de consoli-
dagdo, em contraste com o0s 24 cursos no inicio da gestéo.
Finalmente, o numero de bolsistas de demanda social da
CAPES e do CNPq, 2 nivel de Mestrado e Doutorado, experimentou
um aumento de 20%, passando a constituir-se um universos de 400

bolsas.

Residéncia médica

O programa de Residéncia Médica, apesar de ter atingido
niveis de exceléncias quando funcionava no Hospital Pedro II,

vivenciou uma forte crise institucional quando de sua transferéncia
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para o Hospital das Clinicas, ocorrida na gestdo do Reitor anterior.
Desta forma, o reitorado que se iniciava em novembro de 1983,
encontrava o programa de Residéncia Médica comum reduzidis-
simo niimero de bolsas (41 mantidas pela Comissdo Nacional de
Residéncia Médica — CNRM) e ainda, dentre os seus 24 programas,
nenhum era credenciado pela CNRM. Agdes prioritarias, envolven-
do esforgo conjunto entre a Comissio Local e 2 PROPESQ, foram de

" 'imediato estabelecidos junto 4 CNRM, objetivando o aprimoramento

dos programas com vistas aos respectivos credenciamientos. Apos

- ardua etapa de melhoramento das condicdes académicas entido
, ' existentes, concluiu-se o reitorado com uma Residéncia Médica em

Plena expansdo, apresentando 17 programas credenciados pela
CNRM e um total de 97 bolsas para Médicos Residentes, mantidos
pelo MEC (81 bolsas) e pelo INAMPS (16 bolsas).

Estas consideragdes sintetizam um balanco das atividades de
pesquisa e pos-graduagdo do reitorado do Prof. George Browne
Régo, realizadas, dentro do quadro geral de possibilidades e
limitagdes materiais e humanas que caracterizaram adquele mo-
mento da vida nacional.
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