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Avancar e Construir
Temas de um Reitorado

Efrem de Aguiar Maranhao

0 ano é 1991. Fernando Collor de Mello ¢é Presidente da
Republica e Carlos Chiarelli, Ministro da Educagdo. Eleito Reitor da
Universidade Federal de Pernambuco para o quadriénio 1992 -
1995, apés consulta a comunidade académica, tivemos a oportu-
nidade de realizar um trabalho de transformacdes e avancos que
tornaram essa Universidade uma das mais respeitadas instituigoes
de Ensino do Pais, no ano do seu cingiientenario.

Ao sermos nomeados, em finais de 1991, j4 estd a frente da
Pasta da Educagdo, o ex-reitor da USP, prof. José Goldenberg. 0
cendrio nacional, bastante adverso a principio, torna-se progres-
sivamente favoravel e as dificuldades transformam-se em desafio e
estimulo a serem enfrentados e superados através de muito
trabalho, criatividade e, sobretudo, integragdo com a com idade
académica e a sociedade.

Na UFPE, como em quase todas as universidades, 0 quadro
nio é dos mais animadores. Ha perda de numerosos professores e
funcionarios que, estimulados, solicitam aposentadoria nos limites
minimos de tempo possivel, devido 2 rumores crescentes de alte-
ragdes desfavoraveis para eles na legislagdo pertinente. Procede-se

" a redugdo do numero de cargos de confianga, para evitar que os
“servidores sejam demitidos ou postos em disponibilidade. Dois

outros fatos tornaram a situagdo mais dificil - a proibicio da
contratacio de pessoal e a aprovagdp tardia do orgamento da
Unizo, que, no ano de 1994, chega & ser aprovado somente em
meados de novembro. Ao mesmo tempo, muitas outras incertezas
quanto a0 futuro das Universidades estdo na ordem do dia: a
proposta de Emenda Constitucional sobre autonomia universitiria
(PEC 56), a proposi¢do de um novo modelo de financiamento com
énfase na produtividade, a possivel perda da estabilidade do pessoal
e as condigdes precarias de funcionamento dos Hospitais Univer-
sitarios. Concomitantemente, 2 UFPE vive um clima de transi¢do, em
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face da .e!eiqio dos novos diretores dos Centros Académicos, de
mtranqu:hdatde € preocupagdo com a falta de recursos fina: o
humanos, além da ameaga de greve geral reees e
Diante desse panorama, assumi . i
12, assumimos a Reitoria e res
niciar um processo de planejamento estratégico. IclentiﬁcOlvemos
problemas do pres.en'te e as perspectivas do futuro; adot 05
comportamento otimista e vimos, nas dificuldades ;,stlm 1o para 2
bus'ca de novas .solu(;ées alternativas: Em pnméuo luui:;  rede.
mlsﬁlemfs fa:: prioridades da UMVemidade, orientando f,ra, o
t m;ao ndamental, de Ensino, Pesquisa e Extensio P Fi T
: . e;r; gm termo de chpmmisso académico, parl:e.do lll,l‘mamos
qué . 2-1995 c~lo Reitorado, amplamente discutido nos CMlo .
cadémicos e Orgéos Suplementares. O resultado sio s
a formulagdo de uma politica de contratagio docente ey, paxe
esforco para admissio dos mais i Bascada sum

. qualificados
;ece:smdade dos Departamentos. Promovemos a:ss(’ienm0 adadminmjs
agdo do estoque de vagas, liberando os conty. tos & .

avaliacdo conjunta das Pro-Reitorias fins bty g da
gzz;ff:dd?céo ¢ Extensio). £ preciso destaf:::a:ienu:éspesquisa o
decreto exfxmljm;ao‘de contratagio, sempre com;guimlgo ators.
A epcionalidade para admissio de o
e bessoal no quantitativo
» I?eﬁnimos, de igual modo, uma iti
:;f;englla estudantil e a comunid;de aca:llgxcgo:;:; lpara .
b dlsa:‘as para a questdo da greve, e a nivél dé admj;jsecem?s
form; : 1plmam. 0s 0 uso de recursos humanos e finance aedo
fomma ti%dneséds&:sva, partimos em busca de uma interagso e _elt?s. De
P dos setores pu'bycos e privados, no Ambito e ragdo
foroacio t(,)pomdo em pratica o que passamos 5 ince:ll:icmnal .
nnahz. , tornando-se o carro chefe desta Adminis e
Farceria. v fracho - a
Ainda no Govemc; Collor, tivemos Minis
idmu:gagoao éZCDeputaclo Fedleral Eraldo Ti.noco.cocl;rl % i
ética, moral, edci)nénﬁca e politica Tive uma
g:og;z:fzilv:mheste}i ‘dEm 29 de .dezembm de 1991ql§ouier: ’fdeterio.r‘a
P o ;s ii;ra do.\Vice-Presidente Itamay Franrenuncm'
Py Bras L, e a ihomeacio do Ministro 9, cormo
! r Murilo Hingel, bastante da

- Educagio
prestigiado, que consegue se
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firmar no cargo até o ultimo dia do Govemo Itamar. Na sua gestao,
discute-se e apresenta-se o Plano Decenal de Educagio; extingue-se
o Conselho Federal de Educagdo; inicia-se com as Universidades
Federais a discussdo de temas como autonomia, avaliacdo e modelos
de financiamento e criam-se alternativas que permitem as
Universidades algum investimento de capital. Tivemos o privilégio
de presidir a Comissdo Tematica de Modelo de Financiamento, da
Associacio Nacional de Dirigentes de Institui¢des Federais de Ensino
Superior (Andifes), da qual, a época, éramos Vice-Presidente. Desse
trabalho resulta um modelo de particdo para alocagdo de recursos,
aprovado pelo Ministro e transformado em Portaria que vigora até
hoje. Convém ressaltar que a UFPE se mantém como o Terceiro
Orcamento em Custeio e Capital dentre as Instituicdes Federais
de Ensino Superior (IFES). ;
Com a eleicio presidencial em 1995, sai vitorioso o
Professor Fernando Henrique Cardoso, que nomeia Ministro da
Educagio o ex-reitor da Universidade Estadual de Campinas e ex-
Secretario de Educacgdo do Governo de 530 Paulo, Professor Paulo
Renato de Souza, que traz uma grande expectativa para os meios
académicos. O Ministro elege 0 ano de 1995 como o Ano do Ensino
Fundamental, e vem realizando um excelente trabalho neste setor.
Para as Universidades, é um ano de muitas dificuldades: orcamento
limitado; proibigio de contratagdo de pessoal e a ativacdo de
mecanismos de controle centralizado (Sistema de Administracdo de
Pessoal-SIAPE). O tratamento dado pelo MARE - Ministério da
Administracio e da Reforma do Estado - as IFES, impde-lhes toda a
carga burocratica de qualquer 6rgao pliblico. Some-se a isto uma
avalanche de aposentadorias precoces, devido as incertezas com as
Reformas da Previdéncia e Administrativa. No entanto, em 1996,
temos a felicidade de ouvir do Ministro Paulo Renato, na posse de
Reitor do Professor Mozart Neves Ramos, que este seria o ano das
Universidades. Confiantes na sua competéncia e determinagio,
temos a certeza que novos € promissores horizontes serdo visua-
lizados, inclusive o da autonomia plena, que é esséncia da
Universidade. Antevemos também a valorizagdo do seu papel
estratégico no desenvolvimento cientifico, cultural, econdémico e
social, dentre os érgdos do Estado, a exemplo do que ocorre no
mundo desenvolvido.
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Durante os quatro anos de reitorado, experimentamos a
gestdo de trés Presidentes da Republica e quatro Ministros da
Educagdo, cada um apresentando projetos, politicas e relagées
institucionais diferenciadas, bem como gerando novos instrumentos
legais com variadas interpretacdes (Projetos de Emendas Consti-
tucionais, Leis, Medidas Provisérias, Decretos, Portarias ..). Isto
levou-nos, na condi¢io de presidente do Conselho de Reitores das
Universidade Brasileiras (CRUB), a propor trés reunides nacionais
conjuntas com o Tribunal de--Centas -da Unido, Ministério da
Administragido e Reforma do Estado e o Ministério da Educagio -
CISET e ANDIFES. A primeira foi realizada na UFPE

a segunda
Universidade Federal de Santa Catarina e aultima Y Une .

: . na Universi
Federal de Minas Gerais. Os percalcos resultantes dessas Suces?i?::se

alteragdes na legislacdo contribuem para dificultar 3 e]ap ]
um plano com defini¢io de médio e longo prazos. oragao de

Mesmo com este panorama decidimos o
planejamento estratégico participativo, Mcou:a;e;if:f ri’llosslt::ln
fio. e auscultando as diversas unidades académicas, Assim, desde )
uqcio da administragio, realizamos visitas periddicas con: os ;.
reitores e assessores, a todas as uni , apresentando oftr:s.
discutindo as necessidades e os anseios de cady unidade All);;p disso,
estabelecemos um canal permanente de comunicagio c;>m aco 5%
nidade através de cartas informativas mensais e do tab]l't}u-
COMUNICAMPUS, veiculado pelo Jorna oide

do Comnem' o
culagio local, que passa a ser anexado 10, de cir-

a0s ;contrach
) . ; ues. Colo-
camos, também, urnas nas diversas unidades paraegeceber:ﬁgs

criticas e sugestdes.
Interagir com a comunidade académico. ;e
) 5 ’ ~cien i
€ imnternacional e também com a sociedade foi :ft:g nc;)c'lczml
perseguido e alcangado, e, por este meio, apresentamos e -discu‘:fmv0
as propostas contidas no Plano de Agio 1992-1995 *
Nos dois primeirgs anos, conseguimos r i
. o b ah -
cluir as varias acoes prewstas., O que nos faz zlab:raf?e;l . on
Plano 1994-1995. E, quando j4 haviamos atingide g oo 1OV
estabelecidas no segundbLilanO, elegemos acges Com;llzvas metas
aprovadas pelo Conselho! i Adminjst‘raqgQ, Algumas aesrtnentazles,
foram iniciadas e concluidas no decorrer desse ltimo gy as act:es
0, outras
a4 serem de 'das,para o

\
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inicio no préximo quadriénio. Tudo isto den.tm de uma visdo de
continuidade administrativa, que permite deixar assegurados os
recursos financeiros necessirios a concl}xsio do Centro de
Convengdes, do Nucleo de Hotelaria e 'I‘ugsmo e do M}xseu da
UFPE; ao deslanche da conclusio definitiva do Hospital das
Clinicas; 4 ampliagio e melhorias de alguns .Depa.lrfamentos,
como Fisica, Quimica Pundamental,. Engenl’na.na Civil, l\l/iat.e~
matica, Estatistica, Botanica, Antibidticos, Musica, Odontg 931:‘3,
Engenharia Quimica, Energia Nuclear, Ridio AM, Laboratdrio d
Imunopatologia Keiso-Asami e Departamento de Extensdo
Cultural. _

O processo de continuidade administrativo-academica nos
reitorados de George Browne, Edinaldo Bastos e no nosso, & que
certamente continuara no do professor Mozart Neves Ramos, torr:a
possivel o desenvolvimento dessas agoes. Esse co’n}portameg”o
proficuo cultivado em nosso reitorado decorre do espirito de umzz
da comunidade académica, desejosa de vivenciar um projeto de
Universidade plural, critica e independente, que mt(;aegra,dao:
sociedade como agente transformador, promova seu :;qzer- e
vimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural. Uma ﬁnr:{a .
sidade capaz de gerar um processo interno de autg-t?;m:ia )
cooperagdo, sem qualquer discﬁnﬁnaGEO,.buSC_andO :o e C; e
produtividade e, sobretudo, a qualidade, identificando e s df; fonco
Os principais entraves e dificuldades, com vistas a interagir

eficaz com a sociedade. L
Assim, desenvolve-se um processo crescente de credibili

dade local, regional, nacional e internacional. A UFPE passa, enta(:;
a ser forum das discussdes dos grandes temas, trazend.o para o se
interior os fatos e as autoridades do momento, concrt.ehza{rlfio, deSfa
forma, a meta maior desta.administragio, que foi a mtez;gao
Universidade-Sociedade. Neste sentido vale ressaltar alguns tes
acertos de parceria: comi a Rede Globo Nordesfe (I\'g:wéo dal;:
Campus e Uniglobo - Agencia-Escola); com a Ptjefe1tura Aml de
do Recife (iluminagdo publica do Campus, prc.>3et~os dtt‘)aslnsﬁtu? "
Educagio, Satde, Turismo e Infra-Estrutura e cr1agao do - . o
Arte Contemporinea na rua do Bom Jesus, 1o F{ej,afe Antlgo)l, com a
Policia Militar de Pernambuco (Posto Pohfllf:ll com rac-ho de
Comunicagio direta para o Comando de Policia Metropolitana e
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CoxPo de Bombeiros, além de ronda interna): com o Trib
Reg101.1a1 Federal (estagios para o Curso de’ Direito); -~
ASSOC}&QQO de Imprensa de Pernambuco (treinamento de i ni;;jns "
e fed1¢§9 de livros); com o Diario de PemambchO tas
Ur.uve?sﬁério, edi¢do de livros e o prémio de um automéo I(Dlano
primeiro .lugar no vestibular); com o Jornal do Co o para o
Laboratério Hebron (Jornal Comunicampus); com o (;I‘.nm o o
Estado de Pernambuco (projetos para as a’.mas’de Educ ~0\\'em'o do
Segufanqa); com a Fundagdo Joaquim Nabuco e com aaga?’ Sa}lde :
deISao Paulo (co-edi¢do de livros); com a. Universidadr;1 o ade
(p93-§raducio e titulagdo simu‘lténééﬂpélas duas Universi do. Porto
criagido da Casa de Perr.lambuco, esta com a parceria d: Iéldades °2
Pemamllnf,co - Universidade de Pernambuco Prefeitur: dzvem.o o
Empresarios); com o Instituto Nacional de :I‘unsm (; Recife e
Conselho ?nténico (apoio a0s Cursos de Turismo e(;-lot IPO.rmgal ©
?&eﬁzaca:lgnas Indistrias de Pernambuco (integracso ;:3?)1; com
EC - camento na UFPE da Agenda Pré-Pernamb ologica
a A}genc;a de Cooperagdo Internacional do Japido, JiC uco); com
Saufie Publica, com parcerias do Governo do Estac’igl A (Ptpjeto de
Re’afe, e Programa de Treinamento em Doengas T; §.Pr<?fe1tura do
pames'd.a América Latina); com a UNESCO (apoio o oals para 12
de: Muissica); com o Consulado de Portugal (Exposa}{Departamento
Cated.rzg Fernando Pessoa); com o Diretério. Cen&;f (:2 Culfurais e
(administracdo do Restaurante Universitirio e rec s Estudantes
estudantes - Calourada); com a Fundagso Roell:cao a0s novos
('I‘elt':cut'so ano 2000, Globo Ciéncia e Globo Ec o Marinho
Servigo de Informagdo e Divulgagio Cultural dps 530108' a); com o
Ammen)c.:a - USIS - (antena parabdlica e teléconft:xéos Unidos da
; com a Net Recife (Canal Comunitirio) nicias UEPE-
gzcti:;i - Ministério da Educagio (construcdio de nco‘:j:s ; ig;)vemo
BinOteC,” ampha?ao~e chmahgacao de Laboratérios Audi lotecas
, ampliacdo e atualizacio de livros >, Auditérios e
outros). © Pperiddicos, entre
Além disso, neste periodo, em .
g:des, a UI-'P.E coord.em.t € co-patrocina varios sepm; deey' as ’e‘nﬁ-
ol :iulsonc?nua, avahac;aoZ iﬁnanciamento, gestio e ; osf ) ma.hcos
: acional e Intemac1qma.l. A UFPE tambg mter?‘ambl% a
praticamente todas as comissdes e comités " se faz presente em

nacionais que tratam de

parceria copm
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assuntos de educacio, ciéncia e tecnologia, e na aproximagdo com
os parlamentares, apresentamos e discutimos questoes de interesse
da Universidade, do Estado e do Pais, inclusive a apresentacao de
Emendas Or¢camentarias.

Todas estas agdes permitem Consfruir e Avancar no ensino,

na pesquisa, na extensio, e na modernizagio administrativa, com

eficiéncia, produtividade e qualidade.
. No tocante s atividades fins, destacamos alguns marcos de
significado:

No ensino de graduagio, incrementamos as relacées com o
segundo grau; aperfeicoamos as regras do vestibular, praticamente
extinguindo as vagas ociosas; aumentamos 0 nimero de cursos e
vagas; expandimos Os cursos noturnos; reduzimos a evasio e
implantamos a avaliagio sistemitica e a reformulacio de curriculos.
E importante também registrar a valorizagdo dos cursos de
licenciatura e a grande melhoria implementada no Colégio de
Aplicagdo, com significativo investimento na infra-estrutura fisica.

Na Pesquisa e Pos - Graduagio, o aumento do nimero de
cursos e de vagas e dos programas de iniciacdo cientifica; a
consolidagdo da pds-graduagdo com aproximadamente 83% dos
restrados e doutorados com avaliagdo nivel A e B pela CAPES; o
consideravel aumento de bolsas da CAPES e do CNPg; o incremento
do fndice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) para 3.08 e a
conseqiiente elevagio da producdo cientifica.

Na extensdo salientam-se o forte incentivo a realizagdo da

452 Reunidio Anual da SBPC; a Primeira Amostra da Producdo da
Universidade Brasileira no Congresso Nacional; o programa Verio
no Campus, de reciclagem e treinamento nas diversas 4dreas do
conhecimento; o apoio ao programa Universidade Solidaria; a
constante busca da integragio Universidade-Sociedade, que se
Consubsfancia com a oferta dé cursos, treinamentos e atividades
artistico~culturais, inclusive com 2 criagdo de espacos proprios para
0 desenvolvimento destas atividades, como a Concha Acustica e o
Centro de Convengdes, com seu Teatro para cerca de 1700 pessoas,
auditdrios para seminarios, lojas e um foyer principal com 2 mil
metros quadrados.
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Associam-se a estes, entre outros empreendimentos, a
grande melhoria da qualidade da vida no Campus, mediante um
projeto de utbanizacio sistémico, que inclui iluminagdo das vias de
circulagdo, de acesso e das edificagdes, sinalizaggo, ajardinamento,
controle de transito, seguranca e consegiiente embelezamento, tor-
nando-o um dos lugares mais agradaveis e trangiiilos da Cidade do
Recife.

Vultoso investimento também ocorre na area de comuni-
cagdo e informagdo, com implementacio de rede de fibra otica,
interligando todas as unidades do Campiis 4s congéneres nacionais
e intenacionais; aquisicio de equipamentos tipo mainframe com
facilidade vetorial e alto processamento, estagées de trabalhos e
centenas de microcomputadores; aquisicio de Nnovos transmissores
equipamentos e montagem de studios para a TV Universitaria e as’
Radios Am e Fm; construgio, climatizagio e ampliacio das biblio-
tecas setoria?s, com aumento consideravel do acervo bibliografico, e
mais a atualizagdo e a antecipagio de assinaturas de periédicos pa,ra
1996.

Nio podemos deixar de enfatizar a criacio dos cursos e do
nicleo de Turismo e Hotelaria, ponto de partida para a institucio-
nalizacio do Departamento de Turismo e do Ho
isso, a UFPE antecipa-se, contribuindo Para um futuro Plano
Nacional de Turismo, preparando pessoal de melpor qualidade
elemento fundamental para o desenvolvimento d5 atividade tu-’
ristica, considerada prioritiria em todo mundo, Para a economia do
Nordeste é um projeto da maior importancia.

Sintetizamos assim os projetos e agdes de cariter geral
desenvolvidos durante a nossa gestdo. Temos a Consciéncia do dever
cumprido. No entanto, nio temos dividas de que muito majs
Poderia ter sido feito, nio fora a burocracia o Servico Publico
Acreditamos, contudo, que o grande marco do N0sso reitorado foi <;
processo .de conscientizacio coletiva em topyg de um maior
compromisso institucional. Isto'permitiu que, na funcido de maestro
pudéssemos unir os diversos instrumentos, utilizando o melhor de,
cada um, resultando na grandg sinfonia que ¢ hoje a Universidade
Federal de Pernambuco, 4 qual (todos temos orgulho de pertei*élcer e

tel Escola. Com

servir. :

‘ I 1 . . B ;
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Nosso profundo agradecimento a colaboragdo recebida dos
que acreditaram, avangaram e construiram conosco a U{‘P{S’ de
hoje, contingente formado de velhos e Novos amigos, estes ltimos
surgidos no dia-a-dia dos quatro anos de intenso labor do nosso
reitorado. E, tempo de consolidar.
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