Universidade e o Pensamento
Cientifico-Cultural

Marcionilo de Barres Lins

Ndo é de hoje que os grandes mestres da educa-
céo brasileira estdo preocupados com os rumos das nos-
sas universidades. Desde a década de 60, Anisio Teixei-
ra, inesquecivel pensador do nosso processo educacio-
nal, questionava sobre os caminhos de nossas universi-
dades e as premissas defeituosas sobre as quais a Uni-
versidade Brasileira se expandiu. Relata, com muita cla-
reza, no seu livro, a angustia vivida pela sociedade, para
termos uma universidade capacitada para tracar definiti-
vamente o nosso pensamento cultural e apoiar o desen-
volvimento cientifico e sdcio-econdmico. Sabemos que,
infelizmente, o comeco de nossas universidades foi o
mais fragil que se podia imaginar. Todas comecaram
com professores de tempo parcial e reunjgo de escolas
profissionais. O unico compromisso de uma universida.
de de tal estrutura é simplesmente ministrar aulas, na
grande maioria das vezes aulas magistrais e, finda a au-
la, todos para casa, mestres e alunos. Sera que isto € de
fato uma universidade? Sera que este tipo de universida-
de formara, realmente, os recursos humanos necessarios
a geracdo de um pensamento cientifico-cultural? As uni-
versidades se descaracterizaram como “Casa do Saber”,
surgindo, entdo, um outro tipo de universidade, compro-
metida com formacdo pura e simples de pessoal para di-
versos ramos de atividade profissional, com preparo bas-
tante duvidoso. Como afirmavam Anisic Teixeira e varios
outros estudiosos sobre o assunto, as universidades se
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firmaram como um conjunto de “escolas” reunidas com
uma reitoria distribuindo verbas para pagamento dos do-
centes e sua manutencdo. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional procurando, em parte, melhor traduzir
o que pretendiamos da Universidade, passou.a exigir
Ggue, para haver uma universidade, era necessario ter
uma Faculdade de Filosofia, influéncia, sem duvida, do
modelo europeu, pois, ndo pode haver universidade sem
um centro propagador do conhecimento cientifico. As
nossas Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras, que
foram institucionalizadas com este pomposo nome, ja-
mais cumpriram - sua missdo como centro irradiador do
saber e da integracdo universitaria ao contrario, na sua
grande maioria, se iornaram uma “escola profissional” a
mais e, come faculdade profissicnais, passaram a formar
professores para o ensino médio.. A meu ver, nem isto
desempenharam bem, resultando dai um ensino médio de
péssima qualidade. Repetiram os erros das demais es-
colas de tempo parcial, sem compromisso com a univer-
sidade, imeras repetidoras de aulas. Claro que houve ex-
cecdo e a mais marcante é a da USP (Universidade de
Sdo Paulo), cuja Faculdade de Filosofia, devido & infiuén-
cia dos mestres europeus que foram contratados na épo-
ca. Quem esquece, por exemplo, em Quimica, a influén-
cia de Rheinboldt e de' Hauptmann, que criaram esco-
las notaveis, ainda hoie representativas cientificamen-
te no cendrio nacional e internacional, em Sao Paulo.
Quem pode esquecer a escola humanistica paulista?  Os
prof_essores trabalhavam em tempo integral e dedicdgao
exclusiva, portanto, 2 semelhanca das universidades dos
demais paises, exerciam atividades criadoras. A pesqui-
sa, no conceito da Universidade de Humboldt, é essen-
cial a atividade docente, verdadeiro pré-requisito. Muitos

argumentariam, como fazer pesquisa? Respondo, basta

Um? boa cabeca. Pesquisa ndo se faz unicamente com
equipamentos modernos, ultra-sofisticados, se faz tam-

bém com equipamentos outros e que funcionam muito
bem. O necesséario é a postura do professor, sua atitude
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e sua convicgdo de que a atividade de pesquisa é indis-
pensavel a formacdo do pensamento cultural e cientifico.
A leitura dos artigos de Anisio Teixeira, na sua quase to-
talidade publicados na Folha de S&o Paulo, ilustram, so-

~ bretudo, como havia uma posi¢édo firmada e um conceito

cstabelecido, que as universidades precisariam mudar. E
o que queremos &inda hoje, que ela represente o local do
saber, de cnde deverdo emanar as bases definitivas do
nosso conhecimento cientifico e o pensamento cultural,
Partimos de um modelo de escolas profissionais sem pro.
fessor de tempo integral, incluimos como profissionais
as “Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras”, madelo
europeu, préximo ao usado na Franga, e ainda sentiamos
que faltava o principal, faltava a verdadeira universidade.
O amadurecimento de um pensamento universitario é
lento, precisa ser detectado no momento certo e, infeliz-
mente, no Brasil tudo é feito depressa, sem uma fria re-
flexdo e procurando sempre imitar ou copiar A ou B. Pa-
ra sairmos do que temos para uma universidade verda.

. deira, pelo menos duas premissas basicas teriam que ser

bem debatidas e estudadas em profundidade: 1) Que tipo
de resposta pretendiamos das universidades para a co-
munidade se beneficiar e, portanto, o pais sentir os efei-
tos de sua criacdo: 2) Qual o compromisso a exigii dos

brofessores e dos administradores de uma universidade?

Como remunerd.los bem a fim de que dediquem todo
tempo & universidade como um compromisso definitivo @

servico da comunidade.

Se tivéssemos partido destas duas premissas te-

riamos evitado varios erros ou omissdes, mas, as duas

premissas citadas indicam claramente que teriamos que
ter pensado antes de tudo na qualidade do material hu-
mano a ser recrutado e tomar como ponto basico de
acdo a formacZo de novos recursos humanos para atingir-
mos uma massa critica ponderdvel. O nosso grande e
primeiro equivoco antecedeu a reforma universitaria e
ndo tenho duvidas em afirmar que erramos porque pensa-
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mos muito mais no material e no fisico, isto €, noz pré-
dios, aparéncias e varios outros supérfluos, quando de-
veriamos ter pensado no tipo de universidade reclamada,
pelo estdgio cultural e desenvolvimentista do Pais. Se ti-
véssemos pensado na qualidade do material humano a
ser recrutado e no aprimoramento crescente desse mate-
rial, a nossa histéria, tenho certeza, hoje seria diferente.
Por outro lado, ndo houve uma politica de implantagdo das
universidade oficial nem mesmo particulares e, sim,
decisGes esparsas ditadas pelo prestigio ora de uma
“unidade da federacdo”, ora pelo prestigio pessoal dos
governantes. Resumindo, ndo foi estudado e discutido
em profundidade, mas muito superficialmente, néo se
buscou alternativas se melhor seria que os “estados” im-
plantassem o “sistema universitario” dentro dos crité-
- rios de cada um, e o governo central seria o grande in-
- centivador e mesmo o forte financiador, como € atual.
mente, para dar maior estabilidade as instituicdes univer-
Si.’térias, Ou mesmo escolas superiores isoladas, nao se
discutiu em cada “Estado” a necessidade de interiorizacao,
com grandes repercussdes no processo da evolugédo in-
austrial, resultando 2 grande maioria dos Estados com
vériqs universidades oficiais concentradas nas capitais,
servindo, inclusive, de alimentacdo ao fluxo migratdrio,
cOm 0 aumento crescente da super-populacdo dos gran-
des centros urbanos. Mais uma vez, sempre apressados
2, mediante processo de copia e imitacdo, ganhamos em
quantidade e perdemos em qualidade. A constituicdo de
uma gqlversidade deveria partir de estudos sérios da pro-
blematica educacional e do futuro do Pais. A agregagao
de outras escolas ou faculdades profissionais existentes-
seria estudada com vistas a cada caso e a estrutura so-
cio-economica da regido, pois, a simples agregacéac, por
decreto". tumultua o processo e deforma a universidade.
Era Preciso pensar na melhor oportunidade para se insta-
lar _uma universidade e nunca instalar por obrigacao legal.
Dr(?lbl_ndO-se, quase, a existéncia das escolas profissio-
nais isoladas. Dai, hoje existirem tantas perguntas sem
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resposta.. Sera. que nosso ensino superior melhorou com
a criagdo desenfreada de universidades? E o ensino agri-
cola melhorou cQ‘m' a criacdo de vérias universidades ru-
rais? Nao sei francamente o que responder. Sera que o
ensino de ciéncias, realmente, estd em nivel de uma uni-
versidade? Nossa producdo cientifica corresponde ao nu-

~mero de docentes das _universid_ades? No entanto, os re-
clamos nacionais sdo indicadores de que € preciso uma
.andlise profunda para evitar novos erros. Outro aspecto

que desejaria ressaltar é a hora certa das decisdes poli-
ticas e acdes do governo. A educagdo somente pode ser

_estudada de modo integrado, isto é, 1.° grau, 2.° grau e
“superior, ou 3.° grau, isto €, uma trindade que se interco-

munica e mantém intima dependéncia entre si. Nao se

_pode ter uma. exceléncia em ensino superior com o ensi-

no médio fraco, pois isto se refletird, fatalmente, nc en.
sino universitario. Mas, uma pergunta da mais alta refle-
xdp é como evitar o aumento de matriculas nas universi-

_.dades. hoje, inchadas de alunos? Como adequar as estru-
~ turas vigentes para o futuro ano 2.000. Pessoalmente,
‘distingo duas. fases no processo evolutivo das nossas

universidades: o anterior a Universidade de Brasilia e o
posterior 2 UNB. Sem ddvida alguma, a Universidade de

Brasilia, inspirada no conceito de uma universidade mo-
derna, como pensavam Anisio Teixeira e Darcy Ribeira,

nos trouxe um modelo totalmente diferente do existente.

Situada em o novo Distrito Federal ela nascia como uni.
versidade e dela partiram as normas e a estrutura mais
flexivel. Houve tempo de refletir e discutir o modelo.

Nada tinha, portanto, a encampar, ou seja, nada pre-exis-

tente. Podia comegar ‘com um _ centro do saber no con-
_ceito Humboldtiano. Comecou visando recrutar os recur-

sos humanos de exceléncia, partindo do pressuposto da

necessidade. de oferecer um novo modelo, concebido co-

mo centro de irradiagio do saber cientifico cultural.. O
modelo de Brasilia, sem duvida, influenciou os pensado-
res educacionais da reforma atual, Lei 5540 e outros de-

cretos, mas. na realidade, as universidades federais ja
) ’ 9, % ’
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existentes, pouco assimilaram da nova proposta. Talvez
porque foi colocada de certa maneira como imposigéo, o
melhor teria sido fixar as normas gerais e deixar cada
uma, dentro de sua caracteristica local, escolher o mode-
lo a seguir.

NN

Antes mesmo da reforma ser promulgada, as uni-
versidades ja se auto-analisavam e algumas, timidamen-
te, tentavam mudangas. A Universidade Federal de Minas
Gerais, na gestdo do Reitor Aluisio Pimenta, criou e ins-
talou "Institut’g’is Basicos”, e reestruturou suas escolas
¢ faculdades. ' A UFPE tentou mudar e chegou a criar
vérios institutos, mas, '6 modelo de "Brasilia” tinha carac-
teristicas bastante inovadoras, integrando no verticai
e no horizontal.. Era a primeira reacdo oficial 2 Catedra,

- ou melhor, a figura do catedrético no poder onipotente.

Trazia no bojo' da universidade os -chamados Institutos
Centrais, local onde se ministram os cursos basicos e em
certos casos' o ulterior ao basico. Além disso, para as
grandes areas diferenciadas, os centros, como os

- de Ciéncias da Saude, e de Tecnologia e o de Ciéncias

Sociais Aplicadas. Com isto, teriamos a predominéncia

-dos, cursos sobre as faculdades e escolas, o que quer di-

A}

zer ndo haveria mais cursos de uma unica faculdade, mas,

'sempre um conjugto de unidades, especificando-se, ape-
nas, alguns segmentos dos centros profissionais. '‘Os pro-
. fessores” ndo eram vitalicios e, sim, celetistas, fun-

3

‘ciondrios de uma fundacdo, ao contréario das“\fi‘ univer-
sidades publicas existentes, que eram autarquias, com
quadros estéveis. Introduzimos, com Brasilia, dois tipos
de universidades publicas, o modelo autdrquico clissico
do governo, com salarios e demais itens orcamentarios,
dentro das regras do DASP e as Fundagdes com maior li-
berdade no uso das rubricas orgamentérias. O sistema

7 CLY, permitindo melhores saldrios, embora néo garantida

total estabilidade. Infelizmente, “Brasilia” néo conseguiu
se firmar ainda como grande centro nacional de estu-
dos avangados, ou pés-graduados, dado & grande influén-

- enfoques -para aprofundar novos
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cia politica da capital federal com constantes crises aca-
démico-administrativas.

O modelo dnico, para as Universidades Federais,
ndo é o ideal. Pode ser o mais econdmico do ponto de
vista do DASP. O ideal seria termos mais de um modelo,
até mesmo no que diz respeito a absorgdo de pessoal. O
sistema classico CLT, sem garantia de estabilidade e um
sistema.com estabilidade assegurada, por exemplo. . As
universidades fixariam o percentual dos ‘celetistas e dos
efetivbs, bem como os mecanismos de absorgdo e os

" quantitativos de salérios. O sistema CLT comum seria a

maneira facil de mantermos atualizado o quadro, as emer-
géncias e, sobretudo, a ahsorgao répida dos mais’dotados
e especialistas. Seria.um agente provoqador de estimulo ac
préprio sistema de efetivos ou estaveis. Por outro lado, a

 qualidade do pessoal docente a ser escolhido no sistema

CLT seria sempre seletiva, através de concurso de_ titu-

los e provas, e o caminho para efetivagdo seria longo,
] ~ P

bem avaliado e gradualista, em funcao da produtividade.

Antes da reforma, a pedra de toque fia estrutura
era a Cétedra, hoje é o Departamento. Nao ha divida que
o sistema departamental é melhor e\Tals amplo que o
sistema fechado de cadeiras isoladas}\ que culminaram
¢om uma estrutura de poder nas méaogide uma minoria.
Mas, departamento néo significa a p “da da hlerar.qu!a
académica. Aqui esté outro grande equivoco da maioria
das nossas universidades. Os noSSOS }.d'epartarmentos.
criados para ampliar a integragdo universitaria, aumenta.
ram a desintegragdo. Na maioria dos casos for'am dom.l-
nados por grupos incompetentes que se tornaralrr.l mais
poderosos que as antigas citedras. O desenvo V'i“e."tfi
horizontal das &reas de ¢CO Lhemmentq tornaram p: a}'l?a-
mente impossivel o dominio fotal das areas por um U‘%bﬁ
professor. Exigem-se . conhecimentos —verticais protun-

dos. Tomemos como exemplo a Fisica. Hé centenas) de
' conhecimentos, cbmo

N

AW
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Fisica do Estado Soélido, Atomistica, etc... Entdo, o de-
partamento integra internamente, dreas no sentido hori-
zontal e vertical. O departamento procura com a integra.
¢do destas areas no sentido horizontal, a compatbiliza-
cao dos planos de pesquisa e ensino. Para melhor exem-
plificar, no antigo sistema de catedras teriamos vérias
- catedras isoladas de Fisica, talvez com o mesmo titulo
Fisica I, Fisica Il, etc., formando um sistema isolado, in-
dependente e muito caro. O departamento visa integrar
0 grupo de pesquisa-ensino num s6 lugar, com diversas
especialidades, com economia de equipamento, bibliote-
ca, etc... O que ndo se definiu até hoje, na maioria das
universidades, foram as estruturas internas dos departa-
mentos com respeito as diversas atividades e a distribui-
¢ado dos cargos de titular, adjunto, assistente e auxiliares.
Por outro lado, o sistema de rodizio, com mandatos cur-
tos de dois ou trés anos, para as chefias, vem contribuin-
do para o aumento da instabilidade, do atraso dos progra-
mas de ensino e pesquisa, com a constante mudanga de
orientacdo dos mesmos, aumentando. a atividade polijtica
interna. Cuida-se mais de eleicdo para chefia que do pro-
grama de ensino e pesquisa. E importante salientar que
adotamos o sistema departamental ao invés de catedras.
Urge estudar, em profundidade, o nosso sistema. depai-
tamental. Em primeiro lugar, fixar a distribuicdo de car-
gos de professores nos diversos departamentos. As pré-
-qualificaces de pessoal para serem escolhidos; em. se-
gundo lugar, a escolha da chefia deverd ser mediante
uma selecao nacional ampla. Portanto, se ha um departa-
mente vago no Recife, por que o novo chefe ndo:podera
vir de outra universidade? Em certos casos, até mesmo
de universidades estrangeiras, o que seria raro, é légico,
mas isto aumentaria muito a integracdo dos valores na.
cionais. A selecdo por uma comissio de cinco membros,
sendo trés estranhos ao departamento e especialistas,
seria designada pelo Conselho Universitario ou pelo Con-
selho de Ensino e Pesquisa. Os mandatos dos chefes se-
riam, entdo, longos, cerca de seis ou mesmo oito anos,
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com reconducdo, ou mandatos sem prazo, podendo o che-
fe pedir seu afastamento a qualquer tem;.)o’ ou ser afasta-
do pelo Pleno ou pelo Conselho Universitario, de acorde
com as normas regimentais existentes e, defin!r com cla-
reza e vigor, a qualidade para as chefias, prefnxando, er'n
edital, as condigoes de inscricdo. Uma solucao adequada
para as chefias de departamento; pelo menos em grau Fle
hierarquia, precisa ser imediatamente~bem d_eflnldo, a_.flm
de que tenhamos, além da qualificacdo, maior establh_da-
de nos programas de pesquisa & ensino. Voltando_ a citar
Anisio Teixeira, o mais importante € fixarmos tais estu
dos sobre o que pretendemos com OS modelos universi-
tarios gerados até agora para, entao, podermos, reaimen-
te, qualificar a universidade dentro do pensamento de
uma casa de pesquisa e criadora do sgber,‘capaz de afn‘.
mar a nossa expressao cultural. A universidade deste }1
po, como historicamente nos mostraram, no’passado, as
nossas “Escolas Médicas”, exigem reduzido ndmero de ma.
triculas e exceléncia docente e discente. Com o cresci-
mento da populacéo estudantil e parcos recurs.os.lhuma-
nos, fatalmente teremos pior ensino, face o a_m‘qunamen-
to da pesquisa. O que estd ai nao € facn! corrlglr.a Tem-osi
que analisar com frieza, pensar € refletir sobre as 'pf)-rm
cipais vias de saida. Uma das metas realmente sm;_m ica-
tiva do periodo atual foi, sem divida, a mnstltu?\l]onatgagsa:o
da pés-graduacdo, com o brilhante parecer c!e ew og U-
cupira, outro grande pensador do nosso sistema %uca;
cional e este é o caminho certo para qualificagao. qu«
visa o ensino p6s-graduado senao a formacao d(Ia: qua rg:
para pesquisa e a docéncia? Claro que € isto. Foi 0 ¢
ocorreu nas varias Nacdes em todo 0 mundo, que conse-

guiram estabilizar seu pensamento universitario, mas
nés, mais uma vez resol

vemos expandir sem as necessa-
rias medidas, a p6s-graduacao, a

legislagdo inicial do Prof.
Sucupira prevendo Centros Nacionais de pds-graduacéo,
foram extintos antes de sere

m implantados e, hoje, esta.
mos as voltas com a reavaliacao

da pés-graduacdo. E um
grande equivoco pensar que vamos ter todas as universi-
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dades 6timas. E impossivel evitar segmentos que se des-
taquem, dentro das universidades, como centros de exce-
Iéncia. E 0 que acontece em todo o processo universita-
rio na busca de melhor afirmacdo como instrumento real
do saber. No meu entender, nio é impossivel desenvoi-
vermos um bom sistema de pds-graduacdo no Pais, mas,
que istc se processe dentro de um processo natural de
evolucdo de um pensamento cientifico e nunca por decre-
to ou decisdo apressada de quem quer que seja.

Baseado nas experiéncias existentes, sabemos
que ha, atualmente, cursos 6timos. Sabemos, perfeita-
mente, que a universidade que almejamos é a de fonte do
saber, portanto, é a universidade onde o ensino ha que
ser de excelente qualidade, tendo como tema central, a
pesquisa, portanto, esta universidade é incompativel com
os docentes, discentes e o corpo técnico auxiliar em tem-
po parcial. A pés-graduacdo devia ser resultante de ativi-
dades de diferentes niicleos de pesquisa existentes e
nunca implantada de cima para baixo. A universidade de
tempo parcial é incompativel com tal atividade. A pés-
-graduacdo ndo & terminal, a nao ser aparentemente.
Ninguém deve parar porque conseguiu o doutoramento;
ao contrario, ai € que é necessario trabalhar ativamente
na busca de consolidagdo do saber e s6 assim formare-
MOs massa critica de gente capacitada.

A universidade que se pretende atingir ndo & aque-
la que forma profissionais, mas a que além disso forma
0s quadros de pesquisadores, estimula e consagra uma
acéo de pesquisa como elemente fundamental, visando
consolidar um conhecimento bésico capaz de incvar ¢
criar e, sobretudo, definir um pensamento cientifico-cul-
tural. Universidades deste porte seriam destaque nos
centros nacionais onde estiverem inseridas e seriam por
tadoras de pensamento préprio, buscando a independén
cia cultural de nossa patria. A qualidade ha de ser pre-
servada para mestres e estudantes, entdo, o processo de
selec@o dos estudantes devers ser muito bem feito, a fim
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de evitar exatamente que galguem as universidades estu-
dantes cujo nivel de ensino esteja aquém do nivel dese.

jido pela universidade.
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