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O Papel‘ da Universidade em
Ciéncia e Tecnologia™*

Sérgio Machado Rezende

| — BREVE HISTORICO: Evolucédo da Pesquisa
Universitaria no Brasil.

O grau de prosperidade atingido pelos paises tem
uma forte correlacdo com a qualidade de seu ensino uni.
versitiario e de suas atividades de pesquisa e desenvolvi-
mento. Nos paises desenvolvidos uma parcela significa-
tiva da populacdo tem acesso ao ensino superior. Ha uma
grande variedade de escolas, faculdades e universidades,

‘plblicas e privadas, que atendem as aspiracdes dos varios

segmentos da sociedade. As melhores universidades

“disputam os professores e pesquisadores mais qualifica-

dos, e em conseqiiéncia sdo disputadas pelos melhores
estudantes. Essas universidades tém uma longa tradicéo
de ensino associado a pesquisa; além de formar profis.
sionais de nivel superior em grande quantidade, elas for-
mam pesquisadores e constituem a principal fonte de ge-
racdo do conhecimento. Nelas o ensino em nivel de pos-
-.graduacédo teve um desenvolvimento gradual e harmonio-
so possibilitando, principalmente apds a segunda grande
guerra, que um contingente cada vez mai
nais aprofundasse seus estudos para reforcar e expandir
os quadros docentes universitarios, formar centros de

or de profissio-

* ., Trabalho apresentado no Encontro Regional das Universidades do Nor
deste realizado em junho de 1985.
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piasquisa e popular os laboratérios industriais. Em decor-
rgncia houve um desenvolvimento natural do sistema de
ciéncia e tecnologia apoiado nos laboratérios dos centros
de pesquisas das universidades e das indistrias, nos
quais € gerada a sofisticada tecnologia moderna. Em su-
ma, nos paises desenvolvidos as universidades tem de-
‘sempenhado um papel essencial na formacao de recursos
humanos de alto nivel e na geracdo do conhecimento
c’entifico e tecnoldgico.

Nos paises sub-desenvolvidos, por outro lado, uma
parcela muito pequena da populacdo tem acesso ao ensi-
no superior. Este é em geral ministrado em escolas e
faculdades isoladas, cujos professores sao meros trans-
missores de conhecimento. Eles ndo realizam atividades
dg pesquisa, e nas areas de ciéncias exatas e de tecnolo-
gia seu ensino é em geral estatico e ultrapassado. O pa-
pel pl"'incipal das escolas e faculdades é formar os “dou-
tf)res para ampliar os quadros profissionais e para sa-
tisfazer os caprichos de titulacdo das classes média e il-
ca. Nessas escolas ha um ou outro docente pesquisando
e produzindo intelectualmente, mas isto decorre mais em
func::ao. de suas caracteristicas excepcionais do que do
apoio institucional ao seu trabalho. O Brasil, com suas
caracteristicas de pais desenvolvido em certas areas €
sub-desgnvolvido em outras, apresenta os dois quadros.
Por um lado ha grupos de pesquisa basica competindo na
fronteira do conhecimento com os melhores grupos do
mundo, mas por outro lado seu ensino universitario é em
g?ral precario, obsoleto, sub-desenvolvido. Ja h&a gere-
cac de conhecime,znto na universidade brasileira atual,
g‘;}s asoel;i\s,?;l;;ze é ;ele}tiva[nentfa pequeno e sua transmis-
e il zro hUt.IVO é deflmfente. Apesa.r das crises
versidade«:)brasilz' HCag RESAYIS2, €62 BNENA Basdin

AOIRAAES Iras evoluiram progressivamente nas
trés ultimas décadas.

(CNP ]A criacdo do Conselho Nacional de Pesquisas
q), em 1951 marcou o primeiro passo significative
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do Governo para alterar o estado latente em que se en-
contravam as escolas e faculdades brasilziras. Ligado di-
retamente a Presidéncia da Republica, o CNPq passou a
fomentar a formacdo de grupos nas instituicoes de ensi-
no apoiando individualmente os melhores pesquisadores,
que nao raro eram hostilizados pelos dirigentes de suas
instituicoes e do proprio Ministério da Educacdo (MEC).
Juntamente com a Campanha de Aperfeicoamento do
Pessoal de Ensino Superior (CAPES), 6rgao do MEC tam-
bém criado em 1951, o CNPq iniciou um programa de for-
macéo de recursos humanos de alto nivel enviando bol-
sistas para cursds de pés-graduacao no Exterior. Graduai-
mente foram criadas em todo 0 Pais universidades fede-
rais, em sua maioria pela aglutinacéo de escolas e facul-
dades isoladas, notadamente de medicina, engenharia, di-
reito e filosofia e letras. Mas elas ndo dispunham de
cargos e salérios para professores em tempo integral, e
& fixacdo dos raros pesquisadores que dispunham era di-
ficil quando nao impossivel. As Universidades de Séao
Paulo e Campinas, esta criada em tempos recentes, po-
dem ser registradas como excecoes a regra, pois foram
idealizadas com forte direcionamento para a pesquisa in-
tegrada ao ensino. Como consegiiéncia dessa filosofi:e\
mais de cingiienta por cento dos pesquisadores com ni-
vel de doutorado, em atividade no Pais, trabalham em ins-

tituicoes do Estado de Sao Paulo.

Foi na década de 60 que iniciaram as profundas
modificacées no sistema universitario brasileiro. Em 1964
o BNDE instituiu o seu Fundo Nacional de Desenvolvi-
mento Técnico Cientifico (FUNTEC) visando apoiar pro-
gramas de pés-graduacéo € pesquisa nas areas t'et:;!-mlogl-
cas e de ciéncias exatas. Esses programas _poss:bllutaram
pela primeira vez, nas universidades fedel.'als, a contrata.
cso de docentes-pesquisadores com regime de trabalho
em tempo integral. Eles absorveram 0S pesqulsa_dores
formados no Exterior e passaram a estimular um numero
cada vez maior de estudantes 2@ buscar formacado pos-gra-
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duada. Contudo, durante vérios anos esses programas fo-
ram mantidos a parte da estrutura universitaria e somente
poucas universidades os toleraram. Em 1968 foi promul-
gada a lei da reforma universitaria, que extinguia a céte-
dra e criava os departamentos nos moldes da Universida-
de de Brasilia, que seguiam os ‘padroes altamente bem su-
cedidos das universidades norte-americanas. Entretanto,
enquanto a estruturacdo da Universidade de Brasilia foi
concebida e dirigida por alguns dos melhores professores
€ intelectuais do pais, a reforma das universidades fede-
rais foi implantada por administradores e docentes que
nunca viveram em um ambiente universitario de alta qua-
lificacdo. A Universidade de Brasilia nunca consolidou
seu espirito original, destruido pelo préprio Governo Fe-
deral, e as universidades federais ndo tiveram vontade ou
competéncia para implantar uma reforma com verdadei-
ras transformacées organicas. Contribuiram para este in-
sucesso a miopia e a falta de competéncia dos principais
dirigentes do 'MEC, em geral escolhidos entre politicos
burocratas das universidades ou homens com formacgéo
da caserna. ;

Uma medida fundamental tomada pelo MEC em
1970 foi a instituicdo do regime de trabalho em tempo in-
tegral para os professores pesquisadores. Os salarios
pagos eram competitivos e eram caracterizados por in-
centivos as atividades de pesquisa. Este passo, aliado a
acdo da Financiadora de Estudos € Projetos (FINEP), or-
gdo da SEPLAN que desde 1971 gerencia o Fundo Nacio-
nal de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico —
(FUDCT), deu um enorme impulso aos grupos de pesqui-
sa nas universidades federais. Apesar da massificagéo
dos estudantes da estrutura universitaria burocratizada
e obsoleta e da auséncia de lideres experientes qualifi-
cados — a maioria tinha sido cassado e aposentado pein
Gove_arno — em vérios aspectos as perspectivas das uni-
versidades federais eram animaderas em meados da dé-
cada de 70. Os grupos de pesquisa se multiplicavam em
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universidades espalhadas por todo o Pais, o FNDCT re-
presentava 1,1% do Orcamento da Unido em 1975 e dis-
punha de amplos recursos para financiar seus projetos; o
CNPqg foi transformado, tornando-se mais &gil e amplian-
do suas funcoes, a CAPES expandiu-se e assumiu um pa-
pel mais ativo no fomento da poés-graduacao; algumas em-
presas estatais despertavam para a necessidade de fi-
nanciar a pesquisa universitaria para o desenvolvimento

de tecnologia nacional sofisticada.

Nos ultimos dez anos, todavia, erros e desacertos
diversos vém comprometendo a pesquisa nas universida-
des e o sistema de ciéncia e tecnologia do Pais como um
todo, de tal forma que O grande investimento feito ateé o
momento esta seriamente ameacado. No ambito das uni-
versidades federais os maiores €rros foram cometidos na
area do MEC. Em 1975 foi implantado o plano de reclassi-
ficacdo de cargos para professores € funcionérios. A re.
classificagdo dos funcionarios caracterizou-se pelo apro-
veitamento de todo o pessoal de apoio técnico € adminis-
trativo que ja existia, sem distinguir os bons dos impro.-
dutivos, e sem que pessoal mais preparado fosse injets-
do na universidade, quer pela falta de vagas, quer peia
manutencdo dos baixos niveis salariais. Na reclassifica-
cao dos ’professores foram estabelecidos critérios rigi-
dos de titulagdo pos-graduada que se por um lado tinham
um objetivo correto, por outro lado geraram uma Corri’da
aos cursos de pés-graduagdo que S€ multlpl_lcaram além
da capacitacdo existente no Pais. O MEC estimulou 0 au-
mento excessivo do namero de estudantes universitarios
praticamente forcando as universidades a contratarem
docentes improvisados ou recém-formados. Alguns fo.
ram buscar titulagio pos-graduacdo nos Cursos que se
multiplicavam sem qualidade, muitos Se€ contentavem em
assegurar o emprego na categoria de prqfe§s.or colabora.
dor que nio era parte da carreira de magisterio, & poucos
se titularam em cursos de boa qualidade. Em varias uni-
versidades os professores colaboradores  constituiram
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por.algum tempo a maior parte do corpo docente. Em 1981
mais uma vez o MEC alterou as regras da carreira do ma-
gistério, através de lei que permitia a absorcdo sem Con-
curso de todos os colaboradores na categoria de profes-
so’r assistente e criava mecanismos de promocac auto-
matica por tempo de servico, independente de avaliaczo
ou qualificacdo por titulagdo. ' okl

I — SITUACAO ATUAL:

_ 'No momento atual  as universidades brasileiras,
juntamente com outros sefores da sociedade, se encon-
tram perante a maior crise de sua historia. Esta crise ca-
r_acteriza-se pelo desamparo econdmico do Governo Fe-
deral, pela administracéo excessivamente ' centralizeda e
exercida por dirigentes pouco representativos e em ge-
r_a! despreparados, pelos baixos saldrios, pela pouca qua-
lificagdo média do corpo docente, pelo despreparo dos
a_IU”OS egressos do 2.° grau e culmina na falta de identi-
ficagdo de objetivos da comunidade universitaria. Os sin-
tomas agudos da crise sdo o desanimo e a frustracao nao
somente dos estudantes, mas também dos professores
mais qualificados, que se preparam durante anos para
transformar a universidade brasileira no elemento chave
.dp desenvolvimento sécio-cultural, cientifico e tecnold-
gico do Pais. Grande parte dos professores se divide en-
tre o discurso da democratizagéo de ‘todas as decisoes
universitarias e o autoritarismo des decisbes de gabine-
te, esqt_lecidos do contetido académico e longe das vivén-
cias universitarias estimulantes. Neste quadro o ambien.
te pana pesquisa nas universidades vem se deteriorando
rapidamente agravado pela escassez cada vez maior de
recursos e pelos baixos saldrios pagos aos docentes-pes-

?ivlc;sadores e ao pessoal de apoio técnico e administra-

ame to SNDCT~que ik 1975 representava 1,1% do Or-
c nto da Unido hoje tem uma participacdo inferior a
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03%. A parcela do Orcamento que cabe ao MEC ¢ infe.
rior a 3%, a menor da histéria recente. A manutencdo da
infraestrutura basica dos grupos de pesquisa de hom ni-
vel é feita pela FINEP, pois o MEC ndo assume esta res.
ponsabilidade por falta ou de competéncia ou de recur-
sos. Com o FNDCT cada vez menor, a FINEP desdobra-se
em atender um numero. crescente de grupos e institui-
coes, sacrificando o apoio a todos. O CNPg montou uma
enorme estrutura para a0 mesmo tempo coordenar ¢ sis-
tema nacional de ciéncia e tecnologia, fomentar a pesquisa
universitaria e a formacao de recursos humanos € realizar
pesquisa em seus proprios institutos. Mas infelizmente ndo
tem conseguido realizar bem nenhuma das trés funcoes.
O papel do Ministério de Ciéncia e Tecnologia criado no
é ainda uma incognita, e a crise atual de
verbas para pesquisa € mais aguda do que nunca. A ver-
dade é que a comunidade cientifica do Pais esta inquieta
com o apetite dos politicos para 0S €argos nos 6rgaos do
sistema de ciéncia e tecnologia e com a demora de me-
didas concretas para aliviar a crise no sistema.

novo governo

Apesarldo quadro atual de crise que caracteriza o
desenvolvimento cientifico € tecnoldégico do Brasil é im.
portante reconhecer que houve um €enorme progresso
nas duas Ultimas décadas e qué O Pais ocupa uma posic¢ao
privilegiada comparada a de outros paises subdesenvol-
vidos . Foi desenvolvido um sistema de financiamento da
pesquisa basica e aplicada, caracterizado pela pluralida-
de de agéncias, tanto do governo federal como dos estu-
duais, no qual os projetos submetidos séo avaliados por
membros da comunidade cientifica € tecnologica. Ha
grupos de pesquisa estabelecidos . em quase todas as
sreas do conhecimento, distribuidos em todo o territorio
nacional. Em varios campos o Pais tem pesquisadores
com - competéncia reconhecida internacionalmente, capa-
citados a desenvolver aqui ou & trazer do Exterior f:gnhe.
cimentos imprescindiveis para a capacitacao cne-nt,mca e
tecnolégica da Nacdo, o que ¢ atestado pelos inumeros



134 SERGIO MACHADO REZENDE

exemplos de frutos imediatos da pesquisa basica e apli-

gadg realizadas nas universidades e nos institutos espe-'

cializados. Entretanto este processo ndo esta ocorrendo

221 F;/o’lume suficiente para diminuir o atraso tecnoldgico
ais.

Il — AS UNIVERSIDADES DO NORDESTE:

s Eyidentemente as universidades federais do No:-

este nao escapam da crise em que se encontra o siste-
ma universitario do Pais. Pelo contrdrio, talvez ela sejo
mais a.Quda em nossa regido do que no Centro-Sul. Além
d? maior falta de recursos e da precariedade das condi.
¢oes de trabalho, existem problemas sérios de qualifica-
g.:-ao dos professores e de falta de maior interesse € sen-
timento de responsabilidade em relacdo a universidade.
U'ma parcela considerével do corpo docente tem hoje re-
8;”‘?“;1: :!:aadbialho de 40h.semanais ou dedicagdo exclusi-
all';eias 4 enz? seu malor_esfor(::o a ’Ol:ltl’as atividades
B, degrad:;)*e 3 pesquisa universitdria. Como resul-
fhipln exclusi_v’ao os salarios os regimes de 40h e de-
x héje Pt Sa E)assaram a ser gradualnw_erjte.burlado.s
a2 so-breed L:jm fenomeno de conwvgncna coleti-
b'ranga e estl’mol ocente qual_quer~ m'ecanlsmo de co-
SlTaEas s ubo'de sua ;A)ro.dugao mtelectual_ ou da
LR N eri dral atho académico. Os alunos nédo pro-
e méd?s glxo dc? muitos professores e contra
Gl Ao ConC; 0 ensino, e muitos fr?\ze-m da qbtgn-
de sua passagem n'O menor gsforgo 0 prlnClpaI ’OF)jetIVO
Aoio: SEMTIE agu.a.unlv?rsudacie. Os’fyncu-)na'rlos de
o A i Congl.nlstratlvo tem_ salarios lndlgn0§ e
HaONE i ahox o rados pela qualidade de seu servico
ARTER Univerqidr;:jno de t.ral?alho. Um fendmeno re-
Juen, Nisinien ;’; :ﬁs ,bfasnelrgs que é mais acentua-
ARl PR A, & diériagrgno corrido com um e3<p‘ed|ente
el HER I e ’frabal.l'fo dos’funcmnarlos. que
Lttt o r ainda mais a ja precaria infraesirutura
‘e apolo tecnico administrativo .
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Mesmo diante deste.quadro, ha sinais de que al-.
gumas transformacées ocorridas nas dltimas duas déca
das representam um progresso nao desprezivel e que ho-
je ha uma base a partir da qual talvez seja possivel cons-
truir uma universidade melhor. Estes ‘'sinais sdo 05 gru-
pos de professores dedicados e os departamentos onde
a atividade de pesquisa floresceu e manteve acesa a
chama do entusiasmo, da dedicagéo e sobretudo da qua-
lidade académica. No trabalho destes grupos ha indicios
evidentes de que o papel das universidades do Nordesie
j4 ndo é apenas o de satisfazer 0s caprichos de titulagéo
da sociedade. Embora  em volume ainda reduzido elas
atualmente contribuem efetivamente para a geragao do
conhecimento cientifico’e tecnolégico da Regido, do Pais

e da comunidade internacional .

Os exemplos dessas contribuicdes sd@o inumeros,
mas vale a pena destacar alguns da Universidade Federal
de Pernambuco. Nas areas de economia e de ciéncias hu-
manas e sociais ha um crescente numero de estudos e
propostas de solucdes para 0S nossos problemas sociais
e econdmicos elaborados com técnicas modernas e de-
senvolvidos nas teses dos programas de pés-graduacéo.
Até. recentemente . eSSes estudos . eram realizados por
pesquisadores estrangeiros ou . POr individuos i§olados
que nao contavam com apoio inst-ituciona!. Na area .de
ciéncias bioldgicas. ha investigacoes sofisthadas dos sis-
temas. biolégicos tropicais. Em medicina ha estudos ori-

ginais de vérias doencas tropicais, tais como a esquistos-
somose. Em ciéncias exatas ha resultados de pesquisa

basica em matematica, em stica e em magnetismo que
projetaram nossa universidade internacfonalmente.’ Fm
engenharia cabe destacar 0 detalhado estudo geotécnico
dos. morros de Olinda que estd em fase de conclusédo. Ha
também desenvolvimentos significativos de altg tecnolo-
gia, como 0 microcomputador de 8 bits - 0 Porlsco - que
foi concebido e, projetado na UFPE e que esta sendo atual-
mente fabricado em escala industrial por uma empresa
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do Recife. Este computader é o Gnico de fabricacao na-
cional que foi inteiramente desenvolvido no Pais.

IV — RECOMENDACOES:

Os exemplos acima demonstram que as Universi.
dades do Nordeste podem desempenhar no sistema de
ciéncia e tecnologia do Pais e da regiao um papel autén.
tico de elemento chave na geracdo de conhecimento ori-
ginal e sofisticado. Entretanto, para que isto venha a
ocorrer € preciso que as autoridades do governo e das
universidades e sobretudo a prépria comunidade univer-
sitaria se conscientizem de que € preciso mudar o rumo
atual. E preciso multiplicar as equipes de pesquisadores
e técnicos de alto nivel, melhorar as condi¢cdes materiais
de trabalho, aumentar a interagdo da universidade com o
meio produtivo e remover os obsticulos estruturais que
emperram a universidade brasileira. A mudanca é parti-
cularmente necesssria no Nordeste.

A hora é critica pois hoje discute-se a universida.
de brasileira com a pré-dispesicdo de reforméa.la profun-
damente. O Ministro da Educacdo nomeou uma comissio
Para estudar a reforma e espera dela resultados ccncre-
tos. As associacbes docentes ocupam espacos e man.
tém uma pauta de reivindicacbes que, apesar de iegiti-
mas, sdo caracterizadas pela excessiva generalidade e
POT Um carater corporativista no qual a qualidade acadé-
mica € um parametro pouco relevante. Na discussio
atual ganha corpo a idéia de que a médio prazo a pesqui-
sa em volume compativel com as necessidades de desen.
volvimento cientifico e tecnolégico do Pais ndo é vidvei
nas universidades pdblicas. A exemplo do que ocorre na
Alemanha Ocidental e na Unizo Soviética, prega-se a cria-
¢do de institutos e centros de pesquisa voltados para cién-
cia basica e alta tecnologia, deixando para a universidade
¢ papel de instituicdo de ensino.
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As recomendagdes abaixo resu.ltaram fia§ preocu-
pagbes com a viabilizacdo da universndade~ publica bras!~
ieira num elemento essencial na produgao de conheq
mento cientifico e tecnolégico. Evidentemente este obje-

a > pro-
tivo s6 sera plenamente alcancado com a solucédo de p

blemas mais abrangentes da univer.sidade brasulilir(;as, :::},S
acreditamos que nesta hora € preciso que 0s va U oai
mentos da comunidade universitaria explicitem suas opi-

nices e proposicoes.
AO GOVERNO FEDERAL:
1 — Metas de desenvolvimento cientifico e tecnologico

E preciso elaborar um novo Plano Brasnlen;)tadse r[::-
senvolvimento Cientifico e Tecnol6gico codm ir:vestimeh-
listas de formagao de recursos humanost?veiz Sl el
to em pesquisa basica e aplicada, compat! O ol Hids
cessidades de desenvolvimento cientifico € it
do Pais. A elaboracdo deste Plano dev:nsgs Jda s
a participacado ativa de membros expon

nidade_ cientifica.

. acao
2 — Recursos para a pesquisa e a educac

s0s paré

Com a diminuicdo do valor real d(')cs gzchll’]merg (']e

a pesquisa e a educagdo e com 0 SUTERD | Lo dor ¢
pesquisadores, a quantia dispendida P

2 anos atras. E precisp
hoje inferior a 20% do valor ha 10 T A g

¥ G ks inancia
destinar ao MEC e as agéncias fin2 essidades de desen-
sa, recursos compativeis com % nzc ensino do MEC de-
volvimento do Pais. As atividades ?‘o O N,
vem caber 13% do Orgamento ds Ugfcional de Desénvol-
p ; o 7
Emenda Jodo Calmon, e ao Fun ~ caber no minimo

cai ev
vimento Cientifico e Tecnoldgico d e o repasse de tais
4% deste Orgamento. E importante qu

o isparidades regio-
recursos objetive também corrigir as dispa
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nais, facnll'tanqo_ aos grupos promissores do Nordeste
acesso mais facil as fontes de financiamento. '

3 l?irigentes do MED, do ‘MCT, das agéncias
financiaderas e das universidades

i pml?s;zg"t’zsos anos de regim.e militar autoritario muti-
, clentistas e intelectuais fizeram coro
com os politicos da oposicdo contra a nomeacdo de pes.
soas incompetentes, apadrinhadas pelo sistema, psra di-
rlglr 0s orgados do Sistema Nacional de Desenvé)lvimento
Cleptlflco e Tecnolégico — 'SNDCT. Causa preocupacao
assqs’t.lr agora a nomeacdo em massa de dirigentes indi-
cadq‘s pessoalmente por politicos, sem o respaldo’ da co-
rnumdade académica. levando ao risco desses 6rgdos se-
rem usados para fins politico-eleitoreiros. E de importan.
gla. fundamental que os dirigentes mais altos dos minis-
1er|-cis e orgdos do SNDCT, sejam pessoas com larga. ex-
periencia, que tenham transito. na .comunidade universi-
taria, e que tenham demonstrado o compromisso com o©

g:’senvolvimento cultural, cientifico e tecnolégico do
is.

AO MINISTERIO DE CIENCIA E TECNOLOGIA.:‘
4 — Mecanismo de financiamento da pesquisa

pesquisEé ensas:ncigl preservar a ic-ié,ia do fin’anciamento da
U Ounlversuc!ades p-ubluca; ajcraves de recursos
oy e MC.T : mecanismos de apono financeiro das agén-
i i assu‘ u(:.vem ser .efpapdildos e aperfeicoados, de¢
ey u% ar a o.peraga.o’ |'n|nterrupta'dos grupos de

>4qHisa de ‘boa qualidade ja instalados e possibilitar a
criacao dg novos grupos, E fundamental que membros re-
presentatlvo.s.das comunidades cientificas e tecnolégicc
tenham participagéo efetiva na formulagdo das estralégias
de desenvolvimento, na definicdo das areas.de atuacéo

das‘v.»arra‘ls ggencias do sistema e na alocacao dos recur-
scs financeiros.
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AO MINISTERIO DA EDUCACAO:

5 — Carreira do magistério

canismos permanentes de esti-
de docentes-pesauisadores
es e consolidar

E preciso criar me
mulo a formacao e a fixacao
para possibilitar a multiplicacao das equip
a pesquisa universitaria.

O Decreto.Lei da. carreira do magistério das uni-

versidades federais deve ser reformulado, de modo a in-
centivar a formagéo pés-graduada dos docentes € est|’mq-
lar sua producao cientifica, tecnolégica, cultyral e artisti-
ca. O regime de 40h semanais deve ser aboll_do, permane-
cendo apenas os de 20h e Dedicacao Exclusiva. Os sala-
rios devem ter niveis minimos de dignidade, mas a COR-
clusdo do regime de Dedicacao Exclusiv~a deve ser condi.
cionada a critérios rigidos de qualificacao e deve, sel Bg;

riodicamente avaliada.

6 — Manutencao da infra-estrutura de apoio
manutencdo da infra-

E preciso assegurar 2 plena ]
nistrativo dos departa-

-estrutura de apoio técnico € admi ’ i s

mentos e cursos de graduagao € pds-gra ua%ao 2 aa

versidades federais. Entretanto, para evitar desperd
|horia da gualidace do

de recursos e para estimular a me T opis, ot
ensino e da pesquisa, a distribuicao de recursos, as Ly

versidades deve levar em conta avaliacoes globais que
deveriam ser realizades perlodlcamente.

7 — Avaliagdo dos departamentos € cursos de
Graduacao A

A expansdo da maioria dos depal‘tame“f%s ‘3;;5 t‘;::

) e 5

versidades federais ocorreu em um E(:urtc;apdé’rl:icz e
iamento a i

sem obedecer a um planejam
ke e des se encontram super-

Em conseqiiéncia as universida d
populadas de docentes, apresentando uma razéo profes-
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sor/aluno muito mais alta do que a necessaria, e sem
apres_entar os resultados desejados no ensino e' na pro-
dgagao intelectual. E da mais alta importancia que o Mi-
qastfério da Educacdo estabeleca uma sistematica de ava-
haga(_) periédica dos departamentos e dos cursos da gra.
duacao, a semelhanca do sistema adotado pela CAPES e
pelo CNPq para a pés-graduacdo, visando otimizar a dis-
tribuicdo de recursos e planejar futuras expansoes.

& — Democratizacao do poder nas universidades

A atual estrutura de poder das universidades. ex-
cesswamente centralizada nos reitores e composta por
dirigentes pouco competentes escolhidos pelo apadrinha-
mento de candidatos indicados por conselhos nao repre-
sgntativOs, é uma das causas da degeneracdo das univer-
sidades pblicas’ do Pais. E preciso descentralizar o po-
de’r e as responsabilidades. E necessario alterar a siste-
r!:atlca de escolha de dirigentes, mas isto deve ser feito
de forma inteligente. Se por um lado a atual sistematica
autoritaria é insatisfatéria, por outro lado o processo de
eleicdo de um s6 cand|dato feita diretamente por profes.
sores, alunos e funcmnanos nao assegura a escolha de
dlrlgentes mais qualificados que os atuais, nem garante
aos eleitos o apoio pelos dirigentes superlores Além
disso, este processo podera vir a “legitimar” a escolha
de dirigentes comprometidos politicamente com a maioria
mas ndo com a qualidade académica. Ele também resulta
em d'S'f(‘r@oes graves como o nivelamento dos votoo dos
pesquisadores mais experientes e qualificados aos de’ fun-
;'Oorn:(::):; Zurzl;des que talvez estejam na_universidade
iy Socnedadg ? nem compreendam o alcance de seu papel
d i . .precuso buscar sistematicas inteligentes

e escolha de dirigentes que assegure a participacdo deci-

siv i i itari 3 i
a da comunidade universitaria, mas que nao estimule o

c i £ . 2l 2 = H

aarr:alltl‘-(sjn:jo DOIItI(EO de individuos ndo comprometidos com

irnq hl a g académica. E importante também que nao se
ponha a todas universidades uma sistematica Gnica de
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escolha de dirigentes, possibilitando a experiéncia de
formas alternativas.

AO GOVERNO FEDERAL E AO CONGRESSO
NACIONAL:

9 — Recursos de empresas para pesquisa

Devem ser criados mecanismos fiscais para incen-

tivar as empresas a investirem em m pesquisa nos laborato-
rios das universidades € dos institutos especializados. E
preciso também criar lei que obrigue as empresas esta-
tais a destinarem parcela de seu orcamento para finan-
ciar atividades de pesquisa em S€UuS laboratérios cu nas

universidades.

10 — Desenvolvimento da industria nacional

Devem ser criados mecanismos de protecdo a in-
egmentos tecnologicos,

didstria nacicnal em todos 0S S
semelhantes aqueles qué estao sendo utilizados na area
de informatica. E preciso criar estimulos especiais as

lvimento nos laborato-

atividades de pesquisa € desenvo
rios e a interacéo universidade-industria.

as do Departamento de Fisica

da UFPE pelas criticas € sugestoes, € em especial a Mau-
ricio Coutinho Filho, José Rios Leite, Ivon Fittipaldi, Cel-

so Pinto de Melo e C|d Bartolomeu de Araujo.
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