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Resumo:

Nesta  revista, diversos artigos fratim do ftema  industria  brasileira;
oportunidades ¢ desafios, com abordagens bastante diversas ¢, em muitos
aspectos, complementares. Os desatios ¢ Ineerfezas do tuturo, diante do
acelerado avango das novis tecniologias, ¢ as mudangas que fendem a
ocorrer nas empresas ¢ s JUSRRYAN .’l/k’lll‘.ll" caminhos novos a serem
trilhados em wma cconomia quie s¢ transtorma. As mudangas no mundo do
trabalho estio a oxigir dds empresas unii educagido  corporitiva. O
desenvolvinmento ccondmico ¢ o empreendedorismo, mostram-se  bem
relacionados com investimentos em educagdo, cicncia ¢ tecnologia. O
crescimento ¢ desenvolvinento da indiistria e as novas necessidades da
formagido profissional. As mudangas que ocorreram ¢ vém ocorrendo nas
universidades ¢ no SENAL A introdugio do ensino de empreendedorismo e
pré-incunbadoras de cmpresas. A Engenharia Biomédica, como opgdo de
formagio na UFPE, uma contribuicdo para o polo médico e sua possivel
evolugdo para um  “cluster™. Um exemplo de empreendimento bem
sucedido, a cmpmsw Acumul'zdaz'cs Moura, lidera o mercado nacional de
Daterias automotivas, cnquanto  investe macigamente na  redugdo  da
poluicio ambiental ¢ dc.slllfd\lc.lg.lo de seus funciondrios. Os caminhos
para o desenvolvimento sustentivel através da utilizagdo de tecnologias

limpuas.

Palavras-chave: futuro da  industrid, empreendedorisnio,  formagio
profissionl,

! Professor Titular de Quimica Tedrica e Assessor da Pro-Reitoria para Assuntos

Académicos da UFPE
2 Doutor em Engenharia ¢ Pro-Reitor para Assuntos Académicos da UFFE

Est-s univ-s R. Cull, Univ. Fed. PE, Recife v. 22 n.°1, p. 9-16 oult. 2001



10. Alfredo Arndbio S. da Gama e Roberto Quental Coutinho

Abstract

This publication contains several articles about the opportunitics and
challengers for the Brazilian industry, following different and
complementary approach. The challenge and incertitude of the future, in
front of the fast development of new technologies and the changes that are
in progress on the enterprises and with the people, indicate new directions
to be followed in a transforming economy. Changes in the world of work
are demanding from Hie enterprises a corporative education. The economic
development and the entrepreneurship are shown fto  relate  with
investments in education, science and technology. The industry grown and
development and the new demands for professional formation are treated.
The changing reflects in the universities and SENAL The introduction of
entrepreneurship feaching and enterprise pre-incubation is on the way.
Biomedical Engineering, a new option of undergraduate course in UFFE, as
a contribution to medical pole and its evolution to became a cluster. An
example of very well seceded enterprise, Acumuladores Moura, kecps a
leadership on the automotive battery market, while making a hug
investment for reducing the environmental pollution and for
decontamination of its employers. The use of clean technologies as an way
to achieve a sustainable development.

Key words: future of industry, entreprencurship, professional tormation.

1 — Desafios do futuro diante das novas tecnologias

O primeiro trabalho traz uma reflexdo sobre os desafios
e incertezas do futuro para as empresas € os empreendedores;
diante da aceleracdo crescente da introducdo de novas
tecnologias, particularmente na forma de microcomputadqi'és
e da comunicacgdo em redes. Partindo do principio de que nao
se pode adivinhar o futuro, embora se reconhecam as
tendéncias, uma vez que o futuro comega agora, ele analisa as
profundas mudangas que o intenso uso dos recursos
computacionais e de comunicagdo através das intra- e internet
vém provocando nas empresas e nas pessoas. No meio das
incertezas, porém, parece haver uma certeza, pelo menos uma
opinido generalizada quanto a necessidade do conhecimento e
de uma formacao continuada para o exercicio profissional. Em
tempos de crescente automacgao, com a maquina substituindo o
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homem, pglo mend\s nas tarefas repetitivas' e rotineiras, o
pbrofessor vislumbra que as pessoas fario a diferenca. Talvez, as
empresas  se igual?m através da automagio, mas se
dlfergnclarﬁo por seuis recursos humanos. Nio ha como
substitui pessoas nas funcées que dependem de andlise
Interpretacdo, reflexao, criagio e inovacdo. Além disso as:
bessoas preferem se relacionar com outras pessoas, ndo c,:om
Maquinas. Portanto saber se relacionar serd um importante
diferencial para empresas, empregados e empreendedores.
Com sua experiéncia, o professor destaca que em dreas como
Turismo e Hotelaria, assim cono em outros setores de servigo
hunca deixara de haver lugar para as pessoas, embora estas
brecisem cada vez mais saber lidar com as novas tecnologias.

As empresas estdao mudando, as pessoas também, para
s¢ adequarem as novas condigdes .sociais, econdmicas e
Politicas, além dos constantes avangos tecnoldgicos. A
tendéncia sugere que as pequenas empresas se tornem cada vez
Mmais competitivas, particularmente aquelas baseadas em
conhecimento.

2 — As mudancas no mundo do trabalho e a educacao
corporativa

O segundo artigo discute as mudangas no mundo do
trabalho, destacando o ensinar e aprender como preocupagoes
que se tornam centrais no universo das empresas. O trabalho
serd cada vez mais intelectual e as empresas precisam investir
Continuamente no trabalhador. O autor define o que diferencia
a aprendizagem do ensino organizacional, para mais no final
Comentar que a sintese pode ser alcancada pela educacdo
organizacional. O trabalho nao deixa escapar a influéncia que
as novas tecnologias vém exercendo, particularmente a rede de
comunicagdo por computadores. HA um destaque para a
hecessidade de motivar as pessoas e um alerta para o risco de
Informar apenas, um problema que talvez esteja no cerne do
fracasso da escola e pode também afetar as universidades
corporativas, que seriam as_iniciativas para ensinar o que as
escolas niao conseguiram.
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3 — Inovacdo, financiamento e empreendedores

A terceira contribuicdo destaca que o desenvolvimento
econodmico requer inovagao, financiamento e empreendedores.
Através de sua anélise, observa-se uma boa correlagao entre
fatores que indicam investimentos em educacio (numero de
matriculas no ensino médio) e em ciéncia e tecnologia (numero
de cientistas e engenhéiros) e a geracio de patentes. Também a
distribuicdo de rendd parece melhorar sensivelmente quando o
pais investe mais na formagao de cientistas e engenheiros.

]
4 — Evolugio da industria brasileira e da formacao
profissional \

O artigo de numero quatro, apresenta uma analise
historica do crescimento da industria brasileira e a evolucao da
formacao profissional. Mostra que, enquanto o crescimento
dessa industria no inicio do século precisou do treinamento
técnico especializado, agora se necessita formar um
profissional mais completo, com uma visdo empreendedora e
que se aperfeicoa continuamente. O conhecimento e a
capacidade criativa representam o diferencial para um
profissional que precisa se adaptar rapidamente as novas
tecnologias e mudangas do mercado.

O autor observa que a Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo recomenda a formagdo de um profissional cidadao,.
com conhecimentos indispensaveis ao seu campo especifico d¢
saber, mas também com consciéncia do contexto social,
politico e econdomico no qual sua atividade serd exercida.
Ciente dos problemas que deverd ajudar a solucionar.

O trabalho ainda destaca a importancia da criagdoda
escola de engenharia e do SENAI, assim como a adaptacao que
a formagdo profissional nessas instituicdes vém implementando
para acompanhar as novas necessidades. Também importantes
foi a criagdo das agéncias que promoveram as condicdes para o
desenvolvimento da pesquisa e da pos- graduagdo no pais, o
CNPq € a CAPES, que agora comemoram 50 anos de existéncia.
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Apesar disso, a industri 'do pais ainda utiliza muito pouco seus
cientistas e engenheiros, quando se compara com os paises
desenvolvidos ou emergehtes (aproximadamente num fator de
1/7). I
) O autor observ;“ também, que o crescimento da
inovacgio tecnoldgica e sua introdugdo na industria, atingiu
uma velocidade nunca antes alcancada e nao ha qualquer sinal
de reducao dessa tendéncia. Além da substituicdo de pessoas e
postos de trabalho, o vertiginoso progresso tecnoldgico tem
estimulado novas necessidades de consumo. A induistria
poderia no futuro gerar mais e novos produtos, atendendo a
crescente demanda, e assim manter o oferecimento de postos
de trabalho, mas ha que se considerar as limitacdes de matéria
prima e os impactos ambientais. A industria do futuro devera

ser orientada pela sustentabilidade.
5 — Empreendedorismo e incubacao de empresas na UFPE

Os autores do quinto artigo relatam a experiéncia da
UFPE com a formacdo e o incentivo para a agdo empre-
endedora. Inicialmente, apos algumas iniciativas isoladas, a
Universidade criou uma disciplina de empreendedorismo com
carater institucional, que pode ser escolhida por qualquer
estudante para compor a carga horaria do seu curso. Foram
treinados professores de diferentes areas do conhecimento, e é
considerado importante o fato do estudante poder escolher a
disciplina oferecida para diferentes cursos, permitindo que
uma turma da disciplina retina estudantes com formagdes e
experiéncias diferentes. A iniciativa nao se restringe a uma
disciplina convencional, ha uma atividade que merece
destaque, a elabaragdo de um plano de negocios que ¢
submetido a avaliacdo por uma comissdo e € condi¢do para a
aprovacio do estudante.

Também esta sendo desenvolvido um projeto que visa

transformar a UFPE em uma universidade empreendedora. Isso
vai requerer uma variedade de acgdes, .que vdo desde a
regulamentagao sobre a propriedade intelectual dos resultados
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das pesquisas produzidas dentro da institui¢do, até a criacdo de
incubadoras e pré-incubadoras, empresas junior, fundos para
apoio a geracdo de empresas, etc. E estudantes poderdo
adquirir alguma experiéncia acompanhando empresarios bem
sucedidos em suas atividades de negdcios.

-

6 — Engenharia Biomédica e o Polo Médico

A Engenharia’ Biomédica, ainda pouco praticada, e
porque nao dizer, quase desconhecida no Brasil, é uma das
profissdes em expansao nos paises desenvolvidos. A crescente
dependéncia dos estabelecimentos de saiide com novas e
sofisticadas tecnologias tem provocado uma demanda por
profissionais com formagdo tipica das ciéncias exatas e
engenharias e conhecimentos das ciéncias biolégicas e da
saude. Nos Estados Unidos da América do Norte e no Canada
sdo oferecidos atualmente 63 cursos de graduacdo, 71 de
mestrado e 75 de doutorado em Engenharia Biomédica. Os
primeiros cursos, um mestrado e dois doutorados, foram
criados em 1961, nas Universidades de Drexel, Johns Hopkins
¢ Pennsylvania, respectivamente. A Engenharia Biomédica
encontra-se também em expansio na Europa. Na Franca, por
exemplo, os hospitais nao somente contam com Engenheiros
Biomédicos, como, ainda, sao sempre dirigidos por

profissionais com essa formacgdo. Cresce nesses paises a -

quantidade de industrias que fabricam equipamentos e
insumos para o setor de saude. Prevé-se que até 2008 este setor

da indistria serd o que mais apresentard demanda por"

Engenheiros. Essa é uma drea promissora para Pernambuco,
que abriga um importante pélo médico, com potencial para vir
a se tornar um “cluster”, para o qual deverdo contribuir novos
empreendimentos, que deverdo contar com a estreita
colaboracao das universidades.
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7 — Acumuladores Motra investe na reducdo dos impactos

ambientais \\
"

y O aiitor. da sétima iéntribuigﬁo conta como a empresa
iiAcumuladores Moura con egue se manter na lideranca do
/imercado nacional de baterids automotivas € a0 mesmo tempo
‘reduzir os impactos ambientais e descontaminar seus fun-
ciondrios. Esse exemplo reveste-se de particular importancia
borque a Acumuladores Moura é uma empresa nacional,
melhor ainda, regional, instalada em Belo Jardim, no Agreste
Pernambucano. A empresa tem procurado apoio no
conhecimento, com a colaboragdo da UFPE, através do autor do
artigo em pauta. £ ébvio que a tarefa sé pode ser drdua, mas o
importante é que tem sido enfrentada com determinacio e
sucesso, como revela a posicdo da empresa no mercado. A
matéria prima para fabricacdo das baterias de chumbo-acido é
haturalmente toxica e ameacadora para o homem e o meio
ambiente. O chumbo pode ser absorvido pelo homem, princi-
balmente por via oral ou respiratoria. Na industria os
funcionarios podem ser expostos ao contato com o chumbo,
algumas vezes na forma de vapor ou po. Além disso, o chumbo,
€ também o 4cido sulftirico, podem ser colocados para fora da
fabrica, no meio ambiente, através dos efluentes. A empresa
tem, entdo, investido fortemente na descontaminacao, tanto do
ambiente interno da fabrica quanto dos efluentes que sio
colocados ‘no meio externo. Além disso, os funciondrios
utilizam equipamentos de seguranca em todos os setores em
que ha alguma exposi¢do ao material toxico e passam por
exames sanguineos regularmente para comprovagio quanto
aos niveis de chumbo no organismo, que tem sido mantidos
abaixo do recomendado pela legislacdo. A empresa pretende,
em 2002, esfar em condigdes de receber o certificado 1SO

14000, que trata da questdo ambiental.
8 — Desenvolvimento sustentdvel requer tecnologias limpas
As empresas estdo se tornando mais conscientes da

necessidade de preservar o meio ambiente. Nao vale mais
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aquela antiga teoria do desenvolvimento a qualquer custo.
Além disso, pode-se chegar ao menor impacto ambiental com
custos reduzidos e reaproveitando recursos naturais. Para isto
necessita-se de conhecimento, que no Brasil € geralmente
gerado apenas nas universidades. Assim, precisa-se estimular
cada vez mais a cooperagdo de empresas com as universidades.
E isto ja estd comegando a acontecer, particularmente com o

incentivo dos fundos setoriajs.
Através da pesquisa,cientifica podem ser desenvolvidads

tecnologias limpas. Majs que remediar os efeitos da
contaminagao ambiental,ié preciso prevenir, evitar que estes
acontecam. Com a utilizagéo de tecnologias limpas caminha-se
nesta direcdao. Alguns projetos neste sentido estao sendo
desenvolvidos pelo Departamento de Engenharia Quimica da
UFPE em colaboragdo com orgaos governamentais e nao-

governamentais.
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Os Desafios e as Incertézas do Futuro parg'as
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Resumo:

Este artigo procurar salientar ¢ analisar algumas tendéncias observadas no
mundo atual, e como estas podem afetar o desenvolvimento das empresas e
das pessoas, na 121c/¥d1d7 em que geram incertezas e desafios que terdo de ser
superados para obtengio de sobrevivéncia e sucesso. O aufor efetua uma
andlise dessa revolugdo tecnoldgica sob o ponto de vista empresarial e
pessoal  considerando as novas posturds 4  serem .adotadas pelas
organizagoes ¢ empreendedores. -

Palavras-chave: futuro;  revolugdo tecnologica;  condigao  humana;
empreendedorismo

Abstract

Future challenges to organizations and entreprencurs. This article analyses
certain technological tendencies in our world and the way these tendencies
can become decision make factors and challenges for the organizations and
people in general. Also, it studies the emergence of a new class of
procedures to organizations and people to achieve the success.

Key words: future, technological - revolution;  human  condition;
entrepreneurship
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