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Resumo: ,

O trabalho trata do desenvolvimento industrial no Brasil, desde os primeiros
tempos, com destaque para o Estado de Pc'mdmbuco Atrelado a este
desenvolvimento, ocorreu também formagdo de mdo de obra especializada.
Destaca-se a criagio da Escola de Engenharia e do SENAIL e as
transformagoes que o processo de formagdo nestas J)Iblituigdes vém
realizando para acompdulmr as necessidades do estdgio atual da indlistria e
o que se espera vir no futuro. Particularmente, observa-se a passagem da
fase de formagio técnica especializada para uma educagdo profissional
mais ampla, que contempla inclusive as recomendagdes da Lei de Diretrizes
¢ Bases da Educagdo. Também ¢é destacado o papel exercido pelo CNPg e
pela CAPES no apoio d pesquisa e a pds-graduacgio na formagdo de um
profissional inovador. Sio também discutidas as limitagdes de recursos
naturais e a necessidade que a indistria do futuro ferd com o
desenvolvimento sustentavel,

Abstract:

This work freats of the development of industry in Brazil, since the
beginning, with emphasis fo the State of Pernambuco. Related to this
industrial development, a process of formation of specialized workers was
also happening. The creation of the School of Engincering and SENAI
(National Industry Service), and the tfransformation that had been done in
the formation processes on these institution, fo follow the needs of the
present situation the industry, and what is expected for the future, is
pointed out. Particularly, the migration from a specialized technical
formation to a more complete professional education, that is in agreement
with the Law of Dircctresses and Bases of Education. The role of CNPq and
CAPES in stimulating the formation of an innovator pmfess:pna] by giving
specific support fo research and graduate programs, is also put in evidence.
The limitation of natural resources and the needs for a sustainable industry
development is also discussed.

! Engenheiro Mecanico, Especialista em Engenharia de Producéo, Diretor Regional
do SENAI em Pernambuco e Vice-Fresidente do Conselho Estadual de Educagdo de
Pernambuco
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1 - Introducao

A escalada das descobertas cientificas e a capacidade de
transforma-las em ofertas de novos produtos, tem se dado a
velocidades crescentes, nao havendo sequer in.dicagao de
inflexdo nessa curva, o que representa para a industria, a
abertura de novas e grandes oportunidades.

A//industria tem respondido com eficiéncia a essas
oportunidades, e tem alimentado as ilimitadas novas
necessidades de consumo de parte das soc!edades, com a oferta
cada vez maior de novos bens € servicos que se tornam
rapidamente obsoletos e sdo substituidos por oupros de nova
geracdo. Essa nova geragao as vezes nao dura mais que alguns
meses.

O conhecimento e a informacio sio os motores desse
circulo aparentemente virtuoso, cuja movimentacio depende
de pessoas cada vez mais instruidas, dindmicas, com
capacidade de decidir “on line” e assumir riscos. Pessoas
instruidas com perfil empreendedor.

O artigo se propde a analisar através de rapidos clichés
a trajetoria historica da industria no Brasil, sua relacao com a
formacdo técnica especializada, analisar condicionantes e
limitagdes para a aceleracdo ou mesmo manutencio do
movimento desse circulo, mantida a sua condicéo de virtuoso,
e tecer consideragdes a respeito do novo modelo de formacao
técnica especializada, sob a visio mais abrafigente da
educacao. '

Por fugir ao escopo do trabalho, fica sem tratamento e

conseqiientemente sem resposta a pergunta central sobre a
industria do futuro: N

A quem € a que servira a industria do futuro?

Convoco todos os que lerem este artigo, a de forma
cidada trabalharmos para que a indiistria do futuro sirva a um
projeto de desenvolvimento sustentavel global, que assegure
qualidade de vida a todos os habitantes da terra, tendo como
bases o crescimento econdémico possivel, a justa distribuicao de
riquezas € O respeito ao meio ambiente, e como pratica, o
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respeito e a fraterna convivéncia com as diferemias de cultura,

tradicdo e crenca que tornam singulares povos e homens, todos
iguais em direitos e dignidade.

2 - Os Primeiros Tempos da Industria no Brasil

Ha pouco mais de um século, em 3 de junho de 1895
foi fundada a Escola de Engenharia de Pernambuco. Sua
fundacédo deu-se em funcdo das necessidades de interiorizacdo
do progresso, do escoamento da producdo agricola e do

~desenvolvimento da cidade que exigiam cada vez mais a

bresenca da engenharia para resolver entre outros, os
problemas ligados a estradas de ferro, portos e navegacao,
hidrografia e regime de rios, abastecimento de 4gua,
saneamento e iluminagao publica.

A fundacdo da Escola de Engenharia de Pernambuco foi
praticamente simultinea a da Escola Politécnica de Sdo Paulo.
As duas foram antecedidas apenas pela Escola Nacional de
Engenharia, sucessora da Escola Militar e pela Escola de Minas
Ouro Preto.

A mesma época foram criadas as primeiras escolas
profissionais nao sé6 em Pernambuco, mas também em outros
estados do Brasil. Diferentemente dos objetivos que levaram a
fundacao das primeiras escolas de engenharia, a justificativa de
criagdo dessas escolas profissionais, foi o atendimento aos
menores abandonados, a diminuicdo da criminalidade e da
vagabundagem, o amparo aos 6rfaos e aos pobres e humildes.
Com esses objetivos foram criados no Brasil, no final do século
XIX e comego do século XX, dez Casas de Educandos e Artifices,
seis Liceus de Artes e Oficios e 19 Escolas de Aprendizes
Artifices. (Parecer 16/99 — CNE)

No inicio do século XX a economia nacional era
essencialmente agricola, com base no agucar e principalmente
ho café, tendo a grande fazenda como modelo de producao.

E nesse cendrio que nasce a industria, a sombra do
cafezal atendendo ao mercado local e produzindo dentro de
cada setor os bens mais simples; o tecido mais popular, o
alimento mais comum, a ferramenta manual etc. (Lessa, 1992)
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No inicio de suas historias no Brasil, a formacao técnica
especializada e a industria estiveram separadas. Esta, utilizando
os técnicos estrangeiros que vinham montar as plantas
industriais, todas importadas, para operd-las, e a incipiente
formacao técnica especializada, voltada para o atendimento
das necessidades de infra-estrutura das cidades e das vias de
escoamento da producao agricola, e da extensdo das riquezas
minerais, no caso das escolas de nivel superior, e para
assistencialismo, no nivel basico.

2.1 - O Crescimento e o Progresso da Industria no Brasil -
1930 a 1980

Foi a partir de 1930 que o Brasil comecgou a apresentar
um perfil de economia industrial. Em conseqiiéncia da crise
mundial que afetou drasticamente o complexo agrocafeeiro em
suas exportacoes, grandes massas de recursos do setor foram
transferidas para a industria que progressivamente foi
ocupando posicdo de destaque na economia nacional.

Era o inicio de um periodo que durou aproxima-
damente 50 anos. Nas areas foco deste artigo — tecnologia e
formacao profissional especializada — em pelo menos 70% da
duracao desse periodo, a industria refletiu a baixa velocidade
de transformagdo de novos conhecimentos em tecnologia. A
atividade industrial era de pequeno dinamismo tecnologico e
demandante de grandes contingentes de recursos humanos,
classificados como “mao-de-obra” na mais fundamental
interpretacdo semantica do termo. O'aumento de produgdo
verificado no periodo, dependeu quase linearmente do
aumento do numero de postos de trabalho.

E que, chegando atrasada, na ¢poca em que os paises
centrais ja tinham vivido a plenitude da 2v revolucao
industrial, a industria brasileira adotou o mesmo paradigma, o
da linha de montagem, o da composicio de uma tarefa
complexa a partic da execugdo de tarefas simples. A
administracao cientifica de Taylor vivenciada na industria, era
traduzida por demandas de mao-de-obra disciplinada, ndo
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bensante, pouco empreendedora e cuja especializacio se
restringia as tarefas do cargo ou ocupacao.

As instituicoes de ensino responsdveis pela formacdo
técnica especializada, responderam bem a essas demandas.

No nivel superior, as escolas de engenharia
distanciaram-se progressivamente da caracteristica de
bacharelado que predominava em seus cursos, € passaram a
Oferecer uma formacao “mais pratica”, instalando laboratérios
¢ sobretudo oficinas onde os alunos tinham um primeiro
contacto com mdquinas e equipamentos industriais, chegando
Cm alguns casos até a instalacio de plantas industriais piloto
has escolas.

Essa transformacdo foi inclusive bandeira de luta
vanguardista da época. Aqui em Pernambuco, essa mudanca
Pode ser simbolizada pela luta dos alunos da Escola de
Engenharia que deu origem a greve de 1958 (Barbalho 1995).
A energia da engenharia nao estava voltada para a criacio e a
ovacao, e sim para produzir mais do mesmo. Talvez até
Porque, e ai se justifica a luta idealista dos estudantes, ainda se
Sonhava com a engenharia comandando o atendimento
'Umversal das necessidades do homem. Para que todos tivessem
“CGSS_O a tudo, e como esse tudo que entio era disponivel, ainda
“ra limitado, o sonho nao se configurava como delirio. Mais do
que inventar o automovel, importava melhorar a linha de
Montagen.

Slitor '1:110 nivel rbésico, cono conseqiiéxlcia dq_ cpnstituiqﬁo
ods dgd a Cei:m 1937, que tratou da educacido prot1351oxl?1[ cono
sep CLlivel~'dO Estado para com as classes menos favorecidas, a
eCon()ln'p“ o com a colabqragao das mdustyms e dos'smdlcatos
ApaJHCOS,  foram  criados o  Servico Nacional de
fendizagem Industrial - SENAI e o Servico Nacional de
Té’é‘e}lc'ilzagem‘ Comerciql ~ SENAC, e transforn_mdas em lE‘_scolas
flicas Federais, as antigas Escolas de Aprendizes e Artifices.
A criacdo do SENAI ¢ o simbolo ¢ a expressao maior
esenvoie\goca. | Sua  atuacdo foi fun'damental para 0
imento e crescimento do parque industrial do Brasil.
Responsdvel legalmente pela Aprendizagem Industrial e
strado pela Confederacio Nacional da Industria, o

dessa

Admip;
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SENAI desenvolveu um modelo de formagao absolutamente
sintonizado com as necessidades da concepcdo taylorista de
producdo. Orientado para a formacdo para um posto de
trabalho e para a admissdo imediata do aprendiz no mercado, o
grande suporte e fator de éxito do modelo foram as Séries
Metddicas Ocupacionais, através das quais os alunos
aprendiam répetindo as tarefas e operagdes de uma ocupagao,
demonstradas e orientadas pelos instrutores.

Ao longo do periodo, tanto do lado da formacao técnica
especializada como no da industria, ocorreram fatos
importantes cujos reflexos se fizeram sentir principalmente a
partir dos anos 80.

No que diz respeito a formacio técnica especializada, a
criacdo em 1951, do CNPq e da CAPES, a institui¢do do regime
de tempo integral para professores das universidades federais
em 1973, e a estruturacdo dos programas de pos-graduagio
em engenharia na USP, na PUC-R], na COPPE-UFR] e na UFSC,
propiciaram o inicio efetivo de programas de pesquisa nas
universidades, inclusive na drea da engenharia. No nivel
técnico, a educacdo profissional deixou de ser limitada as
instituicoes especializadas e perdeu sua identidade ao ser
difundido caoticamente em habilita¢des dentro do ensino de 2°
grau, sem condi¢des apropriadas. (Lei 5692/71).

Pelo lado da industria, além do impulso recebido nos
anos 50, durante o governo de Juscelino Kubitcheck
principalmente com a chegada das montadoras de automéveis,
os grandes projetos energéticos estatais ';'(petréleo:
hidroeletricidade e nuclear) e as obras vidrias implantadas sob
a Otica do milagre brasileiro na década de 70. fizeram a
industria chegar, com competéncia, & fabricac;ao,de bens de
capital e de bens de consumo durdveis, cumprindo o papel que
Ihe tinha sido reservado de substituir as importacoes.

Essa evolugdo técnica da  industria, ndo foi
co.rreg,ppndlda nas questoes de organizacio do trabalho e
principios de gestdo, até que as grandes empresas estatais
como principalmente a Petrobras, usando o sey eth‘aOI‘dinéric;
poder de compra exigiram que as empresas industr

X i lais que
quisessem se habilitar com suas fornecedoras

, Implantassem
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Sistemas de Garantia de Qualidade cuja inspiracao era
Japonesa. .

Isso foi fundamental para que ja no final do periodo e
ao longo da década de 80, a industria despertasse para a
IMportancia das tecnologias organizacionais e de gestio.

2.2 - A Industria no Final do Século XX no Brasil

tl‘ansfo{\lo fi}lal dq século X){ a il‘ldL'lS.tl‘.ia sofreu uma radical
Velociduélagao cuja b;tse_ foi o vertiginoso crescitmento da
tl‘ansfo{l € ~de ampliacao do _c01111gc1111e11to € de sua
alistormacao em tecnologia aplicada a producao de bens e
Sel‘Vlgos.
invadirA inforn}étipa, e a eletrénica associada a 1}1§c§11ica
eXél‘citgmd as‘fabmcas e tal como numa guerra dizimiram
. Ol*ams' e t}aball1ad01‘es. Passaram a cqt}trola.r 0S processos
o Incorporadas aos produtos, estes ja fabricados com os
OS materiais que a ciéncia a cada ano disponibilizava.
A linha de montagem, paradigma da 2* revolucio
in l'lstr;albe« da fase de crescimento e prosperidade vivida pela
oi d a brasileira no meio século que antgcedfeu aos anos 80,
. a“d_o lugar a novos modelos de organizacdo da produgao.
pré é’if*fmfffme, 0 kzuzbqn, a tecnologi\a de grupo as cé}u}as de
Si‘andgsol oram sendo incorporadas as rotinas industriais . Os
Perdendc oteﬂs,. valorizados .pela econctnia de escala, foram
Vez men ,O reinado. Arranjos flexiveis, tempos de sef-up cada
¢ prod Slffs e operadoreg polivalentes fizeram com que o custo
dbricy a0 quase que mdeplen'desse do tqmqpho do lcgt;. A
estrutul‘ap?@f?u. a utilizar codigos, associacoes simbolicas,
eCessita?f ogicas e seus novos o_peradore:s passaram a
e entendl Qalplllarldade coma abstr.aqao,qcapamdafie de operar
quie to, €I sistemas complexos. Foi a revolucdo industrial
1ou de assalto a industria brasileira.
nlentouA fOl‘magéo técnica ~especiali_zada tam'bém experi-
u“i\’ersidgalc?ndes transformagdes no final do século )~(X. Na
regime 5 e, resultagio dos programas de pos-gracluggao e do
tempo integral, consolidaram-se as linhas de

Industy
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pesquisa inclusive nas dreas com interface direta com a
industria como as engenharias € as ciéncias sociais aplicadas.
Em decorréncia, aos estagios em feibricas,p a pratica em
oficinas, excelentes campos para se aprender a fazer melhor o
que ja se faz, se somaram novas ofel.*tas dezt‘ rmacio para os
alunos, os programas de iniciagéo cientific f grandes escolas
para inventores e pesquisadores. B

Talvez como heranga de origem, uma vez que o CNPg e
a CAPES tiveram em seus conselhos, desde a fundacao
predominancia absoluta de professores das dreas das ciéncias’
exatas, a pos-graduacdo até nas engenharias adquiriu um viés
estritamente académico, nao muito comprometido com o
estudo dos problemas da sociedade brasileira, inclusive og do
sistema produtivo.

Fato positivo e marcante nesse final de século ¢ 5
inclusiao do empreendedorismo como ponto importante da
formagdo superior. Ndo me refiro a inclusio de disciplinas
sobre tema nos curriculos de graduacdo, mas a presenca de
incubadoras de empresas nos  campi universitirios e 3
presenca da universidade nas incubadoras, fatos hoje ja
rotineiros.

Apesar das transformagoes experimentadas pela
industria e pela universidade, a pesquisa e o desenvolvimento
nao entraram na industria brasi/l(jil*a no século XX, conio pode
ser visto pela distribui¢ao dos/mentistas ¢ engenheiros ativog
em ciéncia e tecnologia publica’da pelo The European Report opy
S&T Indicators 1994. -

Essa distribui¢do mostra que no Brasil, apenas 10% -dqg
cientistas e engenheiros estdo na industria, enquanto cepcy de
80% concentram-se nas universidades. Em paises
industrialmente desenvolvidos, como os Estados Unidos, Japao
Alemanha e Inglaterra, cerca de 70% estio na industyig é
menos de 20% nas universidades. Como resultado, a nossa
participacido no mercado de patentes € inexpressiva, apesar de
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uma razoavel producao cientifica, quando comparada com os
mesmos paises, ainda de acordo com dados do mesmo
relatorio.

No nivel técnico da formagdo especializada, a
transformacdo mais importante teve seu inicio com a
promulgacio da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(Lei 9394/96) que conferiu . identidade proépria a educacédo
profissional.

O Parecer 16/99 e a Resolugdo 02/99, ambas do
Conselho Nacional de Educagdo que operacionalizaram a LDB
no ambito da educacdo profissional de nivel técnico, apontam
para uma nova formacdo do trabalhador-cidaddo com
competéncias técnicas - consciente dos direitos e deveres que
lhe sao inerentes como cidadao e capaz de intervir criticamente
nos diversos sistemas sociais, inclusive no produtivo, e de
construir, articular e mobilizar valores, conhecimentos e
habilidades para a resolugdo de problemas ndo so rotineiros,
mas também inusitados.

3 - O Futuro da Industria (Ou a Industria do Futuro) no Brasil

A invasdo das novas tecnologias, principalmente as
associadas a ciéncia da computagdo, a eletrdnica e a ciéncia
dos materiais dizimou empregos nas fabricas da 22 revolugdo
industrial, ao possibilitar produzir mais com cada vez menos
pessoas. Por outro lado é verdade também que a ciéncia € a
tecnologia tem possibilitado ndo so a invengédo de quantos
novos produtos sejam necessarios para atender a ilimitada
Capacidade humana de gerar necessidades, mas também as
novas formas de atendé-las através das fabricas da 32
revolugdo industrial. '

Observada por esse prisma, a industria do futuro seria a
grande locomotiva da economia e a fonte inesgotavel de novos
bostos de trabalho. A logica seria aplicdvel se a alimentagéo
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dessa atividade de potencial de crescimento ilimitado, nao
dependesse de recursos naturais limitados, € sua movimentacao
nio gerasse “lixos industriais” que devem ser reincorporados
ao meio ambiente. ¥

A impossibilidade de atender de forma sustentavel e
global, as novas demandas da civilizacdo atual, geradas pela
ciéncia e tecnologia, e atendidas pela industria, com o0s
procedimentos produtivos de hoje, ja foi detectada e € motivo
de preocupagio na virada do século.

Estudos desenvolvidos pelo World Resources Institute
(WRI) indicam que nas economias mais fortemente
industrializadas, o volume total de recursos materiais
requeridos para produzir os bens e servicos que alimentam o
estilo de vida de seus habitantes pode chegar ao assombroso
namero de 85 toneladas por pessoa por ano, entre metais €
minerais industriais, combustiveis fésseis, materiais de
construcio, escavagdes para obras de infra-estrutura, e erosao
devido a agricultura. (Adriaanse, 1997)

Em termos econdmicos nessas mesmas economias, sao
necessarios hoje cerca de 300kg de recursos naturais para
gerar U$100 de renda.

Os m’xmeros apontam para uma situacdo de
insustentabilidade tao séria que os paises membros da OECD-
Organisation for Economic Cooperation and Development,
responsavels coletivamente por um grande percentual da base
industrial do mundo, ﬁxaram.c01110/'1{11eta, reduzir esse indice
para 30kg de recursos naturais por 'U$100 de renda gerada
nas proximas décadas. (Adriaanse, 1997) ’

~ Tudo aponta para que o desenvolvimento sustentével
seja o grande condicionante da mdqstrla do futuro e desafio
para o futuro da industria, principalmente por
virada do milénio o homem de forma , pordue, nest
. g coletiva, descobre-se
como parte e ndo mais dono da natureza,

A industria do futuro devera responder ao desafio da
sustﬁntgblhdade do poolnto de vista ecoldgico, usando o

onhecimento e a tecnologi X \ .
cr:nateriais, produzir conlot%lczgf;;iaiug:ep tal.} a rec1c'1ag.em. dos
emissdes poluentes, os lixos indus’tria'ls rupas, diminuir as
als, ¢ demandar uma
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menor realimentacao de novas matérias primas por unidade de
pl‘gduto fabricado.
co.nli Crl’earq vencer o desafio da competitividade e sobreviver
ot scimento, os grandes dlfe1*§n01als da industria do
conp: passam  por sua capacidade de transformar
1 ecimento em produto, pela flexibilidade de sua operagao e
g:df; 1‘3§1dez em entender e e}ten_dfar as.demandas do mgarcado,
Drucke~z an‘us mutantes e 1nd1v1du;:1hzadas, ou no.dlzer de
Sel‘Vigol ( LLIcEk(?L* 1994) por qualidade, rapidez, inovacao,
€ estratégia
entrevisi ainda Peter Drucker quem afirma na mesma
empresaa call Folha de Sao Paulo, que o ativo mais importante da
Organins o futu:ro serd o conhecimento, € seu principio
Continua }vo, a informacdo, e que a maloria delas vai
ocal rau Operando num mercado razoavel-mgnte pequeno -
com I;et_eglonal ou nacional - _mas economia em S§1 € a
Significlcao se tornaram globais, (Drucker, 1994), o que
quali a que seus produtos deverdo observar padrdes de
1dade de classe mundial.
A§ necessidades dessa industria do futuro em temos de
acdo técnica especializada, devera ser atendida por
alhadores do conhecimento e da informacéo.

form,
trah

4. - . .
A Educagio Profissional Hoje (Para o Futuro) — Uma Visdao
bara além da Técnica e da Economia

A educagdo profissional ¢ na esséncia diferente da
a0 técnica especializada. Esta pode ser entendida num
a med‘lgllitariSta’ de base qconémica e ser aplicada as pessoas
. est'l a exata das necessidades do setor produtivo a que e~la
2 1na. Foi assim no passado, no que concerne a preparagao
Rev011aq~de~ob1*a necessaria a operar as fébricas da 2°
ucao Industrial. No Brasil, foi a eficiéncia dos “S” e em

formag
Prismga

es 7 . ?
r.oecial do SENAI no caso da industria, que tornou possivel

:_l sformar os camponeses, em geral de baixa escolaridade e
0ss Migraram para as grandes cidades, nos metalurgicos de
4 exitosa industrializagdo. Formar treinando, répetindo
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operagoes, foi possivel e até rapido, pelo proprio paradigma da
linha de montagem — decomposicao de tarefas complexas em
tarefas simples — e pela exceléncia do modelo desenvolvido e
implantado pelo SENAL as séries metodicas ocupacionais.
Especialistas numa tarefa ou ocupacao, € em geral com baixa
escolaridade, grande parte desses trabalhadores ficou sem
alternativa de reinsercao no mundo do trabalho quando as
inovacdes tecnolégicas eliminaram suas tarefas ou ocupagoes
nos processos produtivos. Sujeitos da historia do desen-
volvimento industrial, eles sdo vitimas do descaso historico do
estado brasileiro com a universalizacdo do ensino basico de
qualidade.

Diferentemente da formacio especializada, a educagao
profissional é indissociavel da educagao formal com a qual tem
uma relacdo de intercomplementariedade, e forma para a vida,
inclusive e principalmente para o mundo do trabalho que
ocupa uma parte muito importante na vida das pessoas. As
duas, a educacdo formal e a profissional, se complementam na
formacdo do trabalhador do futuro: o cidaddo com
competéncias técnicas.

Nos seus diversos niveis iniciais — a habilitacdo de nivel
técnico, de tecnologo ou a graduacdo de nivel superior - a
educacdo profissional para o futuro deve propiciar ao
educando o desenvolvimento de um conjunto de saberes
habilidades e qualidades que se constitua gm base adequade;
sobre a qual e ao longo de sua vida no mudo do trabalho, ele
possa somar aperfemoamentos, qualificagdes e especializagoes
Na educagao profissional nao ha conclusdes ou formaturas Ha’i
apenas término de etapas, pois sua caracteristica princi af éa
de educagdo continuada. : N P
P Reconhecido como o mais importante formador de
recursos humanos para a industria, desde o inicio d

industrializacdo no Brasil, o SENAI (Borge, 2000), propd 2
\ . ) , propds uma
ruptura com o modelo tecnicista de formacdo por el
desenvolvido e implementado exitosamente para altepol1 ‘e ©
necessidades da concepgdo taylorista de producio e naer as
de uma nova ped o + Ot | a adogédo
e uma nova pedaagogla que propicie a construcio de
competéncias. Esse novo modelo, que guarda sintonia com as
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Diretrizes Nacionais para a Educacéo Profissional de Nivel
Técnico (Parecer 16/99 e Resolugio 04/99 do Conmselho
Naf:lonal de Educacdo) estrutura a aprendizagem através de
acdes pedagogicas compreendendo  projetos, pesquisas e
Sltuagdes problemas que acentuam a construgdo de
Competéncias, favorecem a autonomia dos alunos na busca do
saber, do saber pensar e decidir, do saber ser, do saber agir e
d_O saber conviver, além do saber fazer. As situagdes de apren-
dizagem realcam o valor da equipe, do compartilhamento da
clggi?nga’- .da\ solida_riedeltd.e e dq cpmpanl}eirismo em
1traposicio as relacoes rigidas de hierarquizago. Ela devera
estlmulag no aluno o desenvolvimento das competéncias, da
autonomia, da importancia de uma remuneracao condigna e
{gSta pelo trabalho reali.zado com qyalidade, e a0 mesmo
mpo realcar o protagonismo responsavel perante a equipe, a
€mpresa, o cliente, a sociedade, o que o conduz a sua inteireza
001119 técnico, pessoa e cidaddo. Meio ambiente, qualidade,
3estdo tecnoldgica, metrologia € saude € seguranca 1o
tl‘abalh.o, itens de insercdo transversal em todas as cadeias
Produtivas, estio presentes em todos 0 percursos do novo
Modelo de formagao proposto pelo SENAL assim como os
relacionados & gestdo — de pessoas, de recursos, do negocio.
om esse novo modelo, cujo projeto estruturador foi intitulado
NOVOS RUMOS DA APRENDIZAGEM, o SENAI visa propiciar a
f?us.educandos, um perfil de saida que além da competéncia
écnica construida, lhes dé capacidade de tomar decisdes
avaliando riscos, consciéncia dos seus direitos deveres como

?Cmcp e cidadao, autonomia, convicgdo de que $40 ~participes,
Mais do que participes, sdo sujeitos da construcdo de algo
‘mf“m‘ do-que os produtos que com sua técnica ajudardo a
Produzir na industria do futuro. _
edy S40 as dimensdes para além da economia, que a
COHCaan profissional deve atender: a realizacdo do educando
re 10 p§ssoa, na dimensdo psicologica, € como ser gregario,
-Sponsdvel em alguma medida pela construcao do futuro, na
Mensao socioldgica. ,
fudo A universidade no seu papel educador, tem além de
» & obrigacdo de inocular em Seus alunos o virus da
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transgressao, ela que é transgressora por obrigacdo, uma vez
que seu papel principal estd em transgredir os limites do
pensamento existente (Buarque 1994). B

A transgressdo ¢ inerente a criagdo. Novos processos,
novos métodos, novas formas de organizar ou sio rupturas
com qs/ existentes, ou representam apenas aperfeicoamentos
dos mesmos. A industria do futuro serd a que sobreviver a
ruptira do modelo de producao em massa e as transformacoes
que futuro trard. As mudancas serdo profundas e duradouras e
nods estamos apenas comecando a entender o que tudo isso
significa (Drucker, 2001)

5 - Conclusdo

A evolucdo da ciéncia e da tecnologia ji permite
afirmacédo que a industria do futuro dispora de um estoque de
conhecimento, tecnologias e informagdes que a permitira
crescer mais que os condicionantes de outras naturezas o
permitirao.

Entre esses condicionantes, um dos principais ¢ a
limitacdo dos novos recursos naturais necessirios a sua
movimentagdo. Bastou meio século para que o desen-
volvimento da atividade industrial, baseado em um estoque de
conhecimento e tecnologias ainda pequenos, fdsse colocado a
sua disposicdo pelo desenvolvimento da ciéficia a partir da
metade do século XX, para se tornar verdadeira e critica a
questdo da capacidade do planeta terra,

No final do século-.as sociedades industriais mais
desenvolvidas tém um estilo de vida impossivel de ser adotado
globalmente por insuficiéncia de recursos naturais disponiveis
Alguns exemplos sao esclarecedores (World Resources, 1998): .

1. Os Estados Unidos, cuja populagéo corres-ponde a
aproximadamente 4% da populagio mundial,

consome 26,6% da energia consumida em todo o
planeta.
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2: O consumo de papel nas Américas do Norte e
Central em 1994 foi de cerca de 230Kg por
habitante, enquanto a média mundial situou-se em
49kg por habitante.

O dinamismo tecnoldgico, das demandas de mercado e
das novas formas de organizacao da industria do futuro, vai
€Xigir de seus operadores, conhecimento, capacidade de
decisdo, de assumir riscos, de trabalho em equipe, de tratar
Informacoes, compromisso com a qualidade e com o meio
ambiente, -

A insercao competitiva no mercado globalizado exigira
que a pesquisa e o desenvolvimento ganhem importancia na
Industria de futuro no Brasil. A industria precisa acreditar e
Ivestir. A universidade precisa responder com programas de
POs-graduagao profissionais, sem descuidar-se dos académicos.

Os que decidem, os que pensam € 0s que fazem, as trés
Categorias de trabalhadores absolutamente diferenciadas da
abrica da 20 Revolugdo Industrial, estardo presentes em cada
Oberador da industria do futuro.
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“O jardim comeca no areal pela imaginacdo do jardineiro”
Carlos Drummond de Andrade

Resumo:

Este artigo apresenta as primeiras iniciativas de empreendedorismo na
UFPE, incluindo a experiéncia da implantagdo da disciplina institucional
Empreendedorismo, destacando alguns pontos que a diferenciam de outras
Iniciativas similares. Sdo apresentadas, ainda, as atuals agoes para expandir
a capacitagio, gestdo empresarial ¢ geragdo de empreendimentos ao nivel
de graduagcio, extenséo e pos-graduagdo, incluindo uma visio institucional
ousada para que a UFPE se torne uma Universidade Empreendedora.

Palavras-Chave: Empreendedorismo; incubagio; propriedade intelectual.
Abstract:

This paper presents the early experiences about entrepreneurs:hip at UFFPE,
including the implementation of the instifutiona! d}SClpllne of
entrepreneurship, emphasizing some points that differentiate it from other
Similar actions. Here are also presented the recent actions on expanding
teacher and student qualification fo enferprise  generation and
administration, at the undergraduate and graduate levels, including an

~advanced project to turn UFPE on an entreprencur university.

Key words: Entrepreneurship; incubation; intellectual property.
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