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Resumo

Nossa escrita nasce dasinquietacdes suscitadas pela funcao de docéncia
no ensino superior publico, cujas atribui¢des sdo diversificadas e incluem
agestdo académica. Destacamos as influéncias dainterseccdo entreraga
e género e suas consequéncias para as mulheres negras professoras que
assumem atividades de gestdo institucional. Trata-se de um relato de
experiéncias atravessadas pelo racismo e sexismo, mas também pelas
resisténcias necessarias para evitar que o silenciamento e o apagamento
logrem éxito. Identificamos importantes contribuicGes paraaluta contra
o mito da democracia racial, ainda vigente nas instituicdes de ensino, e
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também para a continuidade dessas lutas, sobretudo diante do pacto da
branquitude, que opera limitando as conquistas para a construcdo de
sociedades antirracistas e antissexistas.

Palavras-chaves: Racismo. Sexismo. Mulheres negras. Gestdao académica.

Abstract

Our writing arises from the concerns raised by the teaching function in
public higher education, whose attributions are diverse and include,
among them, academic management. We highlight the influences of the
intersection between race and gender and its consequences for black
women professors who accept institutional management activities. This
is a report of experiences marked by racism and sexism, but also by the
necessary resistance to avoid that silencing and erasure succeed. We
identified important contributions to the struggles against the myth of
racial democracy, still in force in educational institutions, and also to the
continuity of these struggles, especially in the face of the pact of whiteness,
that operates by limiting the achievements aimed at the construction of
anti-racist and anti-sexist societies.

Keywords: Racism. Sexism. Black women. Academic management.

Introducao

A escritora Conceicao Evaristo, em uma conferéncia proferida no
ano de 2009, defendeu que “nossa histéria nao foi escrita para ninar
os da casa grande e sim para acorda-los de seus sonhos injustos”
(CASTRO, 2017, n. p). Concei¢ao, mulher negra e professora, conse-
gue traduzir em palavras, de forma precisa, 0 compromisso que as
mulheres negras que assumem sua identidade racial tém com o
enfrentamento do racismo e do sexismo.

A tensdo racial e sexista integra, intrinsecamente, o cotidiano
das diferentes mulheres que residem no Brasil, pais cuja popula-
cao feminina é formada, majoritariamente, por mulheres negras,
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que tém, historicamente, o desafio de sobreviver as opressdes e
as exploracGes impostas pela sociedade. Destaca-se, entdo, entre
os desafios encontrados, a dificuldade em relagdo ao acesso e a
permanéncia no ensino superior, isso porque, mesmo que elas
consigam conclui-lo, ainda terdo que lutar para ocupar funcées
decisérias e de melhor remuneracao, resultando, assim, em desi-
gualdades nos espacos sdcio-ocupacionais.

A composicdo racial dos cargos de nivel superior no Executivo fede-
ral obedece a uma logica comum na sociedade. Entre esses servi-
dores, estao os homens brancos no topo, seguidos por mulheres
brancas, homens negros e, por ultimo, mulheres negras. Os homens
brancos representam 36,3% desses vinculos, e as mulheres bran-
cas, 28,8%, totalizando 65,1%. J& os homens negros sao 15,6%, e
as mulheres negras, 11,7%, totalizando 27,3% dos cargos (GUIMA-
RAES; BUONO, 2021, p. 1).

As mulheres negras ocupam os ultimos lugares nos indicadores
sociais, seja na saude, no mercado de trabalho ou na escolaridade.
E vélido destacar, ainda, que elas s3o vitimas, em maior proporc3o,
de violéncias e de crimes, como o feminicidio. Entretanto, mesmo
diante das dificuldades, as mulheres negras resistem: nas institui-
¢Oes de ensino superior, especialmente na docéncia, destacam-
-se nos questionamentos das explicagdes que silenciam e apagam
as contribuicdes do povo negro nas construcdes das diferentes
sociedades. Diante disso, por questionarem o racismo e 0 sexismo
presentes nas instituicdes, elas se tornam incomodas, tendo difi-
culdades em realizar suas respectivas atividades. A gestao acadé-
mica, dentre as func¢bes do ensino superior, sobressai-se nessa
questao, pois exige, constantemente, a tomada de decisdes, ndao
raramente questionadas quando mulheres negras docentes estao
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ocupando a funcao. Essas atitudes demonstram que as mulheres
negras docentes, nas instituicdes de ensino superior do pais, expe-
rienciam, diariamente, o racismo e o sexismo, e, mesmo diante dos
desafios, resistem.

Sendo assim, este texto apresenta as bases da construcao da
ciéncia e o vinculo delas com o racismo e com o sexismo, desta-
cando, sobretudo, o silenciamento dos conhecimentos produzi-
dos fora da Europa, bem como o pacto da branquitude, para a
manutencado dos privilégios da elite branca. Abordamos, ainda,
algumas questdes relacionadas as mulheres negras docentes no
ensino superior. Diante disso, pudemos refletir acerca dos desa-
fios, vivenciados por essas mulheres, para sobreviver e para validar
0s seus estudos e pesquisas diante do racismo institucional e do
sexismo, que colocam em suspeicdo os seus conhecimentos. Além
disso, apresentamos alguns relatos de experiéncia da gestao acadé-
mica/institucional, escritos por docentes negras, que nao passam
incolumes ao racismo e ao sexismo. Por fim, fizemos referéncia a
importancia da educacdo como pratica de liberdade, embasando,
assim, as atividades das docentes negras, que se comprometem
com a constru¢ao de uma sociedade antirracista, antissexista e
sem exploragao de classe.

Ciéncia, racismo e sexismo

E vélido destacar, inicialmente, que a narrativa criada, na qual a
Europa é o centro do mundo moderno e civilizado, é uma falacia,
construida, propositalmente, para escamotear as violéncias e os
crimes perpetrados contra os povos que foram vitimas da emprei-
tada colonialista.
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Diferente do Colonialismo que teve datas marcadas para seu fim nos
paises que foram invadidos pela Europa, a Colonialidade ndo esta
circunscrita ao tempo e ao espaco do periodo das grandes nave-
gacdes ou das independéncias, mas acompanha todo processo
subsequente caracterizado pelas mudancas do capitalismo, acom-
panhada pela racializagdo da humanidade; pela instalacdo dos
Estados-nacao; pela ascensdo da razdo Unica e universal; e, para
completar o ciclo da Colonialidade, pela constituicdo de subjetivi-
dades hierarquizadas (ALMEIDA; SILVA, 2015, p. 48).

Destarte, as subjetividades hierarquizadas podem ser compre-
endidas a partir dos escritos de Chimamanda Adichie, ja que a
autora traz uma reflexao acerca dos perigos existentes em uma
histdria Unica, alertando, entdo, sobre a importancia da valoriza-
¢ao dos conhecimentos produzidos por diferentes povos, que tive-
ram suas histdrias tragicamente alteradas e silenciadas em prol do
poder. Assim sendo, Adichie informa que as historias,

como elas sao contadas, quem as conta, quando sdo contadas e
quantas sdo contadas depende muito de poder. O poder é a habi-
lidade ndo apenas de contar a historia de outra pessoa, mas de
fazer que ela seja sua histéria definitiva. O poeta palestino Mourid
Barghouti escreveu que, se vocé quiser espoliar um povo, a maneira
mais simples é contar a histéria dele e comecar com “em segundo
lugar”. Comece a historia com as flechas dos indigenas americanos,
endocom achegadados britanicos, e a historia serd completamente
diferente. Comece a histéria com o fracasso do Estado africano,
e ndo com a criagdo colonial do Estado africano, e a histéria sera
completamente diferente (ADICHIE, 2019, p. 11).

Diante disso, é imprescindivel que as diferentes historias, forja-
das por todos os povos oprimidos, sejam resgatadas e assumidas,
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em sua plenitude, pela ciéncia critica, sob o risco de manutengao
da narrativa opressora, ja que, devido a racializacdo dos povos de
fora da Europa, aqueles foram classificados e inferiorizados:

[...] aracializacdo também possibilitou que o invasor europeu deno-
minasse e classificasse os modos de vidas, os saberes, as formas
de explicar o universo, as relacdes sociais e a natureza dos povos
originarios como primitivas, atrasadas, barbaras, mitos, supersticdo
etc. Como raca inferior ndo produziam conhecimento e ndo tinham
culturas, dessa forma estavam na infancia da humanidade e deve-
riam passar, mesmo que as custas de exterminio, para o estagio
civilizatério (ALMEIDA,; SILVA, 2015, p. 60).

Assim, diferentes povos da Europa, apropriados desses discur-
sos, exploraram, sobretudo por meio da escravidao, as vidas dos
povos originarios de Abya Yala' e do continente africano. Refletindo
sobre essas questGes, Moura (2014), em Dialética do Brasil Negro,
analisa tanto o escravismo pleno e tardio quanto suas consequén-
cias para o povo negro. Por isso, pode-se dizer que o periodo pos-
-abolicdo nao representou alteragdes significativas para negros

1. “ABYA YALA, na lingua do povo Kuna, significa Terra madura, Terra Viva ou Terra

em florescimento e é sindnimo de América [...] Abya Yala vem sendo usado como uma
autodesignacdo dos povos originarios do continente como contraponto a América.

A expressao foi usada pela primeira vez em 1507, mas sé se consagra a partir do final
do século XVIIl e inicio do século XIX, por meio das elites crioulas, para se afirmarem
no processo de independéncia, em contraponto aos conquistadores europeus . Muito
embora os diferentes povos originarios que habitam o continente atribuissem nomes
préprios as regides que ocupavam - Tawantinsuyu, Anahuac, Pindorama - a expressdo
Abya Yala vem sendo cada vez mais usada pelos povos originarios do continente
objetivando construir um sentimento de unidade e pertencimento” (PORTO-
GONCALVES, c2022, n. p).
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e negras, pois estes nao foram indenizados pela contribui¢cdao no
trabalho de construcdo do pais, pelo contrario: foram marginali-
zados e criminalizados.

Dessa forma, a pseudociéncia, materializada no racismo cienti-
fico, justifica, no Brasil, a permanéncia dos privilégios da branqui-
tude, transmitindo, entao, a ideia, mediante o mito da democracia
racial, de um pais racialmente harmonico, o que dificulta a mobi-
lidade social de negros e negras e os mantém na base da piramide
social. Portanto, o pacto é de silenciamento, que Kilomba tdo bem
destaca na metafora sobre a mascara:

Améscara, portanto, levanta muitas questdes: por que deve a boca
do sujeito Negro ser amarrada? Por que ela ou ele tem que ficar
calado(a)? O que poderia o sujeito Negro dizer se ela ou ele ndo
tivesse sua boca selada? E o que o sujeito branco teria que ouvir?
Existe um medo apreensivo de que, se o(a) colonizado(a) falar, o(a)
colonizador(a) terd que ouvir e seria forcado(a) a entrar em uma
confrontacdo desconfortavel com asverdades do ‘Outro’. Verdades
que tém sido negadas, reprimidas e mantidas guardadas, como
segredos. [...] Segredos como a escraviddo. Segredos como o colo-
nialismo. Segredos como o racismo (KILOMBA, 2019, p. 41).

Tais segredos ameagam, diretamente, os interesses e os privi-
légios de uma branquitude que usufrui das narrativas construidas,
que continuam tendo em vista a manutengao do poder, fomen-
tando, no Brasil, desigualdades sociais, raciais e de género, através
dos silenciamentos.

O siléncio e 0 medo marcam profundamente a maneira como o

Brasil vem lidando com as desigualdades raciais. De algum modo,
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em alguma parte de cada um de nos, esta colocada a informacao
de que a maior parte da histéria desse pais foi construida com base
na apropriacdo indébita concreta e simbdlica, e na violagdo institu-
cionalizada de direitos de um grupo em beneficio de outro grupo. E,
tanto objetiva quanto subjetivamente, procuramos desconsiderar
essa dimensao da historia (BENTO, 2002, p. 51).

As narrativas da historia tém potencializado o desvelamento dos
grupos beneficiados, tendo em vista o maior percentual de negros
e negras no ensino superior, assumindo a posi¢ao de discentes, de
servidores técnicos e de docentes. Percebe-se, entdo, o combate
ao epistemicidio, responsavel por destruir os conhecimentos e
as culturas que ndo pertencem a cultura branca e por silenciar as
contribui¢cdes dos diferentes povos. Sendo assim, notam-se as
rupturas e as denuncias do pacto da branquitude para a manuten-
cdo dos seus privilégios.

Na tese da pesquisadora Maria Aparecida da Silva Bento (2002),
ela informa que, segundo seus proprios estudos anteriores, “|...]
quanto mais ascende e ‘invade esse mundo’, mais o negro inco-
moda” (BENTO, 2002, p. 57). Tal afirmagao pode ser confirmada
visto que “considerando os diferentes momentos de trajetoria
profissional do negro estudados por Bento (1992), aqueles em que
as praticas discriminatdrias ocorreram com mais intensidade e
com mais frequéncia foram os ligados a promocao profissional e a
ocupacao de cargos de comando” (BENTO, 2002, p. 57). No servico
publico federal, os cargos de comando sdo realizados por meio da
gestdo institucional, e, ao ocuparem essas funcdes, as mulheres
negras docentes ndo estdo isentas das praticas racistas e sexistas,
conforme veremos adiante.
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Mulheres negras e docéncia no
ensino superior

As universidades brasileiras nao foram instituicoes forjadas para
abrigar estudantes e docentes negros/as e indigenas, sendo assim,
a sua luta para a ocupacdo da Academia € historica.

Um momento determinante na configuracdo do espaco académico
do Brasil foi o surgimento das primeiras universidades do pais,
na terceira década do século XX. Apés o fim da escravidéo legal e
a modernizagdo dos meios de producdo, os diplomas de cursos
superiores adquiriram um novo status. Novos contingentes busca-
vam entrar nas faculdades, com vistas a ascensdo social. Assim,
instituicGes como as Faculdades de Direito, Medicina e Farmacia
que surgiram de formaisolada ap6s a vinda do governo portugués,
para suprir as necessidades da corte, foram reunidas na forma de
universidades (SANTOS; RATTS, 2015, p. 642).

Entretanto, de acordo com os autores citados, esse também foi
o periodo em que o povo negro ainda lutava para garantir o acesso
ao ensino basico. Percebe-se, entdo, que 0 acesso ao ensino soé foi
conquistado apds um longo periodo de lutas do movimento negro,
nas mais diferentes organizacoes, como a Frente Negra Brasileira,
o Movimento Negro Unificado etc.

No que tange ao ensino superior, é valido destacar que

Foi também na década de 2000, como resultado de um processo
historico, que as instituicdes de ensino superior brasileiras come-
caram a adotar as cotas raciais, inicialmente de forma isolada
para atender as pressdes locais, até a aprovacdo da Lei Federal
12.711/2012, conhecida como Lei de Cotas. Outro marco desse
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periodo é a Lei Federal 10.639/2003, que torna obrigatério o ensino
de histéria da Africa e Afro-brasileira nas escolas. A espacializacdo
dos NEABs também se intensificou na década de 2000, de modo
que atualmente ha nlcleos e grupos desse tipo em universidades
de todas as regides brasileiras (SANTOS, RATTS, 2015, p. 644).

Assim, as politicas de acGes afirmativas possibilitaram a amplia-
cao do acesso de negros/as nas instituicoes de ensino. No entanto,
as resisténcias as cotas raciais foram intensas:

[...] os desdobramentos das relagdes sociais de poder e domina-
cdo de determinadas sociedades engendram posicdes, embates
e 0 ingresso nesses institutos, ou seja, a cultura incide, direta-
mente, nos arranjos que estabelecem o funcionamento dessas
organizacOes educacionais. Por conseguinte, confere legitimi-
dade sobre o conhecimento que se produz (e de que forma e por
guem se produz) de uma nacao. Os dispositivos racistas, hetero-
cisnormativos, capacitistas e sexistas permeiam 0s cruzamen-
tos e normas que orientam nossas vivéncias nas universidades,
visto que estas sdo atravessadas por temas que sofrem regula-
¢Ges, controle ou tutela desde inimeras instancias. Por exemplo,
0 movimento contra as acdes afirmativas raciais no comeco dos
anos 2000. Diversos debates aconteceram nas esferas publicas,
em eventos académicos e programas midiaticos, expondo as caras
lavadas da branquitude, ansiosas pela manutencdo da supremacia
branca e distin¢do, isto ¢, 0 ingresso maci¢o no ensino superior.
Desse modo, ilustraram as tentativas de dominacao e regulacao
das realidades, com argumentos enganosos como a “preocupa-
cdo com a qualidade do ensino”. Na verdade, seguem impondo
barreiras, impedindo a milhdes de pessoas ndo pertencentes ao
seu grupo racial o acesso a educacdo e a reparacdo histérica de
direito (PEREIRA; PEREIRA; POCAHY, 2021, p. 1365-1366).
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A interseccdo entre raca, classe e género revela, na ciéncia,
as disparidades e a invisibilidade em relagcdo as mulheres negras
pesquisadoras, conforme informa Santos (2017):

Observando-se a elite de pesquisadores no Brasil, nota-se que as
mulheres representavam, em 2014, apenas 24% dos bolsistas de
produtividade 1A do CNPg, enquanto que os homens, 76%. Cabe,
aqui, uma observacdo relevante: reconhecemos que estes dados
estatisticos oficiais sdo silenciosos no que se refere a explicitar a
participacao de mulheres ndo brancas e ndo cissexuais. O que isso
significa? [...] que as negras e indigenas, bem como as transexuais
e travestis, sdo ainda poucas e invisibilizadas na pesquisa desen-
volvida nas universidades. Posto que o racismo e o cissexismo
sao elementos alicercantes na construcdo de conhecimentos que
se tornam hegemonicos, podemos retomar nossa exposicao dos
dados oficiais reconhecendo que ndo conseguem romper com uma
concepgao universalizante de “mulher” (SANTOS, 2017, p. 3).

E valido destacar que a concepcdo de mulher universal é proble-
matizada pelas mulheres negras que, organizadas e embasadas no
feminismo negro, denunciam essas faltas e se articulam em busca
de alterar o quadro das desigualdades que as atingem.

Nesse dmbito, ocupar a Academia é extremamente importante,
ja que tal ocupagdo consiste em uma luta central pela legitimidade
dos conhecimentos elaborados por todas as mulheres negras.

As intelectuais negras trabalhando em faculdades e universidades
enfrentam um mundo que os de fora poderiam imaginar que acolhe-
ria nossa presencga, mas que, na maioria das vezes, encara nossa
intelectualidade como suspeita. O pessoal pode se sentiravontade
com a presenca de académicas negras e, talvez, até as deseje, mas
€ menos receptivo a negras que se apresentam como intelectu-
ais engajadas, que precisam de apoio, tempo e espago institucio-
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nais para buscar essa dimensdo de sua realidade. A professora de
Direito negra Patricia Williams, em sua nova coletanea de ensaios,
The Alchemy of Roce and Rights (A alquimia de raca e direitos), escreve
com eloquéncia sobre a maneira como alunas e professora negras
exercem o pensamento critico, um trabalho intelectual que ameaca
o status quo e torna dificil, para nés, receber apoio e endosso neces-
sarios. Chamarisso de racismo e sexismo combinados faz com que
sejamos vistas como intrusas por colegas de perspectivas estreitas
(HOOKS, 1995, p. 468).

Desse modo, nao sao poucos os colegas que deslegitimam
os conhecimentos de mulheres negras e, por esse motivo, essas
mulheres permanecem resistindo, conforme relata Vilma Reis
em entrevista:

Somos o grupo que confrontamos com os racistas. Na hora de defen-
der nossos territdrios, a vida dos nossos e nossas vidas, ndo tem
vacilo. E anossa presenca cria uma reacao secular do estupro colo-
nial ao quarto de empregada. Nés notamos a verdade dos racistas
no meio da rua. Por isso, claro, somos o grupo que o racismo quer
destruir. E nesse confronto cotidiano que os ataques racistas vém
para cima da gente, porque colocamos o nosso black para cima, o
turbante, a conta de orixd no pescoco e vamos para a universidade.
Eles tentam nos asfixiar o tempo inteiro e, quando ndo conseguem
mais tirar qualquer chance de nos impedir e boicotar no mundo do
trabalho, naidaao shopping, nds criamos nossos proprios espacos.
Nos que pensamos, desafiamos e qualificamos a democracia brasi-
leira e, inclusive, o campo dos direitos humanos (SILVA, 2022, n. p).

A seguir, veremos como ocorre a criagao dos espagos de resis-
téncia que podem ocorrer quando mulheres negras ocupam as
funcOes de gestao no ensino superior.
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Relato de experiéncia de
docentes negras na gestao em
instituicoes de ensino superior

Na medida em que se ampliam as atribuicGes exigidas para as malti-
plas atividades realizadas por docentes nas instituicoes de ensino
superior, 0s cargos passam por transformacgdes significativas:

Aos professores sdo exigidas novas competéncias, novos focos de
preocupacao e novas atividades, o que instaura uma preocupacao
comaintensificacdo do trabalho docente. Ha transformagdes nas
dimensdes do trabalho docente (ensino, investigacao, extensao
e gestdo académica) e na relacdo e na articulacdo entre elas. Sdo
identificadas, também, muitas mudancas em relacdo a gestdo da
universidade, como formas mais hierarquizadas e menos colegia-
das de gestdo, muitas vezes aproximadas e relacionadas com insti-
tuicdes mais voltadas para o mercado (SANTOS; PEREIRA; LOPES,
2018, p. 991-992).

Sendo assim, dentre as novas exigéncias, estao as alteracdes
previstas para a gestdo institucional, que é uma das funcdes a
serem desempenhadas por servidores federais publicos que atuam
nas universidades publicas no Brasil. Diante disso, de acordo com
alein®12.772/2012, Art. 2°:

Sdo atividades das Carreiras e Cargos Isolados do Plano de Carrei-
ras e Cargos de Magistério Federal aquelas relacionadas ao ensino,
pesquisa e extensdo e as inerentes ao exercicio de direcdo, asses-
soramento, chefia, coordenacdo e assisténcia na propria institui-
¢do, além daquelas previstas em legislacdo especifica (BRASIL,
2012,n.p).
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Nisso, as atividades de gestao institucional, a exemplo da chefia
e da coordenagdo dos cursos de graduagao, sao assumidas, entdo,
por docentes. Assim, o apoio dos/as colegas torna-se importante
no desempenho dessas fungoes, visto que, no geral, sao cargos que
representam institucionalmente o conjunto de pessoas que inte-
gram os cursos. Dessa forma, sdo atividades que exigem o dominio
de uma gama de conhecimentos (leis, resolugdes, editais, manejo
das tecnologias da informagao e comunicacdo, organograma e
fluxograma institucional, 6rgaos colegiados consultivos e deciso-
rios, habilidade para mediacdo de conflitos etc). Além disso, com o
aumento das responsabilidades, ha uma cobranca maior por respos-
tas relacionadas as demandas, atuais e histdricas, da instituicao.

Os servidores publicos, regidos pelos principios da administra-
cdo puUblica, da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
publicidade e da eficiéncia, precisam, ainda, manterem-se infor-
mados e preparados para a gestdo académica. Entretanto, essa é
uma tarefa que os docentes encontram dificuldade em exercer, haja
vista que a gestao “passa a ser uma dimensao que rouba tempo [...]
pelo excessivo nimero de tarefas burocraticas que os professores
precisam cumprir” (SANTOS; PEREIRA; LOPES, 2018, p. 994).

Destarte, para enfrentar o elevado nivel de tarefas burocrati-
cas requisitadas pela fungao de gestao, a partilha de responsabi-
lidades é necessaria, mediante a gestdo democratica, por meio
da participagao ativa dos colegiados. Assim, concordamos com
Andrade (2021) no que diz respeito a importancia da democrati-
zagao dessa atividade:

Democratizar a gestdo académica passa por compreender que ter

parte nos processos decisorios, assim como comprometer-se com
aquilo que coletivamente foi decidido, ndo se trata de agdes depen-
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dentes de autorizagdo, nem da benevoléncia de quem exerce funcao
gestora. Nesse caso, a participacao deve ser exercida por parte de
cada membro do coletivo integrante da gestao, rompendo assim
comum paradigma que concebe o ato de participar como concessao
daquele que ocupa a funcdo no organograma de gestdo académica
(ANDRADE, 2021, p. 218).

Nesse sentido, as instancias colegiadas sao importantes para
referendar e para apoiar as decisdes adotadas pelas/os gestoras/
es, evitando, assim, a centralizacao das tarefas e da sobrecarga
de responsabilidades. No entanto, para um pais forjado histori-
camente na violéncia e no autoritarismo, os espacos académicos
tendem a nao refletirademocratizagao, tornando-se, entao, espa-
¢os impositivos, conflituosos e adoecedores, que contribuem para
a perpetuacao dos ideais que desvalorizaram as mulheres negras.
Afinal, o racismo e o sexismo também se manifestam, constante-
mente, nesses ambientes, apresentando-se, para mulheres negras
gestoras, como obstaculos que se interpdem de diferentes formas.

Assim, para falarmos desses obstaculos, relataremos duas expe-
riéncias de gestao académica, vivenciadas, entre osanos de 2019 e
2022, por docentes negras, em duas instituicoes publicas de ensino
superior. Uma das docentes ocupou a funcdo de gestao referente a
chefia de departamento, enquanto a outra assumiu a coordenacao
de um curso de graduagao.

Na func¢do de chefia de departamento, sendo essa a primeira
experiéncia relatada neste artigo, os acontecimentos se deram
entre 2019 e 2021, associados a falta de candidaturas voluntarias
dos demais docentes do departamento para assumirem tal funcao.

Ao mesmo tempo em que o gestor é reconhecido como figura
revestida de poder decisorio, a ele é também transposto o 6nus da
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resposta institucional quando demandado por setores externos e
pelos proprios membros do setor de sua incumbéncia gestionaria.
O fato é que, uma vez tendo assumido a fungdo gestora, agora ndo
mais se admitem amparadas meramente em suas préprias convic-
¢Oes. Ao contrario. Faz-se necessario fundamentar seus pareceres a
luz de referénciasinstitucionais e, sobretudo, legais, a cada questao
formalmente apresentada (ANDRADE, 2021, p. 212).

O desconhecimento das exigéncias da fungao gerava uma
inquietacao em torno da atividade a ser desempenhada, visto
que a docente que aceitou a tarefa havia sido recém-aprovada
no estagio probatorio. Além disso, as formas como o racismo se
apresenta, sobretudo em cargos decisérios assumidos por mulhe-
res negras, nao sao desconhecidas. No entanto, a sua experiéncia
como mulher negra na gestao, em outros espacos ocupacionais
anteriores a universidade, preenchidos majoritariamente pela
branquitude, possibilitou que a docente negra elaborasse “estra-
tégias de protecdo” ao racismo, que certamente se impGe, mas que
dificilmente se revela.

Sendo assim, a docente aceitou a tarefa e, ciente dos desafios,
aconselhou-se com outros docentes negros, que, por possuirem
uma vasta experiéncia em situacGes analogas, alertaram-a para
a relevancia de assumir o desafio, a fim de que outras mulheres
negras compreendessem que é possivel que corpos femininos
negros ocupem espacos decisérios na sociedade. Além disso, a
docente arregimentou a coletividade que forma o departamento
a ser gestado, embasada, como visto anteriormente, na gestao
democratica. Outrossim, a docente também buscou o apoio e 0s
conhecimentos das decanas, tendo em vista suas experiéncias com
a gestdo académica, em diferentes funcdes.
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Diante disso, é valido destacar que, de acordo com a docente
negra gestora, o estabelecimento da confianca no trabalho a ser
desenvolvido foi uma ardua construcao, isso porque os desafios
enfrentados foram diarios: manifestacdes de desrespeito as deci-
sOes tomadas coletivamente, acusacdes de autoritarismo, entre
outros. Desse modo, a necessidade da chefia em tomar decisoes
que cabiam ao coletivo e os impasses nao resolvidos nas gestoes
anteriores vieram a tona, prejudicando a atua¢do da docente.
Assim, os sofrimentos fisico e mental e o risco de adoecimento
foram colocados em jogo, tornando o apoio dos membros que
compoem o departamento fundamental para o permanecimento
da gestora na funcgao.

A gestora, por considerar a avaliagdo acerca do processo essen-
cial para que ajustes e mudancas possam ser adotados e por ter
consciéncia do compromisso com a gestdo democratica, propos,
no fim do primeiro ano de gestao, uma avaliagao coletiva, referente
ao trabalho da chefia e da subchefia. Entretanto, a maioria do cole-
giado nao realizou a avaliagao, permitindo, entao, a continuidade
das atividades até o fim da gestao.

O segundo ano da gestao, vale ressaltar, foi marcado pela pande-
mia do Covid-19, que alterou as condic¢oes do trabalho docente,
instituindo o trabalho remoto e, com ele, alteracdes significativas
no processo de gestao. Dessa forma, os desafios permaneceram,
mas o apoio da maioria das colegas de departamento foi, nova-
mente, fundamental para a continuidade dos trabalhos em meio
ao contexto de adoecimento global. Houve muitas ddvidas, inquie-
tacOes, e os medos e as irritacdes se concentraram na chefia e na
subchefia, fazendo com que os que estavam sendo geridos buscas-
sem, nessa funcdo, respostas ageis para questionamentos para os
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quais ainda ndo se tinham informacgdes ou decisdes institucionais.
Portanto, a habilidade do dialogo foi importante para dirimir as
inquietacdes e as duvidas, bem como para manter a coeréncia na
tomada de decisoes e na manutencao dos acordos deliberados
coletivamente. Destarte, de acordo com a docente, a gestao exigiu
atencao, zelo, aprendizado, confianca e humildade, a fim de que
fossem evitados erros e equivocos, tipicos do processo de apren-
dizado da funcao, para que estes nao se tornassem motivos para
desqualificar a gestora mulher negra.

A segunda experiéncia que este artigo pretende relatar ocor-
reu entre os anos de 2021 e 2022, em uma universidade publica. A
gestdo pedagdgica dos cursos, nessa universidade, acontece por
meio de colegiados, formados, nesse caso, por docentes e discen-
tes eleitos em reunido ordinaria. Assim, elege-se a coordenacdo e
avice-coordenacao em uma segunda reuniao com os membros do
colegiado. Por fim, a direcao do centro acolhe ou nao as decisdes
colegiadas nas areas de ensino, pesquisa e extensao.

Na experiéncia em questdo, a docente negra foi eleita vice-
-coordenadora, atuando na coordenacao por dezesseis meses,
juntamente com um docente branco. Nessa primeira etapa da
experiéncia, a gestao ocorreu sem maiores dificuldades, com a
divisdao das atividades de gestao no cotidiano, pautando assuntos
pedagdgicos importantes para a melhoria da qualidade do curso,
entre outras atividades inerentes a funcdo. No entanto, houve
reunides dificeis, em virtude das consequéncias da pandemia
do Covid-19, mas, mesmo com muitas demandas, os resultados
foram gratificantes.

Com o fim dessa primeira etapa, a docente negra assumiu a
coordenacao do curso e contou com o apoio do coletivo (docentes,
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discentes e técnicos). Dessa forma, atuou em diversas atividades,
como na reformulagdo do projeto pedagogico, na curricularizagao
da extensdo, na preparacao para o Enade, no atendimento diario
as demandas do curso, nos encaminhamentos dos processos insti-
tucionais de estudantes, na participacao em eventos, nas reunioes
e em outras a¢oes. Entretanto, diante de situagdes conflituosas,
manifestaram-se posturas desrespeitosas e cobrancas exacerbadas
de colegas brancos, fossem homens ou mulheres, que ndo haviam
sido identificadas em gestdes anteriores.

Diante dessas questdes, percebe-se que a falta de dialogo
resulta na renuncia da funcdo de gestao pela docente mulher
negra, mesmo apds um breve periodo de tempo na funcgao de coor-
denacgdo. Isso ocorre, sobretudo, para a preservacao da saude
mental da gestora. Assim, a intersec¢do entre racismo, patriarcado
e machismo coloca as mulheres e, principalmente, as mulheres
negras, em uma condi¢ao de vulnerabilidade. Destaca-se, ainda,
que a situagao se agrava quando negros/as ocupam posicoes de
poder, visto que, em sociedades nas quais prevalecem o racismo
e 0 machismo, ndo se espera que negros/as estejam aptos para as
funcdes delideranca. Desse modo, por meio de argumentos supos-
tamente racionais, a desqualificacao de negros e negras se apre-
senta de forma implicita.

No entanto, é importante destacar que o contrario também
acontece: homens brancos sao vistos socialmente como sendo
mais preparados para o desempenho das atividades de maior pres-
tigio, tendo a liberdade de perpetuar, nas instituicGes de ensino, o
racismo e o sexismo, responsaveis por estruturar as relagdes sociais
no Brasil. Vejamos alguns exemplos, publicados em jornais, que
ocorreram em universidades:
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No CAHL, onde a acusacdo de racismo virou caso de policia nesta
semana, em dezembro de 2017, o professor Roberto Lyrio Duarte
Guimardes se retratou publicamente num episddio envolvendo trés
alunas. Ele admitiu ter utilizado o termo “chibatadas” ao se referir
a forma de punicdo que deveriam ser aplicadas a uma graduanda
de Cinema e duas de Servico Social - duas delas negras e uma, indi-
gena - que teriam falhado na escrita de roteiros de filmes durante a
aula. De acordo com um representante do Movimento Negro Unifi-
cado (MNU), no Reconcavo, ele pediu afastamento no periodo, mas
o caso foi abafado porque ele tem uma boa relacdo com a comuni-
dade académica. J& as estudantes, ficaram com receio de represélia
(LESSA, 2019, n. p).

No caso acima, a situacao envolve um docente branco e trés
estudantes, duas negras e uma indigena. Nesse caso, ndo houve
reacao dos pares, nenhuma nota de protesto e nenhuma carta
aberta. Pelo contrario, houve um silenciamento do caso, eviden-
ciando que muitas desculpas sao proferidas, mas poucas - ou
inexistentes - sdao as reagoes incisivas adotadas pela instituicao.

Outro exemplo, que ficou nacionalmente conhecido, foi publi-
cadono Gl,em 2015:

No dia 3 de novembro de 2014, Manoel Luiz Malaguti foi denunciado
por alunos por ter dito frases de carater racista e preconceituoso
durante uma aula. O professor teria dito que “detestaria ser aten-
dido por um médico ou advogado negro”, por exemplo. Na época,
os alunos protestaram contra a permanéncia do professor na univer-
sidade. Ele chegou a ficar suspenso por 30 dias, mas depois voltou
a dar aulas normalmente. “Ele disse que 0s negros e pobres nao
tinham acesso a cultura, deixando claro que eles ndo atingiram o
nivel cultural dos brancos. Em seguida afirmou: ‘Estudantes cotis-
tas diminuem a qualidade da universidade”, relatou uma aluna de
19 anos, na época. Em entrevista apos o ocorrido, o professor negou
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ter dito que “detestaria ser atendido por um negro”, mas reafirmou
a escolha porum médico branco, caso tivesse que optar entre esse
profissionale um, de mesmo curriculo, s6 que negro. “Em fungdo da
possibilidade estatistica de esse médico branco ter tido uma forma-
¢do mais preciosa, mais cultivada, eu escolheria o médico branco.
Mas eu disse isso como um exemplo do que a sociedade faz”, falou
Malaguti na ocasido. Apesar de confirmar a afirmacdo, o professor
disse ndover qualquer tipo de preconceito emsuafala. Segundo ele,
a explicagdo é “bioldgica e genética” (G1, 2015, n. p).

O docente branco tem, mais uma vez, preservado e garantido
o “privilégio” que a branquitude oferece, especialmente em um
pais que tem o racismo e o sexismo como constituintes de uma
realidade opressora. Sendo assim, a citacao acima demonstra que
a resposta institucional, quando atitudes racistas e sexistas sao
proferidas por docentes brancos/as, é praticamente nula. Entre-
tanto, a conduta, para docentes ndo brancos, é diferente: a bran-
quitude reage, ainda, de formaviolenta, altiva e desrespeitosa, sob
a mascara de argumentos racionais. Nesse sentido, concordamos
com Caetano (2020, p. 11):

[..] a presenca em certos espacos notoérios pode ser compreendida
como terreno austero para pessoas negras, afinal, dependendo do
grupo e seus interesses, mesmo que se coloque de modo sensato e
coerente, “importa” mais 0 modo com que sujeitos constituidos na
branquitude recepcionam o que lhes é apresentado. E ndo obstante,
aguarda-se o veredicto do grupo, quase sempre conduzido por
alguém com maior expressividade e “prestigio”, afinal, o papel de
juizndo lhe foidelegado a toa. Cabe a este individuo, situar o juri, digo
grupo, e a pessoa negra que lhe ousa apresentaralgo. Aquestao em
voga ndo é sobre a pertinéncia da proposta, mas sobre posiciona-
mento e a autoria... entdo, novamente, o fantasma da competicdo,
o0 medo branco aparecem.
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Diante do exposto precisamos indagar: até quando o lugar de
gestao para mulheres negras sera confrontado com a realidade
racial e sexista do pais e da universidade? Os processos de adoeci-
mento, que geram afastamento para licenca de salide, estdo sendo
acompanhados com as media¢des de género e raga? Em pleno
2022, sob a égide do bolsonarismo, relatos como esses tém espaco
na sociedade? Afinal, sao indagacoes que reivindicam reparacgao,
dignidade, respeito e justica para toda a sociedade. E preciso que
todos revejam o que se chama, hoje, de formacao critica, sendo
estaremos reproduzindo o mito da democracia racial em institui-
¢Oes de ensino superior.

Aproximacoes conclusivas

Por fim, é importante destacar que os relatos de mulheres negras
docentes, de diferentes instituicGes de ensino superior no pais,
assemelham-se no que se refere ao racismo e ao sexismo, por estes
serem fendmenos sociais que estruturam a sociedade brasileira.
Sendo assim, mulheres negras professoras universitarias, assu-
mindo suaidentidade racial, assumem também o desafio de enfren-
tar as mazelas decorrentes dessa condi¢ao, sendo essa ndao uma
escolha, mas sim uma tarefa historica.

Uma pessoa negra na universidade que ndo assume sua identi-
dade, some. Quando chegamos 4, 0 nosso corpo traz memérias de
resisténcia, ndo tem como se desvencilhar do corpo. Auniversidade
muitas vezes é minha tribuna de luta. Isso ndo é facil, pela acade-
mia ser eurocéntrica, branca, vocé precisa construir o seu espaco.
preciso tecer teias para conseguir isso (SANTIAGO et al., 2022, p. 1).
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Assim, essas sao mulheres que dedicam sua vida profissional
a finalidade de educar para transgredir, parafraseando o titulo
do livro de bell hooks, Ensinando a transgredir: a educagéo como
pratica de liberdade, que, por sua vez, € inspirado pelo professor
Paulo Freire nos seus escritos, afirmando que:

Anos antes de conhecer Paulo Freire, eu ja tinha aprendido muito
com o trabalho dele, aprendido maneiras novas e libertadoras de
pensar sobre a realidade social [...] tinha vivido a luta pela dessegre-
gacdoracial e estava na resisténcia sem ter uma linguagem politica
para formular esse processo. Paulo foi um dos pensadores cuja
obra me deu uma linguagem. Ele me fez pensar profundamente
sobre a construcdo de uma identidade de resisténcia” (HOOKS,
2013, p. 65-66).

Aimportante referéncia a Paulo Freire, exemplo de académico
critico da ordem excludente estabelecida, inspira as lutas por exis-
téncia e resisténcia, nas quais as mulheres negras académicas, que
nao se deixam silenciar pelas opressdes experienciadas, ocupam
lugar central.
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