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DESCRICAO DA OBRA

“Redes entre organiza¢fes: dominio
do conhecimento e da eficacia operacional”
foi organizado por Jodo Amato Neto,
coordenador do Nucleo de Pesquisa Redes
de Cooperacdo e Gestdo de Conhecimento —
REDECOOP da Escola Politécnica da USP. O
livro é resultado de pesquisas realizadas
pelo ndcleo, o qual busca “identificar as
oportunidades e as barreiras relativas a
geracdo, difusdo e gestdo do conhecimento
através das redes de cooperacao
interorganizacionais” (AMATO NETO, 2005,
p- 2). Neste sentido, apresenta
caracteristicas especificas desta
problematica a partir de casos brasileiros e
internacionais organizados em 15 capitulos.
Ao abordar uma diversidade de temas e
experiéncias, a obra permite ao leitor
compreender um quadro amplo sobre as
preocupacbes e indagacbes que Vvém
norteando o0s estudos sobre redes e
conhecimento.

No primeiro capitulo, Afonso Fleury
e Maria Tereza Fleury focam na dinamica de
formacdo de redes e cadeias produtivas. Os
autores concluem que o0 estoque de
conhecimento de uma organizacgao
determina sua posicdo nesses arranjos
interorganizacionais. A seguir, Amato Neto
aborda as Redes dinadmicas de cooperacao e
organizacgdes virtuais atraves de
experiéncias brasileiras e internacionais
(Reino Unido, México e Suica) apresentando
algumas barreiras a formacéo e
desenvolvimento de redes din&dmicas de
cooperacéo no Brasil.

Marly Monteiro de Carvalho explora
a relagdo entre empresas, competéncias
coletivas e tipos de governanca em clusters
de alta tecnologia. Experiéncias de clusters
de empresas de base tecnoldgica nos EUA e
no Brasil sdo utilizados para ilustrar. “Fluxos
de Conhecimento em redes
interorganizacionais: conceitos e fatores de
influéncia” é o capitulo de autoria de Davi
Noboru Nakano, o qual sintetiza os fatores
que podem dificultar ou promover o fluxo de
conhecimento entre organizagbes visando
uma melhor gestao de redes
interorganizacionais.

Na sequéncia, Maria Elena Leon
Olave e Jodo Amato Neto destacam “A
formacédo de redes de cooperacéo e Clusters
em paises emergentes: uma alternativa
para PMEs no Brasil”. Os autores abordam

as teorias que identificam as pré-condi¢des
para cooperagdo e as que tém um carater
explicativo dos processos cooperativos.
Salientam também a importancia dos
clusters no desenvolvimento regional em
paises emergentes.

Em “Alternativas para a progressao
industrial das empresas dos paises em
desenvolvimento nas cadeias produtivas
globais”, Juan Ricardo Cruz-Moreira e
Afonso Fleury, abordam as trajetorias
possiveis para uma Progressdo Industrial
(Industrial Upgrading) defendendo a
possibilidade de trajetérias alternativas que
ndo aquelas seguidas pelos paises asiaticos.
Ja Isabel Cristina dos Santos foca no desafio
da geracdo de uma matriz de
conhecimentos que concilie as
caracteristicas educacionais e referenciais
das localidades com as demandas das
organizac¢des por informacéo e processo.

Em “Andlise das condigbes de
desenvolvimento da industria brasileira de
semicondutores”, Jodo Amato Neto, Afonso
Fleury, Fernando José Barbin Laurindo,
Marly Monteiro de Carvalho e Renato Garcia
concluem que existe a necessidade de
internalizacdo das atividades do complexo
eletrénico, destacando o papel do setor
publico na  criacdo das condicdes
institucionais para a instalacdo da industria
de semicondutores. A seguir, Renato Garcia
e Flavia Gutierrez Motta em “Sistemas locais
de producgéo e cadeias globais: uma analise
integrada e aplicagbes para a induastria
brasileira”, analisam os elementos basicos
caracteristicos dos sistemas locais de
producdo enfatizando as conexdes externas
das empresas locais, salientando a
importancia do processo de aprendizado.

No Capitulo “A gestao do

conhecimento na empresa: um estudo de
caso da construcao civil”, José Renato Séatiro
Santiago Junior e Mauro de Mesquita
Spinola abordam o papel estratégico das
novas tecnologias de informagcdo para a
gestdo do conhecimento. Ja Gustavo A.
C. Guzman e John Wilson buscam entender
0s aspectos-chaves que moldam os
processos de transferéncia de conhecimento
organizacional entre unidades de Redes
Produtivas Modulares e propdem um modelo
tedrico para se compreender o processo de
transferéncia de conhecimento
organizacional.

Roberta de Castro Souza aborda a
difusdo da inovacdo e das redes no
agronegoécio de exportacdo de frutas in
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natura. O papel da inovacdo é enfatizado
para que se superem o0s obstaculos a
exportacdo. A autora destaca o papel das
redes entre atores publicos e privados na
promocédo e difusdo do conhecimento no
agronegocio. Ja Sandra Rufino discute a
dindmica das redes de cooperacdo na
economia solidaria, abordando o significado
da economia solidaria e os fundamentos de
funcionamento das redes de cooperagéo
solidaria.

Em “Desagregacdo da industria de
computadores pessoais (PCs): o caso
brasileiro”, Fernando José Barbin Laurindo e
Marly Monteiro de Carvalho analisam a
evolugdo dessa indldstria no mercado
mundial e no Brasil, refletindo sobre o
impacto da terceirizacdo. No ultimo capitulo,
Fernando José Barbin Laurindo discute o
impacto estratégico da tecnologia da
informacdo nas organizagBes, enfatizando
que este ndo se restringe aos aspectos
internos da organizacdo mas também
refere-se as relagbes com consumidores e
com outras empresas.

A principal contribuicdo do livro
reside na discussao de diferentes tipos de
redes e de relacionamentos entre atores.
Neste sentido, preenche uma lacuna na
literatura nacional ao focar no papel de
atores publicos e privados bem como em
casos de diferentes setores no contexto
nacional e internacional. A diversidade de
investigacdes, fruto da agenda de pesquisa
do nacleo REDECOORP, oferece um
panorama da importancia dos estudos de
rede no que se refere ao desenvolvimento
regional e a inser¢cdo das organizagbes em
redes globais.
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