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O presente trabalho teve como objetivo compreender, apesar dos obstaculos,
a conquista ¢ consolidagdo da mulher em cargos de lideranga. Torna-se,
assim, necessario dar visibilidade as atuagdes femininas em posigdes
hierarquicas, evidenciando a transicdo do papel tradicional de dona de casa
para o de mulher independente, capaz de ocupar cargos de alto escaldo.
Como escopo, utilizou-se o Prémio Tacaruna Mulher, que prestigia mulheres
de destaque em Pernambuco, promovendo visibilidade, inspiracdo e
contribuindo para a quebra de paradigmas e o combate a desigualdade de
género. Esse tema esta diretamente relacionado as dificuldades da ascensdo
feminina, ainda marcadas por estereotipos que prejudicam sua inser¢do em
cargos organizacionais. A metodologia adotada foi qualitativa, com
entrevistas em profundidade e semiestruturadas. Os dados foram analisados
por meio da técnica de analise de contetido, permitindo a categorizagdo das
informagoes. Conclui-se que o ambiente organizacional ainda desfavorece a
carreira feminina, exigindo avancos para que a ocupacdo de cargos de
lideranga seja baseada nas competéncias, e ndo no género.
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This study aimed to understand, despite the obstacles, the achievement and
consolidation of women in leadership positions. It is therefore necessary to
give visibility to women's performance in hierarchical positions, highlighting
the transition from the traditional role of housewife to that of an independent
woman capable of occupying high-level positions. The Tacaruna Mulher
Award, which recognizes outstanding women in Pernambuco, promoting
visibility, inspiration, and contributing to breaking paradigms and combating
gender inequality, was used as a scope for this study. This theme is directly
related to the difficulties of women's advancement, still marked by
stereotypes that hinder their inclusion in organizational positions. The
methodology adopted was qualitative, with in-depth and semi-structured
interviews. The data were analyzed using content analysis techniques,
allowing for the categorization of information. It is concluded that the
organizational environment still disadvantages women's careers, requiring
progress so that the occupation of leadership positions is based on
competencies, and not on gender.
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1. Introducio

Lideranca ¢ um dos temas mais abordados por estudos organizacionais, a fim de observar e detalhar como sua
influéncia é exercida (Pedruzzi Junior et al., 2014; Vicentine, Pizzutti, & Carvalho, 2018; Silva, Paschoalotto, &
Endo, 2020). Entre as defini¢cdes, o termo € conceitualizado como a habilidade de influenciar pessoas para
trabalharem entusiasticamente, visando atingir os objetivos identificados como sendo para o bem comum (Hunter,
2004; Cunha, Pereira, & Neves, 2009).

Com base em estudos realizados ao longo do tempo, pode-se perceber que o conceito de lideranga nas
organizagdes sofreu algumas alteragcdes durante o processo de adaptagdo das empresas ao seu cenario atual (Silva
et al., 2020). A globalizagdo e o progresso tecnologico aceleraram o processo de mudanga. Em um periodo de
incertezas e instabilidade, a organizagdo estd inserida em um ambiente caracterizado por um processo infindavel
de ruptura e fragmentacdo, que autores denominam “era da descontinuidade” (Pedruzzi Junior et al., 2014, 2016).

Entre as formas de lideranga emergentes dessa fragmentagdo, destaca-se o papel feminino, rompendo com
paradigmas de gestdo organizacional (Schiavani, Dias, & Oliveira, 2017; Araujo, Heber, & Batista, 2020). Isso
reflete como, com o passar do tempo, o crescimento das mulheres no mercado de trabalho vem se tornando
significativo. Diante desse fato, torna-se ainda mais importante a visibilidade delas em cargos de lideranga (Metz,
2014; Thimoteo, Zampier, & Stefano, 2015).

A lideranca feminina pode, entdo, ser entendida como uma manifestagdo identitaria de género, que vem
sendo construida a partir de aspectos socioculturais, sendo influenciada pela convivéncia nos ambientes e pelas
pessoas ao redor. O género ¢ algo socialmente moldado, sendo delimitador de regras que estabelecem o masculino
e o feminino. A defini¢do do individuo pertencer a tal género é submetida ao seu comportamento, determinado por
normas estabelecidas pela sociedade. Trazendo, entdo, consequéncias historicas sobre o que ¢ ser homem ou
mulher, aprisionando regras, habitos e comportamentos em um conceito (Oliveira & Ledo, 2012).

O conceito de género e o papel da mulher na sociedade contemporanea vém sendo discutidos pelas
ciéncias sociais a partir das contribui¢des da filésofa Judith Butler. Para a autora, a divisdo sexo/género funciona
como um pilar para a criacdo da politica feminista, e a discuss@o dessa dualidade € posta como ponto de partida
para a desconstrug¢do de perspectivas que associavam o feminino a fragilidade ou submissdo (Butler, 2019). Ainda
como destaque, € relatado que o género ndo ¢ envolvido por um julgamento juridico ou pela ideia cultural do que
viria a ser entendido por sexo; nesse caso, deve-se considerar a disposi¢do mediante a qual os sexos sdo
estabelecidos (Butler, 2015).

De acordo com essas diretrizes, é necessario ressaltar que o género ndo corresponde a conceitos de
natureza sexuada ou sexo natural, mas ¢ idealizado e definido de forma pré-discursiva (Oliveira, Gomes, & Lima,
2018). Logo, pode-se entender que, nesse caso, a identidade de género surge a partir de uma construgdo social que
evidencia diferencas entre a mulher ¢ 0 homem (Canabarro & Salvagni, 2015). Tanto o homem quanto a mulher
dispdem da capacidade de chegar ao topo, sendo igualmente competentes; porém, por implicagdes culturais,
ensina-se que a mulher deve ter um papel submisso. Assim, elas tendem a enfrentar maiores dificuldades de
aceitagdo em cargos mais altos, tornando-se comum a predominédncia masculina na chefia das empresas (Coronetti
& Gobbo, 2019).

Para Kanan (2010), as mulheres ainda representam a menor parcela da populacao que ocupa as posi¢des
mais elevadas hierarquicamente. De acordo com dados de uma pesquisa realizada em 2018 pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o nimero de mulheres nos cargos gerenciais caiu de quase 40% para
38% em quatro anos.

Por consequéncia, grupos da sociedade buscam reconhecer movimentos que objetivam um maior
equilibrio de género nas liderancas organizacionais (Alperstedt, Ferreira, & Serafim, 2014). E o caso do Prémio
Tacaruna Mulher (PTM), que recebe destaque por ser um evento pioneiro € ja consolidado no calendario
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pernambucano, enaltecendo a atuagdo de mulheres nas mais diversas areas. O evento tem por objetivo reconhecer
mulheres que desempenham papéis de destaque em Pernambuco (Folha de Pernambuco, 2020). Para a
superintendente do shopping, Sandra Arruda, expor a biografia das mulheres homenageadas ajuda a inspirar outras
a acreditarem em seus sonhos (NE10, 2019).

Logo, foi concebido o PTM por se tratar de um evento tradicional que reconhece mulheres
pernambucanas em suas areas de atuacdo (Folha de Pernambuco, 2020), com o objetivo de compreender as
consequéncias de premiagcdes e movimentos que buscam atestar a importdncia da lideranca feminina nas
organizagdes. E responder a seguinte questdo: como lideres femininas publicamente reconhecidas por sua atuagdo
no mercado percebem o contexto organizacional para mulheres?

O presente trabalho se justifica, pois, apesar de a lideranga feminina nas organizagdes ser amplamente
estudada e tais estudos estarem em visivel evolugdo (Moller & Gomes, 2010), ainda carece de investigagdo sobre o
reconhecimento ¢ como ele influi na atuacdo da lider. Visto que o reconhecimento adequado da participacdo de
mulheres em liderangas politicas, econdomicas e sociais aparece como um aspecto significativo (Torredo, 2007).
Portanto, o objetivo geral da presente pesquisa ¢ auxiliar na compreensdo acerca da necessidade de um maior
aprofundamento da lideranga feminina nas organizagdes. Para tanto, busca-se executar uma analise com base na
perspectiva de mulheres que atuam em cargos de chefia em organizagdes brasileiras, a respeito da identidade de
género como um fator de diferenciacdo no modelo de lideranca empregado na gestdo das equipes, bem como das
dificuldades enfrentadas por essas mulheres ao longo de suas carreiras (Ceribeli, Rocha, & Pereira, 2017).

2. Fundamentacgao Teorica

Liderar ¢ o processo de influenciar o comportamento ¢ a mentalidade de outras pessoas, com a finalidade de
conduzir a¢des (Quaresma et al., 2015). O conceito de lideranca varia para cada autor, e dentro das organizagdes
ele pode possuir significados diferentes. A maioria dos autores conceitua lideranga como processo de influéncia de
um individuo sobre outro individuo ou grupo, tendo em vista a realizagdo de objetivos em uma determinada
situagdo; sendo assim, um lider deve proporcionar a participacdo do colaborador de forma a incentiva-lo na
tomada de decis@o, atuando como um educador (Bergamini, 1994).

Nesta perspectiva, Silva, Paschoalotto e Endo (2020) retratam que lideranga ¢ a técnica de influenciar as
pessoas em virtude de seu poder e de sua capacidade, através de didlogo, atitudes e exemplos, moldando a sua
equipe e seus liderados, ajudando a atingir objetivos pré-estabelecidos de acordo com seus proprios conceitos e
experiéncias.

A presenca de um lider é essencial dentro das equipes. A realizagdo bem-sucedida de suas agdes implica
em um melhor aproveitamento de todos os recursos disponiveis em prol de atingir os objetivos definidos pela
organiza¢do (Cunha, Pereira, & Neves, 2009). Atualmente, a dinamicidade das empresas exige que a pessoa
responsavel por comandar uma equipe tenha capacidade de estar sempre atenta as informagdes ¢ de se adaptar a
um novo momento, com o intuito de melhor lidar com eventos que possam desvirtuar o desempenho e os
resultados dos seus liderados (Vicentini, Pizzutti, & Carvalho, 2018).

O lider ¢ um instrumento capaz de acompanhar todas as mutacdes de uma sociedade e atuar de forma
intra e interorganizacional. Logo, ¢ uma pessoa que necessita ser motivadora, carismatica, preparada e proativa
para atuar conforme as mudancas eventuais necessarias, saber bem seu papel e estilo de lideranga, além de
conhecer sobre gestdo de pessoas para atuar de forma estratégica e multifuncional (Silva, Paschoalotto, & Endo,
2020).

Portanto, dentro da organizacdo a qual faz parte, o lider pode agir de diversas formas e com diversas
atitudes, sempre se adaptando da melhor forma para se relacionar com sua equipe. Assim, quando posto em pratica
o seu trabalho de forma eficiente e eficaz, é fundamental seu papel para a obten¢do de bons resultados e dos
objetivos estabelecidos (Wolff, Cabral, & Lourengo, 2013).

No mercado atual, as relagdes interpessoais sao ressaltadas como fator fundamental para as empresas,
pois o capital humano vem ganhando cada vez mais protagonismo e as pessoas se tornaram a engrenagem
principal para a sustentagdo do negécio. Diante disso, cabe ao lider as habilidades para conduzir os processos e
agregar seguidores para alcancar determinado nivel de gestdo (Vicentini, Pizzutti, & Carvalho, 2018).

Araujo, Heber e Batista (2020) afirmam que existem distingdes acerca das imagens masculinas e
femininas dos lideres, onde eles assumem e apresentam caracteristicas diferentes quando ocupam funcdes de
lideranga. As mulheres tendem a adotar um estilo de relacionamento interpessoal, valorizando o apoio e o
desenvolvimento de seus colaboradores, diferente dos homens. Contudo, o que caracteriza essas diferengas na
maneira como a lideranga ¢ exercida s3o o conhecimento e a aprendizagem de cada um. Para Weymer et al.
(2018), as diferencas fundamentais na lideranca de homens e mulheres surgem através do estilo de lideranga
adotado por cada um, onde as mulheres tendem a ser mais democraticas e os homens mais autocraticos.
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Devido as diversas transformagdes pelas quais a sociedade tem passado, surgiu a necessidade de uma
forte mudanga de comportamento do lider (Vicentini, Pizzutti, & Carvalho, 2018). E o que Schiavani et al. (2017)
indicam, ao afirmar que liderar ¢ muito mais que estar em uma posicdo a frente de uma organizacdo, e possuir
determinadas habilidades ¢ algo que pode auxiliar no desempenho dos liderados, tais como: saber ouvir, falar e
observar.

Para Vicentini, Pizzutti e Carvalho (2018), a forma como a lideranga ¢ exercida pode afetar diretamente
na produtividade do colaborador e no clima da empresa. Embora todos os estilos de lideranca busquem o
crescimento da empresa, alguns se destacam por reconhecer o colaborador e outros dependem essencialmente do
papel do lider. Assim, de forma mais ampla, ¢ fundamental tentar compreender a relagdo de lideranga exercida por
mulheres no contexto organizacional.

A ascensdo das mulheres no poder remonta desde a década de 1950 e ganha certa visibilidade até meados
dos anos 1970. Neste periodo, é possivel notar um surgimento gradual da atuagdo feminina em cargos de gestdo,
porém a entrada delas em cargos deste tipo ainda ndo fora de forma pacifica e bem-vinda pela maioria dos autores
da época, que defendiam que bons chefes eram descritos em termos masculinos (Moller & Gomes, 2010).

Estudos recentes ressaltam a importancia de se compreender os beneficios que mulheres lideres
apresentam para uma equipe de trabalho, dentre eles estd a criagdo de um ambiente proprio para estimular equipes
a serem mais participativas e harménicas (Weymer et al., 2018). Para Thimoéteo et al. (2015), as mulheres lideres
tém um estilo de lideranca pautado na resolugdo de problemas e¢ na tomada de decisdo, além de possuir
caracteristicas como sensibilidade, flexibilidade, intui¢do, capacidade para trabalhar em equipe ¢ administrar a
diversidade.

Geragdes antes do movimento feminista demonstravam uma visdo de que as mulheres eram sempre as
perdedoras, as que dependiam do pai e tinham a necessidade de ter um marido, sempre se ofuscando para a
sociedade, sendo permitido a elas chegar até o segundo lugar apenas e serem predestinadas a serem donas de casa.
No decorrer do tempo, as mulheres adotaram uma postura maior de liberdade e independéncia, tendo a necessidade
de quebrar os paradigmas da sociedade onde o sexo feminino ¢é responsavel apenas pelos afazeres domésticos. Para
se ter uma realizagdo pessoal hoje, as mulheres necessitam adentrar no mercado de trabalho e ter uma carreira
profissional, assim como os homens (Coronetti & Gobbo, 2019).

Mesmo com a evolugdo ¢ todas as conquistas obtidas pelo movimento feminista, a igualdade de
oportunidades ainda ndo ¢ uma realidade para as mulheres (Torredo, 2007). Moller ¢ Gomes (2010) dizem que
poucos sdo os exemplos conhecidos por pessoas de figuras femininas representantes de cargos de alta gestdo e
referéncia, como, por exemplo, Michelle Bachelet e Cristina Kirchner (respectivamente presidentes do Chile e da
Argentina). Complementa ainda a atuacdo de Hillary Clinton, que mesmo ndo ganhando as elei¢des presidenciais
(2008), simboliza um exemplo de lider que teve que se adaptar a um estilo de lideranca equilibrado com
caracteristicas masculinas e femininas. Ainda para a autora, essa forma de discernir atributos femininos e
masculinos e como eles funcionam em determinadas situa¢des sdo caracteristicas de um verdadeiro lider.

O aumento da atuac¢do feminina na lideranga das organizagdes fez com que muitos paradigmas fossem
quebrados através do desempenho feminino. Atualmente, o grande niimero de mulheres nos cargos de comando
pode ser explicado pela forte pressdo que elas exercem para ocupar o seu proprio espago no mercado de trabalho,
onde a mulher ja ¢ vista com um estilo de exercer a lideranga (Silva, Carvalho, & Silva, 2017).

Apesar deste aumento, ¢ possivel pontuar que, além de se tratar de um niimero pequeno, na medida em
que os cargos se tornam mais elevados hierarquicamente, esse nimero se torna menor ou escasso (Thimoteo,
Zampier, & Stefano, 2015). Para Metz (2014), o baixo nimero de mulheres em cargo de lideranca se d4 em razdo
de atos discriminatorios ou sexistas, mostrando que o preconceito contra a mulher no mercado de trabalho ainda
existe.

A integracdo de mulheres em atividades tidas como socialmente ativas proporcionou uma mudanga em
seu posicionamento na sociedade e contribuiu para o aumento da consciéncia delas sobre os proprios direitos
(Torredo, 2007). Embora a populagdo economicamente ativa (PEA), entre os anos de 1981 e 1990, em
Pernambuco tivesse um numero maior de mulheres concentradas na regido urbana e um indice maior de
escolaridade, ainda assim era notavel a desvalorizagdo no mercado de trabalho, principalmente em fatores de
remuneragdo, sendo nitida a segregag@o ocupacional (Hoffman, Ometto, & Alves, 1999).

A medida em que houve uma crescente conquista de espago das mulheres nas organizagdes, ocorreu
também um aumento no numero de pesquisas sobre género. Tal busca pode se justificar, pois, embora o aumento
da participagdo feminina tenha acontecido em praticamente todas as atividades e tenha ocasionado a conquista de
varios direitos, a desigualdade em relacdo ao género masculino ainda existe (Cappelle et al., 2007).

Muito se destaca, por pesquisadores, a influéncia que a auséncia de mulheres exercendo cargos de
comando tem sobre a motivacdo. A autora Nisia Floresta, conhecida por inaugurar as obras feministas no Brasil,
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indaga sobre o que se € posto como lugar determinado para mulheres na sociedade e qual a imagem que os homens
tém a respeito do sexo feminino (Duarte, 2010; Oliveira, Gomes, & Lima, 2018). Aqui, entende-se que a sociedade
¢, em ultima instancia, uma macro-organizagao (Wanderley, 2013).

No ambito organizacional, quando se trata de identificar os melhores métodos de gestdo e estilos de
lideranga, muito se fala sobre identidade de género como um aspecto diferencial, & medida que os métodos
utilizados por homens e mulheres se diferenciam entre si. Desta forma, homens e mulheres constroem, a partir de
praticas e relacdes, aspectos como: gestos, modo de estar e se encontrar no mundo, maneiras de discursar a
respeito de algo, formas de agir, postura e condutas distintas (Kanan, 2010).

Diante disso, pode-se apresentar a teoria de performatividade de género — que sobrepde conceitualmente
a teoria queer — da filésofa americana Judith Butler (2015, 2019), a qual propde a possibilidade de ser contestado
o que se entende por adequado ou ndo para determinado sexo bioldgico, bem como sua maneira de se relacionar
com sua sexualidade e seu género diante da sociedade. A autora destaca que o género ndo deve apenas ser
compreendido por uma concepcdo juridica ou através da ideia cultural do que se entende por sexo, devendo
abranger a disposi¢cdo mediante a qual os sexos sdo estabelecidos.

Logo, o género ndo se equivale a conceitos de natureza sexuada ou sexo natural, mas a algo produzido e
estabelecido como “pré-discursivo” (Oliveira, Gomes, & Lima, 2018). Pode ser entendido como identidade de
género, neste caso, uma diferenca construida socialmente entre homens e mulheres. O termo pode ser bastante
confundido com “sexo0”, ao qual se atribui a diferenciagdo entre masculino e feminino biologicamente. Porém, o
conceito sobre o que seria a identidade de género vai mais além e se define também como uma identidade social
criada a partir de atribui¢des e diferencas de comportamento e qualidades de homens e mulheres (Canabarro &
Salvagni, 2015).

A institucionaliza¢do de convengdes que delimitam regras, habitos e comportamentos por serem de
homem ou de mulher ¢ tida como reflexo de uma conotagio historica que insiste em julgar o pertencimento do
individuo a determinado género. O que antes fora estabelecido como “coisa de homem”, atualmente fragmenta-se,
permitindo novas configuragdes na construgdo da identidade de género. Desta forma, ideias tradicionais de
masculino e feminino se tornam ultrapassadas, possibilitando que homens e mulheres assumam, respectivamente,
seus lados feminino e masculino (Oliveira & Ledo, 2012).

Género e sexo sdo, portanto, distintos e, segundo Nicholson (2000), género se relaciona a caracteristicas
de personalidade e comportamento socialmente interpretados e atrelados coercitivamente a figura do homem e da
mulher, enquanto o sexo ¢ visto como algo que faz parte do género, sendo, assim, incluido dentro de um conceito
mais abrangente. Portanto, a grande questdo ¢ que, independentemente do género e do sexo, o que se busca
mostrar ¢ que todos possuem caracteristicas que podem agregar valor e trazer beneficios para a organizagdo
quando se trata de trabalho e gestdo de equipes. Dessa forma, constroi-se a ideia de que ndo se deve distinguir uma
postura apropriada nas organizac¢des para cada género (Canabarro & Salvagni, 2015).

3. Metodologia

O presente estudo foi realizado por meio de uma pesquisa qualitativa, conduzida através da interacdo entre os
pesquisadores e o fenomeno estudado. Esse tipo de abordagem técnica ja vem sendo utilizado corriqueiramente
nos estudos das areas da administragdo no desenvolvimento de conteudo (Silva & Fossa, 2015). Tem por
finalidade proporcionar maior aprofundamento e subjetividade no tema, disponibilizando maior riqueza de
detalhes no assunto discutido, descartando medidas numéricas como analises estatisticas. Sendo assim, torna-se
necessaria a presenga de uma observagdo cautelosa, tomar nota dos fatos relatados e analisar detalhes para a
fundamentagdo da pesquisa (Dias, 2000).

O método qualitativo assume um papel de suma importancia no campo dos estudos organizacionais. As
mais diversas formas de avancar no conhecimento de um fendmeno ampliam o leque de abordagens qualitativas
para coletar dados a respeito desse fendmeno (Neves, 1996). Dentre os métodos de pesquisa qualitativos mais
conhecidos e disponiveis para a criagdo de artigos cientificos de carater semelhante a este, destaca-se a realizagdo
de entrevistas diretamente com o publico-alvo, pois permite melhor anélise e compreensdo da diversidade de
respostas a respeito de um determinado fendmeno (Barros, Pereira & Cordeiro, 2019).

Segundo Duarte (2005), a entrevista tornou-se uma importante ferramenta de informacgdo em diversas
areas das ciéncias sociais, com destaque, por exemplo, nos campos da Sociologia, Antropologia e Administragao.
Trata-se de uma abordagem realizada entre entrevistador e entrevistado, assumindo um carater profissional,
utilizada como instrumento para coleta de informagdes sobre o assunto em questdo por meio de uma conversagao
(Lakatos & Marconi, 2010). Para Barros, Pereira e Cordeiro (2019), a entrevista ¢ o método mais utilizado em
pesquisas qualitativas, pois permite a analise ¢ uma melhor compreensdo da variedade de respostas a respeito de
um fendmeno especifico.
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Lakatos e Marconi (2002, 2010) mostram que uma das vantagens da entrevista ¢ a coleta de dados,
enfatizando que informag¢des minuciosas ndo estio presentes em arquivos documentados, pois dependem muito da
vivéncia do entrevistado, trazendo contetidos inéditos e de grande valor para a pesquisa. Além disso, possibilita a
avaliacdo de gestos corporais e acdes que contribuem para a compreensdo de determinadas situagdes.

O levantamento dos dados utilizados para a construgdo deste artigo deu-se por meio da realizagdo de
entrevistas (semipresenciais), em profundidade e semiestruturadas, a partir de um roteiro pré-elaborado pelos
pesquisadores. Baseia-se na histéria de vida do informante, podendo ser de forma completa, relatando sua
trajetoria, ou topica, retratando experiéncias ou ctapas especificas. Em ambos os casos, a finalidade ¢ demonstrar
momentos passados, configurando uma retrospectiva (Boni & Quaresma, 2005).

Esse tipo de abordagem foi direcionado aos entrevistados por meio de perguntas sobre o tema, com o
objetivo de captar impressdes mais profundas sobre as experiéncias profissionais de cada um (Sauerbronn &
Ayrosa, 2002). Recolhe-se o conjunto de informagdes a partir das experiéncias do entrevistado, levando-se em
consideracdo também a leitura do contexto e a andlise do pesquisador para a construg¢do dos dados. A partir dos
dados coletados, analisados e aprofundados, foi possivel explorar respostas consistentes, incluindo padrdes,
identificagdo de problemas e fendmenos de abrangéncia limitada (Duarte, 2005).

O objeto de pesquisa deste trabalho foram as ganhadoras do PTM. O prémio, que possui atualmente vinte
edigdes e nove categorias (i.e., Acdo Social, Comunica¢do, Educacdo, Moda, Politica, Economia e Negocios,
Cultura, Design, Arquitetura e Decoracdo, Medicina e Satide e Atividades Juridicas), tem por objetivo enaltecer a
atuagdo de mulheres pernambucanas em suas areas, conferindo prestigio ¢ reconhecimento pela trajetoria de
sucesso e superacao das vencedoras (NE10, 2016).

A principio, para maior aprofundamento sobre o objeto, foi realizada uma pesquisa em noticias sobre as
ganhadoras do prémio (totalizando quinze noticias). Isso possibilitou acesso as vencedoras das ultimas dez
edigdes, visto que o PTM ganhou maior notoriedade na midia com a ampliacdo do acesso a internet. A partir disso,
elaborou-se uma listagem em ordem anual decrescente, reunindo mulheres com idades entre 29 e 73 anos,
ocupando cargos como colunista, diretora, sécia-fundadora e CEQO, a fim de coletar depoimentos por meio de um
roteiro de perguntas direcionado as representantes do prémio.

O contato com as entrevistadas foi realizado por meio de redes sociais (e.g., Instagram), em muitos casos
de forma direta e, em outros, por meio de assessorias. Com base nisso, foram agendadas entrevistas realizadas por
videoconferéncia e/ou aplicativos de mensagens de voz (i.e., WhatsApp), permitindo melhor interagdo e
aprofundamento na obtenc¢ao de dados relevantes para a pesquisa.

Como mencionado anteriormente, o método qualitativo ¢ importante tanto na esfera organizacional
quanto em diversos campos da administragdo, especialmente na exploragdo de temas emergentes e ainda pouco
consolidados (Mozzato & Grzybovski, 2011; Carlomagno & Rocha, 2016). A partir desse pressuposto, entende-se
que os dados coletados por meio de pesquisas qualitativas devem ser analisados sob uma perspectiva distinta de
métodos quantitativos. Nesse sentido, a técnica de analise de conteiido tem sido amplamente utilizada nesses
estudos (Cavalcante, Calixto & Pinheiro, 2014; Silva & Fossa, 2015).

O conceito de analise de conteudo pode variar conforme as intengdes ¢ o objeto de estudo dos autores
(Leite, 2017). De modo geral, trata-se de uma técnica que analisa materiais como noticias, relatorios oficiais,
entrevistas, videos, revistas, relatos autobiograficos e discursos politicos — ou seja, tudo aquilo que foi dito e
observado pelo pesquisador durante a coleta de dados (Silva & Fossa, 2015).

Tomando como base a aplicagdo dessa técnica, o presente trabalho utilizou a coleta de dados primarios
por meio de entrevistas que, posteriormente, foram analisadas com o objetivo de classificar as informacdes em
categorias. Essas categorias foram construidas a partir de codigos que auxiliaram na compreensdo do que esta por
tras dos discursos das entrevistadas (Silva & Fossa, 2015).

4. Resultados

A presente secdo tem por finalidade apresentar a analise dos dados obtidos através das entrevistas realizadas com
as ganhadoras do PTM que ¢ o objeto da pesquisa em questdo. Ao total foram realizadas quatro entrevistas através
de aplicativos de mensagem e video conferéncias, no periodo entre 08 de setembro e 08 de outubro de 2020. As
entrevistas tiveram duracao entre uma hora e uma hora e trinta minutos equivalem a cinco horas de gravacao sendo
elas transcritas em documentos de texto com espagamento simples de 5 paginas a 10 paginas.

Na primeira etapa da analise foram demarcadas falas das narrativas a fim de delimitar topicos, que no
método de analise utilizado sdo denominados c6digos. Foram encontrados quarenta e sete codigos diferentes. Ao
avaliar o conteido desses codigos foi possivel identificar assuntos proximos e convergentes, onde foram
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agrupados criando um novo nivel de interpretag@o: as categorias. O Quadro 1 apresenta a lista com os nomes das
onze categorias identificadas a partir do agrupamento dos codigos..

Quadro 1 — Lista de categorias

Categorias Nome
Cat01 Apoio ao feminismo
Cat02 Cargos inadequados a mulher
Cat03 Tratamento inadequado a mulher
Cat04 Dificuldades para ascensao feminina
Cat05 Representatividade Feminina
Cat06 Desbravamento feminino nas organizacdes
Cat07 Relacdo de lideranca e maternidade
Cat08 Qualidades femininas na gestao
Cat09 Mulheres sdo lideres naturais
Cat10 Lideranca ndo tem género
Catll Negacdo a desigualdade de género

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Tais categorias representam a fala das entrevistadas e como elas percebem o cenario da lideranga
feminina nas organizagdes através das experiéncias vivenciadas. Dessa forma, foi possivel identificar que havia
determinado fluxo entre os assuntos e que, entre eles, ¢ possivel observar as diferentes visdes existentes acerca do
assunto. Neste momento, foi possivel identificar a existéncia de trés dimensdes, as quais evocam concepgdes do
papel da lideranca feminina nas organizagdes e uma sobreposi¢ao as performatividades de género

De modo a apresentar os resultados, elaboramos trés subse¢des que equivalem as dimensdes ¢ que, por
sua vez, sdo compostas pelas onze categorias, demonstrada na Figura 1. Neste sentido, buscamos exemplifica-las
com extratos obtidos das falas das entrevistadas.

Figura 1 — Relagdo entre dimensdes e categorias

Dificuldade da lideranga
feminina na sociedade atual
(D2)
Representatividade
Feminina
(Cat 05)

Desbravamento
feminino nas Ildelanm e
organizacdes maternidade
(Cat 06) (Cat 07)

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

4.1 Necessidade do feminismo para lideranga feminina
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A primeira dimensdo versa sobre a relagdo entre a lideranga feminina com o feminismo e a imprescindibilidade
que o feminismo apresenta quando se trata da atuagdo de mulheres na sociedade. Tal importancia pode ser vista
em falas que demonstram apoio ao feminismo (Cat01), onde entrevistadas declaram seu apoio a luta pelos direitos
femininos e ressaltam que muito do que foi conquistado se deve a esses movimentos, principalmente se tratando da
participacdo delas no mercado de trabalho.

Veja, gragas ao Borddes, Acampas, Lugar de mulher é onde ela quiser, o empoderamento da mulher, tudo que
vem sendo difundido em todos os ambientes, o ambiente de trabalho ele acaba sendo, vamos dizer assim, no
bom sentido, tomado por essa mesma ideia [...] entdo ¢ um movimento coletivo que reflete, inclusive as
grandes empresas ja estdo tentando mudar o discurso né? E atuar em um discurso em prol do empoderamento
feminino [...] eu acho que o movimento feminista ele é necessario e s6 contribui com a causa e a busca efetiva
da participa¢@o da mulher dentro do social, dos ambientes, da representatividade da mulher (Entrevista 4,
retirada do corpus de pesquisa).

Essa pauta ¢ considera pelas entrevistadas como muito importante. Isso porque, embora a presenca
feminina na sociedade atual seja crescente e os movimentos sociais tenham garantido a conquista de alguns
direitos as mulheres, entrevistadas declaram ter passado por algumas adversidades no decorrer da carreira. Isso
acontece, em muito, por se depararem com o que foi chamado de cargos inadequados a mulher (Cat 02), onde as
mesmas afirmam que hé, notadamente, uma falta de equalidade entre os géneros.

Ha certos meios profissionais onde com certeza o fato de eu ser uma mulher firme e na lideranca de muitas
pessoas, no inicio de minha vida como empresaria, eu senti esse preconceito mais nos funcionarios de servigos
gerais ou pedreiros ou carpinteiros... Nesses momentos, as vezes, eu percebia que eles ndo gostavam de ser
comandados por uma mulher [...] o mercado nos dias atuais eu ainda considero bem injusto por que existe
muito a questdo de homens machistas que a gente sente que o tratamento ¢ diferente entdo pra manter um bom
entendimento na questdo de negdcios, sempre vou acompanhada com sdcios e até mesmo meu marido que
também ¢ socio (Entrevista 2, retirada do corpus de pesquisa).

O que permite alcangar a terceira categoria desta dimensdo, onde ¢ possivel identificar que além da
desigualdade no tratamento e reconhecimento do papel feminino, atos como o tratamento inadequado a mulher
(Cat 03). Estes refor¢am que o machismo ainda ¢ muito presente na vida da lider mulher, e 0 mesmo se estende e a
persegue por todas as atmosferas, trazendo por muitas vezes um sentimento de culpa e invalidade da sua fala.

A mulher ¢ culpada de tudo, se ela é estuprada, ela é culpada, se ela tem um filho com deficiéncia, a culpa é
dela. Se a empresa ndo teve sucesso ¢ se ela for a lider, vai ser culpa porque ela ¢ mulher. Entdo a mulher ja
carrega um estigma, uma carga extra. A mulher ¢ interrompida o tempo todo [...] a minha maior dificuldade
foi ser ouvida [...] os homens, eles tém dificuldade ainda de ouvir nossas opinides, eles nos interrompem ainda
o tempo inteiro (Entrevista 4, retirada do corpus de pesquisa).

A qultima categoria reforca ainda mais o discurso da desigualdade, dessa vez com a falta de
representatividade justificada pelas dificuldades para ascensdo feminina (Cat 04). Desta forma, elas compreendem
que a desigualdade e o machismo sdo os principais motivos para o baixo nimero de mulheres em cargos
hierarquicamente elevados.

Infelizmente ainda temos muito pouca representa¢do feminina nos cargos de lideranga, seja no mercado
privado, seja em cargos de lideranga publica (Entrevista 3, retirada do corpus de pesquisa).

Até hoje sou a inica editora executiva do JC. Existem outras mulheres, mas como assistentes. Na hora do
trabalho mais bragal ou arduo, a chefia tende a querer passar para homem (Entrevista 1, retirada do corpus de
pesquisa).

4.2 Dificuldade da lideranga feminina na sociedade atual

Nesta dimensdo sdo colocadas algumas das dificuldades que as lideres relataram ter em sua jornada atual, sendo
possivel observar que mesmo na sociedade contemporanea a lideranca € vista com certa expressividade. Algumas
das dificuldades para ascensdo feminina (Cat 04) ainda permanecem mesmo quando o cargo almejado ¢ alcangado.
Dessa vez, além do machismo e da desigualdade, competi¢ao entre mulheres aparece como fator adverso.

Por mais que seja dificil, por mais que ainda exista competigdo, por mais que ainda vocé vé mulheres falando
de mulheres julgando mulheres, a mulher é sempre culpada (Entrevista 4, retirada do corpus de pesquisa).
Entdo temos sempre que nos mostrar competentes, estamos provando de nossa competéncia quase sempre em
diversas situagdes por que, além do machismo que ¢ evidente, existe também o preconceito de mulheres
contra mulheres [...] os boicotes que sofri ao longo de minha carreira vieram por razdes de inveja por parte de
outras mulheres ou de vaidade (Entrevista 2, retirada do corpus de pesquisa).

Ainda que aja dificuldades para essa ascensdo a proxima categoria da presente dimensdo fala da
importancia que tem a representatividade feminina (Cat 05) para a inspirag@o de outras mulheres e lideres, € como
esta troca pode ser benéfica.
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Ver mulheres em papeis de lideranga significa uma evolugdo, mas ainda muito longe dos percentuais
desejaveis. De toda forma ver exemplos como o do Magazine Luiza, fundada por uma mulher e gerida por
uma sua descendente também mulher, ¢ muito importante (Entrevista 3, retirada do corpus de pesquisa).
Fago parte de um grupo de mulheres empreendedoras que tem por objetivo trocar experiéncias como pessoas
que atuam na lideranga, pois a trajetoria e a historia delas sdo bem diferentes umas das outras, sio mulheres
que administram mais de dois mil funcionarios e relatam suas historias de como chegaram onde estdo hoje e
530 pessoas excepcionais e de grande competéncia (Entrevista 2, retirada do corpus de pesquisa).

Nesta categoria, sdo observados discursos de incentivo ao fortalecimento do pensamento de
independéncia da mulher, e qual a importancia do destaque feminino através de prémios.

Sei que fago parte de uma minoria que conquistou seu espago entdo acredito que nao podemos falar de uma
minoria quando o nimero de mulheres que encontram dificuldades para atuar ainda é bem grande entéo ndo
podemos nos calar [...] eu acho que € necessario sim a gente reconhecimento, porque a mulher durante muitos
anos ndo podia nem votar, ela ndo tinha voz em casa e assim, a gente vive numa capital, a gente vive hoje em
dia com a internet, a gente consegue se comunicar ¢ 0 mundo ta muito globalizado (Entrevista 2, retirada do
corpus de pesquisa).

Acho o prémio TACARUNA MULHER de suma importancia, tendo em vista a possibilidade de se visibilizar
o papel da mulher que se destaca no ambito profissional (Entrevista 3, retirada do corpus de pesquisa).

E maravilhoso, sou muito grata ao Tacaruna, a festa foi massa, o prémio é incrivel, s6 soma com a gente,
porque nos da destaque e eu sou imensamente grata as mulheres que me indicaram, outra coisa, pura
sororidade, né? A gente ¢ indicado por outras mulheres, isso ¢ muito arretado (Entrevista 4, retirada do corpus
de pesquisa).

Outra categoria que representa bem essa caracteristica — de ser firme e trabalhar para operacionar
mudancgas em seu meio — € a que fala do desbravamento feminino nas organizagdes (Cat 06), onde as entrevistadas
mostram que merecem o reconhecimento que recebem e muito mais.

Muitas vezes, eu ja disse pra mulheres da minha equipe, eu digo, olha, a gente, por ser mulher, tem que provar
o dobro, muitas vezes. Entdo, a gente tem que fazer bem feito, ndo da pra gente fazer mal feito ndo. Entdo,
tem que fazer bem feito com cuidado, um trabalho meticuloso (Entrevista 2, retirada do corpus de pesquisa).
Intimeros estudos trazem que grupos liderados por mulheres sdo mais promissores. Tomo conta da minha
editoria a ferro e fogo, além de dogura. Temos numeros irretocaveis. Assumi mais espagos € nunca estamos
em situacdo de risco nas avaliagdes mensais [...] Recebo uma tarefa e vou desempenhar da melhor forma
possivel e impossivel. Os nimeros também falam por si s6 (Entrevista 1, retirada do corpus de pesquisa).

Como resultado das mudangas operacionadas através de muito trabalho, as entrevistadas reconhecem o
aumento no numero de mulheres no mercado de trabalho, o que refor¢a a quebra de paradigmas feita.

Hoje em dia melhorou bastante, as mulheres ja assumem muitos lugares de lideranga. A maior diferenga que
reparo ¢ que hoje em dia as mulheres sdo mais respeitadas do que eram a mais ou menos 30 ou 40 anos atras
(Entrevista 2, retirada do corpus de pesquisa).

O mercado foi forcado a reconhecer a evolugdo feminina em niveis intelectuais, hoje o percentual de mulheres
frequentando as universidades ¢ muito significativo (Entrevista 3, retirada do corpus de pesquisa).

Levando a tltima categoria desta dimensdo trata da relagdo entre a lideranga e a maternidade (Cat 07),
onde ha relatos das entrevistadas de como por muitas vezes as mulheres sofrem por ter que conciliar o trabalho

com a maternidade, e que muitas vezes sdo necessarios fazer sacrificios e abrir mao de um ou de outro.
Existe relatos de mées no trabalho da gente que cuidam de um filho por quarenta anos, trinta, o filho vem a
falecer com deficiéncia e ela passou a vida e ela ndo tem nem como voltar pro mercado de trabalho, onde ela
nem estava, entendeu (Entrevista 4, retirada do corpus de pesquisa).
Em alguns circulos académicos tive um pouco mais de dificuldade, ndo especificamente por ser mulher, mas
por ser uma empreendedora e ser made com um bebe de colo, que as vezes precisava levar para as selegdes ao
tentar uma vaga no mestrado académico de uma universidade publica (Entrevista 3, retirada do corpus de
pesquisa).
Acredito que atualmente existem muitos cargos em que a mulher pode se candidatar a atuar, porém como eu
falei, a mulher tem que estar disposta a pagar um prec¢o mais alto. Conhego muitas historias de mulheres que
ganham as vezes bem mais que os seus maridos, mas que precisam estar se desdobrando para cuidar dos
filhos, para serem maes presentes e etc (Entrevista 2, retirada do corpus de pesquisa).

4.3 Capacidade feminina em liderar

Na ultima dimensao a liderancga feminina é associada como uma capacidade natural da mulher. E em contrapartida
ao que foi dito na dimensao anterior, surgem relatos de que a relagdo de lideranca e maternidade (Cat 07) pode ser
vista positivamente e, em alguns casos, este fator pessoal pode contribuir para o desenvolvimento da lideranga
feminina.

Mesmo trabalhando muito, trés expedientes, eu sempre arrumava tempo de ver as tarefas das minhas filhas, eu
muitas vezes chegava em casa quase onze horas da noite, as minhas filhas ja estavam dormindo, mas eu
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sempre parava revisar e escrever bilhetinhos nas atividades delas, colocava batom e beijava todas as paginas,
pra que elas vissem que eu estava ali com elas, eu sempre tive esse cuidado. E eu acho que a gente deixa de
ser vitima e passa a ser protagonista (Entrevista 2, retirada do corpus de pesquisa).

Eu ndo tinha experiéncia e eu comecei a estudar as politicas publicas em defesa das pessoas com deficiéncia, a
legislacdo existente porque eu precisava conhecer pra defender os direitos do meu filho, né? Uma escola que
negava o ingresso dele, porque antigamente ndo existia legislatura ainda, legislagdo que existe ¢ recente [...] 0
trabalho de empreendedorismo social de agdo social, ele parte muito das familias, né? De quem vive aquele
problema, no que diz respeito a pessoa com deficiéncia, que ¢ minha area, né? Inclusdo e parte muito das maes
pra vocé ter ideias, as APAES, por exemplo, comegaram por um grupo de maes, né? A mae vé a situagdo do
seu filho e resolve lutar por isso (Entrevista 4, retirada do corpus de pesquisa).

Dando continuidade a categoria que compde esta dimensdo, as entrevistadas narram que ao longo de sua
carreira profissional elas tiveram uma trajetoria versatil e que o aprendizado ¢ a parcela mais significativa para a
construgdo das qualidades femininas na gestdo (Cat 08).

Comecei a estagiar na Folha de Pernambuco, quando o jornal abriu. Eramos poucos estagiarios. Cai de
trabalhar na coluna social. Nunca havia me passado na cabega. Nao quis me limitar e sempre pedia para fazer
trabalhos em outras editorias. Fiz de esportes a politica, além de muitas pautas pelo Interior (Entrevista 1,
retirada do corpus de pesquisa).

Durante essa carreira toda eu sempre fui me dedicando muito a questio académica porque eu gosto muito de
estudar também! Entdo eu fiz varias pos-graduagdes na minha area, fizum MBA internacional com uma
faculdade de Portugal, depois eu resolvi entrar no mestrado em ciéncia da linguagem e ai a fui me
qualificando e profissionalizando cada vez mais (Entrevista 2, retirada do corpus de pesquisa).

Minha trajetoria académica foi, antes de cursar arquitetura na UFPE fiz dois anos do curso de Administragdo
de empresas na mesma institui¢do, mas ndo a conclui por divergéncias legais, ndo podia ter dois vinculos na
mesma instituigdo publica simultaneamente. Anos depois de me graduar em arquitetura, busquei um novo
caminho em paralelo, a gastronomia e voltei a estudar em 2008, fiz a graduagdo de gastronomia na faculdade
SENAC-PE, depois cursei um MBA em gestéo empresarial em 2010 na instituicdo CEDEPE Business School.
E em 2019 me pos graduei no mestrado de Consumo e Desenvolvimento Social pela UFRPE (Entrevista 3,
retirada do corpus de pesquisa).

Na mesma linha do que compde essas qualidades, quando perguntadas sobre o estilo de lideranga adotado
com os liderados, todas afirmaram optar pelo estilo democratico.

Olha em relagdo a liderar a equipe, eu gosto de fazer gestdo, participativa, ta? Eu gosto de consultar, de ouvir
0s outros, até porque eu acho que amplia o ponto de vista, mas eu nunca sofri nenhuma pressdo em relagio a
isso e sempre tive muita liberdade de agir também conforme as minhas decisdes. Entdo, isso é uma posi¢ao
privilegiada, porque eu acho que quando vocé ta num grande grupo, vocé ndo pode, vocé tem que responder a
varias esferas superiores e quando vocé ta numa empresa que ¢ pequena, apesar de ter um grande alcance,
destaque e impacto social, premiada, mas vocé decide, né? Entdo, ¢ mais facil. Vocé demanda, vocé que sabe
como que vocé quer que o projeto saia (Entrevista 4, retirada do corpus de pesquisa).

Outra caracteristica muito presente na lideranga feminina é a capacidade de realizar multitarefas, e que
essas e as demais capacidades sdo responsaveis por mudangas no cenario organizacional.

Havia um grande preconceito ha 30 anos, hoje em dia a gente ja prova que a gente tem competéncia, a gente ja
prova que em muitas areas somos melhores e consegue vencer mostrando a nossa competéncia, mas no inicio
foi mais dificil [...] eu acho que é essencial, pois a mulher tem essa capacidade de ser multitarefa, ela consegue
resolver varias coisas ao mesmo tempo, além da capacidade de enxergar melhor as coisas que acontecem e de
uma forma mais detalhada e poder conseguir resolver situagdes de uma forma mais rapida, por exemplo.
Vemos as coisas de certa forma de uma maneira mais detalhadas [...] a principal caracteristica pessoal é
competéncia da mulher que, pra mim, é o que faz com que as coisas mudem de fato (Entrevista 2, retirada do
corpus de pesquisa).

A mulher mostrar que mesmo com filho do lado, com mil dificuldades, ela ¢ forte, ela se reinventa, ela inventa
desafios, ela vence e ela consegue arrumar a brecha pra desenvolver todo esse potencial feminino que ela tem.
Muitas vezes superior a outras pessoas no mercado de trabalho, porque ela lida com varias nuances, ela é
cuidadora, ela € delicada, ela tem € um olhar diferenciado, ela ¢ empética, entdo essa mulher merece ser
valorizada dentro da sociedade (Entrevista 4, retirada do corpus de pesquisa).

Mais uma categoria correspondente a esta dimensdo € a que indica que as mulheres sdo lideres naturais
(Cat 09), onde as lideres expressam sua familiaridade com a lideranca, seja por vocagdo ou vivéncia.

Me apaixonei por ensinar desde o primeiro dia em sala de aula. Era algo mais forte do que tudo que eu sentia
naquele momento. Foi uma paixao pelos meus alunos tdo grande que eu vivia pensando em atividades
divertidas para aplicar com os estudantes [...] eu me descobri depois dentro de sala de aula, eu dava aula pra
crianga inicialmente e depois comecei dando aula pra adultos. Eu adorava, todos! Gostava muito, aquele
envolvimento com as pessoas, vocé ver que podia ajudar o outro a crescer, a se desenvolver, a aprender,
dentro de diferentes faixas etarias. Aquilo era um desafio pra minha alma, era uma coisa muito boa, eu
gostava demais (Entrevista 2, retirada do corpus de pesquisa).

Bom, a minha carreira comegou como empreendedora social, uma vivéncia pessoal [...] ninguém me
incentivou ndo, fui eu mesma porque me incentivei e batalhei, eu néo tive emprego, né? eu tive de fundar uma
entidade, batalhar sozinha, prospectar, ser multifuncional dentro da entidade, da ONG. Entdo nao foi ninguém
ndo, que incentivou ndo, era eu e outra pessoa, outra mulher a gente fez tudo sozinha (Entrevista 4, retirada do

320



corpus de pesquisa).

Porém apesar de todas as caracteristicas e capacidades femininas destacadas anteriormente, algumas
lideres demonstram ndo fazerem distingdes entre os géneros, argumentando que lideranga nao tem género (Cat 10)
e querendo sempre a igualdade em suas equipes de trabalho.

Minha equipe me respeita pelo nivel de conhecimento e competéncias que eu trago na minha formagao
profissional e nos conhecimentos que agrego com o meu estudo e experiéncia na pratica [...] acho que eu
tenho provas de varios reconhecimentos dos meus funcionarios, gragas a Deus. Entao assim, eu noto que todo
mundo percebe a quao apaixonada eu sou pelo meu trabalho. Eu adoro trabalhar, gosto de fazer o que eu fago,
gosto muito e ai a gente termina que vai fazendo sem sentir e sem querer, quando vocé menos espera, a equipe
te responde de um jeito, porque ela vé o que vocé nem vé (Entrevista 2, retirada do corpus de pesquisa).
Aprendi muito (com os meus liderados), mesmo eles sendo da escola autocratica. Foi importante para
enxergar a diferen¢a no mundo e respeitar (Entrevista 1, retirada do corpus de pesquisa).

De forma geral, meus liderados relacionam-se bem comigo e com meu socio. Nao sinto que haja diferencas
significativas (Entrevista 3, retirada do corpus de pesquisa).

Seguindo em um contexto fora do padrdo, ainda ha mulheres que desenvolvem um pensamento reverso a
militdncia feminina demonstrando negacdo a desigualdade de género (Cat 11), ousando a questionar conquistas e
mostrando que ndo ¢é importante quem esteja no comando, mas sim a qualidade do trabalho prestado.

Nao importa o género, mas como vai liderar [...] Nao acredito em movimentos. Precisa-se criar rede de
solidariedade, dentincia, apoio e suporte para todos nos. Dentro e fora de casa. Dentro e fora do trabalho.
Mulher apoiando mulher. Nao importa o porqué (Entrevista 1, retirada do corpus de pesquisa).

5. Conclusoes

A partir do que foi exposto e analisado, ¢ possivel afinal concluir que a lideranga feminina ¢ uma conquista
custosa, e que mesmo mulheres consideradas referéncias em suas areas de atuagdo enfrentam ou ja enfrentaram
dificuldades para alcangar o sucesso almejado. Logo, como resposta a principal questdo desta pesquisa, pode-se
afirmar que as lideres femininas percebem que o contexto organizacional para as mulheres ainda esta em condicao
evolutiva ¢ que ha muito para ser melhorado. Para além do prestigio e reconhecimento publico, a trajetoria da
mulher que deseja construir uma carreira como lider numa organizagéo ainda esbarra em diversas dificuldades que
parecem ser consequéncia do seu género e ndo da sua capacidade de gestdo.

Neste sentido, é possivel mencionar que a luta pelo espaco das mulheres e pela equidade dos géneros
mostra-se cada vez mais necessario, da mesma maneira que Butler (2019) discute como movimentos que, apesar
de se oporem a performatividade de género, acabam por propaga-lo. Isso porque, ao negar um discurso, ainda se
estd evocando-o. Neste sentido, apesar das conquistas e mudangas feitas através dos movimentos feministas, ha um
sistema que dificulta saidas do contexto de performatividade de género. Seja porque somos seres sociais €
precisamos viver em sociedade que se pautam em performatividades de género pré-concebidas; seja porque se
opor a estas performatividades nos leva a um isolamento social e estigmas quanto a disputas de género.

O género ndo ¢é predefinido a partir de uma regra, mas tem seu conceito moldado através da cultura, logo
predomina-se uma visdo ultrapassada dessas defini¢des de acordo com seu sexo bioldgico. Neste sentido, se existe
interesse em ndo fazer distingdo dos géneros, a opgao de citar os géneros ¢ falha. sendo muitas vezes colocado em
um contexto relacionado a masculino e feminino, diferente do que se realmente ¢, uma identidade social feita a
partir de atribui¢des e diferengas de comportamento e qualidades de homens e mulheres (BUTLER, 2015).

Nossa pesquisa busca interpretar como a lideranga feminina, seja a que busca emancipagdo social das
mulheres, seja a que nega a existéncia desse movimento emancipador, em alguma instancia sdo propagadores de
performatividades de género. O que nos leva a refletir, conforme Butler (2015; 2019), que a solugdo para lidar com
esse problema é propor um novo sistema de performatividades que ndo facam alusdes aos géneros. Que fagam uso
dos dispositivos e instituigdes sociais e suas repeti¢des - para langar novas estruturas que ndo mais hierarquizem os
individuos a papeis de género ou sexuais.

Reconhecemos que a pesquisa ¢ limitada, igualmente, tanto no numero de entrevistadas, quanto no locus
empirico (i.e., PMT). Isso se deu por esbarrarmos numa dificuldade em acessar lideres femininas reconhecidas
publicamente, principalmente no tempo disponivel para execugdo do trabalho (i.e., se trata de um Trabalho de
Conclusao de Curso), o que nos levou ao nimero de apenas quatro entrevistadas. Contudo, consideramos que o
que foi apresentado aqui pode servir como base para uma pesquisa que se estenda para o dmbito nacional. Assim,
indicamos que trabalhos que facam uso dos conceitos de Judith Butler para interpretar liderancas femininas
possam dar continuidade ao que foi apresentado aqui.
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