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Resumo

Objetivo: O objetivo deste artigo foi analisar as praticas de poder e de resisténcia no
cotidiano de professores da educacdo superior do campo de Estudos Organizacionais.
Foucault defende que o poder estd presente em todos os ambitos da vida social,
manifestando-se nas redes de relacdes que moldam as estruturas sociais. Para Certeau
(1994), o cotidiano é entendido como aquilo que é entregue diariamente. O cotidiano é
uma forma de opressdo presente no momento vivido, ao mesmo tempo em que € uma
historia em formagao, que se aproxima de maneira sutil, por vezes encoberta ou
parcialmente revelada.

Método/abordagem: O estudo adotou uma abordagem qualitativa e os sujeitos de
pesquisa foram professores do campo de Estudos Organizacionais

Contribuigoes teodricas/praticas/sociais: Os resultados da pesquisa contribuem com a
area, pois ajudam a compreender as relacdoes de poder e de controle, as quais, no
contexto da educagdo superior, auxiliam para o entendimento das praticas de
resisténcia no cotidiano da educagao superior ao focar nas formas como os individuos
resistem as estruturas de poder e a subvertem por meio de suas praticas cotidianas.
Originalidade/relevancia: As praticas de controle e vigilancia identificadas neste
estudo foram compiladas em quatro categorias: 1) Praticas Legais-Normativas; 2)
Praticas Objetivas; 3) Praticas Subjetivas; e 4) Praticas Politico-Ideoldgicas.
Palavras-chave: praticas de poder; praticas de resisténcia; educagdo superior;
professor; estudos organizacionais.

Abstract

Purpose: The aim of this article was to analyze the practices of power and resistance
in the daily lives of higher education professors in the field of Organizational Studies.
Foucault argues that power is present in all spheres of social life, manifesting itself in
the networks of relationships that shape social structures. For Certeau (1994), the
everyday is understood as that which is delivered daily. The everyday is a form of
oppression present in the lived moment while also being a story in formation, subtly
approaching, sometimes concealed or partially revealed.

Methodology/approach: The study adopted a qualitative approach, with the research
subjects being professors in the field of Organizational Studies.

Research, Practical & Social implications: The research findings contribute to the field
by helping to understand power and control relations, which, in the context of higher
education, shed light on practices of resistance in the daily lives of higher education
professionals. The study focuses on how individuals resist and subvert power
structures through their everyday practices.

Originality/value: The practices of control and surveillance identified in this study
were categorized into four groups: 1) Legal-Normative Practices; 2) Obijective

Practices; 3) Subjective Practices; and 4) Political-Ideological Practices.
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Introducao

Observa-se que, na sociedade contemporanea, as demandas de ordem social,
tecnologica, cientifica, entre outras, para com os professores da educagao superior tém
se ampliado e se diversificado. Além disso, as formas de gestao e de organizacao
escolar vém adquirindo, progressivamente, caracteristicas semelhantes as
identificadas nas chamadas organizacdes produtivas, proprias de mercado. Praticas
pautadas no desempenho dos professores e, implicitamente, na vigilancia e no controle
cotidianos podem ser observadas com maior intensidade (Neto, Antunes & Vieira,
2015, p. 666).

Tratar do cotidiano é considerar as relagdes que sao construidas nos arranjos do
dia a dia, os quais se materializam como rela¢does de poder e como instrumentos de
identidade de um determinado grupo social. O cotidiano é estudado por diversos
autores, entre eles, destacam-se Agnes Heller, Erving Goffman, Henri Lefebvre e
Michel de Certeau (Stecanela, 2009; Gouvéa & Ichikawa, 2014; Gouvéa & Ichikawa,
2015). Neste texto, aborda-se o cotidiano a luz de Michel de Certeau. E importante
mencionar que Rodrigues e Ichikawa (2015) destacam que nos estudos sobre o
cotidiano, em especial no campo dos Estudos Organizacionais (EO) brasileiros, umas
das principais referéncias nas pesquisas € Michel de Certeau. Nesse contexto, entende-
se que o cotidiano “[...] é aquilo que nos é dado a cada dia (ou que nos cabe em
partilha), nos pressiona dia apos dia, nos oprime, pois existe uma opressao no presente
[...] é uma histéria a caminho de nds mesmos, quase retirada, as vezes velada”
(Certeau, 1994, p. 31).

Giard (1998, p. 17) alega que Certeau, em seu livro “A Invencao do Cotidiano:
1 —artes de fazer”, buscou “[...] esbogar uma teoria das praticas cotidianas para extrair
do seu ruido as ‘maneiras de fazer’ que, majoritarias na vida social, nao aparecem
muitas vezes sendo a titulo de ‘resisténcias’ ou de inércias em relacdao ao
desenvolvimento da produgao ‘sociocultural’”. Nascimento, Marra e Honorato (2015)
salientam que os individuos inventam os seus cotidianos com o proposito de escapar
silenciosamente das estratégias de manipulacao e de controle presentes no seu dia a
dia. Desse modo, ressalta-se que Certeau distingue o cotidiano como o espago propicio
para a inventividade e a resisténcia, espaco no qual os individuos constroem a sua
propria historia (Gouvéa & Ichikawa, 2014, p. 2).

O estudo do cotidiano possibilita entender as situagdes recorrentes do dia a dia
e de como os individuos lidam com os acontecimentos rotineiros, além de propiciar a
compreensao do real sentido das praticas e dos comportamentos que se manifestam
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diariamente (Nascimento, Marra & Honorato, 2015), inclusive as rela¢oes de poder e

de resisténcia.

Para abordar o tema das praticas de controle e de resisténcia no cotidiano dos
professores da educagao superior, busca-se integrar as ideias de Certeau e de Foucault,
pois ambos oferecem perspectivas complementares sobre o poder e a resisténcia, as
quais podem ser aplicadas a andlise das dinamicas cotidianas no contexto académico.

Em sua obra, Foucault pde em xeque a ideia predominante de que o poder se
concentra em institui¢des especificas, como o Estado ou a Igreja, ou em individuos e
grupos. Ele argumenta que o poder permeia todos os aspectos da vida social e esta
presente nas redes de relagdes. No que se refere ao estudo sobre o poder, a obra
Foucault tem servido de base para reflexdes e problematizac¢oes no Direito, na Historia,
na Educacgao e nos Estudos Organizacionais, entre outras areas (Alcadipani, 2005, p.
12). As ideias de Foucault tém se destacado como significativas para o
desenvolvimento de estudos e de problematizagdes em diversas areas e varias
tematicas (Aquino, 2019). Nesse sentido, destaca-se especialmente os estudos sobre
poder.

Com base no exposto, o objetivo deste artigo é analisar as praticas de controle e
de resisténcia no cotidiano de professores da educacao superior do campo de Estudos
Organizacionais (EO).

A revisao narrativa da literatura realizada para esta pesquisa nao identificou
estudos sobre as praticas de controle e de resisténcia de professoras do ensino superior.
Apesar dessas tematicas serem estudadas ha alguns anos nas areas de Antropologia e
Sociologia, percebe-se que ainda sao escassos no Brasil os estudos sobre o tema na drea
de Administracao. Os estudos sao ainda mais escassos quando se trata de poder e de
resisténcia no cotidiano dos professores de Institui¢oes de Ensino Superior (IES) e da
area de Estudos Organizacionais. Este estudo busca diminuir a lacuna na literatura,
apresentada acima e fornecer subsidios para uma maior compreensao do cotidiano do
professor da educagao superior em Administracdo, em especial na area de EO.
Acredita-se que o estudo sobre praticas de controle e resisténcia no cotidiano de
professores da educacado superior, a luz de Foucault e Certeau, oferece contribui¢des
valiosas para a compreensdo das dinamicas de poder, controle e resisténcia nas
instituicoes educacionais.

A seguir € apresentado o arcabouco conceitual do estudo.

Cotidiano, Poder e Resisténcia em Certeau

Nas palavras de Cabana e Ichikawa (2017 p. 289), “[...] falar de cotidiano ¢ falar
de Michel de Certeau”. A fundamentacao tedrica sobre o cotidiano neste texto tem
como principal base a obra de Michel de Certeau, especificamente os livros “A
Invencao do Cotidiano: 1 — artes de fazer” e “A Invencao do Cotidiano: 2 — morar,
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cozinhar” (Certeau, Giard & Mayol, 1996; Certeau, 1994). Percebe-se na literatura
especializada que essas duas obras de Certeau sao as mais referenciadas quando o
tema € o cotidiano. Cabana e Ichikawa (2017), com base em Certeau, apregoam que as
relacdes de poder se articulam no cotidiano. Sob a odtica certeautiana, o cotidiano é
permeado por relagdes desiguais de poder, nas quais o lado “forte” dessa relacao
estabelece a diregao que o lado “fraco” deve seguir (Nascimento, Marra & Honorato,
2015).

Entretanto, para Certeau, os individuos sdao vistos como seres criativos que
inventam a sua propria histéria por meio das a¢des desenvolvidas em seu cotidiano e
em suas praticas. Os individuos nao sao apenas replicadores passivos de ordens
preestabelecidas pela sociedade, pelas instituigdes e pelos grupos sociais (Gouvéa &
Ichikawa, 2015). Na obra de Certeau, observa-se uma énfase no conceito de praticas.
Mayol (2003, p. 39) conceitua pratica da seguinte forma:

A combina¢do mais ou menos coerente, mais ou menos fluida, de elementos cotidianos concretos
ou ideolodgicos, a0 mesmo tempo passados por uma tradigao e realizados dia a dia através dos
comportamentos que traduzem em uma visibilidade social fragmentos desse dispositivo cultural,
da mesma maneira que a enunciagao traduz na palavra fragmentos do discurso. Pratico vem a
ser aquilo que é decisivo para a identidade de um usuario ou de um grupo, na medida em que
essa identidade lhe permite assumir o seu lugar na rede de relagdes sociais inscritas no ambiente.

As agoes humanas sao organizadas por meio de praticas (ou maneiras de fazer)
e referem-se a um contexto determinado, por exemplo, os locais de trabalho (Schatzki,
2005). Sob a otica de Certeau, o cotidiano estd dado pelas praticas que o individuo
comum realiza para se libertar da ordem estabelecida, de acordo com a sua
conveniéncia e as suas possibilidades (Cabana & Ichikawa, 2017). As praticas sao
apresentadas por Certeau em dois arranjos: as estratégias e as taticas (Oliveira &
Cavedon, 2013). Para Certeau, a estratégia ¢ um movimento calculado, manipulado e
predeterminado (Cabana & Ichikawa, 2017). Nas palavras de Certeau (1990, p. XLVI):

Eu chamo de estratégia o calculo (ou a manipulagdo) das relagdes de poder que se torna possivel
a partir do momento em que um sujeito de vontade e poder (uma empresa, um exército, uma
cidade, uma instituigao cientifica) é isolavel. Ela postula um lugar passivel de ser circunscrito
como um préprio e ser a base a partir da qual se gerencie as relagdes com uma exterioridade de
alvos ou ameacas (os clientes ou os competidores, os inimigos, o campo ao redor da cidade, os
objetivos e objetos de pesquisa etc.).

Sob a perspectiva de Certeau, as estratégias sao responsaveis por organizar e
manter a estabilidade e a ordem em um lugar, visando a estabilidade do ambiente
social. Estratégias sao postuladas por um ou mais individuos que utilizam de poder
para manipular e condicionar os comportamentos de outros individuos, bem como
para definir as formas de agir (Nascimento, Marra & Honorato, 2015), o que Foucault
chama de normalizacao e controle de condutas.
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Por outro lado, para Certeau, os individuos inventam taticas (ou
microrresisténcias), em resposta as estratégias, com o objetivo de criar um espago para
se desvincularem das taticas de controle e de dominacdo presentes em um lugar
determinado (Nascimento, Marra & Honorato, 2015). Destaca-se que a uniformizagao
do cotidiano pode ser quebrada a partir das micropraticas individuais, ou
microrresisténcias. Elas sdo possibilitadas para que os individuos desenvolvam
possibilidades de se libertarem do poder exercido sobre eles (Gouvéa & Ichikawa,
2014) pela sociedade e também pelas organizagdes. Nas palavras de Certeau (1994, p.
46):

Eu chamo [...] “tatica” um calculo que nao pode contar com um proéprio e nem, portanto, com
uma fronteira que distingue o outro como uma totalidade visivel. A tatica s6 tem por lugar o
lugar que é do outro. Ela se insinua ali, fragmentariamente, sem segura-lo por inteiro, sem ser
capaz de manté-lo a distancia. Ela ndo dispde de base para capitalizar suas vantagens, preparar
suas expansdes e garantir independéncia das circunstancias.

Certeau nao destaca a produtividade das estratégias do poder, mas das
microrresisténcias mobilizadas a partir das taticas cotidianas (Vasconcelos & Souto,
2014). As taticas subvertem a ordem que domina o ambiente social e sao as formas
criadas pelo individuo para se desviar dos padroes que determinam sua conduta.
Taticas, como microrresisténcias, permitem mobilidade e improvisagdao por parte dos
sujeitos nos contextos sociais. Entre esses contextos, salienta-se, neste texto, o da
educagio superior. E importante entender que os movimentos taticos sé surgem e se
constroem a partir de um lugar organizado por estratégias, as quais tém o intuito de
controlar e de manipular, buscando condicionar os comportamentos dos individuos
(Nascimento, Marra & Honorato, 2015). Rates et al. (2019, p. 357) argumentam que, no
contexto laboral, o cotidiano pode ser visto como algo além de uma simples rotina de
trabalho; é um espago onde se produzem e reproduzem as praticas sociais. Nele,
aqueles que sdo subordinados podem se apropriar dos simbolos impostos pelos
grupos dominantes, transformando-os e adaptando-os as suas proprias necessidades
e capacidades. O diferencial do individuo esta em reinventar o cotidiano, dando novos
significados ao que é considerado um fazer legitimo e validado pelas normas ja
estabelecidas.

Depois de discutidos o cotidiano, o poder e a resisténcia em Certeau, a seguir
serao abordados o poder e a resisténcia sob a ¢tica de Foucault.

Poder e Resisténcia em Foucault
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Observa-se que Foucault (1988), em sua obra, nao € indiferente ao cotidiano,
pois, para ele, o cotidiano aparece em varios momentos nos textos de Foucault, mas de
forma subjacente, servindo como base para sustentar as discussoes a respeito de outras
categorias analiticas mais proeminentes (Mendonga, 2023), uma delas € a relacao de
poder.

O poder deve ser entendido, em primeiro lugar, como a multiplicidade de
correlagoes de for¢a imanentes ao campo em que se manifestam e que sao constitutivas
de sua organizagao; como o jogo que, por meio de lutas e confrontos continuos, as
transforma, reforca ou inverte; como os apoios que essas correlagoes de forca
encontram entre si, formando cadeias ou sistemas, ou, ao contrario, as
descontinuidades e contradi¢des que as separam; e, por fim, como as estratégias de
onde se originam e cuja configuracao geral ou cristalizacao institucional se concretiza
nos aparelhos do Estado, na elaborac¢ao das leis e nas hegemonias sociais (Foucault,
1988).

Para Foucault (1995, p. 235), existem trés tipos de lutas: 1) contra as formas de
dominacao (étnica, social e religiosa); 2) contra as formas de exploracdo que separam
os individuos daquilo que eles produzem; e 3) contra aquilo que liga o individuo a si
mesmo e o submete, desse modo, aos outros (lutas contra a sujei¢ao, contra as formas
de subjetivacao e de submissao).

Foucault nao escreveu uma teoria do poder, se por teoria se entender uma
exposicao sistematica sobre o tema. Em vez disso, € possivel encontrar uma série de
analises, em grande parte historicas, sobre o funcionamento do poder. Entretanto, em
sua obra, € possivel obter uma reconstrugao articulada dessas analises sobre poder, ou
seja, uma “analitica do poder” (Castro, 2009). Sobre o poder, Foucault (2018, p. 88)
afirma que:

O poder esta em toda parte; ndo porque englobe tudo e sim porque provém de todos os lugares.
E “0” poder, no que tem de permanente, de repeticao, de inerte, de auto reprodutor, € apenas
efeito de conjunto, esbogado a partir de todas essas mobilidades, encadeamento que se apoia em
cada uma delas e, em troca, procura fixa-las. Sem duvida, devemos ser nominalista: o poder nao
é uma institui¢do e nem uma estrutura, ndo é uma certa poténcia de que alguns sejam dotados: é
o nome dado a uma situacao estratégica complexa numa sociedade determinada.

Embora as ideias e as analises de Foucault tenham interessado pesquisadores
que tratam da educacdo, nenhum texto de Foucault é inteiramente dedicado a esse
assunto. O tema da educagao, uma questao sem duvida importante no trabalho de
Foucault, aparece sempre em relagao aos outros, baseado em outros; em primeiro lugar
em relagao a disciplina (Castro, 2009). Na histéria do ocidente, foram inventados
sistemas de dominagao de extrema racionalidade. A disciplina predomina na escola,
no exército e na fabrica, locais onde se observa um conjunto de objetivos, técnicas e
métodos de dominacao (Foucault, 1994).
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No contexto das IES, observa-se um tipo de organizacdo especialmente
estruturada para o exercicio do poder sobre os sujeitos, nomeadamente, o poder
disciplinar. O poder disciplinar, nas IES, normaliza, analisa, desmonta, aparta
individuos, estabelece lugares, tempos, movimentos, agdes, opera¢des; em suma, 0O
poder disciplinar divide a escola em componentes que podem ser vistos e modificados
por outros individuos e institui¢des (Ball, 2013).

O poder disciplinar visa a condicionar o corpo, transformando-o em ttil e ddcil
por meio de praticas didrias de vigilancia, normalizacdo e subjetivac¢ao voltadas para
alinhar o sujeito com objetivos instrumentais (Silva & Lourenco, 2018). Para Batista,
Baccon e Gabriel (2015), a escola € uma institui¢ao disciplinar, constituindo-se como
um suporte para o exercicio do poder disciplinar. Nela, aplicam-se os principios da
divisao de corpos, do controle das atividades, do esquadrinhamento do espago e do
tempo e da capitalizacao do tempo dos individuos.

A dominagao, por sua vez, é uma estrutura global de poder e uma situagao
estratégica, mais ou menos, adquirida ou consolidada. As rela¢des de dominagao sao
relagdoes de poder que, em vez de serem modveis e permitirem aos parceiros uma
estratégia que os modifica, sao barradas e fixadas. As relagoes de poder, ao contrario
dos estados de dominagao, envolvem o exercicio da liberdade, pois o poder ndo é um
sistema de dominagao que controla a tudo e nao deixa espaco para a liberdade (Castro,
2009, p. 151). Nas palavras de Foucault (2006b, p. 285):

[...] acho que é preciso distinguir as relagdes de poder como jogos estratégicos entre liberdades -
jogos estratégicos que fazem com que uns tentem determinar a conduta dos outros, ao que os
outros tentam responder nao deixando sua conduta ser determinada ou determinando em troca
a conduta dos outros — e os estados de dominagao, que sao o que geralmente se chama de poder.

Um conceito importante da obra de Foucault é o de dispositivo. Conforme
descreve Revel (2005, p. 24), “[...] o termo “dispositivos’ aparece em Foucault na década
de 1970 e inicialmente se refere aos operadores materiais do poder, isto é, as técnicas,
estratégias e formas de subjugagao postas em pratica pelo poder”. Chama-se a atencao,
nesse texto, especialmente para os dispositivos de controle e vigilancia.

Para Foucault (1995, p. 364), o dispositivo € “[...] um conjunto heterogéneo que
engloba discursos, institui¢des, organizagoes arquitetonicas, decisdes regulamentares,
leis, medidas, enunciados cientificos, proposi¢oes filosdficas, morais, filantropicas”.
Como observa Agamben (2009, p. 8), a palavra “dispositivo” € um termo central no
pensamento de Foucault, que passa a utiliza-lo a partir dos anos de 1970, quando
comeca a se preocupar com a governabilidade. Embora Foucault nao tenha
apresentado uma defini¢ao formal para o termo dispositivo, continua Agamben (2009),
ele chegou bem perto disso em uma entrevista concedida em julho de 1977, quando foi
indagado sobre o sentido e a fun¢ao metodoldgica do termo entao por ele utilizado:
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O que estou tentando destacar com este termo é, antes de tudo, um conjunto completamente
heterogéneo que consiste em discursos, institui¢des, formas arquitetonicas, decisdes regulatdrias,
leis, medidas administrativas, declara¢gdes cientificas, proposi¢des filosoficas, morais e
filantrépicas — em suma, o dito tanto quanto o nao dito. [...] a natureza de um dispositivo é
essencialmente estratégica, o que significa que estamos falando de uma certa manipulacdo das
relacdes de forcas, de uma intervengdo racional e concreta nas relagdes de forgas, quer para
desenvolvé-las numa determinada diregao, quer para bloquea-las, estabiliza-las e utiliza-las. [...]
O dispositivo esta assim sempre inscrito num jogo de poder [...] (Foucault, 2000, p. 244).

De forma ampla, Agamben (2009, p. 14) compreende dispositivo como “[...]
qualquer coisa que possui de algum modo a capacidade de capturar, orientar,
determinar, interceptar, modelar, controlar, ou assegurar os gestos, comportamentos,
opinides, ou discursos de seres vivos”. Segundo Castro (2009), pode-se delimitar a
nocao foucaultiana de dispositivo da seguinte forma:

1) O dispositivo ¢ uma rede de relagdes que podem ser estabelecidas entre
elementos heterogéneos: discursos, institui¢des, arquitetura, regulamentos, leis,
medidas administrativas, enunciados cientificos, proposic¢oes filosdficas, morais,
filantrdpicas, o que é dito e o que nao é dito.

2) O dispositivo estabelece a natureza do nexo que pode existir entre esses
elementos heterogéneos. O discurso pode aparecer como um programa de instituicao,
como um elemento que pode justificar ou ocultar uma pratica ou funcionar como uma
interpretacao subsequente dessa pratica, oferecendo um novo campo de racionalidade.

3) Trata-se de um treinamento que em determinado momento teve como funcao
responder a uma emergéncia. O dispositivo, portanto, tem uma funcao estratégica.
4) Além de ser definido pela estrutura de elementos heterogéneos, um dispositivo

¢ definido por sua génese. Foucault distingue dois momentos essenciais a esse respeito:
um primeiro momento da predomindncia do objetivo estratégico, um segundo
momento da constituicao do prdprio dispositivo.

5) O dispositivo, uma vez constituido, permanece como tal na medida em que
ocorre um processo de determinacao funcional: cada efeito, positivo ou negativo,
desejado ou indesejado, entra em ressonancia ou em contradigao com os outros e
requer um reajuste. Por outro lado, também existe um processo de reabastecimento
estratégico perpétuo.

Os mecanismos usados nas relagdes de poder podem ser entendidos em termos
de estratégias. As estratégias constituem modos de acao sobre a possivel, eventual e
suposta agao dos outros; sao todos os meios usados para operar ou manter um
dispositivo de poder (Castro, 2009). Para Foucault, as estratégias sao os padrdes de
poder sistémicos ou globais mais amplos; em contrapartida, as taticas sao as
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racionalidades locais de poder em casos particulares (Lynch, 2014). De acordo com
Castro (2009), Foucault distingue trés sentidos do termo “estratégia”:

1) a estratégia designa a escolha dos meios utilizados para alcancar um fim, a
racionalidade usada para alcangar os objetivos;

2) a estratégia designa a maneira pela qual, em um jogo, um jogador se move de
acordo com o que ele pensa sobre como os outros irao agir e o que ele pensa sobre o
que os outros jogadores pensam sobre como ele se movera; e

3) a estratégia designa o conjunto de procedimentos para privar o inimigo de seus
meios de combate, forca-lo a renunciar a luta e, assim, obter a vitoria.

As estratégias sao constituidas pelos meios usados para operar ou manter um
dispositivo de poder. Elas sao os modos de acao sobre a possivel, eventual e suposta
acao dos outros (Foucault, 1994). Esses modos de acao podem ser vistos como as
praticas cotidianas.

Um aspecto importante para a discussao sobre poder em Foucault é o conceito
de sujeito. Para Foucault (1987), o sujeito obediente pode ser entendido como o
individuo com habitos, regras, ordens, uma autoridade que se exerce continuamente
sobre ele e em torno dele, e a qual ele deve deixar funcionar automaticamente em si
mesmo. Ha dois significados para a palavra sujeito: a primeira se refere ao estar sujeito
a alguém pelo controle e pela dependéncia; a segunda se refere a estar preso a sua
propria identidade por uma consciéncia ou autoconhecimento. Os dois significados
indicam uma forma de poder que subjuga e torna sujeito a alguém (Foucault, 1995).
Sendo assim, deve-se pensar o sujeito como historicamente constituido sobre a base de
determinagoes que lhe sao exteriores (Revel, 2005). Nas palavras de Aquino (2019, p.
450),

[...] o sujeito vivencia uma dicotomia em seu processo de subjetivagao, o sujeito é aquele sujeitado
auma imagem que se fazem dele, imagem dada, extrinseca, pré-formulada, como também sujeito
a imagem que faz de si, a propria identidade, ao referencial que cria de si.

O sujeito nao € um sujeito genérico, ¢ um sujeito qualificado, construido nas e
pelas institui¢des, como as universidades. Os modos de sujeicao podem ser entendidos
como a maneira pela qual o individuo estabelece sua relagao com a regra e se reconhece
como ligado a ela, pois pertence a um grupo social (Castro, 2009, p. 155). Nao é possivel
estudar os sujeitos ou as formas pelas quais os seres humanos sao sujeitos, sem estudar
as relagdes de poder. O poder nao esta centralizado nem ¢é estatico, mas sim
impregnado nas relacdes de forcas as quais permeiam as estruturas sociais (Aquino,
2019, p. 450).

Observa-se na obra de Foucault uma discussao sobre a relacao entre poder e
resisténcia. Conforme aponta Medina (2007), a afirmacao de Foucault de que “onde ha
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poder existe resisténcia” evidencia a natureza coextensiva e presente da resisténcia.
Nas palavras de Foucault (1994, p. 407):

As relagdes de poder surgem necessariamente, exigem a cada momento, abrem a possibilidade
de uma resisténcia; porque ha possibilidade de resisténcia e resisténcia real, o poder daquele que
domina tenta se manter muito mais forte, tanto maior a astuta quanto maior a resisténcia. Desta
forma, o que tento fazer aparecer é uma luta mais perpétua e multiforme do que a dominagao
obscura e estavel de um aparato de uniformizagao.

Se nao houvesse resisténcia, nao haveria poder (Foucault, 2006a). A resisténcia
ao poder nao pode vir de fora do poder, pois ela é contemporanea e integrada as
estratégias de poder (Foucault, 2013). As possibilidades reais de resisténcia comecam
quando se para de perguntar se o poder € bom ou ruim, se é legitimo ou ilegitimo, e
passa-se a interroga-lo no nivel de suas condigoes de existéncia. O que significa despir
o poder de suas sobrecargas morais e legais (Castro, 2009).

Vilikangas e Seeck (2011) destacam que Foucault em seus tltimos trabalhos
estava principalmente interessado na anadlise das formas de resisténcia que permitem
ao sujeito resistir as formas de poder vigentes. Foucault mudou o seu foco do exame
do poder para o exame da resisténcia e das técnicas especificas pelas quais é possivel
o individuo resistir ao poder (Vilikangas & Seeck, 2011). Dallapicula (2023, p. 121)
destaca que:

Cada sujeita e sujeito se produz nas relagoes de sujeigao e agenciamento com o instituido. Assim,
relagdes de poder e resisténcia vao se estabelecendo cotidianamente e algumas delas vao sendo
naturalizadas, o que faz com que a irrupgao de novos modos de resisténcia pareca surpreendente
ou irracional, especialmente porque os desejos que os movem sao corriqueiramente cerceados.

A seguir busca-se articular as ideias de Foucault e Certeau em relacao ao poder
e a resisténcia.

Articulacao entre Certeau e Foucault sobre Poder e
Resisténcia

Michel de Certeau e Michel Foucault sao dois dos mais influentes pensadores
do século XX quando se trata de questdes relacionadas ao cotidiano, a poder e a
resisténcia, embora suas abordagens apresentem algumas distingdes, ambos veem o
poder como algo presente em todos os aspectos da vida social, mas eles o fazem a
partir de perspectivas diferentes.

Para Foucault, o poder nao é simplesmente algo que um grupo ou uma classe
detém e usa para controlar os outros. Em vez disso, o poder ¢ uma rede complexa de
relacdes que permeiam toda a sociedade. Ele propde que o poder nao é localizado em
institui¢Oes especificas, como o governo ou o Estado, mas é exercido em micro relagdes
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sociais, em institui¢des como escolas, prisoes, hospitais e sobre o proprio corpo dos

individuos. Em “Vigiar e Punir: nascimento da prisdao” Foucault examina como o

poder disciplinar molda corpos e comportamentos, por meio de técnicas de vigilancia

e normalizagdo, transformando os individuos em sujeitos doceis.

Foucault considera o poder como algo produtivo, ou seja, o poder nao apenas
reprime, mas produz conhecimento, comportamentos e identidades. Contudo, para
Foucault, onde hd poder, hd resisténcia. A resisténcia nao € externa ao poder, mas
emerge de dentro da mesma rede de relagdes. Ela pode ser sutil, como a recusa de
certas normas de conduta, ou explicita, como em revoltas e lutas sociais. Essa visao
desafia concepgoes tradicionais de resisténcia como algo necessariamente subversivo
ou revoluciondrio, situando-a dentro do campo das praticas cotidianas.

Por outro lado, Certeau enfoca as maneiras pelas quais os sujeitos comuns lidam
com as imposig¢oes das estruturas de poder em suas vidas cotidianas. Em “A Invengao
do Cotidiano: 1 — artes do fazer” (1990), Certeau introduz as nogoes de estratégias e
taticas. As estratégias sdo as ferramentas de poder usadas pelas instituigdes para
organizar e controlar o espaco e o comportamento social, enquanto as taticas sao as
maneiras criativas e oportunistas pelas quais os individuos lidam com essas
imposi¢oes. Certeau sugere que, embora as institui¢des tentem impor um certo tipo de
ordem, por meio de estratégias, os individuos sao capazes de desenvolver taticas que
subvertem ou adaptam essas normas.

Diferentemente de Foucault, que muitas vezes enfatiza o carater opressivo e
disciplinar do poder, Certeau vé na vida cotidiana um espago para a resisténcia
criativa. As taticas de resisténcia sao temporarias e oportunistas, mas sao formas de
apropriagao que revelam a capacidade dos individuos de fazer algo novo com o que
esta disponivel diante das estruturas de poder.

Tanto Foucault quanto Certeau veem o poder como algo que esta em constante
fluxo e que se manifesta em todos os aspectos da vida, mas suas analises variam quanto
ao foco. Enquanto Foucault esta interessado nas grandes estruturas que moldam
comportamentos e nas técnicas de controle social, Certeau esta mais preocupado em
como sujeitos comuns negociam e subvertem essas estruturas no cotidiano.

Concluida a discussao sobre poder e resisténcia, a seguir trata-se dos
procedimentos metodoldgicos adotados neste estudo.

Procedimentos Metodoldgicos

Este estudo adotou uma abordagem qualitativa, tanto na coleta como na analise
dos dados, e a pesquisa foi de corte transversal (ou seccional).

Para a realizacao da pesquisa, foi escolhida a categoria social “professor do
ensino superior”. Conforme destaca Fichter (1974, p. 83), em “[...] uma categoria social,
as pessoas estdao juntas nao em uma realidade fisica externa, mas no julgamento do
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observador que descobre nelas caracteristicas comuns”. Um grupo social representa
“[...] uma coletividade identificavel, estruturada, continua, de pessoas sociais que
desempenham papéis reciprocos, segundo determinadas normas, interesses e valores
sociais, para a consecugao de objetivos comuns” (Fichter, 1974, p. 140). Dentro da
categoria social escolhida, definiu-se como grupo social de interesse os professores da
educagao superior da area de Estudos Organizacionais. A escolha se deu por
conveniéncia e acessibilidade aos sujeitos de pesquisa. O pesquisador € da area de
Estudos Organizacionais e, ha época da pesquisa, era membro da Sociedade Brasileira
de Estudos Organizacionais (SBEO), o que permitiu acesso a lista dos associados e aos
seus respectivos contatos.

Como uma das etapas para a consecu¢ao do objetivo proposto, foi realizada
uma revisao da literatura, por meio de uma busca no SciELO Brasil (Scientific
Electronic Library Online) utilizando os descritores “professor” (3.537), “professor
universidade” (561) e “professor ensino superior” (292), “praticas de controle” (1.396),
“praticas de resisténcia” (519) e “ensino superior praticas de controle praticas de
resisténcia” (0). Também foi realizada uma busca no Spell (Scientific Periodicals
Electronic Library) com os mesmos descritores: “professor” (342), “professor
universidade” (0) e “professor ensino superior” (0), “praticas de controle” (23),
“praticas de resisténcia” (1) e “ensino superior praticas de controle praticas de
resisténcia” (0). Também foi realizada uma busca no Portal de Periédicos CAPES com
os mesmos descritores: “professor” (558.879), “professor universidade” (25.458) e
“professor ensino superior” (3.032), “praticas de controle” (5.661), “praticas de
resisténcia” (2.981) e “ensino superior praticas de controle praticas de resisténcia”
(2).Os critérios de inclusao dos artigos foram: (a) estudos publicados em portugueés,
inglés ou em espanhol; (b) artigos originais; (c) estudos disponiveis em formato
completo; e (d) estudos que tratassem dos temas: poder, controle, resisténcia e
professores. Os artigos duplicados foram excluidos, entretanto, nenhum dos artigos
tratava de praticas de controle e de resisténcia de professores do ensino superior.

Os sujeitos de pesquisa foram professores do campo de EO, os quais, na época
da coleta de dados, tinham concluido o doutorado ha menos de setes anos, conforme
apontavam informacdo obtida nos respectivos Lattes, e eram, preferencialmente,
associados a SBEO. Observa-se que, do ponto de vista tedrico, o campo dos EO,
especialmente no contexto brasileiro, vem se constituindo como um espaco
privilegiado para a problematizacao das relagdes de poder, controle e resisténcia no
cotidiano das institui¢des. Ao focalizar docentes de EO, a pesquisa concentra-se em
um grupo que ja opera, tedrica e empiricamente, com esse repertorio conceitual. Isso
potencializa a densidade analitica do material empirico, pois os entrevistados tendem
a tematizar, com maior sofisticagao, tanto as formas de controle quanto suas proprias
respostas taticas e resisténcias no cotidiano universitario. Em termos de relevancia,
coeréncia e adequagao cientifica, portanto, a escolha de docentes de EO mostra-se
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consistente com: (a) o problema de pesquisa, “analisar praticas de controle e resisténcia
no cotidiano de professores da educagao superior”; (b) o referencial tedrico, ancorado
em Foucault, Certeau e na literatura de EO sobre cotidiano, poder e resisténcia; e (c) o
delineamento metodoldgico qualitativo, que privilegia profundidade analitica e
densidade interpretativa em um grupo social bem delimitado, em vez de abrangéncia
estatistica. Essa delimitagao reforca a articulacdo entre campo empirico, arcabougo
conceitual e procedimentos de andlise, elevando a robustez tedrica e metodoldgica do
estudo e ampliando sua contribui¢do para compreender as dinamicas de poder,
controle e resisténcia que atravessam a docéncia universitdria no interior das
organizagoes de ensino superior.

Enquadraram-se no perfil do sujeito tipo de pesquisa 11 professores, do sexo
masculino, de IES ptblicas e privadas, todos em regime de Dedicagao Exclusiva. Os
professores foram contatados por e-mail, no qual foi apresentado o objetivo da
pesquisa e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e realizado o convite
para participacao no estudo. Foram enviados trés reforcos para aqueles que nao
responderam a primeira mensagem. No total foram entrevistados 10 professores. Um
dos sujeitos nao respondeu as tentativas de contato.

Para a coleta dos dados, foram realizadas entrevistas on-line em profundidade,
por meio do Skype, com o uso de um roteiro semiestruturado, composto de 11
questOes abertas. As entrevistas duraram entre 22 minutos e 1 hora 25 minutos. Todas
as entrevistas foram gravadas (apenas audio) com a autorizacdo dos entrevistados.
Para este artigo, foram analisadas especificamente as questdes 5 e 6 do roteiro de
entrevistas, que sao: “A quais mecanismos de controle vocé é submetido(a) no seu
cotidiano?”; e “Como vocé lida com esses mecanismos de controle?”. Os demais
resultados da pesquisa serdo apresentados em outros trabalhos.

Realizou-se a transcricao seletiva (Azevedo et al., 2017) das entrevistas,
tomando-se como parametro os mecanismos de poder e de controle apresentados no
referencial tedrico deste estudo. Em uma pesquisa com o objetivo de analisar as
praticas de controle e de resisténcia no cotidiano de professoras da educacgao superior
do campo de Estudos Organizacionais (EO), Mendonga (2023) identificou cinco
categorias de praticas de controle: 1) Praticas Legais-Normativas; 2) Praticas Objetivas;
3) Praticas Subjetivas; 4) Praticas Tecnoldgicas; e 5) Praticas Politico-ideologicas. As
categorias identificadas no estudo de Mendonga (2023) também foram adotadas nas
analises dos dados desta pesquisa.

Para apresentacao e andlises dos resultados, os nomes das entrevistadas foram
substituidos pelas letras PO, que corresponde a Professor, e pela numeragao de 1 a 10.

A técnica de analise de dados adotada foi a de contetdo categorial, com base
em Bardin (2016), ja que, segundo a autora, a analise de contetido categorial é:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando obter, por procedimentos
sistematicos e objetivos de descrigdo do contetido das mensagens, indicadores (quantitativos ou
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nao) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condicoes de produgao/recepgao
(variaveis inferidas) destas mensagens (Bardin, 2016, p. 48).

Mozzato e Grzybovski (2011, p. 732) entendem que “[..] a importancia da
analise de contetdo para os Estudos Organizacionais € cada vez maior e tem evoluido
em virtude da preocupagao com o rigor cientifico e a profundidade das pesquisas”.
Para Sousa e Santos (2020), a analise de contetdo tem como objetivo identificar o que
foi dito em meio a uma investigacao, construindo e apresentando concep¢des em torno
de um objeto de estudo. Como foram apresentados os procedimentos metodologicos,
a seguir serdo realizadas as andlises dos resultados.

Apresentacao e Analise dos Resultados

As relagoes de poder sao materializadas nos arranjos construidos no dia a dia.
Os individuos inventam, no seu cotidiano, formas de escapar das estratégias de
controle (Nascimento, Marra & Honorato, 2015).

A ordem e a estabilidade social sao mantidas por meio das estratégias
implementadas por aqueles que utilizam o poder para normalizar (definir normas),
controlar, condicionar e definir os comportamentos de outros (Nascimento, Marra &
Honorato, 2015)

As praticas de controle e de vigilancia identificadas nas falas dos professores
entrevistados foram compiladas em quatro categorias: 1) Praticas Legais-Normativas;
2) Praticas Objetivas; 3) Praticas Subjetivas; e 4) Praticas Politico-ideoldgicas. Essas
categorias e seus indicadores (em ordem alfabética) sao apresentados na Tabela 1. Nao
foram identificados nas falas dos entrevistados indicadores da categoria “Praticas
Tecnologicas”, apontada por Mendonga (2023). Nenhuma categoria a posteriori foi
identificada. O que parece corroborar os achados do estudo de Mendonga (2023).

Categorias Indicadores

Normas burocraticas da IES;

1. Praticas Legais- . Normas que definem as escalas para avaliar
Normativas 0s professores; e

Normas gerais de controle.

Controle do tempo;

Controle dos resultados;

Meétricas para a publicagio;

Pressao para internacionalizagao;

Pressao para publicar mais e melhor
(institucional e dos pares);

Registro semestral de atividades docentes;
Relatérios de autoavaliacgao;

Relatérios de pesquisa;

Sistema de avaliagao Capes;

N =

Praticas de
controle e de
vigilancia

G LW

2. Praticas Objetivas

0 N
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Categorias Indicadores
10. Valorizacao do impacto da pesquisa e das
publicacdes; e
11. Vigilancia dos estudantes.
Autocobranga;

Autocomparagao com os pares;

Cobranga por publicagio;

Legitimacao pelos pares;

Pressao de presencga fisica na IES;

Pressao para submeter projetos de pesquisa

(IES e PPG);

7. Pressdo pelo alinhamento da pesquisa com
as areas do PPG; e

8. Pressao sobre os temas pesquisados;

AR N

3. Praticas Subjetivas

4. Praticas Politico-

ideologicas 1. Pressdes politicas pelos pares da area de EO.

Tabela 1. Praticas estratégicas de controle e vigilancia no cotidiano dos professores
Fonte: Dados da pesquisa

Os dispositivos sao uma rede de relagdes heterogéneas que envolvem:
discursos; instituicdes; organiza¢des arquitetonicas; decisdes regulamentares; leis;
medidas administrativas; enunciados cientificos; proposicoes filosdficas, morais,
filantrdpicas; e o que é dito e o que nao € dito (Foucault, 1995; Agamben, 2009; Castro,
2009). Ou seja, qualquer coisa que possui de algum modo a capacidade de capturar,
orientar, determinar, interceptar, modelar, controlar, ou assegurar o0s gestos, 0s
comportamentos, as opinides ou os discursos de individuos (Agamben, 2009). As
praticas apresentadas na Tabela 1 correspondem aos dispositivos disciplinares de
controle e de influéncia dos comportamentos dos professores apontados na literatura.
Observa-se nas falas dos professores o exercicio do poder sobre a forma de controle,
vigilancia, recompensas e corregao, com o proposito de transformar os individuos em
conformidade com as normas estabelecidas. O que corrobora as ideias de Neto,
Antunes e Vieira (2015) e os achados de Mendonga (2023).

De acordo com os entrevistados, na area de Estudos Organizacionais no Brasil,
ha uma tentativa de controle no sentido de guiar a forma como os professores vém o
mundo, a epistemologia e a maneira de pesquisar, além da prdpria visao sobre o que
€ ser um pesquisador. Existe pressao de alguns sobre quais temas devem ser
pesquisados, sendo assim, “Tem gente que quer dizer o que pode e o que nio pode” (PO5).
H4 também uma pressao por parte de alguns para definir o que é a area de EO no
Brasil.

Observa-se, com base nas entrevistas, diversas formas de controle sobre as
atividades cotidianas dos professores. Existe o controle das IES sobre quantas aulas o
professor ministrou, quantos estudantes ele orientou, o controle do tempo (horarios
de trabalho), o controle sobre resultados em relacdo as pesquisas, a educagao e aos
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servigos (avaliagao de artigos para periddicos, editoragao de periddicos, participagao
em sociedades cientificas, cargos de gestdo, assessorias, coordenagdes, etc.) e o controle
em relacdo a presenca fisica na IES. Para provar, destaca-se os excertos das falas dos
entrevistados: “Eu me sinto telequiado pela pressio do que se espera de mim” (PO2); “O
professor tem de ser visto trabalhando” (PO3). Sobre as avaliagdoes dos PPGs pela Capes,
POS5 alega que “vocé corre contra o tempo do quadriénio”.

Existe uma pressao institucionalizada por parte das politicas publicas (Capes e
CNPq), das IES, dos PPGs e dos pares para se publicar mais e em revistas mais bem

avaliadas no Qualis Capes. Ainda relacionada as publica¢Oes, destaca-se a seguinte
fala:

A régua é muito elevada. [...] A régua é bem alta, mas, dentro dessa régua, eu tenho uma
autonomia grande. A régua é estabelecida por outras pessoas. Eu tenho que usar uma régua
que ndo é a minha. A autonomia do prisioneiro (PO10).

O excerto da fala de PO10 apresenta uma contradi¢ao no que se refere ao
conceito de autonomia. Entende-se autonomia como capacidade de se governar pelos
proprios meios; capacidade que o individuo possui para decidir sobre aquilo que ele
julga ser o melhor para si. Ao que parece, na fala de PO10, o conceito de autonomia foi
ressignificado, passando a ser entendido como uma autonomia controlada, ou seja,
“[...] aquela autonomia para obedecer, no contexto de uma ‘ideologia utilitaria” que
marca os modelos e concepgOes gerencialistas” (Lima & Silva, 2021). O conceito de
autonomia controlada também pode ser percebido na fala de PO3: “se tem autonomia
em relagdo ao que se estd pesquisando, desde que ela esteja alinhada com as linhas de pesquisa
do PPG”.

As estratégias sao todos os meios usados para operar ou manter um dispositivo
de poder e constituem modos de agao sobre a possivel, eventual e suposta acao dos
outros. Elas compreendem um conjunto de procedimentos para privar o outro de seus
meios de combate, for¢a-lo a renunciar a luta e, assim, se obter a vitoria (Castro, 2009).
Entre os tipos de luta apontados por Foucault (1995), observa-se nas falas dos
professores as lutas contra a sujei¢ao, contra as formas de subjetivagao e de submissao.
Nesse sentido, salienta-se os seguintes excertos das falas dos entrevistados: “eu tenho
que me automonitorar para ndo deixar de publicar artigos” (PO2); “A IES divulga quais os
professores mais bem avaliados pelos alunos. O que gera uma autocobranga para ficar acima da
média. [...] Ninguém é demitido porque ficou com uma avaliagdo ruim. [...] mas é chamado para
conversar” (PO10); e “As vezes me pego pensando ‘ndo estou fazendo nada’. Tenho que ler pelo
menos um livro [...] Vocé se vé preso em um sistema de workaholic” (PO5). Nesse contexto,
chama a atencao a fala de PO9, que, apesar de salientar a pressao para publicacao no
PPG, afirmou categoricamente “Ndao me sinto controlado”.

Além das cobrancas dos pares sobre as praticas de pesquisa e temas
pesquisados. Ha incentivos das IES para se pesquisar o que dé maior visibilidade.
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“Ninguém chega para dizer o que se deve pesquisar”, mas, nas entrelinhas, fica claro que
sao valorizadas as pesquisas sobre temas “quentes”, que possam atrair a atencao da
midia (PO10).

Com base nos resultados apresentados, acredita-se que as IES, nas quais
trabalham os professores entrevistados, possuem uma estrutura para exercer o poder
disciplinar sobre os sujeitos. Esse poder normaliza, analisa, desmonta, aparta,
estabelece lugares, tempos, movimentos, acoes, operagoes; capitaliza o tempo, exerce
controle das atividades, esquadrinha o espago e o tempo e divide a IES em
componentes que podem ser vistos e modificados (Ball, 2013; Batista, Baccon &
Gabriel, 2015).

As praticas de resisténcia nao demonstraram a mesma profusao nas falas dos
entrevistados como as praticas de controle e de vigilancia; o que também ocorreu no
estudo de Mendonga (2023). As praticas de resisténcia identificadas foram: buscar
valvulas de escape, encontrar microespagos, entregar os resultados demandados e
chamar pouca atencao. Os excertos, a seguir, corroboram os achados: “Depende de cada
um tem de ter suas vdlvulas de escape” (PO2); “Cabe a cada um tentar encontrar os seus
espagos, micro espacos” (PO2); “Passar abaixo do radar. Nao ficar chamando a atengdo para
mim” (PO10); “Tento entregar os resultados esperados pela instituicdo. Ndo vejo muita
escapatoria. Ndo hd como se furtar. Quando o controle estd no resultado final, é muito dificil se
esquivar dele” (PO10). Chama a atencao é a fala de PO10 sobre entregar as demandas e
nao ver escapatoria.

A seguir sao apresentadas as conclusoes deste estudo.

Conclusoes

O objetivo deste estudo foi analisar as praticas de poder e de resisténcia no
cotidiano de professores da educagao superior do campo de Estudos Organizacionais.
Acredita-se que esse objetivo tenha sido atingido.

As estratégias sao formas de poder que sao institucionalizadas e dominantes,
enquanto as taticas sao agoes improvisadas e adaptativas que os individuos usam para
resistir ou negociar com essas estratégias. No contexto dos professores da educagao
superior, as estratégias podem ser as regras e as politicas institucionais, enquanto as
taticas seriam as formas individuais ou coletivas de resisténcia e de adaptagao. Certeau
analisa as praticas cotidianas como forma de resisténcia. Para os professores da
educagao superior, isso pode incluir a adaptacao de praticas pedagogicas para atender
as necessidades dos alunos, o desenvolvimento de novas abordagens de ensino que
desafiem normas institucionais ou a criagao de espacos de didlogo e de apoio que
contrabalangam as exigéncias e os controles institucionais.

Para Foucault, o poder esta presente em todos os aspectos da vida cotidiana e
se exerce por meio de praticas e de institui¢des. No contexto académico, isso se reflete
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em como os professores sao geridos e avaliados. As praticas de controle podem incluir

normas curriculares e avaliagdes de desempenho, além disso, regulam o trabalho e as

politicas administrativas que moldam o trabalho dos professores.

Este estudo contribui para a drea de Estudos organizacionais, pois ajuda a
compreender as relacdes de poder e controle, as quais, no contexto da educagao
superior, podem ser vistas nas formas sutis e explicitas de controle, como regras
institucionais, avaliagdes, normas curriculares, hierarquias académicas, entre outros.
Além disso, este estudo contribui para o entendimento das praticas de resisténcia no
cotidiano da educagao superior, ao focar nas formas como individuos resistem e
subvertem as estruturas de poder por meio de suas praticas cotidianas. Nesse contexto,
enfatiza-se as micro resisténcias, ou seja, as pequenas agdes que podem parecer
insignificantes, mas que, cumulativamente, desafiam ou escapam ao controle
institucional. O estudo das praticas de controle e resisténcia também pode contribuir
para as pesquisas na area de EO ao abordar como os professores se constituem como
sujeitos (processos de subjetiva¢do) dentro das dindamicas de poder nas IES.

A conjugacao das teorias de Foucault e Certeau para analisar as praticas de
controle e resisténcia no cotidiano dos professores da educacao superior oferece uma
visdao multifacetada das dinamicas de poder no ambiente educacional. Esse tipo de
estudo pode revelar tanto os mecanismos de controle que moldam a pratica docente
quanto as formas criativas e subversivas que os professores adotam para resistir a essas
imposi¢oes, contribuindo para uma discussao critica sobre a autonomia e
subjetividade na educacao superior.

Para futuros estudos, sugere-se pesquisar sobre: 1) as estratégias de biopoder
(que se refere ao controle sobre a vida dos individuos e grupos) e a
governamentalidade (forma como os estados e institui¢des governam e regulam a vida
social) no ambiente académico da educagdo superior; 2) as praticas de avaliacao,
monitoramento e de regulamentagao na educagao superior, interpretadas a luz da
ideia do pandptico em Foucault; 3) como a producao de conhecimento na educagao
superior € moldada por estruturas de poder, a luz de Foucault (poder e saber) e de
Certeau (praticas e estratégias); e 4) como as narrativas de identidade profissional
académica sao construidas e negociadas por professores da educagao superior, usando
as ideias de Certeau sobre a producao de sentido e as ideias de Foucault sobre a
formacao de subjetividades.
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