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OLHAR PARA A ANCESTRALIDADE BUSCANDO A
INTEGRALIDADE: A PEDAGOGIA SISTEMICA COMO PROPOSTA
PARA OUTRAS EDUCACOES

LOOKING AT ANCESTRALITY SEEKING INTEGRALITY: SYSTEMIC
PEDAGOGY AS A PROPOSAL FOR OTHER EDUCATIONS

Patricia Gusmao Maciel*

RESUMO

Este artigo trata sobre formas de entender a educagdo como um processo integral e integrativo do ser humano para
além dos moldes tradicionais ja conhecidos e amplamente trabalhados no contexto escolar. A Pedagogia Sistémica,
desenvolvida a partir dos estudos de Constelagdo Sistémica Familiar propostos por Bert Hellinger, langa olhares
para a compreensdo mais aprofundada sobre os aspectos cognitivos de aprendizagem dos sujeitos, que podem ser
influenciados pela relagdo que mantém com a sua ancestralidade. Para tanto, propde-se um sobrevoo sobre a obra
de Marianne Frank-Gricksch, intitulada “Vocé ¢ um de Nés”, considerada a primeira publicacdo a respeito do
tema. Entende-se que ainda existe uma egrégora potente em relacdo aos métodos educacionais que inibe iniciativas
voltadas ao entendimento e desenvolvimento integrativo do ser, o que pode limitar 0s avancos nessa area.
Esclarecer e colocar em prética perspectivas diferenciadas na educacéo pode representar um divisor de guas para
a melhoria das sociedades.
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ABSTRACT

This article explores ways to understand education as an integral and integrative process of the human being,
moving beyond the traditional models widely known and practiced in the school context. Systemic Pedagogy,
developed from studies on Family Systemic Constellation proposed by Bert Hellinger, offers a deeper
understanding of the cognitive aspects of learning, which can be influenced by the relationship individuals have
with their ancestry. To this end, an overview of Marianne Frank-Gricksch’s work, titled “You Are One of Us,” is
presented, considered the first publication on the subject. It is recognized that there is still a powerful egregore
associated with educational methods, which inhibit initiatives aimed at the integrative understanding and
development of the self, potentially hindering progress in this field. Clarifying and implementing different
perspectives in education could serve as a turning point for the improvement of societies.
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INTRODUCAO

Os que vieram antes de nds tém muita forga. Essa forca foi capaz de criar o ambiente
no qual hoje transitamos e convivemos. Ela também foi promotora de entendimentos de mundo
nos quais fomos moldados, e a essa forca muitas vezes somos fiéis, repetindo padrdes, crencas,
modos de fazer e de ser, que foram adequados a determinados momentos € movimentos, mas
que, talvez hoje, ja ndo facam tanto sentido. Mesmo assim, preservamos 0 modus operandi que
nos foi ensinado para que se mantenha o pertencimento e o vinculo a essa ancestralidade, por
medo de perdé-los e ja ndo podermos ser reconhecidos como sua parte integrante. Tais
percepcdes encontraram ressonancia sob o olhar de um professor, tedlogo e filésofo aleméo
chamado Bert Hellinger. Com uma longa trajetoria de estudos psicanaliticos com profissionais
renomados de diferentes areas, este estudioso pode desenvolver uma abordagem terapéutica
multi e transdisciplinar chamada Constelacdo Sistémica Familiar. Apesar das muitas criticas
apontadas ao seu trabalho, que requer um aprofundamento cuidadoso na alma humana e todas
as suas relacOes, a partir de uma perspectiva fenomenologica, Hellinger estruturou um metodo
baseado em diferentes campos de estudo e alinhou conhecimentos buscando compreender
melhor o sujeito e suas relagdes, olhando para a ancestralidade de cada um. Ao longo de
quarenta anos da sua vida desenvolveu estudos sobre a constelacdo sistémica e familiar,
atraindo muitos pesquisadores, terapeutas e curiosos interessados em suas tecnicas, o que fez
com que o seu trabalho se disseminasse por muitos paises e diversas areas do conhecimento,
especialmente nas areas da saude, do direito e da educacao.

Particularmente, o presente artigo ird debrucar-se sobre a Pedagogia Sistémica a partir
dos estudos de Marianne Franke-Gricksch, pedagoga alema referéncia na area acima citada,
que estudou com Bert Hellinger os conceitos da Constelagdo Sistémica, e 0s apontamentos que
a mesma traz no seu livro “Vocé é um de NOs: PercepcBes e solucBes sistémicas para
professores, pais e alunos”, com langamento da primeira edigdo em alemé&o no ano de 2001. O

conceito de Pedagogia Sistémica se direciona a habilidade de
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contextualizar e ensinar a partir de uma visdo ampla que nos permite ver a
organizacdo, a interacdo de elementos da escola e a estrutura espacial que ela
forma, o lugar e as funcBes de cada um dos seus elementos, bem como as
diretrizes que conectam a familia com os diferentes elementos educacionais
(Vilaginés, 2007, p. 19, traducdo da autora).

O ponto central desse trabalho direciona-se sobre esclarecer a seguinte questao: quais
sdo as possibilidades de compreensdo da Pedagogia Sistémica e sua aplicabilidade nas
realidades educacionais? No México, com trabalhos nascidos e desenvolvidos a partir de
estudos da professora e pesquisadora Angélica Olvera, a Pedagogia Sistémica pode ter um
status de pesquisa cientifica na Universidade do México. J& em Madrid, tais investigactes
tomam corpo a partir de 2005, e pesquisadores como Mercé Traveset, Amparo Pastor e Carles
Parellada dao consisténcia e aprofundamento aos estudos sobre a Pedagogia Sistémica.
Algumas iniciativas pontuais e isoladas j& ocorrem no Brasil, porém, sem muita énfase ou
aprofundamento investigativo através de pesquisas de maior envergadura, fato constatado
através de uma busca assistematica.

Desse modo, 0 artigo apresenta como objetivos compreender melhor o universo da
Pedagogia Sistémica como possibilidade de proposta educacional, além de clarificar os desafios
que se colocam perante essa proposta, relacionados a uma tradi¢cdo metodoldgica pedagdgica
que resiste com robustez as mudancas significativas na area da educacdo. Por fim, apontar
caminhos integrais e integrativos nas diversas educacdes pelas quais 0s sujeitos passam no
decorrer da vida, olhando para a sua ancestralidade, além de trazer uma abordagem sobre o
conceito de Inteligéncia Transgeracional, desenvolvido pela professora e pesquisadora

Angélica Olvera em parceria com Bert Hellinger.

1. DISCUSSAO TEORICA: DO QUE TRATAMOS QUANDO FALAMOS SOBRE
PEDAGOGIA SISTEMICA?

O termo Pedagogia Sistémica nasceu através de experiéncias desenvolvidas no ambito
escolar pela pedagoga alemd Marianne Franke-Gricksch, nos anos 1990, ap6s a mesma ter
contato com a terapia de constelagdo familiar sistémica, estudada e praticada por Bert Hellinger
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anos antes. Marianne sentiu as dificuldades na profissao que muitos professores relatam, como
comportamento consumista e imediatista dos estudantes; realidade econdmico-social dos
mesmos; imposi¢do de contetdos baseados na simples transmisséo, reduzindo possibilidades
praticas de ensino; regras organizacionais “duras” da secretaria de educagdo e da instituicdo
escolar; supressdo de tempo de vivéncia dos aprendizados por uma urgéncia na “aplicagdo de
contetdos”, entre outras. Com uma exaustdo e desanimo adquiridos ao longo de dez anos de
docéncia, a pedagoga buscou grupos de apoio e encontrou na psicoterapia e outras alternativas
terapéuticas caminhos de autoconhecimento e compreensdo do que fazer a respeito de uma
pratica pedagdgica gque ja ndo surtia efeito e ndo dava mais prazer. Assim, aos poucos, foram
se apresentando formas de abordagem na sua sala de aula em que os principios das constela¢des
familiares sistémicas ganharam relevancia e ressonancia, trazendo novas perspectivas de
relacionamentos entre o grupo de estudantes, deste com a pedagoga e também com a realidade
a sua volta.

Na terapia da constelacdo familiar sistémica sempre se é levado em consideracéo o lugar
de onde viemos, nossa familia de origem, pois ela tem forca e atua incessantemente sobre a

nossa vida, de forma consciente ou inconsciente, como explica Marianne:

Nas constelacfes familiares sdo retratadas imagens de familias através dos
representantes escolhidos. Durante o processo de uma constelagdo se forma
um campo, no qual os representantes experimentam sentimentos e atitudes das
pessoas que representam. Assim poderiamos dizer que o campo da familia que
emerge é um fendmeno que condiciona atitudes e sentimentos dos membros
individuais da familia. Numa constelagdo familiar, a mudanca de atitude por
parte do cliente pode reordenar esse campo, o0 que é vivenciado como algo que
tem um efeito curador (Franke-Gricksch, 2005, p. 14).

A pedagoga comecgou a compreender que a familia ocupa um espaco muito grande na
vida dos estudantes, e que a mesma nédo pode ficar de fora da escola. A instituigéo escolar age
como um desdobramento da familia, um enriquecimento frente a sociedade que exige uma
postura relacional do sujeito, contribuindo com a expansdo dos seus conhecimentos diante do
mundo. Quando o professor consegue entender que o estudante vai para a escola levando com

ele a sua familia de origem, com seus destinos e limitacdes, sem estabelecer julgamentos ou
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exclusdes, pode entdo construir com este estudante uma relacdo de ensino e aprendizagem mais
qualificada e consistente, pois ndo se coloca a frente dessa familia, e sim torna-se um aliado
dela. Em seus experimentos em sala de aula, Marianne iniciou buscando a afirmagéo da
presenca do pai e da mée de cada um de seus estudantes, além dos seus proprios pais. Durante
atividades que realizava envolvendo célculos matematicos ou redac@es, pedia para que a turma
visualizasse seu pai e sua méae atras de cada um, como uma espécie de apoio interno (Franke-
Gricksch, 2005). Mesmo que um ou os dois pais fossem ausentes, ela perguntava que outra
referéncia familiar fazia esse papel de apoio interno, e assim os estudantes sentiam-se mais
tranquilos para realizarem as tarefas solicitadas. Essas insercdes de membros da familia durante
as atividades escolares levaram a um grande interesse em se falar mais sobre o nucleo familiar,
compreender melhor seus lagos e relagfes individuais. Dessa forma, Marianne foi levada a
demonstrar ao seu grupo de estudantes um “jogo familiar” que desenvolvia com outros adultos,
e pediu para que cinco desses estudantes se levantassem e representassem o nucleo familiar da
pedagoga. Solicitou que estes relatassem o que sentiam naquele momento e naqueles lugares,
0 que a levou a emocionar-se com determinadas falas. Ali se organizou o campo sistémico de
Marianne de maneira simplificada, mas que causou uma forte impressdo na turma. Todos
queriam suas familias representadas, ao que ela respondeu que precisava de um tempo para
refletir sobre aquilo e como faria isso de modo a ser benéfico a todos.

Poucas semanas passaram-se e a pressao da turma para retomar aquela atividade
diferenciada aumentava. Dessa forma, a pedagoga decidiu realizar breves intervencoes,
solicitando que um estudante que trazia uma situacdo especifica para olhar para essa familia
organizasse seus familiares com o auxilio dos seus colegas como representantes. Em muitas
situacdes, eles percebiam que tinham sentimentos e sensacfes diferentes daqueles que
reconheciam como seus, quando estavam nesses papéis. Questionaram esses fatos, ao que
Marianne respondeu que sentir 0s sentimentos de outras pessoas, nessa condi¢do, pode ser
chamado de interconsciéncia (Franke-Gricksch, 2005). Nas suas experiéncias, foi capaz de
perceber que “em seus papéis como representantes, as Criangas expressavam seus sentimentos,

especialmente as sensac¢des fisicas, muito mais precisamente que os adultos e estavam muito

REVISTA DEBATES INSUBMISSOS, Caruaru, PE. Brasil, Ano 7, v.7, n2 26. Edi¢do Especial. 2024. ISSN: 2595-2803
Endereco: https://periodicos.ufpe.br/revistas/debatesinsubmissos/
DO XXXXXXXXXXXX

158


https://periodicos.ufpe.br/revistas/debatesinsubmissos/

Revista @@

Debates Insubmissos

surpresas de como sentimentos até entdo desconhecidos se expandiam nelas, de modo rapido e
forte” (idem, p. 20).

A constelagdo familiar sistémica é regida por trés leis bésicas, a saber: a lei do
pertencimento, a lei da hierarquia e a lei do dar e tomar, consideradas leis sistémicas (Hellinger,
2001; 2005; 2006). A compreensdo dessas leis contribui para a reducdo da desordem dos
sistemas familiares, a fim de se tornarem mais funcionais, buscando restabelecer o equilibrio e
possibilitando que cada pessoa encontre o lugar que Ihe permita desenvolver o seu destino da
forma mais qualificada possivel. Essas leis basicas relacionam-se com o sistema familiar como

segue abaixo:

Primeira ordem: A conexdo e o direito de pertencer - Cada pessoa tem a
necessidade de estar vinculado ao sistema ao qual pertence. Os membros de
um sistema tém o direito de pertencer. O ndo reconhecimento do lugar que
ocupa um membro (exclusdo, rejeicdo, desprezo, esquecimento) tem
consequéncias sistémicas, como a identificagdo ou repeticdo de padrdes por
meio de vérias geracoes;

Segunda ordem: O equilibrio entre dar e receber - Todos os sistemas
humanos tém a tendéncia e necessidade de se equilibrar. Todo relacionamento
é um equilibrio, mas é diferente entre iguais. Entre um homem e uma mulher
deve haver um equilibrio entre dar e receber para que o relacionamento
funcione. Entre pais e filhos ha um desnivel natural, o equilibrio ndo é
alcancado na mesma medida, j& que os primeiros ddao mais e os segundos
recebem mais. Os filhos nunca poderdo dar aos pais o que receberam deles,
mas crescerdo e deixardo a casa da familia para dar aos outros o que
receberam. E assim que a vida flui. Além disso, a relacdo entre professores e
alunos é uma relacdo entre ndo iguais;

Terceira ordem: Existem regras, leis e hierarquias dependendo do tempo.
Quem foi antes tem prioridade sobre quem vem depois; quem tem mais
responsabilidade em um sistema, tem um lugar prioritario. Assim, o0s pais
ocupam o primeiro lugar, seguidos pelas criancas, por ordem de idade, e 0
mesmo ocorre entre irmaos (Vilaginés, 2007, p. 17, tradugdo da autora).

O sistema pode ser considerado de formas diversas, mas basicamente, na perspectiva
que é abordada aqui, refere-se a uma unidade composta por especificidades que, reunidas,
atuam conjuntamente frente a uma realidade. Em uma realidade no &mbito da educacgdo, um
sistema também se comporta agindo e reagindo a situacdes que se apresentam e necessitam de

arranjos ou resolugdes, visando o equilibrio:
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E como se comportam os sistemas escolares, escolas e classes escolares? Aqui
reconhecemos as fronteiras flexiveis entre a estrutura (sistema escolar, escola
e classes escolares) e a vida que preenche a organizagéo e a transforma em um
“ser”, o que ¢ mais do que a soma das caracteristicas de todos os seus
membros. Observamos uma autoestrutura nas turmas, dindmicas autbnomas,
o0 desenvolvimento de um sentimento de solidariedade e um claro empenho
por equilibrio. (Quando um “criador de casos” deixa a turma, via-de-regra, um
outro aluno assumira esse papel). Em turmas existem subunidades
(subsistemas) que preenchem suas respectivas funcbes especificas e que
podem ser distinguidas umas das outras, tais como as fun¢des do professor,
dos alunos individuais que se projetam socialmente ou devido a seus méritos,
e 0 grupo de alunos ajustados e com um desempenho médio. Em uma turma
crescem ligagOes sociais e um comportamento de grupo se desenvolve a partir
dai. E aqui também ndo podemos deixar de reparar como 0s subsistemas
individuais afetam um ao outro: a professora, os grupos individuais de alunos
e 0s grupos de alunos com a professora; de tal forma que, através desse
processo, o grupo de alunos redefine diariamente o papel do professor e vice-
versa (Franke-Gricksch, 2005, p. 54).

Esses sistemas sdo ordenados, autorregulando-se de acordo como influenciam e sdo
influenciados, em uma constante troca de experiéncias, adequagdo ao meio e entre si. Assim, €
possivel conceber uma visdo sistémica que amplia a perspectiva de entendimento sobre o todo.
A familia é um sistema, a escola também o €. Ambos devem ser considerados e interligados de
maneira a contribuir com o preparo da crianca e do jovem para a vida, contribuindo para o seu

contexto relacional.
2. METODOLOGIA: PRATICAS SISTEMICAS POSSIVEIS NA SALA DE AULA

Marianne passou a desenvolver diferentes praticas sistémicas no seu cotidiano escolar,
0 que a levou a perceber muitas diferengas na relacdo entre o grupo em si e deste com ela. Os
gestos, por exemplo, mostraram-se como importantes referéncias, representando atos
simbdlicos que fortaleciam determinadas posturas sistémicas. Uma situacdo que a pedagoga
utilizava o gesto era no inicio e fim das suas aulas, convidando dois colegas da turma para

postarem-se frente ao grupo, unirem as médos em frente ao coragdo e realizar uma breve
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reveréncia com o tronco para a frente, assim como saudam as culturas orientais, em uma
demonstracédo de respeito e honra ao outro.

Uma variacdo de autoconhecimento e compreensao das emocdes na escola ocorria com
outro exercicio baseado em escalas. Diariamente, Marianne propunha o desenho de uma escala
nos cadernos dos estudantes, que variava sobre o tema a ser “medido”, como “triste/de bom
humor; disposto a estudar/indisposto; disposto para briga/camaradagem — e outros conjuntos
de termos” (ibidem, p. 62). Ela relata a situacdo de um estudante que diariamente estava
desorganizado em sala de aula, e j& havia lhe dito que “adorava o caos”. Assim, combinou com
este estudante que diariamente ele mediria em uma escala, que variava entre o caos e a ordem,
0 quanto esses itens estavam presentes naquele dia na sua vida. O menino passou a observar
que os dados que se apresentavam tinham uma variagéo, especialmente quando sua mée estava
em casa, ele se aproximava da escala da ordem, e quando sua mée tinha que trabalhar, e 0
mesmo ficava sozinho olhando televisdo e tomando suas préprias decisdes, a escala pendia mais
para o caos. Ao tomar consciéncia disso, o estudante pode refletir de forma mais tranquila sobre
suas rotinas internas.

Ainda, como técnica de visualizacdo ativa, a pedagoga relata uma forma de incentivar
a diminuicdo de conflitos e resolucdo de problemas através da visualizagdo de boas imagens
(Franke-Gricksch, 2005, p. 71). Tal técnica foi aprendida com o terapeuta americano Steve de
Shazer buscando evitar e encerrar a repeticdo de problemas. Para tanto, o terapeuta considerava
uma solugdo positiva que o sujeito obteve na vida (que ndo precisa necessariamente estar
conectada a questdo evidenciada no problema) e adequava ao problema o0s sentimentos e
imagens mentais advindas da satisfacao referente a solugdo. Como no exemplo abaixo, muitos
estudantes de Marianne apresentavam problemas repetitivos sobre a execucdo de atividades
direcionadas para serem feitas em casa, retornando no dia seguinte a escola ndo realizadas ou

malfeitas:

De Shazer nunca permitiria a uma crian¢a que muitas vezes ndo tivesse
encontrado tempo para fazer seu dever de casa que explicasse porque era
assim. Ele perguntaria a ela, através de conversas, que dissesse em que
circunstancias e tempo ja tinha conseguido fazer o seu dever de casa, que
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descrevesse tempos e lugares em casa, quando e onde havia feito seu dever de
casa, talvez refletindo onde sua mae, pai e irmdos haviam estado naquele
momento. E claro que, também, como a crianga havia se sentido quando havia
terminado o dever de casa. Se a crianca ndo pudesse se lembrar de um dever
de casa que tinha conseguido fazer bem, de Shazer ainda colocaria a pergunta
milagrosa: “Imagine que um milagre aconteceu! Por alguma razéo
inexplicavel vocé, de repente, sente prazer em fazer seu dever de casa. Onde
vocé sentaria para fazé-lo? Que assunto vocé iria comegar primeiro? Seria
logo ap6s o almogo ou mais tarde, durante o final da tarde, apds terminar de
brincar? Onde estariam seus irmaos, sua mae ou seu pai? Seria também
interessante pensar sobre qual o0 membro da familia que seria o primeiro a
notar gque vocé fez seu dever de casa. O que achariam de sua mudanca? Quem
iria ficar feliz que vocé tenha feito o dever de casa? Para quem seria
indiferente e 0o que vocé pensaria sobre isso nesse dia em que vocé fez seu
dever de casa com tanto sucesso?” Essas e muitas outras perguntas levam a
boas imagens, por assim dizer, a imagens de solucdo quando o milagre
aconteceu. A experiéncia tem-me mostrado que essas e outras tecnicas, que
também denominamos técnicas hipnéticas levam a solugdes (Franke-
Gricksch, 2005, p. 70-71).

Marianne também desenvolveu um trabalho junto aos professores, a partir de uma visdo
fenomenologica-sistétmica. Nessa abordagem, a pedagoga buscou conscientizar a prépria
postura perante as familias para um lugar de respeito ao destino de cada um e ndo julgar as
familias de origem dos estudantes, através da critica ou de “pena”. Ao se colocar no lugar de
professor, o profissional consegue desenvolver o seu trabalho por meio de uma qualidade de
lideranca que esta ligada apenas a sua area de atuacao, como o respeito as regras da instituicao
escolar, as normas de convivéncia social na escola e o respeito ao professor e ao destino de cada
um dos colegas. Fortalecer a autoridade da familia e aceita-la do jeito que é fortalece
consequentemente a autoridade do professor em sala de aula.

Na relacdo com a instituicdo escolar, o professor também é convidado a colocar-se como
parte integrante desta instituicdo, de modo que fortaleca seu vinculo, seu lugar de pertencimento
e a ordem que ocupa dentro desse espaco. E potente o reconhecimento dos profissionais mais
antigos, e também o da equipe diretiva gestora, 0 que nos auxilia em certa medida a reconhecer
0 nosso préprio lugar. Ocupar o seu lugar dentro de uma ordem sistémica da forca para que o
professor possa defender suas ideias e direitos de uma maneira mais eficiente e salutar:

“Professores que ocupam com naturalidade seu lugar desafiam seus alunos a desenvolver
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também uma atitude apropriada para com as autoridades” (ibidem, 2005, p. 99). Alguns
emaranhamentos na propria familia dos professores as vezes influenciam a sua postura na
relagdo com os estudantes, principalmente quando encontram ressonancia em determinadas
atitudes de enfrentamento, o que pode ser um indicativo para o profissional buscar compreender
0 que estd implicado no seu sistema, que dialoga com as questdes desafiadoras daqueles

estudantes:

Todas as escolas de pensamento sistémico falam sobre como a realidade —
neste contexto, a realidade da escola — é constelada e continuamente
reproduzida em nossos cérebros e em nossos pensamentos. Segundo esses
conhecimentos, somos definitivamente capazes de mudar nossas emocdes ou
mesmo as nossas ideias da realidade. Contudo, com isso ndo somos somente
nds que mudamos, mas também o nosso meio ambiente. Do ponto-de-vista do
construtivismo, temos a possibilidade de sermos criativos a qualquer
momento. N6s somos os modeladores de nosso meio ambiente. Ao mesmo
tempo, isso nos concede um poder com o gqual somos também responsaveis
por tudo que fazemos, pelas consequéncias de nossas acdes e pelo estado de
nosso mundo (Franke-Gricksch, 2005, p. 90).

Dessa maneira, € possivel compreender que o conhecimento sistémico traz uma
potencialidade na qualificacdo das relagbes em todos os niveis, mas aqui, mais especificamente
no ambito educacional, pode promover um desenvolvimento cognitivo adequado, além de
relacBes sociais e afetivas mais saudaveis, especialmente quando se desenvolve a inteligéncia
transgeracional, conceito criado pela pesquisadora e professora Angélica Olvera e Bert

Hellinger, que se refere

aos vinculos com 0s ancestrais, ou seja, com as geracoes anteriores, das quais
as pessoas provém em um determinado momento do espaco e do tempo. Essa
inteligéncia é, a0 mesmo tempo, capaz de conectar uma geragao que vive no
presente com seus descendentes. O reconhecimento deste processo
multidimensional da inteligéncia envolve a observacdo do ponto de vista
histérico e genealdgico e permite que as pessoas se localizem no fluxo da vida
e identifiquem as forcas que as impulsionam, limitam e ddo sentido a si
mesmas (Hellinger; Olvera, 2010, p. 40-41, traducdo da autora).
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A inteligéncia transgeracional é capaz de perpassar as relaces dos sujeitos, podendo
auxiliar no desenvolvimento de algumas competéncias basicas para a educagdo, como:
reconhecer a prépria historia anterior e respeita-la como foi, pois ndo ha como mudar o passado,
apenas o presente e o futuro; identificar situagdes sistémicas que existem no histérico familiar,
como assimilacdo de sentimentos de outrem, troca de papéis, identificacdo emocional, que
podem encontrar-se em uma ou mais geracOes; observar e interpretar emogoes, a fim de
trabalhar com as informacbes que o sistema social e familiar aponta como sendo uma
possibilidade de emaranhamento deste sistema; desenvolver a capacidade de distinguir “o que
pertence a propria histéria e o que vem da historia de outras pessoas com quem se mantém lacos
de diferentes tipos, ordem e hierarquia em espagos e tempos especificos” (Olvera; Hernandez,
2012, p. 20-21, tradugéo da autora).

Além da inteligéncia transgeracional, é possivel compreendermos o olhar sistémico
através da educacdo, disposto em dimensdes, tais como: a dimensdo transgeracional (ja
abordada acima), a dimensdo intergeracional, a dimensdo intrageracional e a dimensao
intrapsiquica. A dimens&o transgeracional esta ligada a ancestralidade do individuo, sua cultura,
suas raizes, as informacGes emocionais que traz da sua familia de origem; a dimenséo
intergeracional diz respeito aos vinculos entre pais e filhos, e a clareza sobre o lugar que se
ocupa e como se ocupa nessas relac@es (aqui também se coloca a relacdo entre professores e
estudantes); a dimensdo intrageracional vincula-se aos lagos com sujeitos da propria geracao e
0 seu contexto histérico, que sempre deve ser levado em consideracdo; e, por fim, a dimenséo
intrapsiquica, que aborda a singularidade do individuo, incluindo suas caracteristicas fisicas,
mentais, emocionais e espirituais, buscando entender quais Sa0 0S Seus recursos internos para

viver a vida (Vilaginés, 2007).
3. ANALISE

Debrucar-se sobre os apontamentos aqui presentes traz uma série de reflexdes possiveis
de serem aproximadas da nossa realidade escolar brasileira. E fato que o Brasil é um pais

continental, com diversas influéncias culturais, entendimentos e visdes de mundo. Entende-se
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como trabalho impossivel “uniformizar” maneiras de educar 0s sujeitos, pensando a partir de
um contexto histérico-social, pois as realidades sdo diferentes. Mas entdo, o que é em certa
medida “comum” ao ser? O que se mantém a revelia de tempos histéricos e visdes de mundo
diversificadas que vao se construindo nas relagcdes humanas e se modificando? Especialmente
no contexto educacional, na formacdo institucional e espontanea, a partir de suas experiéncias
pessoais?

Mostra-se um caminho bastante promissor o olhar sistémico para a educagdo como uma
proposta possivel de reinvencdo de tempos e espacos educacionais, em amplo sentido. Ao
aprofundarmos as caracteristicas da Pedagogia Sistémica em didlogo com a realidade educativa
de qualquer ambiente, identificamos conceitos-chave que podem nos auxiliar na compreensao
e resolucéo de situagOes que dificultam o bem viver nas relagdes, nos colocando em estado de
equilibrio perante a vida. Dentro das especificidades que foram apresentadas ao longo desse
artigo, destacam-se as leis sistémicas como leis atemporais e inexoraveis, pois sdo amparadas
por fatores inerentes ao sujeito enquanto ser existente: todos nos pertencemos a uma linhagem
familiar, com suas crencas, costumes, cultura e histdrias; todos nés nascemos de um pai e de
uma mae, mesmo que estas pessoas ndo cumpram efetivamente uma paternidade e maternidade
consideradas de qualidade; todos n6s nos relacionamos com outros individuos em certa medida,
e buscamos relacGes de trocas em varios sentidos, a fim de evoluirmos e crescermos em
experiéncia humana. Assim, as leis sistémicas tém a capacidade de serem adequadas as mais
variadas situacdes dos sujeitos, buscando integra-los a vida.

A ciéncia tradicional ainda tem bastante resisténcia em compreender as perspectivas
fenomenoldgicas que atravessam os individuos, e descarta com facilidade qualquer tentativa de
integracdo que se faca, especialmente quando essa integracdo se direciona a uma ideia do ser
como sujeito integral, holistico, social e espiritual. Historicamente, tal movimento foi
importante e necessario, a fim de pormenorizar as coisas do mundo através de um olhar
investigativo, empirico e cientifico, descolado da figura de um “Deus” punitivo e castrador.
Para tanto, tal figura precisava desaparecer para dar lugar ao homem auténomo, racional, capaz
de analisar dados colhidos, quantifica-los e classifica-los, tendo assim a possibilidade de

compreender e explicar 0 mundo de acordo com o seu olhar e entendimento humanos.
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Atualmente, cada vez mais se buscam pesquisas e compreensdes integrativas no anseio de
responder a indagac6es que ainda ndo foram respondidas, mesmo na compartimentalizacdo dos
saberes cientificos. E possivel entdo depreender que existem questdes que s6 podem ser
esclarecidas e resolvidas a partir de um olhar sistémico e integral, olhando o todo para resolver
as partes.

No que se refere aos espacos escolares, a Pedagogia Sistémica pode contribuir de
maneira potente, desde que os profissionais ali envolvidos se coloquem em um lugar receptivo
para a compreensao das leis sistémicas e como elas atuam ndo somente na vida dos estudantes,
como também nas suas préprias. Considerar a familia como parte essencial nos processos
educativos, ndo apenas de maneira aparente, mas de maneira efetiva, sem julgar ou criticar as
posicOes e destinos dessas familias da leveza as relagfes, em que cada um se responsabiliza
pelo seu lugar, e atua de acordo com ele. Pais e professores estdo dispostos na dimenséo
intergeracional, porém, com papéis especificos e diferentes, mesmo que existam algumas
situacBes em comum. Um exemplo disso se relaciona ao fato de quando o professor ou
professora se coloca no lugar de pai ou mée de seus estudantes, o que enfraquece o seu lugar
enquanto professor (pois se encontra fora dele), e afasta o estudante da relacéo afetiva consigo
e com o vinculo escolar (ja que este sente um incdmodo consciente/inconsciente por ter o lugar
de pai e mie preenchidos por um “estranho”). E bastante comum observar-se nesses casos uma
“confusao” de sentimentos e interagdes entre esses sujeitos, com estudantes se comportando
como filhos de seus professores, desafiando os mesmos em casos de relagcdo conturbada com
seus pais/responsaveis; ou ainda, uma dependéncia emocional que ultrapassa a relacdo
professor/estudante, podendo enfraquecer, especialmente o estudante, na sua conduta perante a
vida.

Outro desafio posto na implementagdo de um olhar sistémico nas instituicdes escolares
com a abordagem da Pedagogia Sistémica refere-se exatamente a uma egrégora® potente

2 0 psicologo Carl Gustav Jung traz em suas consideragdes o termo “inconsciente coletivo”, que est4 ligado a
contetidos inconscientes do sujeito que “ndo provém de aquisi¢des pessoais, mas da possibilidade herdada do
funcionamento psiquico, quer dizer, da estrutura cerebral herdada. S&o as conexdes miticas, 0s motivos e imagens
que, a todo momento, podem reaparecer sem tradi¢do historica nem prévia migra¢do” (Jung, 1976, p. 524).
Egrégora, desse modo, nada mais é do que uma espécie de “alma coletiva”, um conjunto de forgas construidas por
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existente na cultura educacional formal que inibe fortemente iniciativas diferenciadas para o
avanco das metodologias empregadas na educacdo, uma espécie de resisténcia para as
mudancas, presente ativamente em discursos dos profissionais atuantes e também em algumas
familias, que interiorizam fatos e situagdes ocorridas na sua prépria infancia e adolescéncia no
contexto escolar, muitas vezes traumaticas. As relacdes humanas, ao longo da histéria da
humanidade, passaram por diversas modificacdes de acordo com o entendimento de cada época.
Logo, a compreensdo envolvida nas relagcdes educacionais também passou por momentos
desafiadores que exigiam dos profissionais uma postura endurecida, robusta, impondo respeito
e, muitas vezes, até temor. Como sentir-se confortavel e acolhido em ambientes educacionais
gue impunham determinados métodos pedag6gicos que em muitos casos ndo contemplavam as
singularidades dos sujeitos na forma de aprendizagem e interrelagcfes afetivas e sociais? Desse
modo foram se criando modos de ensino e falas repetitivas que condenam o estudante a uma
situacdo de “aprende/ ndo aprende”. Aqueles que aprendem, se moldando aos métodos
aplicados, sdo elogiados e cotados para representantes da “sociedade do futuro”, o que nao
garante uma efetiva participacdo como cidadéo critico e reflexivo do seu tempo, apenas alguém
que “deu as respostas esperadas”. O que ocorre entdo com os considerados “ndo-aprendentes”?
Estes sdo condenados a uma vida limitada e ordinaria. Nas falas e atitudes de muitos professores
evidenciam-se crengas limitantes de que “ndo adianta perder tempo” diante desses estudantes,
pois “nunca” serao tao brilhantes quanto os aprendentes. Falas como essas sdo capazes de
marcar profundamente o estudante, criando nele auto-limitacbes que o mesmo se impde, pois
ja que alguém que é considerado mais entendido a respeito dos processos educacionais deu o
“veredicto” limitador, cabe apenas ao estudante aceitar o seu “destino imutavel”. Em relagao
as novas metodologias que se apresentam ainda ha uma maior resisténcia, considerando que 0s
professores novatos, que ndo tém ainda experiéncia no ambiente escolar, desconhecem a
diferenca da teoria para a pratica. Os professores mais antigos, ja adequados a essa egrégora
que luta pela manutencdo das formas ditas tradicionais de ensino, acabam por desmobilizar e

acomodar as intenc@es de renovacao trazidas pelos colegas mais jovens. O peso dessa egrégora,

grupamentos humanos que envolvem entendimentos de mundo e sentimentos capazes de se projetarem como
contelidos psiquicos entre os seus membros, fortalecendo crengas e discursos especificos.
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unido ao dia a dia extenuante da realidade escolar, acaba por ter muita forca para a
desmobilizacdo de novas formas de enfrentamento dos problemas antigos: “sempre funcionou
assim, porque mudar agora?”.

Uma saida possivel para tais posicionamentos irem se modificando de modo a qualificar
as relacGes em espacos educacionais formais de ensino é a unido e comprometimento de uma
nova egrégora em torno de métodos mais condizentes com a realidade sécio-histérica da
humanidade. Para tanto, encontrar pares que partam de pontos de vista e realidades préximas é
um inicio de construcdo de novas identidades pedagdgicas. A Pedagogia Sistémica, como um
método praticavel de compreensdao ampla e profunda do individuo, pode desempenhar um papel
extremamente importante nas relacdes, sejam elas de caracteristicas transgeracionais,
intergeracionais, intrageracionais ou ainda intrapsiquicas. E fato que o professor ndo é um
psicologo ou terapeuta, esse ndo é o seu papel na relagcdo com os estudantes, da mesma forma
que também ndo deve se colocar no papel de pai ou mée. Marianne Franke destaca no seu livro
que nédo aconselha os professores a desenvolverem constelacdes familiares no ambiente escolar.
Suas experiéncias ocorreram em um contexto especifico, além da mesma possuir uma solida
formacgdo anterior como terapeuta, 0 que a auxiliou a dar conta das situacbes que se
apresentavam. Porém, a pesquisadora orienta que seria de grande valia que professores
participassem de constelacdes sisttmicas de modo a se entenderem melhor e aprender a fazer
uso de frases sistémicas, que colaboram com as formas de comunicacdo e relacdo entre
professores, estudantes, instituicdo escolar e familiares. As frases sistémicas dialogam com a
neurolinguistica, no sentido de mobilizar compreensfes sobre a vida e sobre o seu papel
enguanto ser humano/cidad&o. Profissionais que trabalham com publico se beneficiariam muito
ao fazer uso dessas técnicas no seu cotidiano, gerando dessa forma relacGes mais saudaveis e
qualitativas. No que se refere aos professores, as frases sistémicas, que consideram a familia de
origem e ancestralidade dos estudantes, colaboram também para uma postura sistémica de
respeito, acolhimento, compreensdo sobre as limitagfes e potencialidades dos sujeitos,
trabalhando em prol de vinculos mais saudaveis, afetivos, inclusivos, que ndo contemplam

apenas os estudantes considerados “problema”, mas sim toda a sua ancestralidade que faz parte
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de uma consciéncia maior de sociedade integral e integrada as formas de ser e viver, de forma

mais qualificada, no mundo contemporéneo.

4. CONCLUSOES

A Pedagogia Sistémica é uma pratica relativamente nova, que tem pouco mais de vinte
anos. Certamente h& ainda um longo caminho a ser percorrido sobre o entendimento e
colaborac@es de tal método nas realidades escolares. No que tange a realidade brasileira, a
Pedagogia Sistémica pode se adequar a diversidade da nossa cultura, sem perder de vista as leis
sistémicas que estdo profundamente vinculadas a vida dos individuos e, a partir dai, desenvolver
leituras e acOes condizentes com as especificidades de cada ambiente educacional.

Pode-se perceber entdo a partir desse artigo o conceito de Pedagogia Sistémica, que
alinha-se com o entendimento ampliado sobre as relacOes estabelecidas com a ancestralidade
dos sujeitos, e como esta tem forca sobre as tomadas de decisdo ou posturas diante de situacdes
vividas no cotidiano, que podem ser fator de limitagbes ou sofrimentos, especialmente no
contexto escolar. Ao ter uma compreensdo mais profunda sobre os aspectos sisttmicos, 0s
professores podem colaborar com posturas e condutas mais acolhedoras, minimizando os
efeitos dos emaranhamentos que limitam a disposi¢do cognitiva dos estudantes para as situagdoes
de aprendizagem. Assim, a modificacdo de estruturas mais conservadoras torna-se aos poucos
mais facil e possibilita a insercdo de inovagdes importantes, capazes de provocar outros
posicionamentos perante a vida, mais leves e mais faceis. Ferramentas que venham a somar na
qualificacdo de novas maneiras a se fazerem presentes nas abordagens pedagdgicas podem ser
vistas sem serem consideradas uma “ameacga” aos métodos tradicionais de ensino, mas sim
como um fator de emancipacdo das formas limitadas. Certamente existem acfes que alguns
professores ja lancam mao no seu dia a dia que apresentam leitura/ postura sistémica, porém
ainda ndo foram atribuidas a métodos dispostos dentro da Pedagogia Sistémica. Com o0 aumento
crescente do entendimento sobre essas praticas (mesmo que ainda inconsciente) da Pedagogia
Sistémica no cotidiano escolar por parte de muitos profissionais da educacao, serd possivel em

breve assegurar com mais clareza processos de ensino-aprendizagem mais acolhedores,
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sustentaveis, afetivos e integrativos, que olham para o estudante na sua singularidade e
pertencimento, com respeito, sem julgamentos, oferecendo todo o apoio possivel para a maior
qualificagdo educacional que se possa dispor, auxiliando na modificacdo das estruturas de
dentro para fora, tal como as sementes em potencial germinagdo de arvores, que ocupam 0S
espacos possiveis e disponiveis, fazendo-se presentes, visiveis e geradoras de novas sementes,
ofertando renovacgdo e movimento atraves de novos ciclos, repetitivos no que lhes assegura a

vida, mas inovadores no que lhes é necessario para a propria evolucao.
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