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RESUMO

Estudos recentes na area de educacdo tém sugerido a necessidade urgente de praticas
pedagdgicas inovadoras e de metodologias ativas em sala de aula permitindo que os alunos
aprendam de forma autdbnoma e participativa, a partir de problemas e situagdes reais. A proposta
é que o estudante esteja no centro do processo de aprendizagem, participando ativamente e
sendo responsavel pela construcdo de conhecimento. Neste contexto o professor deve atuar
como mediador da aprendizagem, provocando e instigando o aluno a buscar as resolucfes por
si s6. Ao realizarmos uma visita para conhecer a Rede Municipal de Ensino de Agrestina
percebemos a caréncia dos professores por uma cultura de formacéo continuada, 0 uso das
metodologias ativas e inovadoras e 0 engajamento docente/discente no ensino. Diante deste
cenario propomos um curso de formacéo continuada por meios de préaticas pedagdgicas ativas
e inovadoras que promovam engajamento docente permitindo uma participacdo mais ativa do
aluno na construgcdo do conhecimento. O curso sera presencial e contard com formacdo em
cinco abordagens: as metodologias ativas e suas caracterizacfes, gamificacdo, tecnologias

digitais, aprendizagem baseada em problemas e o cuidar de si.

PALAVRAS-CHAVE: Formagdo Continuada; Metodologias Ativas; Inovacdo pedagogica;
Engajamento docente.
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Sabe-se que 0 acesso a educacdo é direito de todo cidadao brasileiro e o alcance desde
0 ensino basico ao superior € um objetivo, ndo apenas do governo, mas também da sociedade.
Para tal realizacéo € imperativo a construcao de projetos que englobem as diversas necessidades
culturais e sociais, existindo qualidade no ensino e comprometimento com a populacao, a partir
de politicas educacionais. (VEIGA, 2003).

No entanto o Brasil apresenta contextos educacionais de extrema divergéncia, indo de
unidades institucionais onde alunos sé copiam textos passados no quadro, até ambientes de
ensino os quais disponibilizam-se os recursos mais modernos, no ambito da informacéao e
comunicagio para estudantes e professores. E possivel perceber nessa conjuntura, instituicdes
que estdo no século XIX, com docentes do século XX, formando individuos para 0 mundo do
século XXI (BARBOSA; MOURA, 2013).

Desse modo, é necessario nos dias atuais, professores que aprimore suas praticas
educativas, almejando preparar seus educandos para uma formacdo critica e social,
distanciando-se de um curriculo fragmentado e memoristico.

Para ocorréncia desse proposito, se faz necessario utilizar recursos didaticos que
substitua o modelo tradicional de ensino pela metodologia ativa, sendo esta empregada no
cotidiano da pratica docente, no designo de oferecer aos discentes uma formacao que possibilite
0 desenvolvimento de competéncias transpessoal. (BORGES; ALENCAR, 2014; NUNES;
SILVA; PIRES, 2011).

Para tanto o docente tem o papel de constantemente repensar suas praticas pedagogicas,
excluindo a dicotomia ainda presente teoria X préatica, adequando o processo de ensino a
realidade social do discente, nesse intento defende-se a incorporacédo de inovacgdes pedagogicas
(CORDEIRO, 2010).

Como forma de compreender o conceito de inovagdo Cunha (2010) traz o termo como
forma de romper com o modelo tradicional de ensino, no qual amplia essa visao e vai além de
incluir tecnologias, metodologias ou recursos no processo de ensino e aprendizagem, mas
aponta a necessidade da compreensdo por parte dos docentes de como se constréi 0

conhecimento, em que se imbrica na sua préatica docente.
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Para isto, é imprescindivel reconhecer as interfaces da inovacéo pedagogica, devendo
refletir sobre o contexto e espaco no qual sera empregado, visando promover melhorias no
sistema educacional a partir da utilizac&o de estratégias inovadoras. 1sso conduz a compreensao
que a participacdo ativa dos alunos deve estar integrada junto ao ensino teorico e pratico, sendo
este processo guiado por professores, através de tarefas contextualizas e pertinentes a sua futura
atividade profissional. (SILVA, 2014).

Sendo assim, é importante compreender que 0 processo ensino-aprendizagem ndo pode
ser visto como um modo linear, tampouco como um montante de contetdos que podem ser
acrescidos aos anteriormente acumulados (WATERKEMPER; PRADO, 2011).

Reforca-se, portanto, a incorporacdo de metodologias ativas no que tange o processo de
transformacdo de propostas pedagogicas. Essa modalidade de ensino representa um recurso
significativo, que demanda énfase nas relacdes humanas e favorece a comunicagéo entre 0s
pares, possibilitando através das transformacdes de caminhos para a formacdo e capacitacao de
profissionais, extinguir com os principios fragmentados do aprender (MARIM et al, 2010).

Neste contexto, apesar da importancia das inovagdes metodoldgicas, nem sempre 0s
professores se sentem motivados a inseri-las em sala de aula. Segundo Santos et al (2008), os
autores sofreram grandes desgaste em relacdo as exigéncias pedagdgicas que impdem um
conjunto de saberes a serem construidos pelos alunos, ou muitas vezes por nao possuirem
conhecimento sobre aplicacdo adequada de recursos educacionais para atingir e motivar seus
alunos.

Realizamos uma pesquisa com a secretaria de educacdo, professores e alunos de
Agrestina e percebemos que a rede Municipal de Ensino ndo possui uma cultura de formacéo
continuada e dificuldades para engajar e motivar os alunos em suas aulas. Assim, visando esta
problematica de uma cultura de formacgéo continuada, levando em consideracdo a motivar e
engajar os alunos nas aulas dos professores, 0 presente projeto foi proposto na tentativa de
implementar um curso de formagdo continuada em cinco médulos sobre metodologias ativas
pensando em uma educacdo inovadora, na perspectiva dos professores aprenderem novas
metodologias de ensino, aprimorem suas praticas metodologicas e permitam engajar o aluno no

processo de ensino e aprendizagem.
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2 APRESENTACAO DA CIDADE

O municipio de Agrestina esta localizado no Estado de Pernambuco, situado na regido
Nordeste do pais, pertencendo a Mesorregido do Agreste pernambucano. Segundo o IBGE
(2018) sua populacéo é de 24.702 habitantes.

Agrestina surgiu as margens de um pogo cavado por sertanejos retirantes da seca as
margens do Rio Mentirosos ou Rio dos Torrdes; 0 mesmo era ponto de parada para sertanejos
foragidos da seca em direcdo a Zona Suleira onde trabalhavam em plantacdes de aglcar até que
a chuva caisse no sertdo. Dai, passaram a chaméa-la de Bebedouro, pois era ponto de parada para
bebida dos homens e animais que trafegavam pela regido. Em 11 de setembro de de 1928 o
municipio foi emancipado através da lei estatual n® 1931. O topondmio Agrestina deu-se por
esta cidade ser localizada no coragdo do Agreste Pernambucano?.

A cidade tem 135 anos e sua economia esta baseada na pecudria e na producéo agricola.
Agrestina também é conhecida pelas suas atracfes turistica como: pragas, acudes, matas,
museus, festas juninas, quermesses e ser conhecida como polo da vaquejada do chocalho. A
cultura é um instrumento muito importante para as instituicdes escolares, que além de transmitir
conhecimento sistematizados, precisa desenvolver um canal para que suas tradicdes e valores
sejam manifestados, garantindo as futuras geracdes uma formacao cidada e responsavel.

Para compreender o contexto do municipio relacionado a area de educacgdo, buscamos
informacgdes da Secretaria de Educacdo de Agrestina sobre o atendimento nessa area. O
municipio atende aos seguimentos Pré-escola, educacao Infantil, Anos Iniciais, Anos Finais do
Ensino Fundamental e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), totalizando 42 escolas.

Para melhor compreender o cenario da Educacgdo de Agrestina realizamos uma pesquisa
no QEdu, um portal desenvolvido pela Meritt e Fundacdo Lemann que tem como objetivo
permitir que a sociedade brasileira saiba e acompanhe como esta a qualidade do aprendizado
dos alunos, onde encontramos informagdes sobre a qualidade do aprendizado em cada escola,

municipio e estado do Brasil.

2 Agrestina in: Prefeitura Municipal de Agrestina. Disponivel em:< http://www.agrestina.pe.gov.br>. Acesso em
18 de maio de 2019.
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Acompanhando o indice da Educacio Béasica (IDEB) que é calculado com base no
aprendizado dos alunos em portugués e matematica (Prova Brasil) e no fluxo escolar (taxa de
aprovacao) a partir do que aprenderam na disciplina de portugués em relacao a interpretacéo e
leitura de texto e matematica em relacao a resolugédo de problemas constatamos que O IDEB de
2017 da rede municipal cresceu, mas ndo atingiu a meta e nao alcangou 6,0 conforme o Gréafico
1.

Gréfico 1 — IDEB de 2017 do municipio de Agrestina

Anos Iniciais Anos Finais

EVOLUGAO DO IDEB EVOLUGAO DO IDEB

# Municipio &= Meta do municip “* Municiplo @ \eta do municipio

Fonte: QEdu (2017).

Verificamos que o indice da Educacéo Basica do Municipio de Agrestina realizado em
2017 cresceu, passou de 4.2, (2015) para 4.4 nos Anos Iniciais e de 3.3 para 3.7 Anos Finais do
Ensino Fundamental, mas ndo atingiu as metas do municipio que eram respectivamente 4.5 e
3,9.

Diante de tais informac6es, fomos motivados a estruturar meios que pudessem
contribuir de maneira efetiva para a melhoria desta realidade, aumentando o rendimento dos
estudantes e os indices do municipio. Para tal, entramos em contato com a secretaria de

Educacgéo do Municipio, a fim de apurar dados em relagdo a educacgéo da cidade.

3 PROBLEMA
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Na abordagem realizada na cidade de Agrestina, com intuito de averiguar inicialmente
como ocorria as formacdes de professores e possiveis dificuldades no processo de ensinagem.
Inicialmente foi realizado uma conversa informal com alguns professores, em uma das falas
dos envolvidos, uma palavra chamou atencao, que foi “encantamento”, na qual o professor
relatou que os alunos ndo possuem encantamento pelo ensino e que percebem uma
desmotivacao.

Percebeu-se uma fragilidade nas formacOes executadas, de forma desconexa,
descontinua e sem reflexdo na pratica, pensando nessas questdes a formacéo foi proposta de
uma forma geral, para buscar o encantamento nos estudantes, para que se percebam como parte
integrante e ativo no processo de ensino e aprendizagem, através de ferramentas de criatividade,

tecnologias e metodologias ativas.

4 JUSTIFICATIVA

As propostas para uma mudanca das praticas didaticas e pedagdgicas, possuem um
cunho relevante no processo de aprendizagem, onde os mentores trabalhem com dinamismo e
inovacdo, devido aos discentes necessitarem de orientadores que tenham competéncias técnicas
e cientificas, mas que possuam também uma criatividade didatica na aplicacdo de atividades
corriqueiras.

A partir desse ponto, instigou-se a necessidade de propor formacdes para os professores,
propiciando uma momento de discutir de forma ampliada as metodologias ativas, buscando
beneficiar o processo de aprendizagem, adotando metodologias de ensino que empreguem
também as tecnologias que estejam ao alcance dos estudantes, pretendendo uma educagéo
independente, onde beneficia a¢bes realizadas na prética, a indagacao e a transformacéo social
espelhada no contexto do discente, enfocando no seu encantamento e motivacdo pela

aprendizagem, para que 0 processo possa ser de fato emancipatério.

5 INOVACAO PEDAGOGICA, METODOLOGIAS ATIVAS, CULTURA DE
INOVACAO E CONCEITOS

Recife, v.4,n.1, p. 1-28, 2020
https://periodicos.ufpe.br/revistas/index.php/vivencias



. 4 s
i Revista Vivencias em @ #79®  programa
" o. Ensino de Ciéncias U POIIanGr
. ISSN: 2595-7597

A inovacdo pedagoOgica € um tema bastante debatido nos dias atuais, as escolas e
autoridades em educacdo vém dando destaque e valor ao desenvolvimento de estratégias,
praticas e até leis que visam buscar o novo, o diferencial dentro da educacéo brasileira. O mundo
vem evoluindo numa velocidade espantosa e, junto com essa evolucdo, novas formas — cada
vez mais velozes — de comunicacao e transferéncia de conhecimentos vao criando corpo,
tornando-se cada vez mais acessiveis e populares.

Durante décadas o modelo mais conhecido e praticado nas instituicdes de ensino é o
tradicional onde o aluno acompanha a matéria lecionada pelo professor por meio de aulas
expositivas, com aplicacdo de avaliacbes e trabalhos. Para Moran (2013), esse método é
conhecido como passivo, pois nele o docente é o protagonista da educacéo.

Teoricos como Dewey (1950), Freire (2009), Rogers (1973), Novack (1999), entre
outros, enfatizam, hd muito tempo, a importancia de superar a educacdo bancéria, tradicional e
focar na aprendizagem do aluno, envolvendo-o, motivando-o e dialogando com ele (MORAN,
2013). Néo da para continuar ensinando como ha 20 anos, a geracao esta mudando, com outras
habilidades e necessidades, precisamos procurar nos adequar a essa nova realidade e fazer esse
aluno e professor se sentirem inseridos e participantes desse processo tdo importante que é o
ensinar e aprender.

As escolas contemporaneas tém passado por grandes mudancas. Para acompanhar 0s
alunos do século XXI, os professores tém buscado inovar através de metodologias ativas.
Mesmo com esse avanco de que o aluno precisa ser protagonista no processo de aprendizagem
muitos docentes ainda estdo presos nos modelos ultrapassados de ensino que ndo desenvolvem
o conhecimento critico e cientifico dos alunos para as constantes transformacdes que irdo
enfrentar no dia-a-dia. Segundo Moran (2013), metodologias ativas sao grandes diretrizes que
orientam 0s processos de ensino e aprendizagem e que se concretizam em estratégias,

abordagens e técnicas concretas, especificas, diferenciadas.

Metodologias ativas sdo estratégias de ensino centradas na participagdo efetiva dos
estudantes na construcao do processo de aprendizagem, de forma flexivel, interligada,
hibrida. As metodologias ativas num mundo conectado e digital se expressam através
de modelos de ensino hibridos, com muitas possiveis combinaces. A juncdo de
metodologias ativas com modelos flexiveis, hibridos traz contribui¢cbes importantes
para a o desenho de solugdes atuais para os aprendizes de hoje. (MORAN, 2017.p. 2)
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De acordo com Berbel (2011) as metodologias ativas usadas na sala de aula podem
proporcionar ao aluno o despertamento da curiosidade, quanto mais eles se envolvem na aula e
trazem novos elementos que ndo estd na perspectiva do professor mais ele desenvolve seu
potencial. Podemos entender que as Metodologias Ativas se baseiam em formas de desenvolver
0 processo de aprender, onde o aluno é o foco principal da aprendizagem.

Quando falamos em desenvolver novas formas no processo de aprender, nos referirmos
a uma cultura de inovagdo na educagdo. Compreendemos como cultura a relagdo entre seres
humanos. Ela diz respeito ndo a um individuo, mas a um conjunto de pessoas, seus habitos,
comportamentos, referéncias, conhecimentos, valores e tradi¢cdes. J& a definicdo de inovacéo
exige entender o que € novidade. Sempre que pensamos em inovar nos reportamos a tecnologia,
e por mais que dispositivos tecnoldgicos possam ajudar muito em sala de aula quando bem
utilizados, ha diversas ferramentas e recursos que podem ser combinados ou resinificados para
auxiliar o cumprimento de um objetivo e, assim, permitir ser inovador.

Diante disto, delimitamos alguns critérios imprescindiveis para a realizacdo de uma
proposta inovadora e que fazem parte da nossa proposta de intervencgéo, séo eles: A ruptura
com a forma tradicional de ensinar e aprender, 0 engajamento e protagonismo discente/docente,
0 cuidado de si, o trabalho colaborativo e a provocagdo de mudancas na cultura, nos valores e
atitudes de uma rede municipal de ensino.

Portanto, nessa proposta de intervencdo pedagdgica iremos adotar as metodologias
ativas e inovadoras como forma de trazer um novo olhar para as préaticas desenvolvidas pelos
docentes da rede Municipal de Ensino de Agrestina com foco na autoestima e motivacéo dos

professores.

6 OBJETIVO DO PROJETO

Por meio de uma parceria entre a Universidade Federal de Pernambuco e a Secretaria
de Educacdo do municipio de Agrestina, este projeto de intervengdo visa promover um curso
de formacéo continuada para professores da Rede Municipal de Ensino, baseada na Inovagéo
pedagogica, Metodologias ativas e Cultura de Inovacdo. O objetivo deste projeto é inserir no

cotidiano dos professores praticas metodoldgicas e inovadoras promovendo 0 engajamento
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docente/discente, tornando a aprendizagem do aluno prazerosa e significativa elevando os

nameros do IDEB da rede Municipal.

6.1 Objetivos especificos

Promover um curso de formagdo continuada por meio das metodologias Ativas e
Inovadoras.

Analisar e compreender como identificar e aplicar metodologias ativas no processo de
ensino-aprendizagem.

Desenvolver atividades que privilegiem a atuacdo do aluno de forma individual, em
pares, em pequenos grupos e com a classe inteira e aplicar métodos de ensino que motivem a

aprendizagem dos alunos.

6.2 Publico Alvo, Local de Realizacdo e Periodo

Este curso de formacgdo continuada estd destinado para todos os professores que
compdem o quadro da rede Municipal de Ensino de Agrestina que lecionam nos Anos Iniciais,

Anos Finais do Ensino Fundamental e Educacédo de Jovens e adultos.

7 PROPOSTA DE INTERVENCAO

O curso tem como proposta uma formacéo continuada que devera acontecer no segundo
semestre de 2019, delineando-se em cinco encontros entre agosto e dezembro, sendo uma
formag@o mensal na modalidade presencial, com carga horaria total de 20 horas, conforme
cronograma do curso, explicitado no Quadro 1, que se inicial com a informalidade de um
encontro gerencial que tem como objetivo as rapida experimentacdo de técnicas inovadoras de
encantamento, ensino, diversdo e aprendizagem convergindo num processo preenchido de

empatia e contextualizacéo.

7.1 Proposta de Intervencdo: Conceituagdo do encontro inicial pré-formagdes
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A natureza propositiva do comportamento humano frente as adversidades cotidianas
demonstram uma luz perante as perspectivas futuras do planejamento educacional que sinaliza
a possibilidade de execuc¢éo do que se tem de mais avancado em cultura de inovacgédo pedagdgica
com formacdes ativas e inovadoras pautadas sobre contexto, empatia, comprometimento,
engajamento e gestdo em educacgdo ainda que mediante realidades escassas em recursos fisicos
e financeiros revelando a face de que “é possivel fazer mais com menos”, mas € preciso
planejar, gerir.

A promocdo do ensino inovador metodologicamente supracitado, expressa 0
embasamento a ser utilizado de modo a agucar a autorreflexdo racional e empatica, frente aos
métodos de ensino e aprendizagem no &mbito da cultura de inovacdo, adjetivando a mediacédo
entre contextos que sera utilizada no primeiro encontro pré-formaces em metodologias ativas
e inovadoras para professores da rede municipal de ensino na cidade de Agrestina.

Realizar-se-4 um encontro pré-formacéo oficial, com intuito de sensibilizar esferas do
processo educacional, considerando a priori: gestdo, coordenagéo, supervisao e docéncia. O
momento consiste na ideia da juncdo de todo corpo participativo direto do planejamento
educacional da Secretaria Municipal de Educacdo de Agrestina utilizando como local: auditério
escolar ou municipal a se designar pela prépria secretaria.

A ocasido com duracdo de 4 horas, no primeiro momento conduzida pelos formadores
em metodologias ativas e inovadoras, seguira com apresentacdo da equipe, boas-vindas a todos
com a representacdo de um monodlogo a se construir com base na histdria educacional de
Agrestina, cuja missao é: provocar, sensibilizar, despertar, auto motivar, redescobrir e cativar
trabalhando persuaséo de imersdo imaginativa.

No segundo momento seriam realizadas provocacOes cotidianas a fim de encontrar
compatibilidades entre habitos de personalidades dos formandos (preferéncias como cor de
cabelo, uso de salto, algoddo ou jeans, tipo de musica, hora de dormir e etc.) gerando
compatibilidade de entre pares, “professor ¢ gente como a gente”. Feito, seriam divididos 3
grupos de trabalhos em local reservado: 1° grupo: improvisacdo com contagédo de historias; 2°
grupo: roda de conversa com tracar de perfis em provocagdes mediadas (cunho psicoldgico); 3°

grupo: o jogo da empatia (largada e chegada) — jogo produzido em escala humana, onde os
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professores sdo as pecas. A cada 30 minutos, 0s grupos trocam entre si (movimentando-se entre
salas — indo até — transitar entre ideias € o objetivo das trocas) a fim de que todos participem de
todas as “oficinas”.

Terceiro momento é o de reunir novamente todos os participantes que juntos deverdo
ser apresentados e imersos via reflexdo provocativa na cultura do SAWABONA por meio de
um video curto de 5 minutos cuja premissa é a de que o diferencial humano ndo sdo seus erros
mas sim seus acertos, e que quando agindo inadequadamente podemos ressurgir e imergir no
“novo” quando recordamos nossos bons feitos, e os feitos histdricos que construiram toda
sociedade produtiva e inovadora. Em suma, em meio a desmotivacdo o SAWABONA é uma
pratica da matriz africana que mediante a queda, o erro, ou o “cabisbaixo” enfatiza-se ndo as
razGes pela queda, erro ou mal feito... enfatizasse o que de bom ja se fez para recordar quéo
bom pode ser o humano como a gente transformador de realidades. Por fim, ser& proporcionado
um momento curto apenas experimental de meditacdo guiada em 10 minutos, logo apds,
exposicdo do cronograma de 5 formacdes que se seguira no municipio com os formadores em
metodologias ativas e inovadoras para o quadro de professores de toda Secretaria Municipal de
Educacdo do municipio. Abertura para consideracdes finais entre formadores e formandos, fim
do encontro.

Desta feita, a proposta do curso de formacdo continuada de professores esta descrita

abaixo, assim como as particularidades de cada momento e o cronograma geral.
7.1.1 Formacao 1: Metodologias ativas

Metodologias ativas estéo revolucionando o processo de ensino-aprendizagem, uma vez
que o professor torna-se 0 mediador e orientador do processo, e 0 aluno o protagonista da
aprendizagem. Ha diferentes tipos de metodologias ativas, mas o foco principal de todas elas é
que o aluno ndo seja um mero ouvinte, mas sim integrante na construcao de seu saber. “Para se
envolver ativamente no processo de aprendizagem, o aluno deve ler, escrever, perguntar,
discutir ou estar ocupado em resolver problemas e desenvolver projetos” (BARBOSA;
MOURA, 2013, p.55), ainda de acordo com os autores o professor atua como orientador do

processo de aprendizagem.
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As Metodologias ativas podem favorecer a autonomia e tomada de decisdes individuais
e coletivas dos educandos. Essas metodologias vdo de oposto aos métodos tradicionais de
ensino, onde a figura do professor é vista como Unica detentora de todo o saber, mas séo
pautadas de acordo com o construtivismo, onde o aluno deixa de ser passivo no processo de
ensino-aprendizagem. Neste contexto estd formacdo tem como objetivo permitir que os
professores compreendam: a importancia da utilizacdo de metodologias ativas no processo de
ensino e aprendizagem tendo em vista o perfil de estudantes do século XXI e as novas
tendéncias na area da educacédo; o conceito de metodologias ativas; identificar possibilidades
de metodologias ativas em sala de aula; apresentar novas tendéncias na area da educacgéo e
produzir estratégias didaticas a partir das metodologias ativas.

No primeiro momento serd realizado a atividade das caixinhas surpresas permitindo que
o0 professor ja seja ativo no processo, realizando uma atividade préatica que pode ser associada
ao seu contexto de sala. Dentro das caixinhas surpresas, terdo objetos, imagens de acordo com
0 contexto do professor. Serdo divididos 5 grupos e 5 caixas e um desafio, os professores vao
refletir como eles podem trabalhar aquele objeto/imagem nas suas disciplinas, criando objetivos
e estratégias. Em seguida serd compartilhado com os demais grupos. O formador mediara os
grupos instigando que tipo de metodologia pode ser associada aquela atividade. Esta atividade
mostrara aos professores a trabalhar com o encantamento, permitindo que os alunos fiqguem
curiosos para entender, compreender as imagens e objetos dentro das caixas, e a partir daqueles
objetos os professores podem iniciar suas aulas.

Nosso segundo momento vai seguir da discussao realizada pelos professores a partir das
caixinhas surpresas. Iremos trabalhar com os professores o0s conceitos de metodologias ativas a
partir de autores, mas considerando 0s conhecimentos prévios dos professores. Além de mostrar
a importancia de proporcionar atividades individuais e em grupo de menor e maior
complexidade na construgdo do conhecimento no qual faz parte das concepgdes sobre as
metodologias ativas.

No terceiro momento os professores anotardo palavras chaves a partir do que foi
trabalhado na aula expositivas. Em seguida eles construirdo o conceito de metodologias ativas

individual e em seguida sera debatido em grupo para que possam construir uma unica definicéo.
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No quarto momento os professores receberdo uma mini lousa e um lapis piloto e
realizardo a atividade minuto pape. Nesta lousa eles véo responder a seguinte pergunta: como
engajar meu aluno no processo de ensino e aprendizagem? O objetivo desta atividade € mostrar
ao professor que que tem relacdo com a mentalidade agil, demostramos as carateristicas e
faremos uma explicacdo de forma breve. A atividade desenvolve a capacidade de sintese, de
organizacao de ideias além de trazer o aspecto do aprender de forma mais &gil e introduzir
atividades pontuais como essas no planejamento de aula.

No quinto momento iremos apresentar aos professores as novas tendéncias na area da
educacdo, pontuando algumas como: empatia, curiosidade e encantamento. Para finalizar as
formacdes apresentaremos algumas metodologias ativas e alguns temas que serdo trabalhados
nas proximas formagdes como: gamificacdo, tdics, aprendizagem baseada em problemas e o
cuidar de si, despertamento a curiosidade dos professores e motivando-os para 0s proximos

encontros.
7.1.2 Formacéo 2: Gamificacdo

Um dos desafios cotidianos para professores, dentro de uma sala de aula, ¢ a falta de
estimulo dos estudantes, que muitas vezes é proporcionado devido a natureza abstrata de
determinadas disciplinas ou de certos contetidos, que acabam por promover o baixo rendimento
escolar. A gamificacdo €, em si, uma metodologia de aprendizagem ativa em que 0s alunos
podem se tornar aprendizes engajados e motivados nas atividades de aprendizagem. Em
conceito geral a gamificacdo, consiste na utilizacdo de elementos e caracteristicas dos jogos
fora do contexto do mesmo, com a finalidade de contribuir para a resolucéo de algum problema.
Nos ultimos anos, observou-se um crescente interesse pelo aproveitamento no uso desse
processo na area da educagdo com o objetivo de motivar e engajar os alunos nas realizagdes de
suas atividades (FREITAS, et al. 2016).

Esta segunda formacé&o tera duracdo de quatro horas, onde iremos iniciar fazendo uma
retomada o que foi construido na primeira formag&o. O primeiro momento serd com a atividade

do “minute paper”’, onde os professores terdo um minuto para escrever sobre inovagdo e
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metodologias ativas a partir dos conceitos obtidos no primeiro encontro. Em seguida iremos ler
as frases escritas e recapitular um pouco sobre a formacéo anterior.

O segundo momento iremos apresentar a gamificagdo como uma metodologia ativa e
inovadora expondo o conceito de gamificacdo, diferenca entre gamificacdo e aprendizagem
baseada em jogos e ressaltar sua importancia no engajamento discente/docente no processo de
ensino e aprendizagem.

No terceiro momento serd apresentado 0 passo a passo para realizar uma atividade
gamificada em uma sala de aula. Em seguida os professores participardo de um jogo de tabuleiro
de forma gamificada que promoverd: aula dinamica; desenvolvimento da criatividade,
autonomia e colaboracdo; alunos mais engajados, curiosos e motivados; estimulo ao
protagonismo na resolucéo de problemas; maior interacdo social e participagdo dos alunos na
sala etc. Além desses beneficios uma atividade gamificada oferece inimeras vantagens no
processo de ensino-aprendizagem, principalmente no que se refere a superacao do desinteresse
dos alunos em sala.

Figura 2 — Motivagéo na atividade

Porque desenvolver uma atividade como esta?

Motivacao O envolvimento Aprendizagem
do estudante Ativa

Porque para que ocorra a aprendizagem o estudante precisa estar engajado.

Fonte: Os autores (2019).
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No quarto momento os professores em grupo irdo desenvolver uma atividade
gamificada para desenvolver em sala com seus alunos abordando o conteddo da unidade. Em
sequida irdo socializar com os demais colegas. Para terminar estd formacdo os professores
produzirdo um pitch com o objetivo de outros professores reproduzirem a atividade de

gamificacdo construida por eles.

7.1.3 Formagéo 3: TDICs

Atualmente, a tecnologia desempenha um papel muito importante na sociedade, visto
que, é considerada a principal ferramenta de comunicacao e informacédo. Através dela é possivel
ter acesso aos acontecimentos e noticias mundiais quase que em tempo real. Toda essa inovagao
tecnoldgica vem exigindo da sociedade um desenvolvimento de habilidades para poder
desfrutar desse novo cenario (NEUMAN et al., 2016).

O uso do celular para os alunos representa um componente atrativo sendo considerado
pelos mesmos colaborativos, no processo de aprendizagem, pois eles ja ndo se limitam a apenas
0 que é ensinado pelo professor, e na maioria das vezes sdo estimulados pelos préprios docentes
a buscarem respostas para suas duvidas, estimulando suas curiosidades. A internet por sua vez
oferece certa “liberdade” na busca dessas respostas, permitindo percorrer pelos diversos
assuntos na grande biblioteca virtual, disponivel em qualquer lugar e a qualquer momento. O
telefone mével é um aliado neste processo de ensino-aprendizagem, permitindo que 0s
graduandos cheguem mais proximo da realidade da profissao, seja atraves de livros virtuais,
videos, aplicativos especificos da area, tutoriais, quizzes, entre outros (ALDA, 2014).

Mesmo com a evolucdo da tecnologia ndo € possivel substituir a presenca do professor,
porém, € possivel transformar algumas de suas atividades. A funcdo de transmitir
conhecimentos pode ser encontrada em materiais, literaturas, videos e em aplicativos
educativos. O educador conduz agora sendo o incitador do interesse do académico por almejar
aprender, por explorar, por procurar 0 conhecimento mais importante. Em outro momento,
comanda a maneira de manifestacdo dos rendimentos dos académicos. Apos, analisa alguma

das informac6es mostradas, revela as conclusdes, os proporciona a realidade dos estudantes,
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indagando as informacGes exibidas. Converte informacdo em ciéncia e ciéncia em
entendimento, em existéncia, em sapiéncia o estudo com ética (SILVA; MARIANO;
FINARDI, 2018).

As tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo (TDICs) equivalem a todas as
tecnologias que favorecem o processo digital de comunicacao e informacéo. Elas tém sido uma
grande preocupacao para as escolas pois com o avanco tecnolégico digital em todos 0os campos,
principalmente no académico, as Instituigdes tentam acompanhar essa inovacéo com o objetivo
de oferecer as tecnologias essenciais para a formagdo e principalmente manter seu ensino
modernizado.

O celular ¢é considerado uma das TDICs mais utilizada por todas as faixas etarias e
classes sociais. Os celulares que foram desenvolvidos antes apenas com o intuito de
comunicacgéo, hoje sdo os maiores propagadores de informacgéo. Seu sistema operacional vem
se inovando cada vez mais sendo possivel realizar tarefas que antes era realizado apenas em
computadores. Esses aparelhos inteligentes sdo chamados de Smartphones, com tecnologia
touchscreen, que oferece interagdo com apenas um toque na tela.

O smartphone tornou-se o principal meio de comunicagéo e interagdo com o mundo.
Sem contar com a praticidade que ele oferece na resolugdo de problemas cotidianos, através de
seus aplicativos de relacionamento, bancarios, lojas virtuais, videos entre outros. No que diz
respeito a propagagdo de informagdo tem se mostrado muito eficiente na chegada de
informacdes de qualidade, por meio se sites, videoaulas, bloggers, com todas essas formas
digitais tém ajudado nas rotinas de gerenciamento de saude, educacdo e outros setores. Sem
duvidas, oferece um servico eficiente e de baixo custo para todas as areas (FARIAS et al.,2018).

As ferramentas digitais oferecem varias possibilidades de comunicagdo e informacao
que colaboram com o processo de ensino-aprendizagem, pois 0s jovens sdo atraidos pela
tecnologia, tornando as atividades mais motivadoras, prazerosas. O aplicativo de video tem sido
muito utilizado por professores, o que tem corroborado para o aprendizado de varios alunos,
pois além de contribuir para a aprendizagem dos alunos que faltaram a aula, serve também
como forma de reforco e fixacdo de contetidos ja vistos (GROSSI; MURTA; SILVA, 2018).

A modificagdo da educacdo habitual para a educacdo baseada em métodos ativos e

modernos de aquisi¢do de conhecimento, a qual reconheca a complexidade e sejam intimamente
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relacionadas com acontecimentos da pratica social, de acordo com o argumento freiriana, onde
se estabeleca uma metodologia de ensino realizado por homens diligentes e participadores, que
intervenham em procura de uma idealiza¢do de conhecimento indagador e centralizado na busca
pela autossuficiéncia (ALDA, 2014).

A formacao seré realizada da seguinte maneira:

No primeiro momento, serd retomado a construcao realizada no encontro anterior por
meio de um Brain storm, cada participante ird até um local apontado (uma lousa ou cartolinas),
para escrever uma palavra chave que sintetize sua ideia sobre a formacéo anterior.

No segundo momento serd proposto um desafio, dividido em trios, os participantes
deverdo gravar um video, que devera ser gravado num ambiente externo, interpretando uma
situacdo na qual estudantes expliquem o porqué de estarem desmotivados em estudar, com
duracdo de dois minutos. Posteriormente sera postado numa rede comum a todos, depois seréa
socializado a experiéncia de se colocar no lugar do estudante.

No terceiro momento serd exposto o conceito de tecnologias digitais de informacéo e
comunicacdo, suas fungdes e contribuicdes no processo de ensinar e aprender, a énfase seréd
direcionada para uso de smartphone, apresentando recursos Uteis, e elencando possibilidades
de usar redes sociais (Facebook) e aplicativo de mensagens (whatsapp) como elementos de
aprendizagem, através dos recursos de video, gravacdo de audio, texto e imagem.

No quarto momento propor atividade de constru¢do de uma aula usando o0s recursos

apresentados, e finalizando com a apresentagéo geral das producdes do dia.
7.1.4 Formacao 4: ABP

Uma outra formacao proposta, sera frente a Problematizacdo e Aprendizagem Baseada
em Problemas (ABP). A principio sera realizado a compreensdo das respectivas estratégias
didaticas, como tras Berbel (2011) trata-se de termos parecidos, mas com caminhos diferentes.
Enquanto a problematizacdo permite a utilizacdo e execucdo do docente de modo individual, a
ABP necessita de toda uma mudanca curricular, e conjuncdo da comunidade escolar para o

modelo.
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O ensino por ABP possibilita 0 processo de aprendizagem a partir de uma situagédo
problema, onde o aluno deverd buscar mecanismos para se chegar a solugdo, essa técnica de
ensino possibilita o estudante assimilar o conteldo tedrico ao ponto que se envolve no
aprendizado, contribuindo para a capacidade de resolucdo de problemas e tomada de decisdes,
além de permitir ao educando o protagonismo ao que consiste em a construcédo da aprendizagem
(DELISLE, 2000; LEVIN 2001; BARROWS, 1986).

A problematizacdo parte do mesmo pressuposto de resolucdo de problemas, utilizando
como principio o arco de Mangarez, que vai da teorizacdo a realidade prética, as etapas
possibilitam a construcdo da aprendizagem de modo gradual e continuo ressaltando a todo
momento a relevancia do contetdo aprendido para sua realidade de modo significativo
(VILLARDI et al 2015).

No uso dos conceitos acima em completude com as observancias percebidas em
Agrestina, enxerga-se essas estratégias didaticas como possibilidades de despertar o interesse
dos alunos ao querer aprender, por compreender como util no dia-a-dia o que se trabalha em
sala de aula assim como propdem Ausebel (1982) resultando em uma aprendizagem
significativa.

Nesse interim a formacao seguira etapas respeitando os critérios propostos pelo método,
no caso o0 arco de Mangarez que assemelhasse os sete passos da ABP, porém considerando
como maior possibilidade de execucdo a problematizacéo por questdes de custo e possibilidade
de fazer por docente de forma individual.

A principio seré solicitado que os professores formem grupos de 4 componentes cada,
sera dado citacdes problemas reais, baseada das fragilidades escolares existentes no municipio
e percebidas durante anamnese, a essa etapa denomina-se: Observacao da realidade concreta.

A opcéo de realidade educacional como fator a ser refletido, baseia-se no pressuposto
da inovacdo pedagogica que buscar levar o professor a repensar seus moldes pedagdgicos, no
entanto deve-se elucidar que os temas podem ser diversos, ciéncias, matematica, podendo ainda
ser realizado interdisciplinaridade, sempre na busca da resolucéo dos problemas.

Em um segundo momento os professores serdo orientados a determinar um ponto-chave
e a partir disso aprofundar-se nos contelidos, vado estabelecendo 0s aspectos essenciais e

encontrar maneiras de intervir na realidade. Posteriormente segue a etapa de busca bibliogréafica
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a teorizacdo, seguida do levantamento de hipoteses de solucdo, podendo ser formuladas
perguntas pelo proprio grupo a fim de contribuir para a solugéo, questdes norteadoras como o
que deve ser providenciado? O que pode ser feito de fato? Usando a teorizagdo como base para
esse feito.

Por fim deveréa ser escolhida as propostas de solu¢des mais viaveis, o que se compreende
como aplicacdo pratica a realidade, isso permitird que os componentes apliqguem o
conhecimento adquirido ao meio estudado, percebendo-se como sujeito ativo e exercendo a sua
cidadania. Nessa etapa 0 protagonismo impera para todos os participantes, 0 que justica a
nomenclatura de metodologias ativas, 0 grupo devera tomar e executar decisdes, acrescentando
um componente social e politico a sua formacdo e ajudando-o a ter consciéncia do seu
compromisso com a transformagao da realidade.

Logo, o exercicio pratico dos docentes em formacéo serd executar os planejamentos
refletidos em sala de aula, isso possibilitara a aprendizagem muatua, o engajamento da
comunidade escolar, além de permitir uma averiguacao real da proposta da formacdo e seus
resultados, esses terdo ainda como meta a aplicabilidade da problematizacdo referente a
disciplina os quais os docentes ministram em sala de aula.

Essa formacdo terd como culminancia o proximo encontro, onde os docentes em
formacdo deverdo explanar inicialmente os resultados alcancados, a partir do que foi planejado

e executado.

7.1.5 Formacao 5: Cuidar de si

Na visdo Freiriana, o professor € um ser em constante descoberta de si, em que se
apresenta inacabado e num processo de incompletude, sempre numa busca de ser mais, e que
em funcdo dessa consciéncia de sua condicdo no mundo, nessa sua humana condicéo
existencial, tambem se desenvolve num processo préprio numa educacgéo de si.

Em diversos ambientes de trabalho, sdo observaveis deficiéncias em relacdo ao bem-
estar do profissional. Esse contexto se estende a area educacional, destacando-se o trabalho dos
professores, 0s quais também enfrentam uma sobrecarga de trabalho elevada, necessitam

trabalhar em mais de uma escola, precisar engajar seus alunos, tem as atividades intensificadas
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no final do periodo letivo, e tem excessivo numero de alunos por turno. Dessa forma, faz-se
necessario o desenvolvimento de ac¢fes voltadas a salde do professor, no intuito de reduzir e
eliminar fatores produzidos pela atividade docente que podem trazer repercussfes negativas
sobre sua saude.

Ter o Cuidado de Si como expediente de formacao docente é propiciar condi¢Ges do
professor desenvolver o autoconhecimento para melhor conhecer o outro (seus alunos), é
oportunizar o docente a desenvolver a alteridade e gerar um estado de bemestar. Estado esse
que faz aflorar a criatividade, sensibilidade, intuicdo, emoc¢0es positivas, eleva a autoestima e
cria relacionamento saudaveis.

Nesta perspectiva nossa ultima formacéo tem o objetivo de proporcionar aos professores
um espaco vivencial que proporcione estratégias do cuidado de si refletindo sobre o seu bem-
estar para que ele possa cuidar dos seus alunos.

No primeiro momento a sala sera toda preparada para receber os professores, onde sera
colocado dispensadores de aromas pelo ambiente, escolhido uma esséncia que se sintam
acolhidos num ambiente familiar e que traga bem-estar. Essa técnica de aromaterapia usa a
liberacdo de Oleos esséncias, estimulando areas do cérebro que promove conforto e bem-estar,
algo em certo ponto primitivo ao despertar uma familiaridade com a natureza. Em realizarao
um exercicio de respiracdo, cm intuito de expelir todo sentimento negativo que possa ter sido
gerado na reflexdo anterior, com uso de uma musica instrumental, ou movimentos da natureza
(como ondas do mar ou passaros cantando).

O segundo momento serd explanacdo sobre os pensamentos de Foucalt que afirma que,
ter cuidados consigo mesmo “€ um principio valido para todos, todo o tempo e durante toda a
vida” (1985, p. 53). O cuidar de si durante toda a vida caracteriza-se como um principio de
formagéo do sujeito, a saber, durante a juventude, para preparar-se para a vida e, na velhice,
para rejuvenescer.

O terceiro momento os professores irdo ler um pequeno texto de Foucalt e em seguida
montar um quebra cabeca com a frase “Mente sa, Corpo sdo. Em seguida eles vao refletir e
trazer suas contribuicdes sobre esta frase. A expressdao “mente sa corpo sao” simboliza mente
saudavel e corpo saudavel. Significa bem-estar fisico e mental. Este provérbio pretende chamar

a atencgéo para a unido e complementaridade existente (ou que deve existir) entre o corpo e a
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mente. E paratermos uma mente saudavel e um corpo saudavel temos de fazer exercicio fisico,
descansar, ter uma boa alimentacdo, entre muitas outras coisas, que devemos realizar
diariamente.

O quarto momento sera apresentado um video com tematica de empatia, para que
posteriormente refletir como esta essa caracteristica tdo humana nas relaces dos professores e
alunos. Prosseguindo com levantamento de pontos de inquietacdo de cada professor, tanto
pessoais como profissionais, aléem de pontos fortes e fracos e por fim projecdes. Essas Reflexdes
objetivam perceber: se o professor se dedica demais ao trabalho e esquece de cuidar de si.

No quinto momento iremos falar um pouco sobre a resiliéncia, que seu fortalecimento
e desenvolvimento no ambito educacional é de grande valor, para vencer dificuldades, perceber
0 melhor de cada situacéo e tomar licdo de cada momento.

Para finalizar no curso de formacéo continuada sobre metodologias ativas na educacgao
inovadora iremos apresentar o video “ Tudo comega por um ponto”, mostrando aos professores
que cuidar de si, é a melhor forma de continuar cuidando das pessoas que Vocé ama, que se dar
valor é, antes de tudo, dar valor a vida. E isto ndo comeca pelos outros comeca por um ponto,
um ponto dentro de nds chamado sonhos.

7.1.6 Cronograma

Quadro 1 — Cronograma

MES ATIVIDADE DATA/
CARGA

HORARIA
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* Apresentacéo;
*  ProvocacGes de perfis e habitos;
* Divisdo de grupos por habitos e prati-
cas cotidianas para oficinas:
o Oficina 1: improviso com contagéo
de historias;
JULHO o Oficina 2: roda de conversa de ob-

ENCONTRO GERAL PRE- tencdo de perfis (cunho psicolo-

= ico): 4 horas
FORMACAO: gico);
CONTEXTU ALCI:Z ACAO o Oficina 3: 0 jogo da empatia (lar- 13/07
gada e chegada).

* Reunido SAWABONA com
video;

* Meditacdo guiada;

* Apresentacdo do cronograma e consi-
deracdes finais.

« Metodologias ativas;
«  Conceito;
- Encantamento: caixinhas surpresas.

AGOSTO FORMAGAO 1 *  Atividade minute paper; 4 horas 23/08
« Novas tendéncias na Educacéo;

« Exemplos de metodologias ativas.

«  Retomado dos conhecimentos adquiri-
dos na primeira formacéo;

- Atividade minute paper;

+ Introdugdo a Gamificagao;

«  Explicar o conceito de Gamificacao.

- Diferenciar gamificacdo de aprendiza-
gem baseado em jogos.

SETEMBBO - Apresentar a gamificacdo como uma 4 horas
FORMAGAQ 2 metodologia ativa e inovadora 13/09

« Desenvolver uma atividade com gami-
ficacéo.

«  Produgéo de pitch.
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- Retomado dos conhecimentos adquiri-
dos na primeira formacéo;

« Desafio do dia;

« Introdugéo as TDICs;

- Explorar recursos do Smartphone (com

OUTUBRO énfase nas redes sociais, aplicativos de 4 horas

FORMAGCAO 3 mensagens e dispositivos de armazena- 08/10
mento de dados gratuitos);

«  Propor uma atividade com o smar-
tphone;

- Aprendizagem baseada em problemas;
«  Problematizacéo;
- Trabalho em grupo com casos

reais;
- «  Observagéo concreta;
NOVEMBRO FORMACAO . Pontos chaves: 4 horas 07/11
4 « Busca de teorizacao.
+  Aprendizagem mutua.
« Engajamento da comunidade escolar.
« Cuidar de Si; 4 horas 18/12
DEZEMBRO - Estratégia do Cuidar de Si;
FORMACAO 5 +  Bem-estar;
* Pensamentos de Focault;
*  Empatia;
* Resiliéncia:
*  Tudo comecga por um ponto.
Fonte: Os autores (2019).
Quadro 2 — Indicadores de avaliacdo
INDICADOR AVALIACAO
Experimentacdes: utilizacdo de gamefica- | Aplicacdo de questionario especifico
¢do autoral como forma de fixagéo do con- com 0s
PROCESSO tetdo aplicado com base no planejamento _ _ professo_res para
(ex. revisdes de contelido). dimensionar a aplicacao de
gameficacdo no plano de
ensino
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Experimentacdes: iniciativas pedagdgicas
propostas pelos professores para a gestao
escolar envolvendo todo o quadro de pro-
fessores e corpo discente.

N° de projetos/iniciativas propostas
por trimestre.

Acompanhamento e avaliacdo direta do
IDEB.

% prognostico do IDEB.

Acompanhamento da média de desempenho
nas avaliagOes bimestrais da instituicao es-
colar.

Média bimestral

Observéancia da reducdo e/ou aumento de
casos de baixo rendimento de estudantes
com histérico de baixo desempenho.

% de desempenho
(considerando média de presenca,
participacéo, e notas bimestrais).

Quantidade de professores da rede Munici-
pal participante do curso.

Dados obtidos de acordo com as ins-
cricdes dos participantes.

Quantidade de proposta desenvolvidas pe-
los professores para engajar os alunos

Dados obtidos na construcdo das ati-
vidades durante a formacao.

Fonte: Os autores (2019).

8 CONSIDERACOES FINAIS

As metodologias ativas sdo ferramentas pouco vivenciadas durante a formacao inicial
da maioria dos docentes, por isso, a importancia de formar visando a inovacdo que se constitui
um cenario ideal para implementacdo de ideias e estratégias que venham somar e contribuir
para a realinhamento das praticas e novos desenhos didaticos, num objetivo principal que é o
desenvolvimento progressivo no processo de ensino e aprendizagem.

Para isso, é fundamental que os professores, em continua aprendizagem, explorem,
conhecam novas formas de desencadear processos de construcéo. Vale salientar que o estudante
precisa estar motivado e engajado para se tornar um sujeito ativo. Este interesse pode (e deve)
ser despertado pela mediacdo do docente, e na proposta de intervencdo desenhada neste projeto,
buscou-se apresentar nas formagdes metodologias que favorecem o encantamento, o despertar

da criatividade e o uso de tecnologias para mediar o ensino. Contudo, cabe ao professor como
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mediador conduzir os estudantes a refletirem se aperceberem como cidadaos ativos, se tornarem

sujeitos ativo em seus processos.
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APENDICE A - RECURSOS HUMANOS/INSUMOS
TOTAL X
ATIVIDADES A SE- QUANTI-
CARGO QPLF'Q%NFT' REM DESENVOL- REMéJ A\IOE RA- DADE
: VIDAS DE FORMA-
CAO
Organizacéo das for-
mac0es continuadas;
Articulador entre o0s
formadores e a Secre-
taria de Educacéo de
Agrestina;
Acompanhamento das
CORDENA- 1 formacoes; 2.000.00 5 Formacéo
CAO GERAL Preparacéo de instru- Por formacgéo R$ 12.000,00
mentos para avaliar as
formacoes;
Relatério das forma-
¢Oes para a base de
dados da rede Munici-
pal de Ensino
Planejamento da for- 800.00
mag&o: 4h/a
Elaboracéo e con- Por formador
FORMADO- 5 textualizagdo do R$20.000,00
RES DA
material didatico
do curso; Capacita-
¢do dos professores
TOTAL: R$ 32.000,00
- TOTAL X QUANTIDADE DE
ITEM QUANTIDADE FORMACAO
IMPRES-
SOES DE
MATERIAIS 5 FORMADORES X 5 FORMA-
PARA SER COES RSO0
USADO NO
CURSO
RECUR-
SOS DI-
DATCIOS:
FOLHAS, 5 FORMADORES X 5 FORMA-
CARTLI- COES +1000.08
NAS, FITAS
ADESIVAS,
BALOES,
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