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RESUMO: O artigo debate os desafios de criar um programa de
disciplina que combine questdes tedricas relevantes a area com temas
que despertem a curiosidade dos alunos. Nesse sentido, acuso dois
problemas maiores: o aumento de informagdes online e a reducédo da
idade média dos alunos. Tais desafios geram novos problemas em sala
de aula. Analisando o curso de Guerra e da Paz da PUC-RIo,
defendemos a centralidade da questdo tedrica combinada ao
desenvolvimento de atividades de active learning para levar os alunos a
questionarem criticamente o contedo recebido, dentro e fora de sala.
Ao focar nestes aspectos, noto que a motivacdo dos alunos cresce
enquanto percebem uma maior capacidade de refletir sobre o mundo a
sua volta.

PALAVRAS-CHAVE: Pedagogia; Active Learning; Curso de
Graduacdo; Programas; Relagdes Internacionais.

ABSTRACT: The paper discusses the challenges in creating a syllabus
for a freshmen’ Peace and Conflict Studies that combines both
theoretical debates and empirical discussions that would stimulate the
curiosity of the students. Lecturers face two major issues while
developing their courses: the availability of a broad range of information
online and the increasing lowering of student’s age. In that fashion, new
challenges arise during the course. By taking the introductory course of
Problemas da Guerra e da Paz (Introduction to Peace and Conflict
Studies) taught at PUC-Rio as a case study, the paper defends the
importance of combining theoretical debates and empirical issues in
class trough the utilization of active learning exercises. By doing that,
students may critically analyze the information they receive and get more
stimulated to replicate such critical approach to other spheres of their
life.
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Este trabalho aborda as possibilidades e desafios de combinar
debates academicamente relevantes pertinentes a disciplina de Estudos da
Guerra e da Paz a temas de natureza politica internacional em um curso
voltado para jovens recém-saidos do Ensino Médio. No caso especifico
deste artigo, trato da disciplina de Problemas da Guerra e da Paz
(“PGP”), oferecida pelo curso de graduacdo de Relagdes Internacionais
da Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (“PUC-Rio”).! Por
conta dessa audiéncia, o programa de estudos do curso precisou ser
remodelado para adequar a sua estrutura e dindmica pedagdgica a dois
fatores principais.

O primeiro é o aumento no volume de informagdes disponivel aos
estudantes, principalmente online, relacionados a politica internacional.
O segundo fator é a reducdo na idade média dos estudantes que entram na
faculdade. Ambos os fatores afetam a aproximacgdo dos alunos com o
contetdo recebido e a forma como este é trabalhado. Ainda que esses
fatores seja abordado separadamente neste artigo, defendo que
constituem uma questdo maior que afeta as dindmicas do curso em médio
prazo: a mudanca na maneira de encarar e processar a informagéo por
parte desses alunos é um claro desafio aos modelos tradicionais de aula.

Como forma de enfrentar essas questfes, este artigo sugere a

utilizacgdo de mecanismos de active learning’? para estimular a

! Por se tratar de uma disciplina freqiientada essencialmente por calouros e alunos de
outros departamentos, a matéria tem carater introdutério e, mais importante, sustenta
discussBes que os alunos enfrentardo ao longo das demais disciplinas de RelacGes
Internacionais. A partir desses pressupostos, tento proporcionar 0 espago ndo apenas
para o aprendizado, mas também para questionar de forma critica as informagdes que
eles recebem da midia, de seus professores e do material didatico a que tém acesso. O
importante é que os alunos consigam analisar eventos historicos a partir da sua conexao
com a dimensdo politica internacional.

2 Active Learning é um termo amplo que é comumente utilizado para se referir aos
mecanismos de ensino que levam o aluno a assumir uma parcela de responsabilidade
pelo processo de ensino, participando da producgdo do conhecimento.
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participacdo e a reflexdo critica diante da disciplina e das informacdes
recebidas, sejam elas académicas ou midiaticas. Essa postura critica
contribuiria para produzir resultados mais eficientes ndo sé ao final do
semestre letivo, mas também consolidando o conhecimento para o
restante de sua graduacdo. Nesses casos, 0 programa de estudos do curso,
por vezes menosprezado pelo docente, assume papel central, refletindo
desde o inicio as obrigacBes e expectativas de curto, médio e longo
prazos que recaem sobre o aluno.

A andlise que se segue se baseia na minha experiéncia na
disciplina, primeiro como estagiario docente e depois como professor.
Ocupando essas duas “identidades” diferentes, percebi, nos quatro anos
em que estive envolvido com a disciplina, um desejo por parte dos alunos
de trabalhar determinados temas que sdo - até mesmo pela prépria
necessidade docente - marginalizados em detrimento a temas
academicamente mais importantes. Ao perceber tal caréncia, o contetdo
e a dinamica de sala foram adaptados para suprir tais lacunas, com

resultados e aproveitamentos diversos.®

(Re) Conhecendo o problema

O curso de graduacdo em Relacdes Internacionais da PUC-Rio tem
como caracteristica o foco bastante forte em teoria, o que distingue este
curso de outros mais antigos no estado do Rio de Janeiro, que se focam

em comércio exterior. Este carater mais académico proporcionaria aos

® Gostaria de deixar claro que ndo espero o consenso quanto a aceitagdo as medidas aqui
expostas. Todavia, a dindmica aqui exposta pretende estimular um debate quanto as
atividades desenvolvidas em sala de aula e a propria atividade docente. Em fungdo do
espago disponivel, muito do que foi descrito aqui foi simplificado, de forma a nédo
exaurir o leitor de um processo minucioso de revisdo e adequacéo.
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alunos lentes mais amplas para analisar questdes politicas. Quando
confrontados com problemas “reais”, esses alunos tenderiam a perceber
ndo so as estratégias mais imediatas de acdo, como também repercussdes
mais amplas e implicacbes em diferentes esferas de acdo, como a
politica, econdmica e social, diferenciando-os de seus colegas de outras
faculdades, que teriam uma preparagdo mais voltada para a solugdo de
problemas.

Apesar dos beneficios que uma formagdo mais ampla oferece no
longo prazo, uma questdo recorrente nas conversas e demandas dos
alunos, seja com seus pares, colegas de faculdade ou professores, é que
essa orientagdo causaria, no curto prazo, a perda de competitividade na
disputa por estdgios e empregos com alunos de outros cursos e
faculdades. Conforme relato de alunos, eles se encontram em uma
situacdo contraditdria: eles sabem como atuar, estdo familiarizados com
0s mecanismos decisorios formais, mas ndo possuem o que rotulam de
“habilidades de mercado”, o instrumental técnico que permitiria aplicar o
que aprenderam na faculdade com a pratica do mercado de trabalho.

Ao mesmo tempo, e de forma quase paradoxal, uma parcela
significativa dos alunos é envolvida com modelos e simulagdes, seja na
propria PUC-Rio, seja em instituicBes de ensino de diferentes niveis -
incluindo, mas ndo se limitando, a instituicbes de ensino médio,
graduacdo e militares.* Nessas atividades eles colocam em uso a sua
competéncia e habilidades de conectar teoria e prética, seja como

negociadores, gestores ou assessores, evidenciando, sim, a sua

* O niimero de alunos diretamente envolvidos com a organizagéo do evento - sem contar
com voluntarios - variava em torno de 55 a 60, 0 que consistia em cerca de 20% do
nimero total de alunos do curso, de acordo com os Secretarios-Gerais das Ultimas
quatro edi¢cBes do Mirin - Modelo Intercolegial de RelagBes Internacionais, simulacdo
organizada pelos préprios alunos do curso.
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capacidade de aplicar e operacionalizar o conhecimento apreendido.
Ainda assim, acreditam enfrentar forte concorréncia de cursos que
produzem burocratas, voltados desde seu inicio para a prética
profissional, dado que essas atividades ndo séo encaradas por eles como
formadoras de habilidades de mercado.”

Essas dificuldades foram notadas pela primeira vez quando fui
estagiario docente® na turma de PGP. Dentre as minhas obrigaces como
estagiario docente estava assistir os alunos em seus estudos e desenvolver
atividades extracurriculares, na maior parte das vezes conduzidas em
sessdes de grupo. Em sala de aula, fui responséavel por lecionar algumas
aulas e corrigir os trabalhos e avaliagbes mais simples, bem como sugeri
ao professor bibliografia complementar.

Em funcdo dessas atividades estabeleci um contato mais estreito
com os alunos e percebi as necessidades manifestadas por eles. Como a
disciplina era voltada para calouros, suas formacdes anteriores eram
bastante diferentes, o que demandava de cada um esforgos bastante
visiveis para coordenar as disciplinas do primeiro periodo com o

conhecimento que traziam do ensino médio. Assim, durante as sessdes de

> A época das pesquisas para esse artigo, em 2008-2009, n&o havia estatisticas por parte
da coordenacdo de graduacdo sobre o indice de alunos do curso de Relacdes
Internacionais estagiando, nem tampouco do destino dos egressos do curso apos a sua
formatura. Caso se considere o retorno dos alunos as perguntas feitas, este era
insatisfatério - independentemente do que isso significava. Gragas a contatos com
profissionais de outras instituicdes, obtive nimeros de outras faculdades sobre o
percentual de alunos estagiando. A Faculdade da Cidade, em fevereiro de 2007,
calculava esse nimero em torno dos 75%. O IBMEC-Rio, que acaba de formar a sua
primeira turma, estima em cerca de 85% o nimero de alunos do sétimo periodo em
estagios (dados de junho de 2010).

® O est4gio docente é vinculado a uma disciplina da pés-graduacdo, opcional para
mestrandos, mas obrigatéria para doutorandos. Nela o aluno é alocado para uma
disciplina de graduacédo, geralmente voltada para a sua area de especializacdo, e auxilia
o professor responsavel a conduzir o curso, conforme combinagdo prévia entre ambos.
Seria 0 equivalente ao “cargo” de T.A., bastante comum entre pds-graduandos nas
universidades norte-americanas.
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revisdo, o contetdo era passado para cada setor da turma de forma quase
que pessoal, afim de garantir o aprendizado e proporcionar bons
resultados no final do curso.

Um fator que contribuia para o ensino e bom rendimento da turma
era a propria didatica do professor, acostumado a trabalhar com calouros.
Era possivel proporcionar a adaptacdo necessaria na transicdo do Ensino
Medio para a faculdade. Mas mesmo esse talento ndo se mostrava
suficiente para suprir as lacunas que eles apresentavam. Ademais, esse
primeiro contato com a faculdade os deixava confuso quanto ao que
esperavam deles, ja que para muitos aquele era o0 primeiro semestre em
uma universidade. 1sso sem contar as dificuldades enfrentadas na prépria
forma como o conhecimento era repassado e apreendido, fugindo da
repeticdo tradicional que caracterizava o vestibular para a aplicagéo
concreta do que lhes era ensinado. As mudangas eram significativas e
pouco era dito a eles sobre como coordenar tudo isso.

O programa de estudos do curso de PGP pouco explicitava o que
esperar dos alunos. Ele seguia o modelo tradicional de apontar a
literatura basica do curso e as tarefas previstas para o periodo, mas dos
alunos era exigido um compromisso impar. Os alunos eram submetidos a
avaliagbes no formato de controles de leitura, que aconteciam
periodicamente, nos primeiros minutos das aulas. Além da prova escrita
que faziam na primeira parte do curso, eles apresentavam seminarios em
grupo ao longo do periodo, que corresponderia a segunda nota de suas
avaliagbes. Esse modelo, a0 mesmo tempo em que 0s obrigava a ler o
material de sala, acabava por promover uma grande assimetria entre o
grau de exigéncia para o curso em dois momentos distintos: uma prova,

bastante dificil, na primeira metade e depois um seminario, muitas vezes
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“facilitado” pela diviséo de tarefas entre 0os membros do grupo e pela
reducdo no nimero de temas abordado.

A parte curiosa é que, apesar da segunda parte do curso ser mais
complexa, era a que mais atraia os alunos. Eles afirmavam que preferiam
fazer a prova da segunda parte do curso do que da primeira, porque nela
eram discutidos temas contemporaneos e que lhes parecia mais “relagdes
internacionais”. A disciplina de PGP representava esse primeiro contato
com a area de estudos que escolheram, ja que as demais disciplinas que
cursavam no primeiro periodo os remetia por demais a topicos
trabalhados no Ensino Médio.” Como percebiam que essa segunda parte
da matéria era mais facilmente operacionalizada, desejavam explora-la
mais, de uma maneira que pudessem expor suas opinides sobre o que era
estudado.

A tendéncia, como percebi posteriormente, repetia-se nas demais
disciplinas. Em outra disciplina eles produziam blogs com comentarios
criticos e resenhas de textos e pareciam apreciar bastante a experiéncia,
mas ndo encontravam esse espaco no curso de PGP. Havia, portanto,
espaco para mudangas, dado que os estudantes estavam bastante abertos a
experiéncias e técnicas que os ajudasse a superar as dificuldades - reais

ou alegadas - que enfrentavam.

Experiéncias pessoais

" As duas outras disciplinas obrigatérias da area de Relagdes Internacionais cursadas no
primeiro periodo eram “Formacédo do Sistema Internacional” e “Introducéo a Politica
Internacional”. Enquanto a primeira disciplina consistia em uma reviséo politica dos
principais eventos que marcaram a histéria das relagBes internacionais, a segunda
proporcionava uma base conceitual acerca dos principais temas das agendas politicas.
Para os alunos, entretanto, as matérias lembravam por demais Historia e Geografia -
ainda que nao tivessem qualquer relagdo com essas duas matérias do Ensino Médio.
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Depois de passar um ano como estagiario docente da disciplina de
PGP, retornei a disciplina, dessa vez como professor, seis meses depois.
A época, e como era a primeira turma que assumia na PUC-Rio, a opcio
foi por uma estrutura de trabalho e ensino mais tradicionais, com aulas
expositivas de cerca de uma hora e meia, com perguntas ao longo da aula
e um pequeno resumo ao final. O processo de avaliagdo consistia em uma
prova na metade do curso e semindrios “adaptados” combinados a
controles de leitura “surpresas”, mudando pouco o projeto do professor
anterior. Além disso, e gracas a experiéncia como estagiario docente e as
minhas proprias preferéncias, selecionei atividades extracurriculares
pontuais ao curso, de forma a verificar a sua aceitagéo pelos alunos.

Talvez a mudanga mais significativa que tenha sido implementada
nesse primeiro periodo em relagdo ao ano de estagio docente tenha sido a
transformacdo dos seminarios que os alunos apresentavam como parte de
sua segunda nota. Antes estes consistiam em uma mera reproducdo dos
textos selecionados, quando os alunos expunham o texto, quase pagina a
pagina, para um formato onde o objetivo era ensinar a matéria a seus
colegas. Nesse novo formato, os alunos precisavam preparar uma
pequena aula, de cerca de uma hora, e explorar os principais conceitos
que norteavam o argumento do autor, explorando fontes e exemplos
complementares para fortalecer o entendimento. Ao final dos seminérios,
a “audiéncia” faria perguntas ao grupo, que deveria respondé-las como se
fossem os professores daquele tema.

Os semindrios se iniciaram ainda no primeiro bimestre, ja que cada
tema explorava uma parte do curso. Apesar do bom nivel dos trabalhos
apresentados, o formato foi perdendo for¢a com o inicio das provas das
demais matérias. Os alunos que assistiam as apresentaces perdiam a

motivacdo para ficar em sala ou optavam por ler textos das matérias que
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teriam provas, deixando os grupos apresentando seus trabalhos para uma
platéia quase vazia. Alguns depoimentos levantados a época acusaram a
dificuldade de boa parte da turma em conciliar as obrigagfes do curso e
eles optavam em passar seu tempo livre estudando para as provas.

Os controles de leitura, por sua vez, consistiam em quatro a cinco
perguntas simples, que demandavam respostas objetivas, para serem
respondidas nos primeiros dez minutos de aula. Em um primeiro instante,
esse tipo de avaliagdo causou transtorno na turma, mas logo passou a ser
vista como um fator positivo, que 0s constrangia a ler os textos. Ao todo,
foram previstos e realizados dez controles ao longo do periodo, dos quais
sete foram aproveitados para formar a parcela restante da segunda nota.

O programa do curso neste primeiro semestre foi baseado nos
modelos anteriores e se dividia basicamente em trés partes: uma lidando
com o conceito de guerra, uma segunda trabalhando as causas da guerra e
0S arranjos para a paz e uma menor, voltada exclusivamente para as
questdes de paz. Teoria e empiria eram separados de forma a introduzir
o0s debates de forma clara e, com isso, oferecer 0s aspectos principais do
curso para os alunos. Entretanto, havia evidentes dificuldades em
conectar esses dois aspectos, j& que a forma de pensar que era exigida
dos alunos era significativamente diferente daquela experimentada no

Ensino Médio.®

® Na versdo em inglés desse artigo, apresentada na conferéncia anual da International
Studies Association em 2009, atribui essa diferenca a forma de pensar ao vestibular, que
exige uma reprodugdo técnica, ndo-problematizada, das informagdes aprendidas durante
o Ensino Médio. Na faculdade, por outro lado, o contelido de uma disciplina interagia
com a de outras, obrigando o pensamento critico, contextualizado, daquilo que
aprendiam. Esse processo, por mais Obvio que possa parecer, é dificil de ser
operacionalizado na prética, especialmente em uma idade na qual a maturidade
intelectual ainda ndo chegou ao seu topo.
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Minhas primeiras impressdes indicavam que a correlagéo
estabelecida pelos alunos entre os topicos trabalhados era inadequada.
Apesar do bom aproveitamento nas avaliagdes pelos alunos, as diferentes
partes do curso eram articuladas de modo pouco coerente: eles sabiam os
aspectos mais amplos da matéria, mas fraquejavam em conectar as idéias
e conceitos. As atividades extracurriculares, que buscavam fazer essa
conexdo, foram subaproveitadas, ainda que bastante elogiada. Havia, fora
do horério de aula, debates sobre filmes e documentarios relacionados a
matéria. Nestas sessdes, 0os alunos eram estimulados a relacionar as
dindmicas das obras as questdes politicas levantadas pelo curso. A
audiéncia foi bastante elevada - cerca de 65% da turma - o que demonstra
um grande interesse por esse tipo de atividade: muitas vezes os alunos
vinham a faculdade apenas para isso, logo ndo havia qualquer forma de
“coercao” externa que 0s obrigasse a estar 4.

Muitos enxergavam esse espago como uma forma de reforcar a sua
decisdo pela carreira e colocavam seus argumentos no debate sob um viés
quase que ideoldgico. Outros aproveitavam para saber mais sobre o tema
discutido, mas pouco pensamento realmente critico surgia das sessdes. A
escolha pelas atividades fora acertada, mas faltava algo para atingir as
expectativas.

Assim, no semestre seguinte optei por promover algumas
mudancas na organizagao e disposicao dos topicos ao longo do programa,
adicionando mais temas empiricos, mas mantendo a mesma logica
interna que norteava o curso. Mais uma vez, o programa foi dividido em
trés partes. Contudo, a teoria se apresentava mais evidente nos temas
praticos. Uma das preocupac6es naquele semestre foi demonstrar que nao
era possivel fazer analises politicas sem contextualizar o cenario no qual

eles se desenvolviam. Ao ndo tornar isso claro no semestre anterior, 0s
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alunos deixaram de perceber essa importancia, mesmo que tenham dado
claros sinais de terem aprendido.

Para superar as dificuldades naturais da transicdo entre o modo de
aprender do Ensino Médio e o da universidade - que se tornaram mais
claras quando assumi o papel de professor -, os alunos foram estimulados
a fazer, em duplas, um artigo simples correlacionando histérias em
quadrinhos com o0s impactos dos elementos culturais na guerra.
Apresentar a disciplina a eles através de temas mais “proximos” e usando
recursos menos “académicos” pareceu uma forma eficaz de manter a
atengdo ao curso até o seu final. A introdugdo dessa atividade substituiu
0s seminarios, ja que o modelo de aprender ensinando ndo produziu os
efeitos esperados.

A mudanca foi favorecida por um bom timing: a turma que chegava
a faculdade naquele semestre mostrava-se mais questionadora e
interessada que a turma anterior. Ao longo do curso, muitos alunos
acusaram ja ter uma “experiéncia prévia” com relagdes internacionais e
questBes de resolucdo de conflitos, j& que participavam de modelos
durante o Ensino Médio - algo que foi se mostrando uma constante nas
turmas que entrariam posteriormente. Gracas a isso, realizavam pesquisas
e consultas a sites na Internet por informagdes relacionadas aos temas
que eram discutidos naquelas simulacbes e que, até pela natureza dos
debates, era alvo do curso de PGP. Tal “experiéncia”, para eles, os dava a
impressdo de ter alguma nocdo das principais discussbes teoricas
estabelecidas e, com isso, vinha a impressdo erronea de que n&o
precisavam ir as aulas: o conhecimento pratico ja bastava. Essa situacéo

se agravava porque O Viés que orientava essas pesquisas era para
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responder a problemas especificos dos paises que representavam, logo
eles perdiam o contexto maior das questdes.

A freqiéncia, ndo s6 as aulas, mas tambem as atividades
extracurriculares, diminuiu sensivelmente, impactando nos alunos que
ndo possuiam esse background, que sentiam que sua participacdo seria
menosprezada por colegas mais engajados. O choque para esses alunos
engajados foi o baixo desempenho em suas avaliagbes, ja& que a
articulagdo entre a pratica que eles tinham em decorréncia dos modelos
ndo supria a necessidade de ler os textos e entender oS conceitos que
norteavam o curso. Nem mesmo o maior contato desses alunos com
relagcbes internacionais pode ser visto como eficiente, ainda que
estimulante. As bases do seu conhecimento ainda eram instaveis e
construidas sobre ideologias e opiniGes. Diferentemente da turma
anterior, que conhecia a parte conceitual, mas fraquejava no tocante a
parte empirica, essa turma comportava-se de maneira oposta.

Depois de um ano lecionando a disciplina, entendi que era tempo
de realizar uma reestruturacdo mais profunda do programa do curso,
mantendo as bases da ementa proposta pelo departamento, mas ousando
nos objetivos e estratégias de ensino para colher frutos ao final do
periodo. Mesmo que dentre as matérias de primeiro periodo esta tenha
sido aquela com maior aceitagdo pelos alunos,® o ritmo em sala ainda
estava aquém dos esperado - a0 menos por mim.

A combinacéo de aulas tedricas com filmes, auxiliando os alunos a
compreender a importancia de seus estudos para a préatica politica, foi
bastante elogiada e, gradualmente, foi adotada por outros professores. Os

® Esse retorno foi dado pela avaliagdo semestral realizada pela PUC-Rio e pelo préprio
Instituto de Relagdes Internacionais. Os calouros cursavam a época as disciplinas de
“Introducdo a Politica Internacional” e “Formagédo do Sistema Internacional”, matérias
obrigatdrias de RelagOes Internacionais.
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testes-surpresa, na forma de perguntas rapidas e diretas sobre o tema da
aula, também receberam boa aceitacdo ao final do curso, ainda que
gerassem problemas no decorrer do periodo. As maiores e mais
contundentes criticas vinham da necessidade de uma participacdo ativa
que era exigida durante as aulas, algo que ndo estavam acostumados e
tampouco era exigido deles por outros professores. A dimensdo tedrica
era algo probleméatico, porque - na visdo deles - retirava a dimenséo
pratica do foco. Considerando esses pontos, desenvolvi um curso que
conseguisse ser, a0 mesmo tempo, academicamente desafiador e
estimulante para quem o cursasse.

Durante esse ano foi possivel observar, ainda que sem bases
estatisticas, que os alunos de periodos mais avancados, até mesmo pela
experiéncia na faculdade e do conhecimento dos desafios que 0s
aguardava, eram mais participativos e receptivos a atividades
alternativas. A forte carga tedrica do curso de RelagGes Internacionais da
PUC-Rio implicava um entendimento mais subjetivo do seu conteudo e a
proposta de aliar filmes a textos, além de aliviar sua carga de leitura,
proporcionava uma nova visdo para fatos muitas vezes exaustivamente
estudados.

Os alunos mais novos, por outro lado, eram mais interessados em
eventos e fatos concretos. Debater teoria, mesmo que necessario, nao era
seu principal interesse: o importante para eles era ver como 0s conceitos
e ideias se aplicavam e se conectavam ao processo decisdrio. 1sso
causava preocupacdo, ja que a audiéncia do curso era formada
majoritariamente por calouros e - de acordo com a estrutura do proprio
curso de graduacdo da PUC-Rio - deviamos nos focar em oferecer um

curso com base tedrica forte e robusta.
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Diante das circunstancias, havia dois caminhos a seguir. O primeiro
e mais facil era retornar ao modelo tradicional, reproduzindo as técnicas
e métodos que eles aprenderam na escola e encontravam em outras
disciplinas. A segunda opcdo envolvia combinar a teoria que eles
precisavam entender com a pratica que eles buscavam. Mesmo sendo
mais trabalhosa e indo de encontro a préticas consolidadas, a segunda
opcédo foi a escolhida. Para tanto, aproveitei as férias para pesquisar e
buscar mecanismos de ensino que proporcionassem os resultados que eu

esperava, bem como oferecessem o retorno que os alunos buscavam.

Introduzindo novos métodos e conceitos em sala de aula

Além dessa disciplina de PGP, voltada para a turma de calouros, a
época eu lecionava outras duas disciplinas, ambas para periodos mais
avancados. Estas turmas reagiam favoravelmente a métodos alternativos
de ensino e aprendizado, inclusive com a demanda por atividades que
estimulassem um envolvimento maior, muitas vezes substituindo ou
complementando a bibliografia estritamente académica a qual estavam
acostumados. Um aspecto que deve ser destacado é que as aulas nessas
disciplinas avancadas eram baseadas quase que exclusivamente em
debates em sala e demandavam uma participagéo intensa dos estudantes
para assegurar 0 sucesso do curso. Até mesmo pela maturidade que
demonstravam, era mais facil a utilizacdo de formas de active learning
junto a esses alunos. Contudo, aquele seria o ponto de partida a ser
observado para a mudanca em PGP.

Nesse sentido, a primeira acdo foi analisar os programas desses
dois cursos para tentar perceber oportunidades para usar no curso de
PGP. Outro passo natural foi estabelecer extensas conversas com colegas
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mais experientes e realizar questionarios sobre o curso e as ambicfes
junto a alunos que se mostravam dispostos a ajudar. Baseado nesse
feedback, algumas medidas foram implementadas e possibilitaram uma
melhora na dindmica das aulas.

A primeira modificagéo afetou a estrutura que sustentava o curso. E
foi uma mudanca que promoveu impactos conceituais. A separacao entre
0s temas de paz e de guerra seria encerrada, em prol de uma dinamica
que mostrasse a interlocucgéo entre os dois temas em diferentes pontos da
histéria. Essa modificacdo era baseada em uma selecéo historica de temas
para discussdo, nos quais guerra e paz eram entrelacadas e mais ou
menos enfatizadas conforme o contexto e 0s interesses que cercavam 0S
eventos. Desta forma, a dificuldade em correlacionar as idéias poderia ser
mitigada. Para ilustrar o debate, alguns estudos de caso foram trazidos, a
maior parte deles envolvendo conceitos e fatos historicos relevantes tanto
para a disciplina quanto para as Relagdes Internacionais, como a
deterréncia durante a Guerra Fria e 0s movimentos de paz durante a
guerra do Vietna.

De modo a ampliar a dimensé&o do aprendizado e evitar a repeticdo
de temas de outras disciplinas, os programas das demais disciplinas da
turma de calouros foram estudados, de forma a permitir que PGP pudesse
dialogar com elas mais estreitamente, especialmente as duas obrigatorias
de Relagdes Internacionais, Formagdo do Sistema Internacional e
Introducgdo a Politica Internacional. Essa medida beneficiaria o curso na
medida em que permitiria que aquelas duas disciplinas proporcionassem
grande parte da sustentacdo tedrica complementar para o0 bom andamento
do curso, facilitando a interlocucdo de uma dimensdo das relagdes
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internacionais com um campo mais amplo, proporcionado por aqueles
dois cursos.

De forma semelhante, e contando com o apoio da coordenacéo,
alguns temas centrais aquelas disciplinas foram deixados de lado em
PGP, como a o debate tedrico entre realistas e idealistas, para dar mais
agilidade ao curso. O foco seria na base teérica de guerra e paz.'° A
intencdo era explorar os aspectos politicos da guerra e a discussdo sobre a
paz que derivava dessas nogoes.

Em linhas gerais, o programa ficou dividido em cinco partes,
coordenadas historica e politicamente. Primeiramente, era apresentado a
eles um contexto sobre a guerra e a paz. Nessa etapa, era feita uma
revisdo histdrica sobre como os conceitos eram articulados na politica
durante os séculos XVIII, XIX e XX.

Depois, o foco do curso se voltava para a segunda metade do
século XX e as principais discussfes nas Rela¢fes Internacionais sobre o
tema. Guerra Fria, deterréncia e 0S movimentos pacifistas se
contrapunham para construir as bases do conhecimento mais
contemporaneo. Isso contribuiu para fazer o resgate do que fora
aprendido na primeira parte do curso e conectar com temas mais
contemporaneos, de forma a mostrar a relagdo entre as bases histéricas e
0 processo politico que lhes era mais conhecido. Era um meio também de
oferecer a interlocucdo entre teoria e préatica que lhes faltava.

A terceira parte do curso tratava das causas da guerra e dos arranjos
construidos para a paz. O direito internacional, organizacdes

internacionais e teorias sobre causas da guerra sdo trazidos como

19 Esses temas ndo eram completamente marginalizados no curso de PGP: as nogdes
fundamentais eram passadas aos alunos - até porque havia a presenca de alunos de
outros cursos de graduacdo -, mas o grosso da informagdo era ensinado pelos demais
professores.
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instrumentos da comunidade internacional para trabalhar com os
conceitos de guerra e de paz. Esse pedaco do curso carrega aspectos
tedricos e préaticos ilustrados com estudos de caso, que permitem a
visualizacdo quase imediata dos problemas levantados e preparou o curso
para as perspectivas contemporaneas de guerra e de paz.

Nesse sentido, a visdo contemporanea de guerra é trabalhada com
énfase nas formas mais recentes de violéncia organizada - os conflitos
étnicos, novas guerras e 0 crime organizado. A paz passou a ser
trabalhada a partir dos Estudos para a Paz e dos ideais de justica social e
de reducdo da violéncia. Interligando as secdes, a discussdo sobre
intervencdo humanitéria e a participacdo de atores ndo-estatais na
construcdo desses conceitos. Essas trés partes combinadas permitiriam,
novamente, a operacionalizagdo dos aspectos tedricos com a préatica que
eles enxergavam em simulagdes e noticiarios jornalisticos.

Uma vez que a estrutura do curso foi organizada, o processo de
revisdo se dirigiu, entdo, para os aspectos pedagdgicos e a sua implicacao
na dindmica em sala de aula. Essa preocupagdo englobava tanto o
desenrolar das aulas quanto o estimulo dos alunos diante de cada tépico e
questdo levantada pelo programa. O objetivo principal do curso passou a
ficar claro no programa: o sucesso da disciplina dependeria da
participagdo e da interagdo critica dos alunos com o contetdo ensinado.

Como forma de estimular essa participacdo, desenvolvi atividades
buscando mostrar que a frequéncia as aulas e o aumento do
conhecimento poderiam ser algo divertido, além de dtil para as suas
carreiras. Primeiramente, a incorporacgdo da proposta de Michael Tierney
(Tierney 2007) de usar uma lista de musicas relacionadas a cada uma das

aulas, tocando o “tema” do dia no inicio de cada uma delas. Segundo ele,
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ao tocar uma musica que dialoga com o tema da aula nos seus minutos
iniciais proporcionava uma inquietacdo saudavel para o debate. Ademais,
estimulava a curiosidade dos alunos sobre o que estava por vir - mesmo
daqueles que nédo tinham lido o texto da aula.

Além da lista de musicas, outra inovacdo tomou a forma de
“atividades complementares”, i.e., filmes e palestras com convidados a
serem realizados em sala para estimular a reflexdo sobre o tema a luz dos
textos estudados e da experiéncia proporcionada pela atividade. A
exibicdo de filmes foi uma estratégia bem sucedida nos periodos
anteriores, entdo optei por manté-la, evidenciando a conexao entre teoria
e pratica. Nao obstante essa correlacdo, na nova estrutura do curso, 0s
debates foram planejados para servir de espago de consolidagdo do
conhecimento trazido pelo professor e pelos alunos. O filme serviria
como um sumario de cada parte do curso e os alunos deveriam discuti-lo
baseado nas suas reflexdes sobre o0s conceitos e idéias mais relevantes da
unidade trabalhada.

No tocante & correlagdo imediata entre os temas trazidos pelos
textos e a prética politica, a adaptagdo mais importante se deu com 0s
controles de leitura. Ao invés de apenas perguntar aos alunos sobre 0s
pontos do texto a ser trabalhado, as perguntas passaram a se voltar para o
tema da aula: ele deixaria de ser um mero controle de leitura para se
tornar um controle do aprendizado. Esse mecanismo de avaliagéo visava
estimular os alunos a lerem os jornais diariamente e a se manterem
atualizados com os principais debates politicos - ou, pensando de forma
utilitaria, ao menos aqueles pertinentes a disciplina.

Os alunos também eram desafiados a conectar o curso a outras
formas de conhecimento, trazendo revistas em quadrinhos, romances e

outros materiais ndo-académicos que se correlacionariam a temas
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discutidos em sala. Para proporcionar exemplos a eles, a cada semestre
era proposto um ou dois titulos para serem lidos e criticados. De livros
sobre a relacdo entre o futebol e a Il Guerra Mundial a histérias em
quadrinhos sobre a guerra da Bdsnia-Herzegovina,** cada titulo contava,
desde que tivesse conex@o com a disciplina trabalhada em sala de aula.

Finalmente, ex-alunos pediam para participar de algumas das aulas,
para rever algum tema e/ou tirar eventuais davidas. Sua participacao era
aceita na medida em que participassem de debates sobre temas polémicos
e/ou delicados como direitos humanos, intervengdo humanitéria e
conflitos étnicos. Esses ex-alunos atuavam como defensores de um ponto
de vista contrario ao da maioria da turma, estimulando o confronto de
idéias e entravam nas discussdes sem que a turma soubesse seu
verdadeiro papel ali. Essa atividade era realizada geralmente em
momentos estratégicos do curso, quando os alunos pareciam perder um
pouco do animo.

Sem se darem conta, os alunos confrontavam teoria e pratica para
apoiar suas posi¢oes, aumentando seu entendimento do que era proposto
por cada texto em sala de aula. A rejeicdo que apresentavam diante dos
debates tedricos era superada conforme percebiam a importancia de
justificar seus pontos de vista e decisdes tomadas/assumidas. Essas
atividades foram mantidas por trés periodos e produziram bons
resultados, refletindo um aumento significativo na freqiiéncia as aulas e
na quantidade de inscricbes para monitor da disciplina, bem como

material de leitura extra. Ademais, o nimero de alunos ndo-inscritos na

1 Dentre os livros trabalhados em sala para essas atividades complementares estava
Ajax, the Dutch, the War: football In Europe during Second World War, de Simon
Super, e Maus, de Art Spiegelman.
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disciplina que pediam para participar de aulas especificas aumentou

sensivelmente.

Respondendo aos problemas de idade e informacdo propostos

anteriormente

No inicio desse artigo apontei dois problemas que afetavam a
dindmica do curso, que eram o aumento da informag&o disponivel online
e a diminuicdo da idade média dos calouros. Sugeri que esses problemas
podem ser tratados separadamente, mas uma a¢do combinada produziria
melhores efeitos. Nas péginas anteriores descrevi a experiéncia do curso
de PGP e as mudangas relacionadas as dindmicas em sala de aula,
acusando uma constante preocupacdo em correlacionar debates tedricos
que garantissem a exceléncia académica e a demanda por temas mais,
digamos, interessantes.

Como o programa do curso estava adequado aos requisitos
académicos esperados para uma disciplina de Estudos de Guerra e Paz,
bem como o rigor estava no nivel das demais disciplinas do curso de
Relagdes Internacionais da PUC-Rio, 0 objetivo agora era sanar
pequenos “vicios” dos alunos. Ao tornar o programa de estudos do curso
historicamente situado, os estudantes se mostraram mais confortaveis
com os tdpicos e temas propostos. Os aspectos tedricos da disciplina
foram “mascarados” e passaram a ser vistos ndo como uma obrigacdo da
faculdade, mas como um aspecto da aula, sempre localizados e fazendo
referéncias a eventos empiricos estudados. Ao final de cada unidade, eles
eram estimulados a correlacionar um filme aquilo que aprenderam e suas
respostas, na maior parte das vezes, refletia seu entendimento dos

conceitos principais e que nortearam a evolucéo da disciplina.
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Comecando pela questdo da idade, e levando em consideracdo 0s
resultados mais produtivos nas matérias de periodos mais avangados,
uma associacdo imediata que pode ser feita foi que alunos mais velhos,
grosso modo, se mostravam criticamente mais engajados para debater e
simular problemas reais a partir de uma perspectiva teorica,
reconhecendo as limitagbes impostas por questbes ideoldgicas ou
“achismos”. Especialmente diante de questdes mais proximas a eles - seja
pelo contato através da midia, cultura ou em simulages -, 0s estudantes
mais novos tinham dificuldade em se portar de forma neutra perante os
problemas apresentados. Assim, se a discussdo estabelecida no curso se
limitasse a termos teoricos, abstratos, o problema tenderia a se agravar.

A pouca idade dos calouros acabava por implicar na pouca
maturidade e no acumulo precério de contetido vindo do Ensino Médio.
Conforme esses garotos chegavam mais novos a faculdade, menos
vivéncia eles tinham e, por isso, menos experiéncia para contrapor e
refletir sobre informagfes novas. Desta maneira, um professor ndo pode
exigir ou esperar que esses alunos adquiram, por si sO e quase que
automaticamente, uma capacidade de analise que é peculiar a alunos mais
vividos. Mas, por outro lado, a questdo da idade ndo pode servir como
desculpa para acomodages ou baixo aproveitamento.

Entendo que um misto de rigidez e paciéncia deve ser utilizado
para facilitar a transicdo do Ensino Médio para a educacdo superior.
Como a idade média do aluno baixou em quase um ano do periodo em
que cursei 0 estagio docente na disciplina (2005) até o ultimo periodo
que a lecionei (2009),*? era preciso ensina-los a ler e a pensar nos termos

que a faculdade - e, em ultima instdncia, o mercado profissional -

12 InformacBes baseadas nas aulas introdutdrias, quando cada aluno se apresentava e
dizia a cidade de origem, idade e colégio onde cursou o Ensino Médio.
273



esperava dele. Os exercicios de active learning se mostraram um bom
instrumento para facilitar essa transigéo.

Na medida em que as atribuicGes de sala se dirigiam para a fuga de
um conhecimento instrumental para um uso aplicado - como o caso dos
controles de leitura - havia a indicacdo de que o conhecimento do
vestibular ndo era mais valido para a faculdade, nem para “o mundo
real”. Do mesmo modo, se 0s textos académicos eram densos e
complexos para o nivel de estudo que estavam acostumados, os filmes e
debates permitiam uma transicdo menos turbulenta para 0 ensino
superior. As divisbes teméticas no programa faziam o mesmo,
construindo, passo a passo, as bases para o conhecimento e mostrando
como 0s conceitos poderiam ser articulados.

Ademais, como 0s exercicios demandavam que o aluno buscasse
superar suas proprias dificuldades - mais uma vez, reais ou acusadas -, 0
estudo em casa se tornava direcionado ndo apenas as necessidades
imediatas, mas para adquirir um habito que se consolidaria ao longo dos
periodos. O resultado foi percebido pelos professores do segundo periodo
que, acostumados a trabalhar com alunos menos criticos, passaram a
notar um avanco significativo na maneira de pensar das novas turmas.

Esse elemento acaba por se relacionar ao segundo aspecto que
mencionei, a quantidade de informacdo disponivel online. A
popularizacdo do acesso a Internet tornou 0 computador um instrumento
essencial para o aprendizado, em todos 0s niveis. A quantidade de
paginas e sitios especializados na mais variada gama de temas fez com
que a informacdo apurada em livros seja mais facilmente obtida em
esquemas, resumos e analises cuja correcdo ndo é sempre completa. Com
isso, a difuséo de informag0es se tornou um tema bastante em voga em

discussbes sobre ensino e aprendizado, assumindo dimensdes
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extremamente positivas, mas também bastante negativas. Com poucos
cligues e um minimo de esperteza, qualquer um é capaz de achar
argumentos para compreender uma questdo, em qualquer area. Nesse
sentido, os professores enfrentam o problema de alunos com interesses
em particular obtendo informagfes para saciar sua curiosidade - e
reforcar seu senso de autonomia.

A ndo-orientagdo na pesquisa por essas informagfes pode acabar
causando a distorcdo de algumas verdades e elementos importantes para
0 aprendizado tradicional. Ainda assim, ndo se pode desprezar o valor
que essas pesquisas proporcionam para a formagdo dos estudantes do
século XXI - clichés a parte. Conjugando o problema da idade com essa
proliferacdo de informagdes, percebi que, para atrair a atencdo deles e
garantir um bom rendimento em sala, era preciso adequar a forma de
transmitir conhecimento aos mecanismos que eles estavam acostumados.

O acesso a informacdes online, que os ajudava a se preparar para
modelos e simulacgdes e a fazer os deveres de casa no Ensino Médio, ndo
era mais um fator de contestacdo. Os debates e a participacdo em sala
demandavam deles um conhecimento mais que o meramente descritivo, 0
que implicava que eles - por mais que se sentissem confortaveis com os
temas debatidos - percebessem a necessidade de aprofundar ainda mais
as informagdes que possuiam, até conseguirem analisar os tdpicos de
uma forma politica. Misturar teoria e pratica no mesmo espago usando
atividades de active learning foi suficiente para mostrar que eles ndo
sabiam aquilo que achavam que sabiam - ou ndo sabiam o suficiente
ainda para serem bem sucedidos. Alguns alunos eram muito bons em
Historia, dominando detalhes, datas e nomes, mas careciam do

instrumental para analisar esses eventos de forma mais conceitual. Na
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verdade, seus professores no Ensino Médio nunca exigiram nada
semelhante deles, entdo sua entrada na universidade marcou uma nova
forma de enxergar o mundo: isso evidenciava a importancia da teoria
para essa nova perspectiva.

Entretanto, conseguir fazé-los participar ativamente dessas aulas
ndo foi uma tarefa facil. Foi um esforco gradual que levou alguns
semestres até apresentar resultados efetivos, tanto para os alunos quanto
para mim, ja que todos nos - os participantes das aulas - precisdvamos
nos acostumar a essas dindmicas. Como exposto anteriormente, os alunos
mais velhos respondiam melhor a esses estimulos e eles eram
constantemente citados como exemplos de postura critica - e resgatados,
em outros periodos para participar de atividades especificas.

O exemplo do curso de PGP motivou outros professores a passarem
mais tempo estudando atividades alternativas para usar em suas aulas.
Um exemplo disso foi a mudanca na dindmica das aulas de
“Organizacles Internacionais” e “Politica Internacional Contemporénea
I”. A mesma professora lecionava as duas matérias e inseriu em seu
programa que um dos objetivos a serem atingidos pelos alunos era a
capacidade de operacionalizar e articular o conhecimento a problemas
concretos propostos em sala de aula. Isso significava que uma parcela da
avaliacdo - e também da expectativa quanto aos alunos - envolvia a
aplicacdo da teoria a situagdes amplas, de forma a chegar a solucdes
praticas. Ela também inseriu uma carga de simulacdes e filmes como
recursos pedagogicos, quebrando o modelo tradicional de ensino que
predominava nessas cadeiras.

Gragas a essa “ousadia”, buscamos em conjunto uma atividade
envolvendo as turmas de “Politica Internacional Contemporéanea 1” e

“Seguranga nas Rela¢Ges Internacionais”. Baseados no modelo
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desenvolvido por Tessman (2006), desenvolvemos uma simulagéo
baseada no mundo ficticio de Politica, com os alunos sendo divididos em
paises e, dentro deles, em grupos de situacdo, oposi¢do e minorias. Os
problemas lancados diziam respeito a seguranca, economia, etnias e
recursos ambientais e a atividade exigia, mais do que “vencer”, atingir
uma série de parcerias e estratégias entre grupos domésticos e
internacionais, o que os estimulava a negociarem e definirem seus
interesses e necessidades antes dos encontros. Realizada em duas
manhas, em sessdes de quatro horas cada, a simulacdo fez parte de um
programa ndo-oficial para a Semana das Relag¢Ges Internacionais de 2008
e foi bastante elogiada pela turma.

Repercussdes e planos para o futuro

Para o futuro, espero desenvolver um curso de PGP baseado
inteiramente em atividades de active learning, no qual os alunos sejam
estimulados - até mesmo como parte do processo de avaliagdo — a se
envolverem plenamente com essa dindmica. H& planos também para o
desenvolvimento de um modelo simulando, nos moldes do livro de
Tessman, um encontro internacional, de grande porte.

Gracas a ajuda de ex-alunos, realizei uma simulagdo do Programa
das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento (“PNUD”) que buscava
alternativas para os programas de Desarmamento, Desmobilizagdo e
reintegracdo de criancas-soldado em Serra Leoa.’* Nele foi possivel

3 0 comité foi simulado a partir do guia de estudos intitulado “Reconstrucdo e
Desenvolvimento Po6s-Guerra Civil: o caso de Serra Leoa”, preparado por Tiago
Abrahdo e Carolina Taboada para o Mirin de 2009. Maiores informac@es sobre o guia,
inclusive o0 seu acesso na integra, podem ser encontrados em http://www.mirin-
puc.com/pdf/VI_MIRIN/pnud_7.Pdf. Acesso em 05 de julho de 2010.
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proporcionar um espago para a pesquisa e operacionalizar os conceitos
aprendidos em sala, enquanto se colocavam desafios reais - e
politicamente interessantes! - para os alunos envolvidos, contando com a
participagcdo - sempre providencial - de ex-alunos para conduzir as
atividades e “quebrar o gelo”.**

Como conclusdo para esse artigo, acreditamos que a adogdo de
mecanismos de active learning em sala de aula ajuda a concretizar
objetivos criticos expostos no programa de estudos. Mais do que colocar
uma série de leituras a serem feitas e avaliadas unilateralmente, a
construcdo do conhecimento proporciona aos alunos e ao professor uma
experiéncia gratificante, verificando se a atividade ou a dindmica
trabalhada se adéqua aos objetivos do curso e aos propoésitos da
disciplina.

A experiéncia obtida nessas reflexdes mostra que essas atividades
produzem resultados positivos, ainda que de sucesso variavel, e que
devem ser estimuladas ndo apenas desde o inicio do curso, mas desde 0s
primeiros momentos dos alunos na faculdade. Deixando claro que eles
estdo se submetendo a um processo inovador e, por isso, diferente, mas
que proporciona uma ferramenta pedagogica valiosa, ha maiores chances
dos alunos se interessarem e contribuirem para o sucesso da atividade. E,
ao perceberem que as atividades produzem resultados em longo prazo, o
professor se sente mais motivado a alterar a sua prépria forma de
lecionar, ja que seu papel em sala se torna mais importante. Ele deixaria
de ser apenas alguém que transmite informacdes para se tornar um

condutor na construcdo do conhecimento.

 Para evitar a desagradavel desculpa de se sentir pouco & vontade simulando um
comité, tornei essa atividade em (boa) parte da segunda avaliagdo do curso. Mesmo
aqueles que se mostraram contrarios foram obrigados a participar e, curiosamente,
foram os que mais se dispuseram a tornar real aquele problema.
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