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Resumo

O presente trabalho apresenta uma analise das Assembleias anuais do grupo indigena
Xukuru do Ororubd, situado no municipio de Pesqueira/PE, a partir do prisma dos
Estudos Organizacionais. Destaca, especificamente, as concepc¢des e significacdes do
organizar, dentro de uma perspectiva do Bem Viver, em especial da préatica de dividir
tarefas e tomar decisfes. Nesse sentido, visibiliza um modelo de arranjo organizacional
pautado em uma ldgica diferente das contempladas nas teorias classicas e hegemdnicas
dos estudos da Administracdo ou management. As fontes principais para este exercicio
sdo os elementos etnogréficos, analisados a luz da interdisciplinaridade entre os Estudos
Organizacionais e a Antropologia. Conclui-se, que o Bem Viver, revelado na forca da
Mae Natureza, é um elemento importante da cosmologia deste povo e interfere no ato
de gerir recursos desta coletividade. Nessa direcdo, evidencia 0s processos de como 0s
sujeitos criam e recriam suas préprias maneiras de dividir tarefas e tomar decisdes em
seu espaco territorial, neste caso especifico de carater étnico-geografico.
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INTRODUCAO

“A Natureza muito nos ensina e a luta também” é um trecho do documento final
da VIl Assembleia? do Povo Xukuru do Ororuba. Essa oracdo muito revela sobre a
discussdo que aqui iremos empreender: a estreita relacdo entre a elaboracdo simbdlica e
a organizacao politica dos Xukuru, representada no ambito de tomar decisdes e dividir
tarefas no contexto das Assembleias Anuais.

No contexto organizacional Xukuru, a Assembleia anual € uma instancia de
discussdo e decisdo do projeto de futuro desta populacdo indigena, onde se reinem o
maior nimero possivel de individuos deste grupo para problematizar aspectos como a
salde, educacdo, territorio e meio ambiente. Realizadas desde 2001, as Assembleias

iniciam-se anualmente uma semana antes do dia 20 de maio, e termina nesta data, com

! Este texto é resultado de minha monografia do curso de Administragdo, na Faculdade Santa Helena
(Recife/PE), orientada pelo Prof. Dr. Tiago Barreto e Profa. Dra. Vénia Fialho. Saliento que este trabalho
foi realizado e apresentado no ano de 2016. Portanto, alguns dos contextos apresentados e aqui discutidos
podem ter sido modificados com a realizacdo das Gltimas Assembleias.

2 Adotamos os termos “Natureza”, “Cartas” e “Assembleia(s)” em letras maiusculas por se tratarem de
entidades institucionalizadas, tornando-se substantivos proprios do grupo Xukuru.

291


mailto:whodsoon@gmail.com

uma grande marcha que desce da Serra do Ororubd® até a cidade de Pesqueira,
relembrando o assassinato do cacique Xicdo, lider indigena Xukuru morto em razdo das
lutas empreendidas em defesa dos direitos sociais de seu povo*.

Esse elemento de gestdo é, sobretudo, um espaco coletivo, simbolico e politico
que reflete as propostas do Bem Viver, modelo ancestral indigena de pensar o mundo e
de como viver nele (ACOSTA, 2016, p. 33). Organizado pelas liderangcas Xukuru, esse
evento marca uma significativa abertura para a participacdo mais ampla e democratica
dos sujeitos que integram esse grupo.

Nessa direcdo, um dos maiores desafios para os estudos da administracdo, é
conseguir visualizar arranjos organizacionais pautados em uma cosmologia indigena®,
frente a producdo e reproducdo de teorias hegemonicas, substancialmente articuladas a
racionalidade econdmica, instrumentalizacdo da acdo em funcdo de finalidades
materiais e/ou econdmicas, e a organizacdo como fim em si mesma. Tal marginalizacao
das praticas de gestdo indigena, no campo dos Estudos Organizacionais®, &
consequéncia de um mundo contemporaneo, moderno, dicotdmico “que assumiu o
direito de ser o mundo (civilizado, livre, racional), em detrimento de outros mundos
possiveis” (ESCOBAR, 2015, p. 55)".

A ldgica hegemonica de organizacdo tem como caracteristicas a hierarquia, o
formalismo, a burocracia, a impessoalidade, a énfase na especializacdo técnica, 0 que
subsidia a forma dominante de organizacdo social, que preza pela eficiéncia, eficacia,
competitividade, produtividade, mesmo em campos ndo orientados pela producdo de
mercadoria (BASTOS, et. al., 2015, p. 11).

Para Parker (2002), o Management (administracdo, gestdo e gerenciamento),

tornou-se, no senso comum, um fator indispensavel para uma sociedade organizada,

3 A Serra do Ororuba é uma cadeia de montanhas localizada nos municipios de Pesqueira e Pogao, regido
agreste de Pernambuco.

4 Sobre o ato politico do dia 20 maio, ver: NEVES, Rita de Cassia Maria. Resisténcia e Estratégias de
Mobilizagdo Politica entre os Xukuru. In: ATHIAS, Renato. (Org.). Povos Indigenas de Pernambuco:
Identidade, Diversidade e Conflito. Recife: Ed. Universitaria da UFPE, 2007, v. 1, p. 113-136.

°> Entendemos cosmologia indigena como a maneira pela qual os diversos grupos elaboram suas prdprias
explicacGes a respeito do mundo, dos fendmenos naturais, da dimenséo espiritual. Representa também as
distintas concepcOes dos grupos étnicos a respeito da origem do universo e das coisas que nele existem.
®0s Estudos Organizacionais (EO) é umacorrente de pensamentos do campo da Administracdoque trata
de “uma confluéncia de diversas disciplinas, suportadas por paradigmas distintos, para a qual contribuem,
especialmente, as disciplinas de Ciéncias Sociais como: Sociologia, Ciéncia Politica, Antropologia,
Psicologia, Histéria e Economia” (FISCHER, 2003, p. 50) que objetivam estudar as organizacdes; esta
perspectiva tedrica é construida a partir das “mudangas econdmicas, politicas, € socioculturais que
determinam ideologias e olhares diferenciados que conformam o campo” (WAIANDT et. al., 2013,
p.786).

7 As citagdes em espanhol foram traduzidas para portugués, sob minha responsabilidade.
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para 0 progresso social e crescimento econdmico. Nessa dire¢do, criou-se certo
consenso na ciéncia administrativa® da crenca no gerencialismo de mercado, processo
de dar ordem e controlar pessoas e coisas em fungédo das finalidades materiais e/ou
econbmicas propostas pelos agentes econdmicos, como o essencial modelo de
organizacdo, divisao de tarefas e tomada de decisdo. Essa tradicional forma de pensar a
organizagdo consolida-se no campo da administragdo em detrimento de outras formas
de organizar®, que sdo marginalizados por, justamente, apresentarem outro contexto ao
invés do empresarial (MISOCZKY et. al., 2008).

O mercado como logica central da vida em comunidade é criticada por varias/as
professoras/es e pesquisadoras/es, que rejeitam a visdo do mainstream de que isso é
“natural” Bastos et. al. (2015), elas e eles apontam que o dominio da esfera econémica
faz com que o modelo empresarial de organizacdo seja considerado o mais adequado
para a garantia dos objetivos planejados. Em contraponto a isto, estudos ao redor do
mundo visibilizam que existe uma grande diversidade de maneiras com que as pessoas
se organizam para realizar atividades e, a partir de diferentes concepgdes, conseguem
atender as demandas apresentadas (SANTQOS, 2003).

O organizar Xukuru, neste cenario, apresenta-se como contraponto das
tradicionais formas de organizagéo, entendida nos moldes de empresa. Ou seja, se
apresenta como uma alternativa ao modelo hegemonico e se insere na hermenéutica das
emergéncias, perspectiva que possibilita compreender a forma como as organizacoes,
movimentos e comunidades resistem a hegemonia do capitalismo, e aderem a
alternativas fundadas em principios ndo capitalistas, como o bem viver neste caso
especifico (SANTQOS, 2003).

Esta producdo objetiva destacar as concepcdes e significacbes do organizar, em
especial das préaticas de dividir tarefas e tomar decisdes, nas Assembleias anuais do
povo Xukuru do Ororuba. As fontes principais para este trabalho sdo 0s recursos
etnogréficos: observacao participante e registro em diario de campo. Pauta-se também

em uma analise documental das Cartas Finais produzidas nas Assembleias. Estes

8 A ciéncia administrativa é entendida, neste trabalho, como o campo tedrico em que se disseminam a
ideologia das relacfes capitalistas de producdo como um modelo hegemdnico, que prioriza a eficiéncia
empresarial e o gerencialismo de mercado, visdo ao qual nos contrapomos ao adotarmos as perspectivas
dos EO (BASTOS, et. al, 2015; PARKER, 2002).

® Adotamos o termo “Organizar” que “representa uma perspectiva processual de como o ordenamento das
atividades humanas é conduzido, diferente da visdo tradicional que se concentra no produto desses
processos: a organizagdo” (BASTOS, et. al. 2015, p. 14).
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materiais sdo analisados a luz de referéncias tedricas das areas dos EO e da
Antropologia.

Este € um trabalho que trata da relacdo entre os EO e um grupo étnico. Versa,
portanto, sobre um campo escasso nos estudos sobre o organizar, no contexto da
administracdo. E busca evidenciar 0s processos de como as pessoas criam e recriam
suas maneiras de organizar, gerir e controlar em seu espaco, neste caso especifico de

carater étnico-geografico.

Guerreiros do Ororubéa: Cosmovisao, Vida e Organizacdo Xukuru

Segundo dados do Censo Demografico do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2010, p. 199), realizado em 2010, o povo indigena Xukuru do
Ororuba possui a populacdo estimada em 12.471 indigenas'®, apresentando-se como o
14° maior povo indigena do pais. Sua populacdo esta distribuida em 24 aldeias e mais
dois bairros da cidade de Pesqueira/PE. A vida econdmico-social do grupo é
diversificada, no entanto, a maior parte da populacdo vive da agricultura. Os alimentos
produzidos sdo comercializados na feira da cidade de Pesqueira, e mais recentemente na
cidade de Arcoverde, lugares onde alguns agricultores indigenas vém ganhando
crescente destaque pela producio e venda de produtos organicos.

O territério deste grupo esta localizado nos municipios de Pesqueira e Pocéao
(Pernambuco, regido Agreste), a 216 km da cidade do Recife. Compreende 27.555 mil
hectares, homologados desde 2001, obedecendo ao processo administrativo da
Fundacdo Nacional do indio (FUNAI) que garante o usufruto dos indigenas sobre os
territorios por eles tradicionalmente ocupados, juridicamente definido como Terra
Indigena (TI). A TI situa-se em meio a uma regido semiarida, com um dos trés altimos
resquicios de mata atlantica do agreste e sertdo pernambucano. Caracteriza-se por uma
privilegiada hidrografia, com agudes e rios, e esta ordenada, segundo os Xukuru, em
trés regides: 1) Ribeira, engloba aldeias de areas mais secas; Il) Serra, onde existe maior
umidade, e portanto melhor producéo agricola; e Agreste, mais seco e frio (OLIVEIRA,
2014, p. 21 e 22).

10 Este numero refere-se aos residentes no territrio Xukuru que se declaram e/ou se consideram
indigenas, dessa maneira ndo estéo contalibilizados os residentes no territdrio que ndo se declaram ou ndo
se consideram indigenas e ainda, os indigenas Xukuru que residem fora do territério indigena.

11 Sobre a experiéncia de comercializagdo de alimentos de base ecoldgica Xukuru, ver: ARAUJO, André
Luis de Oliveira; ORDONIO, Iran Neves. Feira Xukuru do Ororuba: conquistas em torno de uma
experiéncia de comercializacdo de alimentos de base ecol6gica. Caderno de Agroecologia, Fortaleza, v.
6, n. 2, p. 1-5, 2011. ISSN: 2236-7934
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A Terra Indigena coincide com a cadeia de montanhas chamada de Serra do
Ororuba, o que da nome ao grupo, abrangendo além das 24 aldeias em que se distribui a
populacdo indigena, espacos sagrados que, segundo Fialho (2014, p. 14), constituem
pontos de convergéncias da vida desses indigenas. A terra, nesse sentido, vai além da
representacdo econdmica para 0 grupo, tendo ainda uma forte dimensédo religiosa e
histérica, como versaremos ao longo desta analise.

E a terra que, segundo, uma fala bastante repetida entre os indios, “d4
forga pra lutar”, representando a mae que dispde os frutos para aqueles
gue nela trabalham, sendo ainda elemento importante na memoria
coletiva Xukuru, repassada de forma oral, dada a necessidade do
siléncio, frente a pressdes discriminatorias da sociedade envolvente

[sociedade envolvente refere-se aqui aqueles ndo indios]
(OLIVEIRA, 2014, p. 23, grifo nosso).

Mesmo constituindo um grupo cujo reconhecimento oficial se deu nos anos de
1950, foram as mobilizacbes de sua populacdo, a partir de 1980, pelo seu
reconhecimento étnico e territorial que fizeram com que esse grupo viesse a ter maior
destaque. Nesse contexto, percebe-se que nos trabalhos ja realizados sobre os Xukuru €
possivel entender que a identidade deste povo estd fundada na percep¢do que 0s
mesmos tém sobre o seu territdrio (FIALHO, 2011).

A cosmologia Xukuru, que neste trabalho tem carater fundamental, pode ser
compreendida a partir do que Escobar (2015, p. 56) nomeia de “ontologias relacionais”,
e entende como toda a densa rede de inter-relacdes e materialidades construidas pelo
grupo e que supBe outra temporalidade. Dentro deste complexo, as lutas pelo territério,
por direitos, e nesse caso especifico, pelo reconhecimento das proprias maneiras de gerir
recursos €, sobretudo, a defesa das diferentes maneiras de viver e conceber o mundo, a
luta pelos muitos mundos que habitam o planeta, portanto, a defesa do pluriuniverso.

Nessa direcdo, os Xukuru exemplificam as lutas das comunidades indigenas e
suas organizacdes na defesa de seus territorios, cultura e praticas étnico-organizacionais.
Tornam-se um visivel contraponto a um projeto “moderno” de mundo, pautado na
racionalidade econémica e no desenvolvimento, que insistentemente subalternizam,
esteriotipificam e invisibilizam povos e comunidades tradicionais. Na verdade, este
grupo é a referéncia de resisténcia a um projeto neoliberal que usurpa territdrios
tradicionalmente ocupados e desconsidera estes individuos como sujeitos de direito.

No que se refere a organizacdo, entenderemos que entre 0s Xukuru, como
também em distintos grupos indigenas do Nordeste, esse elemento é resultado da

articulacdo de duas preposicdes, uma referente ao organizar indigena como elemento
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historico de organizacdo social e ordenamento politico em torno de seu territorio, €, 0
outro, do organizar como um produto da dimensdo ontolégica relacional, ou seja, das
relacOes expressas na dimensao simbdlica.

O primeiro elemento baseia-se na perspectiva de estudos no campo da
Antropologia Indigena do Nordeste, que tem como seu principal expoente o
antropologo Jodo Pacheco de Oliveira Filho. Para este autor, ao estudar esses povos
indigenas deve-se atinar para a nogdo de situacdo histérica, a ideia de territorializacéo e,
consequentemente, 0os processos de reorganizacdo social (OLIVEIRA F°, 2004). E,
justamente, considerar 0s processos historicos de colonizagéo, usurpacdo dos territorios
e negacdo de direitos, a0 mesmo tempo, compreender como 0s grupos tradicionais
incorporam-se dentro do estado-nagéo a partir da esfera territorial, e de como passam,
mais fortemente, depois da promulgacéo da Constituicdo Brasileira de 1988, a lutar pela
efetivacdo dos direitos a eles direcionado.

Essa é uma dimensdo chave a ser priorizada para compreendermos como as
comunidades indigenas, e neste caso 0s Xukuru, estdo se tornando coletividades
organizadas, “formulando uma identidade propria, instituindo mecanismos de tomada
de decisdo e de representagdo, e reestruturando suas formas culturais” (OLIVEIRA F°,
2004, p. 24).

O outro componente do organizar Xukuru pode ser compreendido a partir da
I6gica das ontologias relacionais (ESCOBAR, 2015), ou seja, do plano de mundo
constituido por e para este grupo. Nesse sentido, refletem os elementos da dimenséo
simbdlica e sagrada deste povo, baseadas na proposta do que aqui chamaremos de “Bem
Viver”. O Bem Viver apresenta-se como uma alternativa para construir coletivamente
novas maneiras de viver e se relacionar no meio ambiente, € um modelo que preconiza a
harmonia com a Natureza, reciprocidade, relacionalidade, complementariedade entre
individuos e comunidade. E, portanto, uma proposta das comunidades indigenas latino-
americanas para repensar o conceito eurocéntrico de bem-estar (ACOSTA, 2016).

Nesta nogdo, elementos como o Toré!?, os Terreiros®3, a Pajelanca®, o Pajé'®, as
liderangas tradicionais, entre elas o Cacique'®, e os diversos outros elementos ligados ao

mistico ganham importante significado.

12 Elemento fundamental no sistema cosmolédgico Xukuru. Danca ritual realizada pelos indios, por vezes
com a presenca do Pajé ou lideranga religiosa, pode vir acompanhada de outro ritual, a Pajelanca.

13 Espagos sagrados importantes para a realizagdo de rituais. Fisicamente é uma clareia aberta na mata,
com algumas arvores compondo o local, no centro desta area localiza-se, normalmente, o Peji, uma
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Assim, fica claro que o organizar Xukuru reflete a integracéo e interacdo entre
esses dois elementos, o politico, referente a organizacdo sociopolitica em torno do
territdrio, e o simbdlico, reveladas na dimensdo sagrada e do Bem Viver:

O surgimento de uma nova sociedade indigena ndo é apenas o ato de
outorga de territorio, de ‘etnificagdo’ puramente administrativa, de
submissfes, mandatos politicos e imposi¢des culturais, ¢ também
aquele de comunhéo de sentidos e valores, do batismo de cada um de
seus membros, da obediéncia a uma autoridade simultaneamente
religiosa e politica. S6 a elaboragdo de  utopias
(religiosas/morais/politicas) permite a superacdo da contradicdo entre
0s objetivos histéricos e o sentimento de lealdade as origens,
transformando a identidade étnica em uma pratica social efetiva,
culminada pelo processo de territorializagdo (OLIVEIRA F°, 1998, p.
66).

Portanto, a nocdo do organizar, tomar decisdes e dividir tarefas para este grupo
ndo tem por fim a si mesma, pelo contrario, abre portas para a construcdo de um projeto
de emancipacdo que tem a Natureza como principio, 0 que conecta com a ideia do Bem
Viver. E, sobretudo, uma alternativa aos modelos organizacionais hegeménicos, visto
que os Xukuru entendem-se como parte da Natureza e ndo estdo “a parte”, como ¢

veemente pregado no modelo antropocéntrico e incorporado pelo capitalista neoliberal.

A Forca da Mae Natureza: Assembleias Xukuru

Criada no cacicado de Marcos Araujo, a Assembleia como parte da organizacao
social e politica do povo Xukuru reflete a ideia de descentralizacdo do poder, acesso aos
espacos de decisdo e de participacdo democratica é, portanto, uma das formas de
“materializacdo do encantamento” termo que para o grupo, significa estratégias de
desenvolvimento do Bem Viver.

Em 1998, com o assassinato do Cacique Xicdo, o grupo indigena Xukuru passou

por um grande processo de instabilidade politica, social e emocional. Esse fator levou os

espécie de gruta feita por pedras ou palhas, nela colocam-se velas, flores e panelas de barro com a
Jurema, bebida sagrada feita com a &rvore do mesmo nome.

14 Ritual realizado pelo Pajé ou lideranca religiosa do grupo, voltado principalmente para cura e
fortalecimento do grupo étnico.

15 Principal figura religiosa do grupo, na literatura antropolégica conhecida como o “xam3”, mediador
entre 0 mundo dos homens e 0 mundo dos espiritos. Ele responde ndo apenas pelo aspecto sagrado, mas
também participa das decisdes politicas, da organizacdo social e principalmente da cura. O Pajé do grupo
Xukuru, hd mais de 40 anos, é o Sr. Pedro Rodrigues Bispo, conhecido como Seu Zequinha.

16 Lideranca responsavel pela organizagdo da comunidade indigena. Nos Xukuru o Cacicado atual
(periodo de gestdo de um Cacique) é exercido por Marcos Luidson de Araljo, conhecido também como
Marcos Xukuru. Cabe ressaltar que o processo de escolha dessa liderancga € realizada pelos indios mais
velhos, aqueles que tém a “ciéncia”, e que nomeiam o lider a partir do ordenamento da Natureza.
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lideres a elaborarem a Assembleia, como um espacgo organizativo, no intuito de reunir o
grupo e construir o projeto de futuro deste povo. A construcdo do projeto de futuro a
partir da organizagdo coletiva vai em direcdo a afirmacao de Parker (2002, p. 05) de que
0 “processo de organizar nos permite controlar nossos destinos individuais e coletivos”.

A cada ano escolhe-se um eixo tematico, como, por exemplo, agua, terra,
educacdo, para que 0 grupo problematize e aponte perspectivas sobre a tematica
proposta. Em muito se assemelha com os principios das praticas horizontalizadas
apresentadas por Misoczky et.al. (2008, p. 13) em que a assembleia geral é uma
instancia importante para discussdes e decisdes coletivas.

As Assembleias reinem o maior nimero possivel de representantes de aldeias,
Comissdo Interna, agentes de salde e professores Xukuru como também abre espaco
para quaisquer indigenas que queiram participar. Segundo Oliveira (2014, p. 134), este é
um momento em que se consegue visualizar o alcance da organizacao politica do grupo
onde, além dos Xukuru, encontram-se outras liderancas e grupos indigenas de diversas
etnias do Brasil e de outros paises, liderancas politicas de distintos movimentos sociais,
representantes de Organizacbes N&o Governamentais (ONGs), universidades,
pesquisadores e até mesmo figuras politicas.

Em maio de 2015, registramos em diario de campo (SILVA, Diéario de Campo,
2015) a realizagdo da XV Assembleia do Povo Indigena Xukuru do Ororubd, intitulada
naquele ano de “Limolaigo Toype: Em defesa da mae terra”. A partir dos relatos em
diario de campo apresentaremos a experiéncia organizativa do povo Xukuru. O recurso
etnogréfico utilizado para este empreendimento possibilitard explicitar categorias e
discursividades dos sujeitos pesquisados, “sendo capaz de relaciona-las com aquelas
categorias teoricamente formalizadas” (ABA, 2015, p. 21).

A Assembleia de 2015 durou 04 dias, sendo o Ultimo dedicado ao ato politico
em memoria do assassinato do cacique Xicdo Xukuru. Neste ano, iniciaram-se 0s
trabalhos com o ritual sagrado da Pajelanga, no terreiro de Pedra D’agua, localizado na
aldeia de mesmo nome. Cabe mencionar que além de um espago com grande valor
simbolico e religioso, Pedra D’4agua ¢ um lugar que ganhou forc¢a historicamente como
centro politico Xukuru, principalmente nos processos de Retomadal’ (NEVES, 2007,
116).

7 Estratégias de mobilizacdo de retomar as terras indigenas que ainda estdo ocupadas por ndo indios.
Sobre as retomadas Xukuru ver: SANTQOS, Hosana Celi Oliveira e. Dindmicas Sociais e Estratégias
Territoriais: a organizacéo social Xukuru no processo de retomada. (Dissertacdo de Mestrado em
Antropologia). Recife: UFPE, 2009.
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A abertura da Assembleia é tida como um momento sagrado quando 0s
indigenas pedem para que os Encantados'® e a Mae Natureza conduzam o evento, onde
serdo discutidos os problemas e apontados encaminhamentos do Povo Xukuru. No
intervalo entre a danca do Toré, compartilhamento da Jurema sagrada e das
incorporacdes espirituais, que ocorrem eventualmente em meio ao ritual, o cacique
convida todas e todos a lutarem pela mae terra, ja que: “A terra ndo estd garantida
mesmo com sua demarcacdo [...]” sendo necessario assumir a postura de “guardides
dela”. Nessa dire¢do, o cacique afirma que “os Encantados dirigem a Assembleia”
(SILVA, Diario de Campo, 2015) e que apontam para os indios as posturas que
garantam o respeito e harmonia com a Natureza. Esta afirmacdo pode ser compreendida
a partir da l6gica do Bem Viver como mecanismo de formular visdes de reciprocidade
entre individuos, comunidade e meio ambiente, ou de como afirmariam os Xukuru: “a
materializacao do encantamento”.

Ap0s esse preambulo, as pessoas dirigiram-se a outro espaco, ainda na aldeia de
Pedra D’4gua, onde estd instalada uma estrutura preparada para receber um grande
nimero de pessoas, em torno de 300 individuos, é, na verdade, um grande toldo, com
posteres pendurados, nas paredes de plastico, das Assembleias dos anos anteriores. Ha
ainda cadeiras distribuidas em fileiras e, na parte principal, uma comprida mesa rodeada
de flores, acima da mesa um banner com o tema da Assembleia do ano “Limolaigo
Toype: Em Defesa da Mae Terra”. A mesa mencionada ¢ um espago dedicado as
liderancas indigenas, entre elas o Pajé, o Cacique e a Dona Zenilda Aradjo®, mie do
cacique e vilva de Xicdo, entre outras liderancas que se sentam nas cadeiras ali postas.
Ainda dentro do Toldo um pequeno cdmodo de palha foi construido para as pessoas
receberem intervengOes religiosas do Pajé e/ou outras liderancas religiosas (SILVA,
Diario de Campo, 2015).

Na programagdo do primeiro dia de Assembleia realizaram-se intervengoes
culturais e religiosas, apresentacfes das liderangas indigenas Xukuru, exposicdo de
estudantes das escolas indigenas do territorio. Também houve espacos de debates. No
dia registrado, Cleber Buzatto, do Conselho Indigenista Missionario (CIMI — Brasilia),

realizou uma analise de conjuntura sobre a Proposta de Emenda a Constituicdo 215

18 Conjunto de divindades que compde um elemento fundamental no sistema cosmolégico Xukuru.
19 Utilizo durante o texto o termo “dona”, colocado a frente dos nomes, em substituicio ao termo
“senhora”, por ser mais comumente utilizado no cotidiano do grupo.
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(PEC 215), que até entdo se apresenta como um mecanismo juridico e politico de
violacdo dos direitos sociais dos grupos étnicos brasileiros.

Durante os outros dias do evento, as sessOes iniciaram e terminaram com a
pajelanca. Este ¢ um dos simbolos que revela a “forma de pedir prote¢ao e orientagao
dos encantados (ancestrais) no evento” (SILVA, Diario de Campo, 2015). Nesse mesma
direcdo, em diversos momentos da Assembleia realizam-se canticos (toadas), muitos
deles para a Jurema sagrada, paralelo a eventuais incorporagdes de entidades espirituais
em alguns dos indios participantes. Segundo os Xukuru, a possessdo significa a
comunicacdo entre 0 mundo dos homens com o mundo dos espiritos, na qual pode ser
um canal de mensagem da dimensdo sagrada para a conducdo daquele momento
organizativo.

Na manhd do segundo dia, realizaram-se mais espacos de debates que, nesse
contexto, pode ser entendido como “espagos que tem o objetivo de aproximar os
indigenas as discussdes politicas, principalmente, do campo do Direito” (SILVA, Didario
de Campo, 2015). Assim, nos leva a compreender que a Assembleia é, além de um
espaco de divisdo de atividades e tomada de decisdo, um espaco de compartilhamento
de informacdes, onde “rege o principio da difusdo de informacdes relevantes a todos
com maior frequéncia possivel para as respectivas deliberagdes [...]; 0 que evita o
acesso privilegiado de informagdes, bem como a dissimulacdo de relagbes de poder
existentes” (MISOCZKY et. al., 2008, p. 13). O debate realizado no segundo dia da
Assembleia de 2015 foi sobre os direitos indigenas na constituinte, o que levou, em
muitos momentos, intervencdes dos presentes no espaco.

Oliveira (2014, p. 134) pontua que “na Assembleia o publico ¢ dividido em
grupos que falam sobre salde, educacdo, etnodesenvolvimento e politica de
regularizacdo fundiaria, onde sdo expostos problemas pertinentes ao povo e debatidas
estratégias de resolugdo” referindo-se as atividades ocorridas no segundo dia da
Assembleia etnografada. Foram divididos, portanto, em quatro grupos de trabalho
(GT’s) a partir de quatro eixos tematicos: educagdo, meio ambiente, territorio e satude.

A divisdo dos grupos foi realizada a partir de dois principios: | — alocacéo de
tarefas, funcdes e cargos, seguindo critérios alteracionais: habilidade, interesse, desejo e
responsabilidade, e, Il — critério da “rotatividade” em que as pessoas sdo alocadas em
grupos aos quais nao participaram em outras Assembleias. Sendo estes dois critérios
também apresentado por Misoczky et. al. (2008, p. 13) como principios das praticas

horizontalizadas que possibilitam um exercicio “mais igualitario e de maior eficiéncia”.
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Foram convidados indigenistas especialistas no assunto do eixo para realizarem
a mediacdo junto com um indigena Xukuru que exerca atividades relacionadas ao tema
da secdo de trabalho. Este fator atende ao critério da competéncia apontado por
Misoczky et. al. (2008, p. 13), onde o critério de escolhas dos individuos para
determinada funcdo é mediada a partir da especialidade necessaria ao desempenho
desta.

Nos grupos de trabalho, sdo apontados problemas, questionamentos e possiveis
encaminhamentos para as problematicas apresentadas, ha, por sua vez, uma constante
revisita as instancias de organizacdo Xukuru, as quais podem se encarregar das
demandas expostas. Questiona-se também se 0s compromissos adotados em
Assembleias anteriores, relacionados ao eixo de discussdo, foram cumpridos, caso
contrario, discutem-se as dificuldades referentes ao ndo cumprimento de tais acordos.

Ap6s as discussdes dos GT’s, os mediadores de cada se¢do apresentaram, no dia
seguinte, as atividades realizadas nos grupos, os debates e, principalmente, as propostas
de encaminhamentos para 0s mesmos. Nesse momento, integrantes dos outros grupos
tiveram a possibilidade de também apresentarem outros fatores referentes as tematicas e
possiveis agoes.

Finalizando esta etapa, formou-se uma comisséo com integrantes de cada grupo
de trabalho, neste caso os mediadores dos GT’s, que sistematizaram tudo o que foi
exposto e organizaram em um documento contendo 0S CcOmMpPromissos e
posicionamentos politicos a serem assumidos. Esse documento, chamado de Carta Final
da Assembleia, é lido pelo cacique no momento final da Assembleia e votado, caso
aprovado por contraste visual, delibera os compromissos que os indigenas e suas
liderancas terdo durante o ano que se segue até a préxima Assembleia, quando o0s
mesmo deverdo prestar conta das atividades realizadas no sentido de atender a estas
demandas.

No mesmo dia em que foram expostas as discussdes dos grupos de trabalho, foi
apresentado em horario anterior a leitura e votagdo da Carta da Assembleia, a prestagdo
de contas, meio pelo qual se socializam as atividades realizadas pelos lideres da
comunidade que tiveram por finalidade atender as demandas do documento final da
Assembleia anterior. Entre as instancias que prestam contas a populacao indigena estéo
os conselhos Xukuru, a Associagéo, o coletivo Jupago e, ainda, os vereadores indigenas,

que eleitos pelo grupo, apresentam o exercicio de sua gestdo politica.

301



Como apontado na metodologia, os grupos de trabalho da Assembleia foram
escolhidos como pano de fundo principal para a anélise da divisdo de tarefas, assim
como a Carta da Assembleia para a tomada de deciséo. Entende-se, neste trabalho, que a
divisdo de tarefas se refere a execucdo de uma tarefa ou trabalho especifico, as divisoes
de tarefas em um processo organizativo sdo decorrentes das divisbes em areas
funcionais da organizacdo (SOBRAL,; PECI, 2013). Por sua vez, a tomada de decisao é
0 processo de escolher entre alternativas com o objetivo de resolver um problema ou
aproveitar uma oportunidade, sendo esta tarefa historicamente importante no campo da
Administracdo (SOBRAL,; PECI, 2013).

A escolha dos GT’s e das Cartas das Assembleias como cenario de
compreensdo dos processos organizacionais de dividir tarefas e tomar deciséo, parte da
reflexdo sobre a importancia que esses dois elementos tém para pensar 0s mecanismos
utilizados pelo grupo, no sentido de afirmarem os principios de coletividade e acesso ao
poder.

No ambito das Assembleias, outras atividades poderiam ser utilizadas para
analisar os processos de divisdo de tarefas e tomada de decisdo, como, por exemplo, a
estruturacdo dos alojamentos nas escolas Xukuru, o trabalho da cozinha, ou até mesmo
0s preparativos para a Assembleia, como as pré-Assembleias. Ndo obstante, optou-se
pelos GT’s e pelas Cartas por seguirem uma linha de compreensao interessante para
pensar o organizar Xukuru. Os GT’s propiciam debates de maneira horizontalizada e
focalizada em eixos tematicos distintos, porém relacionados, onde quaisquer pessoas do
grupo podem participar e se comprometer com as discussdes e tarefas designadas, além
disso, € um espaco onde se revisita as instancias de organizagdo sociopolitica Xukuru.

As Cartas, por sua vez, sao registros escritos de todo um processo de discussdo
coletiva, 0 que representa a voz do grupo e, por conseguinte o projeto de futuro destes
individuos. A votacdo deste documento significa a autonomia das pessoas em
escolherem a Carta como o compromisso maximo individual e coletivo por um ano.

A partir da andlise documental das Cartas das Assembleias, foi possivel
identificar alguns elementos importantes para analise das discussfes aqui empreendidas.
Em todas as Cartas, nota-se a significativa presenca dos “agentes sobrenaturais” como
norteadores das formas em que o grupo divide suas tarefas e, principalmente, tomam as
decisbes em relacdo ao projeto coletivo de futuro.

Em mais de uma Carta, faz-se memoria a frase de Xicao Xukuru de que “a agua

¢ o sangue da Terra, as matas sdo os cabelos e as pedras sdo os seus 0ssos”, 0 que
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reafirma a importante interferéncia da Natureza e de toda a cosmologia Xukuru nos
processos de organizar. De outro lado, o territorio sempre assume um posto importante
nos documentos, j& que a identidade Xukuru esta fundada na percepcdo que 0s mesmos
tém sobre essa categoria, como afirma Fialho (2011), é também resultado de um
processo de construcdo de uma estrutura sociopolitica a partir das lutas historicas
travadas para garantir esse direito social.

Nas Cartas, encontram-se pontos de discussdes convergentes, todos o0s
documentos apresentam um balanco do que ja foi discutido e conquistado a partir da
trajetdria das Assembleias e da luta politica do povo, também & possivel verificar, na
maioria dos textos, que 0 grupo preocupa-se em descrever as conjunturas internas e
externas enfrentadas naquele dato momento historico.

Em dado momento dos textos, encontram-se enumerados 0s encaminhamentos a
serem implementados até a proxima Assembleia, o que é, na verdade, uma lista de
principios que visam “refletir e planejar o futuro do nosso Povo, contribuindo na
melhoria da nossa qualidade de vida, inclusive, da populagdo regional” (Povo Xukuru
do Ororub4, Carta da IV Assembleia), que garanta, por exemplo, que “a riqueza que a
nossa terra da deve ser partilhada e ndo deve ter entre nos desigualdade social” (Povo
Xukuru do Ororubd, Carta da VII Assembleia). Nessa direcdo, afirma o sentido coletivo
das decisoes e do projeto de futuro de “um sé povo” (Povo Xukuru do Ororuba, Carta
da Il Assembleia).

Proposicdes de alguns desses documentos, colocam em evidencia como se da a
construcdo dos processos organizativos, como a tomada de decisdo, por exemplo. A
Carta da VII Assembleia afirma que “as decisdes devem ser tomadas de forma coletiva,
ouvindo os mais velhos, a comunidade e a nossa organiza¢ao social” o que reafirma a
Assembleia como a instancia organizacional que garante voz e voto para populacéo,
sendo a Carta Final a culminancia do processo de tomada de deciséo.

As Cartas também revelam o objetivo Xukuru de construir o seu autdbnomo

modelo de organizar:

Saimos fortalecidos e conscientes de que precisamos superar 0S
desafios impostos, para construir 0 nosso modelo de governo
autdnomo, fortalecidos com a forga das nossas organizagfes que em
sintonia com a nossa espiritualidade, nos conduzem a trilhar pelos
caminhos que nos levam a terra velha, terras dos ancestrais, nosso
Limolaigo Toype (Povo Xukuru do Ororuba, Carta da XIII
Assembleia).

Por ultimo, no que se refere ao Bem Viver os Xukuru, afirmam:
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Vamos fazer a ‘PACHACUTI'®, como dizem 0s nossos parentes do
Equador e da Bolivia, ou seja, ‘a Reviravolta, a mudanca radical de
nosso modo de vida, quando a Roda Grande passa pela roda pequena’.
Queremos viver sob os principios do respeito a Natureza, as aguas, as
matas, as pedras e 0s animais. Queremos valorizar 0s outros, as
mulheres, os jovens e as criangas. As pessoas mais velhas sédo
exemplos para nossas vidas. A solidariedade, a unido, a partilha, a
comunhdo, a religido, o pisado do toré, o chiado da maraca, a
harmonia, a liberdade, a imparcialidade, o mandar obedecendo, sdo
valores que queremos vivenciar. Queremos convidar as pessoas de
Pesqueira e todos aqueles gue quiserem se juntar ao n0SsSO povo para
construirmos juntos a sociedade do Bem Viver (Povo Xukuru do
Ororub4, Carta da X1 Assembleia).

A Modo de Concluséo: para pensar sobre outras possibilidades de organizar

As Assembleias Xukuru sdo apresentadas nesse trabalho como um espaco de
discussdo do projeto de futuro do grupo, nelas desenvolvem-se os exercicios de tomada
de decisdo, divisdo de tarefas que permite delinear o destino da coletividade, é ao
mesmo tempo uma fracdo de como o grupo elabora sua maneira de organizar, a partir de
principios como o0 Bem Viver.

Nesse contexto, assume-se como uma alternativa aos modelos hegemonicos de
organizacdo, divisdo de trabalho e tomada de decisdo em um cenario em que métodos
de fazer organizacdo como coordenacdo, cooperacdo, comércio de permuta,
participacdo, coletividade, democracia, comunidade, cidadania, troca, tém sido cada vez
mais apagados, marginalizados ou cooptados pela légica do management (PARKER,
2002).

As Assembleias Xukuru exemplificam uma légica diferente do gerencialismo de
mercado, se analisada as tematicas que nelas sdo postas em discussdo,como se discutem
as problematicas, como dividem os trabalhos e como tomam decisGes. Em torno dos
eixos tematicos, giram as discussdes e decisbes sobre o projeto de futuro do grupo.
Nesse contexto, nota-se que existem potencialmente muitas formas nao gerenciais de se
organizar e muitas formas diferentes de se pensar sobre o mercado, na verdade, a nogéo
gerencialista de mercado de organizar € apenas uma alternativa entre muitas outras
(PARKER, 2002).

A instauracdo das Assembleias evidencia 0 novo momento organizacional do

povo indigena Xukuru, momento este que é fruto da homologacdo do territdrio

20 pachacuti foi 0 nome do nono governador Inca, em espanhol o termo significa “o que muda a terra” ou
“reformador da  terra”. Disponivel em: Blog  Descobrindo  Machu  Picchu.
http://www.descobrindomachupicchu.com.br/crbst_2.html. Acesso em: 13/01/2017.
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tradicionalmente ocupado e do processo de retomada de terra. O territério, neste
contexto, se concebe como muito mais do que uma base material para reproducdo da
comunidade e suas préaticas, é, na verdade, 0 espago que se desenvolve toda a rede de
inter-relacdes e materialidades, seja da esfera politica seja da dimenséo simbolica.

Enquanto mecanismo organizacional, esta instancia demonstra uma proposta de
gestdo que abre possibilidade ao didlogo amplo, horizontalizado, “considerando
inclusive o questionamento do trabalho realizado por seus representantes politicos”
(OLIVEIRA, 2014, p. 134). E a partir das Assembleias que podemos perceber a ideia
de unidade, proposta pela l6gica de Bem Viver do grupo, é dizer, correntes divergentes
que atuam na forma a criar um todo social, sendo este todo baseado nos direitos
humanos e nos direitos da Natureza. E, por tanto, reconhecer a Natureza como sujeito
de direitos, principio do Bem Viver (ACOSTA, 2016, p. 28).

A Natureza, neste cenario, apresenta-se como um principio do Povo Xukuru.
Segundo Fialho (2015, p. 07), podemos compreendé-la a partir de trés dimensdes: como
classificadora, a partir da compreensdo e categorizacdo do espaco fisico; como
ordenadora, que rege as acOes e decisdes no plano organizativo do grupo e, como
politica, que orientar as acdes e decisdes no plano organizativo do grupo, em relacéo a
forma de definicéo de liderangas.

Nessa direcdo, compreendemos a Natureza com valores intrinsecos e
ontoldgicos, ao mesmo tempo em que os individuos atribuem a ela distintos significados
(ACOSTA, 2016, p. 28). Essa mesma Natureza, que € passiva de significacdes, é agente
ativa ao atribuir significados e exercer papel notorio no plano organizativo e no plano
cosmoldgico Xukuru, sendo, portanto, elemento de analise para quem empreende a
discussao sobre formas de organizacdes étnicas, e, nesse caso, das Assembleias do Povo
Xukuru.

O organizar, por sua vez, ndo é, neste caso, um elemento da l6gica dualista
concebido pelo projeto de acumulacdo de capital “que separa 0 humano e o néo
humano, natureza e cultura, individuo e comunidade, nds e eles, mente e corpo, 0
secular e o sagrado, razdo ¢ emogao” (ESCOBAR, 2015, p. 55). Organizar ¢, sobretudo,
a integracdo dos elementos humanos e ndo humanos, politicos e simbolicos que
estabelecem as relagdes de gestao.

Pensar as Assembleias Xukuru como expressdo dessa logica de organizacéo é

identificar que muitos dos movimentos organizativos dos grupos ‘“étnico-territoriais”
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enfatizam outra dimensdo como resultado principal: o Bem Viver, e no caso Xukuru, a
“materializa¢do do encantamento”.

Este trabalho, nesse contexto, representa a tentativa de olhar o organizar a partir
de elementos ndo estudados na area dos EO, representa também a caminhada contraria
em relacdo ao que € criado e recriado no imaginario social sobre os povos indigenas,
que, por vezes, reafirma esteredtipos e invisibiliza o protagonismo dos mesmos.

Este estudo demonstra um pouco do que 0s grupos étnicos podem contribuir no
processo de construcdo de conhecimento dos estudiosos dos EO, em consequéncia
disso, corroborando com a afirmacdo da necessidade de uma formagdo humana e
reflexiva.

O caso dos Xukuru do Ororuba assume significativa importancia, pois, a partir
deles, descortina-se uma tematica que move a Administracdo desde seus primordios até
os dias atuais, o0 exercicio de organizar. A ideia é, justamente, deslocar esse campo do
saber, que sempre ocupou 0s postos de satisfacdo, eficiéncia, eficacia, crescimento entre
outros, para a uma perspectiva critica, para além do capital.

Assim, é importante o entendimento da diferenca, e, especificamente no campo
dos EO, de trabalhos que olhem as relacGes dos direitos a identidade, direitos ao
territorio, direitos a autonomia, organizacgdo e participacao, assim como o direito de uma
visdo propria de futuro, é dizer, direito ao territério de diferenca e das diferentes
maneiras de organizar (ESCOBAR, 2010).

Nessa direcdo, pensar 0s grupos étnicos no campo organizacional nos leva a
compreender e, sobretudo, respeitar a diversidade e as diferentes maneiras de conceber e
viver no mundo. Faz-se, portanto, necessario uma leitura critica dos estudos em EO, que
por vezes estereotipificam, subalternizam e invisibilizam os grupos étnicos em funcéo

de um projeto de mundo moderno, capitalista e excludente.

REFERENCIAS

ABA. ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ANTROPOLOGIA. Protocolo de Brasilia:
Laudos Antropoldgicos: condigdes para o exercicio de um trabalho cientifico. Rio de
Janeiro: Associagdo Brasileira de Antropologia, 2015.

ACOSTA, Alberto. O Bem Viver: uma oportunidade para imaginar outros mundos.
Sdo Paulo: Autonomia Literaria. Elefante, 2016.

BASTOS, Barbara. et. al. Ampliando as possibilidades do organizar: uma discussao a
partir da perspectiva do Pos Desenvolvimento. In: 111 CBEO, 2015, Vitoria.

306



BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica. Contagem Populacional. Censo Demografico 2010:
Caracteristicas Gerais dos Indigenas. RJ: IBGE, 2010.

ESCOBAR, Arturo. Territorios de diferencia: lugar, movimientos, vida, redes.
Popayan: Envion, 2010.

ESCOBAR, Arturo. Territorios de diferencia: ontologia politica de los ‘derechos al
territorio’. In: MENA, M.; LEMOS, R. (orgs.) Debates sobre conflictos raciales y
construcciones afrolibertarias. Medellin: Poder negro, 2015.

FIALHO, Vania. “Filhos da Mae Natureza”: as dimensdes constitutivas do territorio
Xukuru do Ororuba. 2015. (Texto disponibilizado pela autora, circulagéo particular).

FIALHO, Vania. Parecer antropoldgico: faccionalismo Xukuru. In: FIALHO, Vania;
NEVES, Rita; FIGUEIROA; Mariana (orgs.). Plantaram Xicado: os Xukuru do Ororuba
e a criminalizacédo do direito ao territorio. Manaus: PNCS-UEA Edicdes, 2011.

FIALHO, Vania. Prefacio: Da Serra, do Toré e da Forca dos Encantados. In:
OLIVEIRA, Kelly. Guerreiros do Ororuba: o processo de organizacdo politica e
elaboracdo simbdlica do povo indigena Xukuru. Recife: Ed. Universitaria da UFPE,
2014,

FISCHER, T. Alice através do espelho ou Macunaima em Campus Papagalli?
Mapeando Rotas de Ensino dos Estudos Organizacionais no Brasil. Revista
Organizacgfes & Sociedade, v. 10, n. 28, p. 47-62, 2003.

MISOCZKKY, Maria Ceci. et. al. Autogestdo e praticas organizacionais
horizontalizadas: amplificando sinais. Anais do V Encontro de Estudos
Organizacionais da ANPAD, Belo Horizonte, 2008.

NEVES, Rita de Céassia Maria. Resisténcia e Estratégias de Mobilizacdo Politica entre
0os Xukuru. In: ATHIAS, Renato. (Org.). Povos Indigenas de Pernambuco:
Identidade, Diversidade e Conflito. Recife: Ed. Universitaria da UFPE, 2007, v. 1, p.
113-136.

OLIVEIRA, Kelly Emanuelly. Guerreiros do Ororuba: o processo de organizagdo
politica e elaboracdo simbolica do povo indigena Xukuru. Recife: Ed. Universitaria da
UFPE, 2014.

OLIVEIRA F°, Jodo Pacheco de. Uma etnologia dos ‘indios misturados?’ — situagdo
colonial, territorializacdo e fluxos culturais. Mana — Estudos de Antropologia Social,
Rio de Janeiro, v. 4, n. 1, p. 47-77, 1998. ISSN: 0104-9313.

OLIVEIRA F°, Jodo Pacheco de (Org.). A viagem da volta: etnicidade, politica e
reelaboracdo cultural no Nordeste indigena. Rio de Janeiro: LACED, 2004.

PARKER, Martin. Against management: organization in the age of managerialism.
Oxford: Polity Press, 2002.

307



Povo Xukuru do Ororubda. Carta Final da XI Assembleia do Povo Xukuru. Serra do
Ororubé, Aldeia Vila de Cimbres, Maio de 2011.

Povo Xukuru do Ororuba. Carta Final da VIl Assembleia do Povo Xukuru. Serra do
Ororubé, Aldeia Capim de Planta, Maio de 2007.

Povo Xukuru do Ororuba. Carta Final da IV Assembleia do Povo Xukuru. Serra do
Ororub4, Aldeia Sao José, Maio de 2004.

Povo Xukuru do Ororuba. Carta Final da 111 Assembleia do Povo Xukuru. Serra do
Ororubé, Aldeia Vila de Cimbres, Maio de 2003.

SANTOS, Boaventura de Sousa; RODRIGUEZ, César. Introducdo: Para ampliar o
canone da producdo. In: SANTOS, Boaventura de Sousa (Org.). Produzir para viver:
0s caminhos da producéo ndo capitalistas. Porto: Afrontamento, 2003.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Para uma sociologia das auséncias e das emergéncias.
Revista Critica de Ciéncias Sociais, Coimbra, v. 63, p. 237-280, 2002. ISSN 0254-
1106.

SILVA, Whodson. XVAssembleia do Povo Indigena Xukuru do Ororuba. Diério de
Campo. Serra do Ororubd, Pesqueira. 2015.

SOBRAL, Felipe; PECI, Alketa. Administracdo — teoria e préatica no contexto
brasileiro. S&o Paulo: Pearson, 2013.

WAIANDT, C., FISHER, T. O ensino dos estudos organizacionais nas instituigcdes
brasileiras: um estudo exploratério nos cursos de pds-graduacdo stricto sensu de
administracdo. Administracdo: Ensino e Pesquisa, v. 14, n. 4, p. 785-836, out-dez,
2013.

308



