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O Aurora e a Pratica do Sem Preco:
Reflexdes sobre politica, infraestrutura e
dinheiro na vida ordinaria!

Yuri Rosa Neves?

O artigo analisa o ato de pagar a partir da discussao antropoldgica
sobre infraestruturas. Mais especificamente, apoia-se em ferramen-
tas conceituais que apontam para a dimensio ordinaria, banal e
invisivel com a qual as infraestruturas se revelam para as pessoas
em suas interacdes. A reflexio ¢ enriquecida por um caso empirico
em que este itinerdrio burocratico de consumo, pagar por algo,
acontece de modo diferente: um restaurante em que a refeicio
ndo tem um preco fixo, pre—estabeleado ou mesmo sugerido. O
Aurora propde o ‘sem preco’ como uma pritica de ‘corresponsabi-
lizacdo e apoio mutuo’ por entender o valor relativo do dinheiro
em nossa sociedade. O efeito de contraste com o ‘normal’ que tal
experiéncia engaja permite aprofundar nossos comprometimentos
naturalizados com as logicas de funcionamento das infraestruturas
através do intercAmbio constante entre materialidade e ideologia
no qual somos sempre agentes e sujeitos.

Infraestrutura, Cotidiano, Dinheiro, Consumo, Ac¢do Politica.

Infraestrutura, dinheiro e consumo

Quem quiser empreender o que quer que seja contra o mundo existente deve partir
dai: a verdadeira estrutura de poder é a organizacdo material, tecnoldgica, fisica deste
mundo. O governo jd ndo estd no governo. (Comité Invisivel, O poder ¢ logistico.

Bloqueemos tudo. In Aos nossos amigos: crise e insurreicio, 2016).

O dinheiro esta em todos os lados. E o que tem de banal sobre
ele, tem de importincia na vida das pessoas. Por isso, ¢ um objeto
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de debates calorosos na vida publica. Neste artigo, proponho-me a
refletir sobre uma forma de uso do dinheiro: o ato de pagar. Mais es-
pecificamente, pagar por uma refeicio num restaurante. Para realizar
esta tarefa, vou me basear num caso empirico no qual esta dimensio
¢ amplificada criando um efeito de contraste ou descontinuidade no
modo como esse momento do itinerdrio de consumo ¢ normalmente
vivido: trata-se de um restaurante em que a maioria das refeicoes niao
tem um preco pré-estabelecido. O ‘sem preco’?, como seus idealiza-
dores o chamam, “... representa uma pratica de uma troca sincera e a
formacio de uma relacio de confianca™.

Esta estratégia argumentativa e metodologica focando sobre for-
mas de realizar atividades banais de formas heterodoxas remete a
minha pesquisa com a préitica de carona espontinea na cidade de
Florianépolis (Neves 2018a). Assim como nessa pesquisa anterior,
o que pretendo explorar neste artigo se beneficia da perspectiva
antropologica sobre as infraestruturas pela articulacio entre a ma-
terialidade e dimensdo ordindria na experiéncia das pessoas. Agua
encanada na torneira, eletricidade na tomada, sistemas bancarios
na palma da nossa mio, recolhimento de lixo, dnibus e até mesmo
o Uber sdo relacdes constantes com redes de infraestruturas a tal
ponto naturalizadas que suas funcionalidades sio sempre tomadas
por certas. Algumas potentes ferramentas conceituais foram e
estdo sendo desenvolvidas neste debate relativamente recente na
antropologia para pensar esta questio.

Provavelmente a mais repetida ideia, sintetizada na seminal con-
tribuicio de Star (1999), seja a de que as infraestruturas sio inten-
cionalmente projetadas para funcionar de modo invisivel, como um
fundo ou cenario (background), a menos que elas colapsem (breakdown)
e se mostrem visiveis. Um cano que estoura, a luz, a internet que cai
ou o lixo que nio ¢é recolhido. Estes sio momentos em que parte de
sua extensio fica visivel (Star 1999:382). Tendo a compreender esta
ideia como um conceito de médio alcance que ganha forca articulado
com outras nocdes. Como sugere Larkin, nio se pode tomar como
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algo simplesmente inerente e dado, “... mas examinar como a (in)visi-
bilidade ¢ mobilizada e porqué” (Larkin 2013:336). Ainda seguindo
a definicdo da autora, encontramos algumas direcdes para pensar este
‘como’ e este ‘porqué’ em relacdo ao objetivo do artigo.

Primeiro, os “trabalhos invisiveis” (Star 1999:385)* que mantém
tudo funcionando de maneira mais suave para a experiéncia do usus-
rio. No caso empirico em foco, trabalhadores e trabalhadoras na cozi-
nha, nos transportes de mercadorias, nos mercados e feiras sao alguns
dos exemplos de atividades invisiveis a experiéncia de cliente de um
restaurante. Além disso, a remuneracio e as despesas desses trabalhos
invisiveis estdo, em tese, no preco da comida e do servico. Segundo,
Star discute a “incorporacio de padroes” (Star 1999:381-2), que se
articula com o tericeiro ponto, o fato de que aprendemos a utilizar
e interagir com as infraestruturas a partir da participacdio numa co-
munidade de praticas (Star 1999:381). Isto implica com que nio seja
tanto um conhecimento escolastico, bem refletido na interacio coti-
diana, engajamo-nos e praticamos para aprender como utilizar. E, por
fim, a ‘transparéncia’, ou seja, o fato de ndo se precisar reinventar os
processos para cada uso. Uma vez estabelecida a infraestrutura, ela d4
“suporte invisivel” as tarefas programadas (Star 1999:381). H4 outros
aspectos levantados por Star, porém destaquei esses por contribuirem
com mais for¢a para a ideia do argumento. Ocasionalmente eles serdo
mobilizados.

A ideia de invisibilidade também traz a superficie a complexa rela-
cio entre os dois atores sociais implicados em qualquer infraestrutura:
o técnico ou expert que cria o projeto e pensa a modelagem da infraes-
trutura para o usudrio, e, na outra ponta, as pessoas que a utilizam.
Nessa interacio entre planejadores, materialidade e pessoas sempre
emergem descontinuidades, que ndo necessariamente comprome-
tem a funcionalidade, mas exibem a multiplicidade de experiéncia
de usos, de acessos e de limites. Smith (2016) argumenta que pode-
mos compreender esta interacio pela producio de “consenso” num
“didlogo materializado” (Smith 2016:167) inevitavelmente impreciso

124



Neves: O Aurora

entre aquilo que ¢ planejado e como ¢ usado (Smith 2016:166). Pen-
sando no desenvolvimento das cidades, ela mobiliza uma discussao
sobre “tomada de turnos” num sentido material do discurso (Smith
2016:168) baseado numa perspectiva de que linguagem ¢é em si uma
infraestrutura das instituicdes sociais (Schegloff 2006), trazendo entiao
uma nociao mais performativa do que semiotica dos significados das
infraestruturas. A autora sugere como o crescimento das cidades e a
aceleracio da producio e do consumo produziram infraestruturas com
as quais “individuos de todas as classes criaram um ethos urbano através
do engajamento material nas praticas cotidianas” (Smith 2016:166).

A interacio dentro de um restaurante e até com os servicos em
geral pode ser vista como expressao desse tipo de ethos. A existéncia de
cardapios, propagandas, catalogos e sinais com o preco dos produtos
possibilita um didlogo entre cliente e estabelecimento no qual a fala ¢
dispensavel. Além disso, esta pequena parte do itinerario de interacao
no consumo € tao imbricada na concepcio contemporanea de cida-
de e de vida a ponto de ser possivel criar esse entendimento mesmo
quando se estd num pais de lingua completamente desconhecida. A
‘transparéncia’ e a ‘incorporacio de padrdes’ funcionam bem neste
caso. Niao por acaso, na reflexdo fundante de Simmel sobre cidades
para a antropologia e sociologia, ele coloca o dinheiro como mediador
das trocas e representativo da postura ‘intelectualista’ e ‘blasé’ do cita-
dino em contraposicio ao anima do habitante rural (Simmel [1908]).
O dinheiro pode ndo ser uma infraestrutura por si proprio, mas circu-
la em todas os pontos dela: no planejamento, na execucio, na remu-
neracio de trabalhadores e trabalhadoras, no célculo da gestdo e, nao
menos importante, no pagamento pelo servico’. E, neste sentido, se
pode parecer forcado considerar restaurantes uma infraestrutura, bas-
ta imaginar a circulacio do dinheiro num estabelecimento comercial
para que as relacoes entre as cadeias produtivas e com os diferentes
“regimes infraestruturais” emerjam (Star 1999:380).

Um dos elementos que irei explorar ao longo do artigo ¢ o que
fazemos com a consciéncia sobre os efeitos performativos desses arran-

125



ANTHROPOLOGICAS 31(2):122-152, 2020

jos materiais e dos seus itinerarios de interacio; ou seja, o que fazemos
depois de visibilizar relacoes materiais e ideoldgicas que sustentam seu
funcionamento de forma relativamente obviada? Para onde nos leva?
No restaurante Aurora, em vez de uma pessoa no caixa, ha uma ba-
lanca de pratos antiga em que deixamos o dinheiro e fazemos o troco
sem supervisdo. Informativos sobre as mesas mostram porcentagens
de metas e balancos financeiros, o funcionamento dos pedidos e o
que pretende o sem preco. Como mencionei anteriormente, ele é pro-
posto como uma pratica de ‘corresponsabilizacio e apoio mutuo’ que
leva em conta o fato de o dinheiro ter um valor diferente para as pes-
soas em cada situacdo. Assim, sugerem que a pessoa pense NO preco
considerando, além do servico e da comida, o seu contexto particular.

Essa questio vai nos encaminhando para um ultimo ponto que
gostaria de discutir nesta introducdo: como a intencionalidade da
modelagem (composta também pela questio de como se tornar na-
tural e suave na experiéncia) é motivada por razdes que transcendem
a materialidade e a funcionalidade singular de uma infraestrutura.
As mais obvias e impregnadas em todo entendimento contempora-
neo de infraestrutura sao a racionalidade econdmica, de governo e
burocratica. O desenvolvimento das cidades e dos ideais de cidades,
por exemplo, historicamente acompanharam as reestruturacdes dos
modos de producio capitalista concebendo toda interconexdo neces-
saria a4 expansio do consumo quando demandada (Graham & Mar-
vin 2001:66-90). Do mesmo modo, serviu ao governo das populacoes
pelo Estado para criar dados, cobrar impostos, prevenir aglomeracoes
que atentem a ordem publica e etc. Como sugere Scott (1998) com o
conceito de ‘legibilidade’, o Estado moderno fundou uma inteligéncia
gerencial para objetos e populacdes a partir de modelos racionais e
organizacOes materiais que, apesar de intencionalmente almejarem a
naturalizacdo e o sentido de invisibilidade para as pessoas, para si foi
um dar visibilidade sobre as coisas. Ademais, ambas racionalidades
econdmica e de governo tendem a ser justificadas como técnicas e
neutras, assim como a burocratica (Herzfeld 1992; Weber 1972). Es-
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ses registros, seus modelos e principios, animam as infraestruturas e a
nossa compreensao delas.

Se de um lado ha a intencionalidade dos técnicos e tedricos nessa
modelagem material, do outro, estamos nds, sujeitos e agentes nessa
interacdo. Larkin (2013), apds reconhecer esses aspectos de governo
nas infraestruturas (Larkin 2013:329), explora como estas “nos for-
mam como sujeitos ndo somente num nivel tecnopolitico, mas tam-
bém através de mobilizacdes de afeto e sentidos de desejo, orgulho,
e frustracio, sentimentos que podem ser profundamente politicos”
(Larkin 2013:333). Assim, se as utilizamos, somos utilizados e nos
afetamos pelas infraestruturas num nivel subjetivo, interagimos com
a sua intencionalidade e a sua carga ideologica e tedrica. E, se hd uma
parte desse processo que acontece inconscientemente através da na-
turalizacio de habitos e do povoamento da nossa imaginacio, sujei-
tos da modelagem, como sugere Larkin, parte da aderéncia subjetiva
se manifesta num nivel consciente e eventualmente mobiliza princi-
pios que se ligam a modelagem, seja como uma defesa ou como uma
critica. Assim, essa interacio sendo sempre uma via de mao dupla,
somos agentes nio sé dando contornos reais aos modos de usos da
materialidade, mas também em relacdo as ideias norteadoras da in-
tencionalidade tais quais o carater de invisibilidade, funcionalidade,
neutralidade e naturalizacio.

Este artigo se propde a pensar esse processo de tomada conscien-
te deste intercAimbio entre materialidade e ideologia, em que somos
sempre agentes e sujeitos em ambas as esferas. Captar essa dinimica
fica mais nitido se pensarmos na separacao conceitual e metodoldgica
trazida por Boltanski & Chiapelllo (2009) ao discutirem a emergéncia
de um ‘novo espirito’ capitalista. Partindo da reestruturacao de corpus
discursivos sobre administracio de empresas entre os 60 e os 90, esses
autores introduzem uma separacdo entre capitalismo e o seu espirito,
entendendo o primeiro como sistema produtivo que visa acumulaciao
ilimitada, algo que poderiamos dizer ¢ profundamente infraestrutu-
ral, e 0 segundo pela “...ideologia que justifica o engajamento no capi-
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talismo” (Boltanski & Chapello 2009:39). O espirito tem o papel de
trazer freios morais a expansao material ilimitada e despreocupada de
qualquer esfera moral. Deste modo, uma interacio entre um arran-
jo produtivo, que ¢ material, e a dimensdo ideologica, que ¢ afetiva,
subjetiva, alimenta nossa imaginacio e, ocasionalmente, nos impele a
dar justificativas sobre. Esses autores tém um interesse tedrico sobre o
papel da critica neste processo dindmico de transformacio da justifi-
cacio do engajamento no capitalismo. Mesmo sabendo que esses au-
tores identificam diferentes modelos ou regimes de justificacio, neste
artigo me concentrarei na ideia geral ja que o caso empirico o qual
vou abordar, pelas descontinuidades neste itinerario burocratizado,
faz emergir esse jogo de justificativas e criticas muito condizente com
as ideias dos autores.

O Aurora, além de se definir como anticapitalista, se diz anties-
pecista, portanto, nio utiliza nenhum derivado animal. Na primeira
metade de 2018, época em que frequentava o lugar, conversei com os
integrantes do coletivo sobre a proposta de fazer um trabalho refletin-
do essa experiéncia. Na época se chamava Germina e era composto
por seis integrantes. Ainda naquele ano, apds dois anos de funciona-
mento e concomitante a minha aproximacio e proposta de pesquisa,
houve uma mudanca no nome do restaurante/coletivo para Aurora e
uma diminuicio de membros encabecando a proposta, porém man-
tendo 0 mesmo esquema do sem preco e da estrutura de funciona-
mento do lugar. Portanto, devido ao momento de coleta de dados,
minha reflexdo utiliza materiais informativos e situacoes referentes ao
tempo do Germina, mas usarei o nome Aurora. Além desses materiais
que explicitam a intencionalidade do restaurante com suas escolhas
administrativas, vou utilizar momentos de conversas mais ou menos
dirigidas com os remanescentes do Germina para o Aurora e uma po-
lémica gerada no Facebook no dia primeiro de abril daquele ano quan-
do o coletivo postou que estava com dificuldades financeiras para fe-
char o més e pedia apoio aos seus colaboradores e colaboradoras. Essa
situacdo permitiu pensar melhor os efeitos da proposta.
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O invisivel e o exético

O Aurora, a primeira vista, pode parecer com muitos outros pe-
quenos restaurantes que reformam ambientes de antigas casas num
bairro tradicional de uma capital ou grande cidade do pais. Possui
um pétio externo pequeno bastante agradavel na frente com varias
cadeiras coloridas rodeadas com plantas, e até uma banheira antiga
¢ utilizada como vaso. As bicicletas de clientes e de pessoas que tra-
balham entregando refeicdes ficam ao lado direito, onde, mais no
fundo, como numa espécie de pequena garagem aberta, se pode ver
algumas ferramentas penduradas na parede num estojo com vérios
bolsos. Acima diz que o uso ¢ livre, logo, requer cuidado das pessoas
que as usarem.

Entrando na 4drea interna comum do restaurante, vemos sete me-
sas de tamanhos e estilos variados cabendo de duas a sete pessoas.
Oposto a entrada, hda uma espécie de balcio no qual se pode ver a
cozinha ao fundo e onde pedimos a comida. No lado direito, ao lado
deste balcio, ha uma espécie de area de espera com poltronas de um
antigo cinema da cidade em frente a um outro balcio, o de atendi-
mento. Nesse ambiente alguns clientes esperam mesas desocuparem,
conversam, jogam video game (um antigo Super Nintendo plugado
numa TV pequena) ou comem em dias de muito movimento. Sobre
o balcio de atendimento fica uma maquina registradora antiga, uma
caixa de pacoca e uma balanca de prato onde as pessoas deixam o
dinheiro para pagar e fazem seu troco. As paredes sao cheias de in-
formacdo com cartazes, quadros, frases, desenhos, bandeiras, livros,
brinquedos, objetos antigos, e a porta do porta-malas de uma Belinda
¢ usada para escrever o cardapio do dia sobre o vidro. Este também ¢
divulgado com antecedéncia pelo Facebook e Instagram.

Sobre todas as mesas ha dois informativos. Um deles fala da pro-
posta de um restaurante antiespecista e anticapitalista criticando uma
sociedade que mata os animais e fecha as portas para minorias e pes-
soas sem dinheiro. Esse informativo também descreve como funcio-
nam os procedimentos do pedido: a comida é livre, mas para evitar

129



ANTHROPOLOGICAS 31(2):122-152, 2020

desperdicios, cada cliente pode escolher entre trés tamanhos de pratos
(reduzido, bem servido e canhio) e pedir mais quantas vezes quiser.
Normalmente as pessoas vio diretamente até o balcio da cozinha e
pedem aquilo que querem e a quantidade na hora de repetir. O outro
informativo se propde a dar transparéncia do balanco econdmico do
restaurante no periodo de um ano, justificando-se essa atitude como
parte da proposta de ‘corresponsabilizacio e cooperacio mutua’. Ape-
sar de ndo trazer nimeros, apresenta graficos comparando o numero
de refeicoes e a variacio de entrada de dinheiro comparados com limi-
tes do que seriam situacoes ideais e insustentaveis.

Depois de ja ter frequentando o Germina com regularidade ha
alguns meses, pois estava morando proximo, conversei com alguns
membros do coletivo sobre a pesquisa. Disseram-me que teria de
mandar um e-mail com a proposta, como estava indicado na pagina
do Germina na internet, pois isso passaria pela reuniio do coletivo.
Depois de algumas semanas sem resposta, aproveitei 0 momento em
que fui deixar o prato no balcio da cozinha e perguntei para o Alan
Chaves se havia uma previsio para o coletivo considerar a proposta.
Ele disse que eu precisava esperar eles conversarem sobre isso numa
de suas reunides semanais as segundas; era preciso haver consenso.
Disse que estava corrido, uma pessoa do coletivo estava viajando e
havia uma nova rotacio da funcio de comunicacio por e-mail sendo
implementada. Pediu que eu reenviasse a proposta. Obviamente o
ritmo de trabalho de um restaurante nio abre muita margem para
questdes paralelas como essa. Aproveitei a situacio para fazer algu-
mas perguntas iniciais. Alan foi muito solicito, famos conversando
enquanto ele servia um prato, mexia nas panelas e algumas vezes res-
pondia algo pontual para alguém. Contou que o coletivo surgiu de
uma reuniio de pessoas que trabalhavam no Café Bonobo®, como o
proprio Alan, e na bicicletaria e café Vulp’, que ja nio esta mais aber-
ta, além de outras pessoas. Ambos os espacos compartilham um pou-
co dos ideais do Aurora, sdo antiespecistas (veganos) e de viés critico
e libertario. Quando perguntei das origens do sem preco, Alan falou
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que foi surgindo aos poucos: primeiro um bolo no Bonobo que era
neste esquema, depois algumas experiéncias com a refeicio toda que,
pelo que entendi, foram se espalhando para outros lugares, como a
Vulp. E assim o grupo foi se encontrando, aprendendo e se ensinando
até que o coletivo se consolidou.

Depois perguntei como era para se manter economicamente, se
as pessoas tinham outras rendas, se a proposta de transparéncia com
a divulgacio do balanco econdmico sobre as mesas dava certo. Alan
comecou dizendo que “sempre que a gente se comunica diretamente,
surte efeito”. Isso a primeira vista me pareceu sugerir algo geral sobre
o coletivo se manter financeiramente com o restaurante, que dava
certo. Isso estava correto, mas entio a ideia de efeito tomou outro
rumo e significado. Alan mencionou uma postagem realizada pelo
coletivo no dia primeiro de abril falando da dificuldade de fechar as
contas do més de maio e pedindo apoio das pessoas que siao parte de
sua rede e frequentam seu restaurante. Isso gerou uma onda inespe-
rada de ataques ao restaurante e mais especificamente ao sem preco,
mas foi seguida de demonstracdes de apoio. Alan disse que as pessoas
do Coletivo nem se meteram na conversa. Nao falamos muito mais
sobre, ndo sabia o conteudo exato. Mas isso evidentemente tinha afe-
tado o pessoal do coletivo, o que me levou a buscar essa postagem e,
mais a frente, dedicarei uma discussio somente tratando desse topico.
O cariter informal e o tom da conversa permitiram que eu demons-
trasse minha apreciacio pessoal ao projeto e falasse de experiéncias de
ativismo em coletivos libertarios e autonomistas de que participei. Do
mesmo modo, Alan contou sua trajetéria no movimento Punk Straight
Edge®, aprendizados sobre alimentacio entre Hare-Krishinas, viagens
e organizacio de shows de pequena escala de bandas punk nacionais
e internacionais.

Depois dessa ocasido, reenviei o e-mail com a proposta de pesqui-
sa a pedido de Alan e, depois de uma resposta que eles iriam debater
em reuniio o assunto, marquei com Alan uma conversa na sexta-fei-
ra, dia 29 de junho de 2018, no fim do almoco. Disse que guardaria
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um prato de comida para mim. Cheguei na hora combinada, comi e
fiquei esperando alguns minutos na poltrona ao lado do balcio de
atendimento enquanto as pessoas trabalhando naquele dia iam or-
ganizando e limpando o restaurante. Alan logo veio me chamar para
sentarmos numa mesa mais proxima a entrada. Depois de alguns mi-
nutos, Bianca se juntou a nos.

A primeira coisa que Alan comentou foi uma justificativa por
terem demorado para marcarmos uma conversa. Disse que o coletivo
nio teve boas experiéncias com pessoas pesquisando, nio retornavam
e, além disto, tratavam o local como uma coisa estranha, ‘alienigena’
fora a palavra que usou. Mas, como ja tinhamos conversado antes,
falou que resolveu bancar com o coletivo. Explicou que normalmente,
nessas situacoes, alguém acompanha mais de perto a pessoa fazendo
a pesquisa. Disso implicava também que minha negociacio teria que
acontecer com as outras pessoas do coletivo individualmente caso qui-
sesse, por exemplo, acompanhar o cotidiano ou tirar fotos. Isso nos
levou ao assunto de ética na pesquisa, contei dos meus interesses,
outras pesquisas e etc.

A colocacio sobre o fato de o Aurora ser visto como ‘alienigena’
chamou minha atencio e foi fazendo mais sentido ao longo da con-
versa sobre as dindmicas do cotidiano. Assim como qualquer outro
estabelecimento do tipo, a rotina envolve trabalhos administrativos,
preparacdo do carddpio, organizacio de horarios e turnos, preocupa-
cdo com alvaras, vistorias e impostos, idas ao CEASA, contato com
fornecedores, producio e divulgacio de material como o cardapio
diario para alimentar as redes. Além disso, a principal renda de todos
os integrantes vinha do restaurante. Ainda relataram como o projeto
dependeu de um planejamento inicial bastante comprometido, ja que
fizeram um investimento e precisavam de uma projecio de recupera-
cio. Naquele momento ja estava quase alcancada. Disseram que aca-
bando este momento de recuperar o investimento inicial poderiam
comecar a criar um fundo de ‘emergéncia e férias’, como previa o
horizonte gerencial do projeto.
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Para 0 almoco, a maior entrada financeira do restaurante, além de
duas pessoas ligadas ao coletivo, ha sempre mais duas no regime de
freefixo, ganhando por dia, que sio somente mulheres e homens em
situacdo de ‘vulnerabilidade social’. Estes e estas sdo parte das despesas
normais do restaurante, ou seja, nao sio atingidas pelas marés baixas.
Outros parceiros e parceiras ligadas ao movimento de moradores de rua
tiveram apoio do coletivo para criar o Amada Massa®, um clube de paes
que, além de fazer paes deliciosos, visa a construcio de autonomia para
pessoas que estejam ou estiveram em situacio de rua. Comecaram no
espaco de uma ‘facilitadora’ que era integrante do coletivo, e agora tém
o proprio espaco alugado e uma rede de assinantes mensais. Este caso
reflete também uma intencio do projeto de colaborar com outros, até
mesmo abrindo a cozinha algumas noites para coletivos parceiros ou
causas especificas que requerem levantar algum dinheiro.

Outro elemento que poderia ser destacado no funcionamento do
restaurante ¢ o modo de divisio do lucro. Depois de descontadas as
despesas com os mantimentos do estoque, com o aluguel, com impos-
tos e com um fundo para ‘emergéncias e férias’ (o qual, na realidade,
ainda ndo tinham conseguido comecar a arrecadar), o dinheiro que
sobra vai para o salario de cada membro do coletivo. Contudo, a di-
visdo, assim como na questio do sem preco, ndo respeitava valores
absolutos. Como Bianca descreveu, eles utilizam um método chama-
do ‘pilha de dinheiro’. Todo o montante é colocado sobre a maior
mesa (exatamente a que estavamos conversando) e juntos vao fazendo
a distribuicio entre si e outras pessoas, alguém que tenha trabalhado
ou mesmo alguém externo que esteja precisando. A ideia é retirar dali
o quanto cada um precisa para viver tranquilamente, mas ‘sem luxos’.
Argumentam que alguém pode acabar precisando de mais num certo
momento. Nem toda retirada de dinheiro precisa ser justificada aber-
tamente, apesar de me parecer implicito como este método passa por
uma confianca e comunicacio bastante afinada entre o coletivo. O
importante é que sé chega no fim quando todas as pessoas estiverem
satisfeitas com a distribuicio.
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Toda a dinAmica administrativa para o funcionamento do restau-
rante descrita por Alan e Bianca revela as necessidades de participar
da infraestrutura regulada de consumo. Assim, em grande medida,
tanto seguindo um conjunto de normas burocriéticas e legais quanto
nas suas rotinas de trabalho, expressam semelhancas com o funciona-
mento de qualquer restaurante. Mesmo se considerarmos a contrata-
cao de pessoas em situacio de ‘vulnerabilidade social’ e a forma de di-
visao do lucro como aspectos organizativos destoantes de uma logica
comercial hegemonica, na experiéncia de cliente essas diferencas nao
sdo facilmente perceptiveis. Ficam nos bastidores, nio na superficie.
Outros estabelecimentos podem ter essas mesmas escolhas de gestio e
ndo gerarem a percepcio de ‘alienigena’. Talvez nio fosse exatamente
isso o que Alan tinha em mente quando fez o comentario, mas como
antropologo, fico tentado a ponderar isso pela construcio material de
semelhancas e diferencas colocando paralelos com outras propostas.

Podemos pensar isso a partir do Bonobo, restaurante que o Alan
cozinhava antes. Também ¢é antiespecista (vegano), com direciona-
mento libertdrio e se localiza a poucas quadras do Aurora. Na sua
pagina na internet, o coletivo explicita seu posicionamento politico
disponibilizando textos de questdes que extrapolam a dimensio ali-
mentar. H4 um alinhamento de principios que torna bastante plau-
sivel a escolha das mesmas formas de dividir os lucros e pensar no
quadro de pessoas trabalhando ao administrar o restaurante. Porém,
falar de aspectos nos bastidores implica pensar na extensao dos efeitos
dessas escolhas para clientes. A unica diferenca que realmente grita
para quem frequenta os dois restaurantes ¢ o sem preco, j4 que no
Bonobo h4a um preco pré-estabelecido para a refeicio do dia. Sem
duvida haveria muitas outras nuances no processo administrativo (o
coletivo ¢ maior, tem uma rotina diferente de abrir o restaurante,
normalmente o cardapio tem mais pratos). Contudo, o que me parece
importante destacar para pensar em semelhancas e diferencas ¢ ter em
mente que as pessoas podem ir ao Bonobo e ter uma vivéncia seme-
lhante a qualquer outro restaurante vegano na cidade, como o Prato
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Verde, localizado no bairro ao lado, que também tem um preco fixo,
mas com um buffet e muito mais mesas se comparado aos outros dois.

O sem preco causa uma descontinuidade na experiéncia de comer
num restaurante, nao ha duvida, mas o comentirio do tratamento
‘alienigena’ me sugere uma impressio de demasiado deslumbre a pon-
to de ofuscar dimensdes que colocam o restaurante em paralelo com
qualquer outro por suas rotinas, burocracias, dificuldades financeiras,
fonte de renda e um sem fim de questdes. Em certo momento de nos-
sa conversa, Alan criou uma imagem brilhante ao falarmos das polé-
micas ao redor do sem preco e seus efeitos: “E como um furo pequeno
numa caixa d’dgua: nio faz explodir, mas fica vazando”.

Ao longo da conversa, ao tratar sobre o publico que frequenta o
restaurante, Alan e Bianca demonstraram, por exemplo, compreen-
der como a localizacio proxima de bairros centrais de classe média, de
outros circuitos'® de restaurantes veganos, feiras orginicas, de certas
casas de show, da universidade e de empresas da regido ¢ estratégica.
Além disso, falaram da importancia das redes sociais como divulgacio,
mencionando especialmente grupos de opcoes veganas e vegetarianas
em Porto Alegre no Facebook, que atraia o interesse, compartilhamen-
tos e algumas polémicas envolvendo imagens e mensagens que, ao
mesmo tempo que divulgam o carddpio do dia, em certos casos, tecem
criticas a momentos na politica e as violéncias estruturais contra seres
humanos e animais.

Esse dialogo confirmou algo que intuia como frequentador, a agu-
da consciéncia quanto aquilo que viabiliza o projeto, e até em termos
daquilo que na antropologia temos considerado infraestruturas; o pa-
pel da localizacdo, dos circuitos de consumo e redes, das exigéncias le-
gais e burocrdticas, da internet e etc. Neste sentido, nio sio diferentes
de qualquer proposta comercial que requer planejamento contando
com despesas, objetivos, metas e todas as atividades rotineiras que des-
crevi acima, e que, em certo sentido, remetem ao processo de modela-
gem para seus usudrios, neste caso clientes. O fato de o preco nio ser
pré-determinado nido exclui os lugares comuns nos quais poderiamos
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notar o carater de naturalizacdo e invisibilidade emergindo. Um inte-
ressante exemplo dessa espécie de consciéncia infraestrutural é quanto
ao papel da tendéncia contemporinea de “ecologizacio e politizacao
do consumo” (Portilho 2010:549), especialmente envolvendo alimen-
tos sauddveis, vegetarianismo e veganismo''. Mesmo que nio tenha
ficado completamente explicita essa percepcido em nossa conversa, nio
¢ absurdo supor que seja algo reconhecido pelo coletivo e que torna a
existéncia do restaurante e do sem preco possivel. Talvez ha 20 anos
ndo fosse tdo simples atrair publico para opcdes de comida vegana.

Segundo Larkin, descrever uma infraestrutura ¢ um “momento
categorico” que “... abrange uma analitica cultural que destaca o com-
prometimento epistemologico e politico envolvido em escolher o que
¢ visto como infraestrutura (deste modo, causal) e o que é deixado de
fora” (2013:330)'2. Neste sentido, me parece pouco honesto descrever
o Aurora sem levar em conta aquilo que ndo o torna alienigena e que,
a0 mesmo tempo, demonstra o comprometimento dentro de uma
infraestrutura de consumo comparéavel a outros restaurantes. Nessa
aproximacdo com o coletivo, pareceu-me que reconhecer isso nio
significa apagar o potencial critico e politico norteador, muito pelo
contrario. Isso parecia abrir brechas e possibilidades que estio dentro
do planejamento. Um caso interessante que exibe o potencial de en-
contrar brechas de atuacio foi sobre um refugiado politico que comia
14 e muitas vezes ndo pagava, até que um dia chegou com uma quantia
suficiente para compensar algumas refeicoes. Contou aos membros
do coletivo que tinha conseguido um trabalho e agradeceu a eles. Isso
pareceu ser algo corriqueiro na experiéncia deles, e eu mesmo ja dei-
xei de pagar uma vez ou outra por estar sem dinheiro e quando recebi
compensei. Além disso, é normal encontrar pessoas em situacio de
rua no Aurora, seja como clientes comendo na mesa ao lado de outras
pessoas visivelmente de classes médias altas, seja como parceiros e par-
ceiras ou simplesmente amigos e amigas.

Aqui fica mais nitida a percepcdo das intencdes praticas do sem
preco para os membros do coletivo a partir de suas possibilidades. Em
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nossa conversa, eles me relataram um desejo que explicita ainda mais
essa consciéncia infraestrutural. Disseram que se tivessem tempo e
possibilidade, gostariam de ter dois restaurantes sem preco, um numa
zona pobre e outro numa rica para que houvesse uma compensacio.
Se ¢ evidente as intencionalidades criticas e politicas de todo o proje-
to, para Alan e Bianca me pareceu que nada ¢ tio gratificante quanto
valorizar o Aurora pelo que faz de melhor: a comida. A questio é
que para ambos consumo e comida nio estio isentos da politica e
da ideologia. Agora, construida uma descricio do projeto, vamos ex-
plorar com mais profundidade como o sem preco ganha sentido na
experiéncia do cliente. E, assim, para lembrar a metafora acima, como
um furo pode criar uma inundacio.

A Infraestrutura ‘que pensa’ e a politica do e no ‘sem preco’

Quando disse que o sem preco era a Unica coisa realmente idios-
sincratica na experiéncia de consumo no Aurora de modo algum quis
reduzir sua poténcia, mas pondera-la considerando uma gama de dife-
rencas e semelhancas em relacio a outras propostas, e assim nio cair
numa exotizacio exagerada (ou ver demasiada revolucio?). Ao isolar
esse elemento, podemos atentar para aquilo que é realmente propos-
to de transformacio na relacio do consumo, aquilo que nio repete
um itinerario burocritico que poderiamos dizer ser comuns a uma
infraestrutura global de servicos: o estabelecimento decide o preco
das mercadorias, cabendo ao cliente escolher e pagar. O que essa expe-
riéncia convida, como intencionalidade, ¢ uma reflexio sobre o valor
das coisas considerando a comida, o servico, o projeto e a propria
situacdo financeira de cada um (quanto eu pago normalmente para al-
mocar fora?). E estimular essa percepciao sobre quanto valem as coisas
parece ser algo notado no dia-a-dia pelo coletivo. Quando conversar-
mos, Alan e Bianca comentaram, por exemplo, sobre estudantes de
escolas que muitas vezes deixam pouco dinheiro, o que sugeriram ser
motivado pelo fato de essas criancas ainda ndo terem nocao dos custos
de fazer uma comida e oferecer um servico; ou seja, ha uma intenciao
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explicita pela desnaturalizacio de uma atividade banal que ¢ pagar por
alguma coisa, fazendo de uma acio que normalmente ocorre quase
irrefletidamente requerer reflexividade, relativizacio e ponderacio de
si. Ndo falaram de um restaurante normal na zona rica e outro sem
preco na pobre. Apesar de haver uma ideia de compensacio nesse
sonho, mantem-se a intencionalidade.

Outra situacio narrada que exibe o efeito de desnaturalizacio pre-
tendido foi de uma senhora que, certo dia, entrou e perguntou como
funcionava o restaurante. Ao saber que o preco era uma decisio dela
mesma, e que nio receberia uma sugestio de preco por parte do co-
letivo depois de insistir um pouco, ficou ‘indignada e saiu’. Quando
perguntei ao Alan e & Bianca como explicariam essa reacio, disseram
categoricamente que viam naquele desconforto a consciéncia de uma
experiéncia que poderia implicar uma convivéncia dela, pagando 20
reais, e um morador de rua na mesa ao lado pagando 2 ou nada. Algo
que seria injusto aos olhos dela, por isso algo indignante. Essa situa-
cio me surpreendeu e remeteu a outra que vivi na minha etnografia
com caronas. Certa vez, enquanto pedia carona ao lado de uma para-
da de dnibus como de costume, uma senhora veio até mim e disse que
ndo precisava pegar carona, ela pagaria minha passagem. Mantendo a
atencdo na passagem de carros, agradeci e respondi que até dinheiro.
O transporte publico em Floriandpolis ndo ajuda, era mais ficil para
mim chegar no meu destino de carona. Em ambas as situacoes é como
se houvesse um curto-circuito ideoldgico que visibiliza os deslizamen-
tos entre engajamento material e ideologico em atividades banais e ir-
refletidas. Existe um principio na politica democratica, na burocracia
e nas infraestruturas no qual sempre nos coletivizamos numa igualda-
de de direito, entdo 4,20 é para todos os individuos. H4 justeza a ser
seguida, e ela deve estar presente na modelagem dos ambientes.

Frederico Neiburg (2007), a partir de uma etnografia sobre infla-
¢do no Brasil e na Argentina, propde um projeto tedrico interessante
para essa reflexdo: articular macroteorias econdmicas e modelos com
a experiéncia ordinéria do dinheiro. De um lado economistas falando
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sobre como curar as moedas, conter a inflacio e os varios modelos
normativos, de outro, a realidade plural do uso e dos efeitos na vida
das pessoas. Ndo ¢ por acaso que esse argumento lembra a discus-
sdo sobre modelagem e engajamento com as infraestruturas, ha uma
convergéncia tedrica no didlogo com a antropologia da ciéncia e os
estudos de tecnologia. Sua abordagem articula o que chama teorias
da ‘performatividade’ de Latour e Callon com as ‘teorias nativas’ com
o trabalho de Daniel Miller (Miller 1998). Na introducdo da coleta-
nea de artigos organizada recentemente e intitula The Real Economy,
Neiburg & Guyer (2020) lancam um projeto intelectual que, além de
primordialmente empirico sobre as existéncias plurais de engajamen-
tos econdmicos e nocdes de valor, é muito atento as continuidades,
descontinuidades e deslizamentos entre o mundo dos experts e dos
modelos com os usos ordinarios. Voltemos ao caso empirico.

Numa postagem do dia primeiro de abril 2018, ainda na pagina
do antigo Germina no Facebook, o coletivo relata que ao fecharem as
contas do més anterior se depararam com soma insuficiente para “cui-
dar minimamente da vida de seis pessoas” do coletivo e pediam apoio
financeiro aos seus parceiros e parceiras'’. A postagem trazia um gra-
fico simples em que o valor de 12.000 era “para que todas as pessoas
do coletivo passem o més minimamente confortdveis. Também cuida
do nosso fundo de emergéncias”; 9.000 “para cobrir as necessidades
basicas das 6 pessoas que compdem o coletivo e vivem desta acio; e os
5.980 “disponiveis para remuneracio” naquele momento era um “va-
lor insustentavel”™. Vale comentar que havia uma greve de caminhei-
ros e caminhoneiras no Brasil. E ja que o transporte rodoviario é o
principal meio de circulacio de bens, faltava combustivel nos postos,
houve uma corrida louca aos supermercados para fazer estoques, pa-
ralisacio de muitas atividades e, com isso, instalou-se um verdadeiro
caos infraestrutural com efeito direto no setor de servicos.

A postagem gerou muito mais comentarios (269), compartilha-
mentos (231) e reacoes (550) do que o normal no cotidiano do co-
letivo. Além dos apoiadores, houve muitos criticos: “Ué, vocés estio
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pedindo apoio financeiro! Pensei ter lido na descricio que vocés eram
anticapitalistas”, isso ¢ uma “utopia delirante”, ji4 nos primeiros co-
mentarios. Outras manifestacoes infantilizavam a proposta e sugeriam
uma ingenuidade por parte dos idealizadores e gestores do restauran-
te: agora seria 0 momento de crescer, sentir o que ¢ a realidade, suge-
re-se abaixo. Uma pessoa menos sarcastica explicita como o que estd
em jogo nessas reacoes € uma concepcio sobre a gestao do restaurante:
Justino: Essa ideia é fofa quando se faz por altruismo. Se o negécio
tem necessidade de ser integralmente autossustentavel, e isso inclui
pagar os funcionarios/colaboradores/sécios/ etc... entdo é melhor

adotarem a férmula tradicional de todos os negécios que precisam
lucrar para existir. Lucro nio é pecado, é necessidade.”

Essas manifestacoes pressupoem uma incapacidade de gerir o res-
taurante, como se aquilo fosse um atestado de que estavam prestes a
quebrar e fechar as portas, uma conclusio que, na minha opiniio,
nio estd atenta aquilo que fica pressuposto na postagem. Primeira-
mente, ao descreverem metas de remuneracio com situacoes ideais e
minimas necessarias demonstram uma inteligéncia e controle em ter-
mos administrativos. Além disso, sabendo que o restaurante ja existia
h4 quase dois anos, fica muito explicito como até aquele momento
a meta minima para remuneracio estava sendo de algum modo al-
cancada na maioria dos meses. Ha um afastamento daquilo que de
fato acontece ali a servico de uma nocdo de como as coisas deveriam
funcionar. Emprestando a ideia de Boltanski & Chiapello (2009), po-
demos ver um esforco de ‘justificacio’ do status quo do capitalismo e
do que ¢é a forma tradicional e hegemodnica de planejar um negécio. E
0 mais interessante nestes comentérios é que enderecam questdes que
transcendem a postagem. Mesmo ndo havendo nenhuma postura cri-
tica explicita na postagem, tratava-se de algo bastante objetivo, ainda
assim ela é reconhecida pelos comentarios desta forma pela simples
existéncia da proposta do sem preco. Dai vemos como um pequeno
furo na caixa d’agua pode provocar inundacdes, um curto circuito no
conjunto dos mecanismos ideoldgicos que incita justificacio. Até mes-
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mo em falas de pessoas mais proximas, pode-se reconhecer a estrutura
argumentativa.
Leucocito: Gurias, assim.... Vocés pecaram na administracdo. Espero
que sirva de aprendizado para os proximos empreendimentos. E
um restaurante, oras, as pessoas pagam por uma alimentacio dife-

renciada. Isto ndo vai afetar a causa, o arroz e o feijio continuam
mais baratos do que a carne (grifos meus).

Quando levamos as ultimas consequéncias a proposta de ‘corres-
ponsabilizacio e apoio mutuo’ que d4 sentido ao sem preco, nio é
dificil de chegar a conclusio de que esse apoio transcende uma situa-
cio especifica de ambos os lados: a pessoa que pode comer e pagar
més que vem e o Aurora pode mobilizar sua rede num momento de
aperto. A proposta explicitamente pretende a criacio de vinculo com
as pessoas que frequentam regularmente o restaurante, de modo que
usar a infraestrutura digital para levantar essa grana é coerente com
o plano de gestio. Em situacdes de crises, um negocio ‘tradicional’,
como disse 0 amigo acima, vai mobilizar a rede de apoio bancaria atras
de empréstimos por que essa é a solucio no horizonte administrativo.
Novamente, parece-me que a leitura da situacio nessas manifestacoes
perde de vista o historico de existéncia do restaurante e aquilo que
desde sua fundacio se propdem a consolidar como estratégia de admi-
nistrar e tocar um restaurante.

Essa reatividade gerada pela postagem - que de um lado 1é a pro-
posta como ingénua e, de outro, tece defesas a ordem de funciona-
mento capitalista apontando o método ‘tradicional” ou normal de
administrar - ainda foi mais a fundo mobilizando teorias economi-
cas. Mais de uma pessoa trouxe para o debate nocoes declaradamen-
te neoliberais sobre o ‘preco ter uma inteligéncia’, como defendeu
Teumar. Para legitimar sua posicio, compartilhou videos do filosofo
Felipe Pondé, explicando por que ‘tudo tem preco!’ e falando de sua
posicio quanto ao veganismo'®. Quando a discussido se intensifica e
se aprofundam os debates com algumas pessoas, ele comeca a postar
links de artigos da pagina Instituto Mises Brasil, propagador do pensa-
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mento do tedrico do neoliberalismo Ludwig Von Mises. Argumenta
que o preco ¢ parte de leis econdmicas, como a lei da gravidade, de
modo que eles s6 poderiam fracassar ao nao utilizar essa ‘ferramenta’
da maneira correta. Esse comentdrio gerou 53 respostas, e Joséia foi
uma das mais calorosas debatedoras. Posiciona-se ndo s numa defesa
do restaurante, mas da importancia do Estado para a sociedade, e ¢
contra a ideia Estado minimo proposta pelos autores e teorias que
Teumar postava. O debate transcende em muito o problema em si;
politica de bem-estar social em diferentes paises europeus, taxas tri-
butérias, condicdes de salarios e situacoes de hospitais publicos na
Inglaterra. E estar nesse nivel macro nio os impedia (principalmente
Teumar) de rapidamente retomar e contextualizar a proposta do sem
preco em relacio as teorias econdmicas.

Neste caso, vemos de modo desenhado os deslizamentos da pon-
ta do modelo a economia ordinaria sobrepondo e cruzando ideias
filosofico-econdmicas, concepcio administrativa e o ato de pagar. E
este ultimo, mesmo que distante em alguns momentos, era a aparente
fonte de toda a reatividade e polémica. Além disso, a mediacio entre
estes diferentes niveis gera seus proprios efeitos.

As autoras do instigante ‘Gens: A Feminist Manifesto for the Study
of Capitalism’ chamam esses processos de ‘dispositivos de conversao’.
“The key power of these models in contemporary capitalism comes
from their ability to erase particularity and sever objects, people, and
resources from their contexts” (Bear et al 2015: sem pégina). Além dis-
s0, essas manifestacoes também evidenciam o grau de penetracio da
ideologia neoliberal na sociedade contemporanea. Como diria Pierre
Bourdieu (1998), ¢ uma teoria que se ‘converte em verdade’, num
‘discurso forte’ sobre como as coisas devem funcionar. Annelise Riles
(2003), em uma etnografia sobre o mercado financeiro e neolibera-
lismo, também aponta nessa direcio. Partindo de sua participacio
numa consultoria sobre a crise nuclear no Japio, coloca como seus
contratantes esperavam que ela discutisse fatores culturais para expli-
car a situacdo de crise que justificariam o motivo pelo qual uma mega-
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companhia privada “era muito grande para cair”, o que implica, como
bem coloca a autora, tracar fronteiras duras entre dimensoes politica,
econdmica e cultural (Riles 2003:561)'7. Este recurso argumentativo
separando dominios nio esti, novamente, sé no alto comando do
mercado financeiro, na ideologia neoliberal ou nas teorias econdmi-
cas, mas circula de forma mais ampla na sociedade e no facebook.

Demétria: [...] sabe o problema de vcs, criaram a ideia q veganismo
esta atrelado a comunismo, anti capitalismo, sustentabilismo rsrs,
raiva do dinheiro, ¢dio do sistema (eu tenho apenas da 4rea frigori-
fico) o resto nio me incomoda, nio me permito utopias sem funda-
mento e revoltas q nada vao me acrescentar. Ao invés disso prego o
amor aos animais e te garanto que sensibilizei muito mais pessoas
do g ves com esse papinho.

Essa intervencdo explicita bem o esquema ideoldgico que busca
estabelecer essas fronteiras a priori. Onde ¢é politica e onde é consu-
mo, neste caso. Além disso, podemos ainda ponderar como essa colo-
cacio reflete o processo de politizacio do consumo em que vivemos
no mundo contemporineo, e que ¢ também uma individualizacio e
privatizacio da a¢do politica, como argumenta Portilho (2010:563)
partindo de um estudo sobre a autoatribuicio de responsabilidade
entre consumidores de uma feira orginica no Rio de Janeiro. Neste
sentido, é possivel enquadrar este fendmeno no movimento de reno-
vacdo do ‘espirito capitalista’ motivado pelas criticas e parte das rees-
truturacoes dos arranjos ideologicos de justificacio. Porém, em vez de
nocdes sobre administracio como o estudo de Boltanski & Chiapello
(2009), trata-se das nocoes de consumo, que afinal também ¢ um en-
gajamento no capitalismo.

No meu periodo frequentando o restaurante e nas interacdes com
o pessoal do coletivo, fiquei com a impressao de que, antes de busca-
rem reconhecimento externo sobre sua postura politica e iniciativas,
interessa-lhes mais preparar e servir uma boa comida. Certa vez co-
mentaram sobre um senhor, ex-militar, que, mesmo sendo critico do
estilo de vida (mencionando tatuagens, piercings e pelos) e das opcoes
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politicas do coletivo, elogiara muito a comida. Souberam disso por
uma amiga e reforcaram que esse tipo de elogio era o que os deixava
mais felizes. Porém, nio acaba ai. Se o restaurante, sim, figura como
local de trabalho, fonte de remuneracio para os membros do coleti-
VO e para as outras pessoas que colaboram com essa rotina, isso nio
significa que as fronteiras bem definidas entre o trabalho, a gestao ad-
ministrativa, politica e comida devam existir da forma como sao mo-
bilizadas. Essa pureza pretendida pela performatividade dos modelos
mobilizada nos comentarios niao cola para eles. E aqui vale retomar o
argumento da secio anterior quanto a consciéncia do posicionamento
numa cadeia ou redes de infraestruturas permitir vislumbrar formas
de acdo e engajamento especificos. Além disso, as paredes do restau-
rante tém o objetivo de abalar essas fronteiras. A decoracio com ban-
deiras, desenhos e charges, em sua grande maioria, tecem criticas mais
ou menos diretas ao machismo, a violéncia animal e outras violéncias
estruturais. Contaram-me que o restaurante fora concebido para que
‘as paredes pensassem’.

Isso também acontece com algumas das criativas chamadas para
almoco ou janta nas redes sociais. Juntos as informacoes do cardapio
do dia, a logo e o ‘sem preco’, montagens com imagens e textos te-
cem criticas (ndo sem ironia) a producio frigorifica, a0 armamento,
ao desastre com a barragem de Brumadinho-MG, descaso com as vi-
timas e muitas outras polémicas na vida publica e politica do mundo
e do pais. Numa destas ocasides, depois que um proeminente repre-
sentante politico no congresso fez uma apologia a ditadura militar, a
chamada utilizava uma imagem com uma mulher sendo torturada e
gerou um comentirio de alguém que disse ser fa da comida, mas que
a divulgacio ‘ndo caiu bem’. Numa resposta de Alan no seu perfil
pessoal, ele contextualiza a imagem como um abuso e uma violéncia
institucionalizada chocantes, e aponta como a cena forte também pro-
vocou desconforto nele, mas disse que, como de costume, utilizava o
seu principal meio de divulgacdo - que era por meio dos almocos que
faz - para ilustrar desigualdades e abusos.
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Mas, novamente, ¢ diferente do sem preco por ser algo que pode
ser visto como motivado pelos bastidores, nio necessariamente pas-
sam pelo cliente. Se pensamos dimensio juridica de um restaurante
do coletivo, ¢ uma decisao individual, que, apesar de tencionar essas
fronteiras, ndo gera a escala de reacio como a polémica do sem preco.
Pode-se até considerar como estratégia direcionada para um publico
especifico, nio que ache que o coletivo pense nisso neste caso. A ques-
tao é que o sem preco ¢ diferente disso. Ndo ¢ s6 o auge dessa estra-
tégia de abalar supostas neutralidades entre acio politica, trabalho e
comida. E interessante notar como eles tratam o sem preco como uma
‘pratica’, o que remete a um paralelo potente com teorias sociais. Em
contraposicio ao conceito de habitus, essa ideia propde uma atividade
em que a capacidade de agir (agency) fica em foco, e junto dela a re-
flexividade subjetiva e as incertezas emergem (Bourdieu 1991; Ortner
2007). Ela obriga clientes a pensarem, a fazerem do ato de abrir a car-
teira algo refletido e, consequentemente, tende a visibilizar as cadeias
produtivas, circulacoes, efeitos do dinheiro e os comprometimentos
ideologicos que isso implica.

Visibilizando a politica nas e das infraestruturas

O caso do Aurora e a prética do sem preco traz alguns desdobra-
mentos em relacio aos jogos entre (in)visibilidade e colapso na discus-
sdo antropoldgica das infraestruturas. Diferente do tipo de imagem
classica evocada pela quebra de cano de abastecimento de agua ou
de um transformador numa usina de eletricidade que faz com que se
perceba a extensido material, no caso dessa experiéncia o colapso e a vi-
sibilizacio emergem num nivel mais sutil, ideologico e até perspectivo,
em que uma gama de posicoes singulares e variadas sobre a existéncia
ou ndo de uma crise, uma iminente faléncia e o que deve ser ou nio
visibilizado se revelam. E isso nio implica uma espécie de relativis-
mo cultural no qual cada pessoa teria sua versao sobre uma realidade
material e objetiva compartilhada por todos e todas. Assim como a
viabilidade do projeto depende de um arranjo material para ocorrer,
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como busquei explicitar a partir de aspectos da gestio administrativa,
a projecdo de sustentabilidade e redes que sio mobilizadas, também
o efeito pretendido de desnaturalizacio desta parte do itinerario de
consumo depende dessa organizacio material. Star (1999) ja havia
chamado atencio ao fato de que as infraestruturas podem ter diferen-
tes significados, como uma escada que pode ser a0 mesmo tempo algo
invisivel para uma pessoa, uma barreira para uma pessoa cadeirante
e um “topico” para um arquiteto (Star 1999:380). A questio que este
caso empirico me parece iluminar e contribuir nesta discussio ¢ como
a propria crise, quebras, colapsos e (in)visibilidade podem ser também
perspectivos.

Assim, levando-se em consideracio o sem preco ser uma prética
que propde uma maneira heterodoxa de realizar algo comum e banal,
ela tem a poténcia de criar curtos-circuitos ideoldgicos em principios e
diretrizes norteadores das infraestruturas e anexadas a sua materialida-
de. Um destes, bastante evidente na intencionalidade desta proposta,
¢ a ideia de justeza da impessoalidade. A indignacio da senhora ao
nio aceitar comer ali sem no minimo uma sugestio no caso relatado
por Alan e Bianca pode ser compreendida nesta direcio. Semelhante
a algumas questdes provocadas numa pesquisa anterior com pratica
de caronas num contexto urbano, também uma forma heterodoxa
de fazer algo banal, o engajamento material parece ativar as pessoas
na sua diferenca ao invés das medidas que os igualam por meio do
dinheiro. Paradoxo no discurso politico emergido disso: apesar de
qualquer pessoa concordar que o dinheiro ¢ um potente marcador de
diferencas (neste caso diferencas normalmente chamadas de desigual-
dade), acredito que grande parte delas se expresse e haja de modo a se
comprometer com a ideia de justica na igualdade do preco pago por
algo. Fazemos isso por simplesmente abrir a carteira, ativamos esses
principios mais gerais que nos coletivizam numa sociedade individua-
lista. Contudo, ao invés de nos coletivizarmos entrando em relacao
com outras pessoas simplesmente pagando como todos e todas, no
caso do sem preco somos convidados a fazé-lo através de aspectos mais
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relativos e singulares. E essa ideia merece uma nota teorica: em todos
os modelos, sejam infraestruturais, tedricos de economia ou ciéncia
politica, ou mesmo num comércio de porcos na Melanésia (Strathern
2014), podemos retirar consideracdes sobre o que coletiviza e o que
individualiza as pessoas, processos em que relacoes sio objetificadas e
obviadas, e outros em que sio abertas e exibidas. Quando contrasta-
dos com as praticas reais, divisdes duras e absolutas entre essas duas di-
mensoes se provam mais parte de regimes ideoldgicos (Wagner 2009)
e, consequentemente, mais parte das intencionalidades performativas
do que algo de uma pretensa realidade objetiva.

Antes de encerrar esta conclusdo, parece-me apropriado alguns
comentarios sobre politica. A literatura antropologica contemporanea
sobre infraestruturas, em sua grande maioria, capta um sentido de
politica muito evidente ligado as formas de governo na gestio e na
construcio dessas materialidades, algo que muitas vezes passa por evi-
denciar relacoes improprias entre Estado e empresas privadas (Knox
& Harvey 2015), conflitos existentes em torno dessas infraestruturas
(Dalakoglou 2010), a sobreposicdes de agendas de desenvolvimento
urbano, expansio capitalista e da cidadania (Graham & Marvin 2001)
e nos efeitos de sujeicio dos engajamentos. Acredito que o caso do
Aurora evidencia uma politica a ser realizada nos detalhes, nas peque-
nas transgressoes de certas logicas que se sustentam no tempo exata-
mente por sua organizacio material. Neste sentido, é interessante no-
tar como o sem preco ¢ uma pratica com finalidade muito objetiva, na
qual nio necessariamente ha uma acio politica consciente. Acredito
que para muitos e muitas frequentadoras do Aurora, este carater nio
¢ o principal motivador de comer ali. Porém, sendo primordialmente
objetiva, sua existéncia ¢ provocadora, motiva opinides, mobiliza ou-
tros discursos. Um desses pode ser o deslumbre apaixonado e idealista
da transformacio e de critica social que algumas pessoas tendem a
enfatizar em detrimento de uma atencio as determinantes ligadas ao
fato dessas préticas estarem no meio de um mundo compartilhado
com muitas pessoas e inserido em circuitos de consumo e redes maio-
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res. Uma espécie de inflacio da critica. Por outro lado, pode mobili-
zar defesas do status quo de como as coisas devem funcionar, o que ¢
tradicional, correto e etc. Claro, esta contraposicio ¢ preenchida de
meios termos que exibem a complexidade das subjetividades e enga-
jamentos. Contudo, (e ai acredito estar o potencial heuristico desta
abordagem) pelo efeito de contraste evocado, é possivel mergulhar em
objetos de reflexdo que sao dificeis de serem pesquisados por sua falta
de relevo e de riqueza se pensado como praticas especificas. Milhoes
de reflexdes teoricas e filosoficas sobre o ato de pagar sio possiveis,
mas fazer uma etnografia focado nesse ato nio ¢ facil. E demasiado
simples, plano. Nio a toa a Teoria da Compra de Miller (1998) vai
enfatizar 0 que motiva a compra antes dela em si. E um ato para além
da compra.

Graham & Marvin (2001), ao discutir a infraestrutura urbana,
apontam como o cardter banal e normalizado das interacdes com as
infraestruturas apertando a descarga no banheiro, acendendo uma luz
e pondo o lixo na rua ¢ um dos motivos da negligéncia desta tematica
nas reflexdes das ciéncias humanas sobre a cidade (Graham & Marvin
2001:21). Pagar por algo se assemelha a isso. E tio burocratico que
remete ao que David Graeber chamou de ‘zonas mortas da imagina-
cao’ (2006) se referindo a areas de simplicidade, falta de relevo de
significados, confusio e até estupidez nas relacdes com as burocracias.
O autor diz que se revelam “formas omnipresentes de violéncia estru-
tural que definem as proprias condicoes da nossa existéncia” (Graeber
2006:105). Sao “areas de simplificacio violenta” (Graeber 2006:106),
“projetadas para serem simples e autocontidos a0 maximo” (Graeber
2006:109)'®) o0 que contrasta com a riqueza simbdlica e abertura de sig-
nificados dos dramas rituais, poéticas dos espacos, manifestacdes artis-
ticas e outros objetos estimulantes ao trabalho interpretativo e analiti-
co para o qual nos antropologos somos treinados (Graber 2006:106).
Assim, demonstra-se certa “[...] tendéncia de identificar o que ¢ inte-
ressante com o que € importante, e assumir que areas de densidade
sdo areas de poder. O poder da burocracia mostra exatamente como
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este nem sempre ¢ o caso” (Graber 2006:111)". Se a pritica do sem
preco tem a poténcia de nos falar da politica das infraestruturas de
que somos todos cumplices, discutida por muitas autoras e autores,
também nos convida a pensar como ha uma politica a ser feita nas in-
fraestruturas, nos detalhes do engajamento, na atencdo para os efeitos.
Para lembrar a epigrafe que abre este artigo, “a verdadeira estrutura
de poder organizacio de poder ¢é a organizacio material, tecnologica e
fisica deste mundo” (Comité Invisivel 2016:102).

Notas:

I Agradeco aos membros dos coletivos Aurora e Germina, em especial Alan Cha-

ves e Bianca Rabello, por compartilhar suas experiéncias e maravilhosas comidas.
Agradeco também ao colega Gabriel Brito pelos valiosos comentirios nas versoes
finais deste artigo.

2
3

4

A partir de agora farei o uso sem aspas e sempre em referéncia a proposta.
Fonte: material informativo distribuido pelo restaurante

Este ponto remete a reflexio dos trabalhos invisiveis no desenvolvimento cien-
tifico de Donna Haraway (2004:223). Na reflexio de Star, a questio de como a
infraestrutura impde uma narrativa “...que nao problematiza a diversidade” (Star
1999:348) pode trazer paralelos interessantes com a ideia de ‘testemunha modesta’
do avanco cientifico: 0 homem branco de classes altas para que nao vé o esforco de

diferentes pessoas que ndo o cientista.

> O dinheiro pode ser visto como tendo também sua propria infraestrutura com as

casas de moedas, casas de cambio, producio de indices e etc. Agradeco ao Gabriel
Brito pela lembranca.

®  Também localizado no bairro Bom Fim, o café ¢ gerido por um coletivo de 10
pessoas que se autodenominam antiespecistas e libertarios. Muitas das ideias pa-
recem se alinhar com o Germina, administracio horizontal entre os membros do
coletivo, nio utilizam cartdes de crédito, tem comida vegana e se apresenta como
mais do que um restaurante ou café. No site do Bonobo h4 livros de receitas criados
pelo coletivo, e outros textos de carater critico libertario do proprio coletivo e de
outras pessoas, tudo livre de direito autoral (http://www.cafebonobo.com.br).

7

8

https://www.facebook.com/vulpbicicafe/.

E um subgénero do Punk que defende veganismo e abstencio de qualquer tipo
de drogas. Maganini (2014) menciona em seu estudo sobre circuitos em Sio Paulo

7 Website: https://amadamassa.com.br.

1 Magnani (2014) para um conceito mais amplo e Zelizer (2005) para um olhar
mais restrito aos circuitos econdmicos.
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1O as redes do slow food no Brasil ¢ exemplo disso (Shineider 2015).

12 Traducdo minha: “The act of defining an infrastructure is a categorizing mo-
ment. Taken thoughtfully, it comprises a cultural analytic that highlights the episte-
mological and political commitments involved in selecting what one sees as infras-
tructural (and thus causal) and what one leaves out” (Larkn 2013: 330).

B Assumo aqui um tratamento incompleto metodologicamente sobre internet e
redes sociais, porém justifico a auséncia pelo escopo do artigo e pela interessante
maneira com que o objeto de reflexdo, o sem preco, emerge: sio comentarios e rela-
coes espontineas e reativas a uma situacio. Quando tentei perguntar para algumas
pessoas enquanto estava no Aurora as reacdes tendiam a ser vagas.

" Postagem do dia primeito de abril na pigina do Germi-
na-https://www.facebook.com/ColetivoGermina/photos
/a.279063739179045.1073741829.242980322787387/454114801673937/?-
type=3&theater.

5 Os nomes dos entrevistados foram alterados para guardar a privacidade.

16 “Tudo tem preco’ - Luiz Felipe Pondé (https://youtu.be/g3bkzbE6dFU) e ‘O
que eu acho do Veganismo’ - Luiz Felipe Pondé (https://youtu.be/93kQeN6wIEs).
7 Muito debate tem sido realizado sobre as ideias neoliberais e América Latina
(Ganti 2014; Boas & Gans-Morse 2009). Para uma analise no Brasil entre os 70 e
os 2000, ver a tese de Denise Barbosa Gros (2003). A autora mapeia os institutos
neoliberais, suas principais ideias e vinculos com outras instituicdes politicas, eco-
nomicas, juridicas, midiaticas e educacionais.

18 ¢[...] designed to be maximally simple and self-contained” (Graeber 2006:109).
¥ Traducdo minha do original: “We also have an increasing tendency to identify
what’s interesting with what’s important, and to assume places of density are also
places of power. The power of bureaucracy shows just how much this is often not

the case” (Graeber 2006:111).
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Abstract: This article analyzes the act of paying from the anthropological per-
spective on infrastructure. More specifically, the argument relies on its con-
ceptual tools that point out the ordinary, banal and invisible dimension in
which infrastructures are revealed to people in their daily interactions. This
reflexive exercise is enriched by an empirical case that this bureaucratic con-
sumption itinerary, paying for something, is organized in a different way: a
restaurant in which the meal does not have a fixed, pre-set or even suggest-
ed price. The Aurora proposes the ‘sem preco’ (without price) as a practice
of ‘co-responsibility and mutual support’ based on the understanding that
money has different values in our society for each person. The contrasting
effect this experience engages allows us to deepen the understanding about
our naturalized commitments to the logic of the functioning of infrastruc-
tures through the constant exchange between materiality and ideology in
which we are always agents and subjects.
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