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Existe uma rica bibliografia, sem duvidas, a res-
peito da formacao de industria agucareira no Nordeste, e
mais especificamente, sobre o surgimento e expansao das mo-
dernas usinas de acucar. No entanto, a persistencia de cer
tos preconceitos, entre os quais o de se vincular dogmatic;
mente 0S8 rumos da atividade acucarelra nordestina ao mov1
mento do comércio exterior, tem bloqueado os esforcos no
sentido de um melhor entendimento das leis especificas de
reproducao do capital acucareiro no Nordeste e em Pernambu-
co, maior estado produtor do pais na época. Embora seja in-
discutivel as estreitas vinculacoes do produto brasileiro
com o mercado internacional durante toda a colonia e boa
parte do século XIX, a verdade é que, nos fins deste mesmo
seculo — momento em que se verifica a expansio das atuais
fabrlcas de acucar — o _quadro geral do movimento de circula
¢do da mercadoria — agucar estava completamente revertido,
com a expulsao do produto nacional dos grandes centros con-
sumidores mundiais. A evidencia do preconceito esta justa-
mente no fato de nao se entender que a crise do agucar bra-
sileiro no mercado internacional nao significou crise do
processo de acumulacio da indlistria interna, mas apenas re-
ciclagem da producao para o mercado interno em lenta expan-
sao, com todas as consequencias dai advindas®

A desconsideracao deste elemento fundamental do
processo usineiro, tem levado a maioria dos autores a formu
larem interpretagcoes teoricas inadequadas, fenomeno que se
repete ainda nos dias atuais. E o caso, por exemplo, de
Francisco de Oliveira quando afirma:

"0s impulsos de industrializacéb que to-
maram forma na conversao dos engenhos
de agucar em usinas, fenomeno que arran
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ca do ultimo quartel do gseculo XIX e
se esgota nas primeiras decadas deste,
e do outro lado na implantagao da 1in
dustria téxtil, foram abortados pelas
mesmas razoes € causas que contribui-
ram para refrear a pr0prza industriali
zagao da regido do cafe: pela reitera-
edo /subordinagao aos interesses do ca-
pztal comercwl e financeiro ingles e
americano"”

Na citacdo acima, observamos claramente os riscos produzi-
dos por uma andlise que desconsidera o papel do mercado
interno em constituicao para o exito do _processo usineiro.
Identlflcando se, assim, a crise do comércio internacional
do aclcar com as dificuldades normais de afirmacao do capi
tal 1ndustrlal sob circunstancias peculiares, conclui-se
pela regressio e "refreamento da industralizagao” como o
exprime enfaticamente o autor. O momento desta conclusao é
falso por estar divorciado da realldade, opondo-se mesmo a
ela. Caso admitissemos a procedéncia do comentario, teria-
mos que aceitar também o fracasso do processo de implanta-
cao das modernas fabricas de acucar que, por coincidencia,
se realiza neste justo 1nstante. Na impossibilidade de ne
gar a importancia da transicao histérica e irreversivel do
engenho para a usina, temos que admitir que a teoria, no
caso, passa a deformar a realidade, dificultando, assim,
as possib111dades concretas de conhecimento tedrico de na-
tureza e das caracteristicas da industrializacao do agucar
no Nordeste e em Pernambuco.

Poderiamos citar uma série de outros trabalhos
situados nesta mesma linha de analise para ratificar nossa
critica como, por exemplo, o de Peter Eisemberg quediz ter
havido, com a usina de acucar uma transicio do escravismo
para o feudallsmo’. Porém nao € nosso proposlto aqui o de
fazer uma revisao b1b11ograf1ca exaustiva sobre a matéria.
Acreditamos ser mais produtivo avancar algumas reflexoes
concretas sobre as especificidades da passagem para a usi-
na de acucar, o que faremos a seguir.
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O NORDESTE ACUCAREIRO FACE AO FRACASSODOS ENGENHOS CENTRAIS

0 fracasso dos engenhos centrais — empreendimen—
tos industriais imstalados por capltals estrangelros, parti
cularmente ingleses, na década de oitenta do seculo XIX -—
veio alterar por completo as tendencias que se delineavam
até entao, e que indicavam um provavel controle da indus-
tria agucareira nordestina pelos interesses ingleses. Em
principio esses "engenhos centrais” foram o resultado da ra
pida evolugcao da demanda mundial de agucar, que na segunda
metade do seculo XIX havia impulsionado a burguesia indus-
trial dos paises ricos da Europa, prlnc1palmente Inglaterra
e Franca, a procura de novas regioes aptas para a producao
de agtlcar. Anteriormente, a utilizacao da beterrabano lugar
da cana para a fabricacao do acucar industrial havia resul-
tado na incorporagao de largas porcoes de terra na Europa,
concorrendo vantajosamente sobre outras culturas. Rapida-
mente, entretanto, a quantidade de areas disponiveis para a
beterraba nao era mais suficiente para responder as necessi
dades do consumo mundial deste produto. Por outro ladoa pro
ducao das colonias ou ex-colonias também nao era bastante
para suprir a escassez. Foi assim que esta burguesia indus-
trial se viu obrigada a se deslocar para outras regioes pro-
picias a cultura acucareira.

E preciso assinalar que o problema nao era sim-
plesmente de encontrar areas favoraveis do ponto de vista
climitico ou edafologico, pois a Africa se encontrava bem
proxima da Europa e oferecia boas condicoes fisicas para es
ta cultura. A questao era bem mais complexa. De fato, a im-
plantac@o de grandes unidades industriais como as que aqui
foram instaladas exigiam a priori determinadas condi¢oes nas
regioes produtoras como uma avancada divisao social e tecni
ca do trabalho. Entre outros paises, o Brasil apresentava
essas condicOes impostas pela reproducac do capital a nivel
mundial, pois de um lado ja era um tradicional produtor de
agucar e, por outro lado, apresentava um Estado suficiente-
mente organizado para preencher o papel de agente interme-
diador do movimento do capital financeiro de fora para den-
tro e do interior para o exterior. Do ponto de vista politi
co, este Estado ja se mostrava apto para assegurar a domiﬁg
¢ao em termos burgueses.
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0 fracasso dos "engenhos centrais" veio portanto
modificar aquilo que poderia ser uma outra historia do Bra
sil, onde a presenca dos interesses estrangeiros teria uma
presenca predominante, tal como se verificou em varias par
tes da América e do Mundo. A luta empreendida pela tradi-
cional classe dominante local, os senhores de engenho, con
tra a presenca incomoda das empresas inglesasdeterminou as
especificidades do Processo usineiro da regiéo e, indireta
mente, das demais regioes agucareiras do pais, a,partlr dos
fins do seéculo XIX. Todavia, a evolucao dos acontecimentos
nao mais permitiria aos "senhores de engenho de preservar
a estrutura produtiva tradicional, e de fazer retorno na
historia". A evolucao das condicoes materiais e sociais da
producao acucareira exigia uma solucao processual,inserida
nas condicoes internas entao vigentes. De fato, a experien
cia dos engenhos centrais havia representado uma forte
ruptura com relacao a ideologia escravista dominante. Ago-
ra, a classe dominante local era forgada a se adaptar as
regras do capital. Antes, era o escravismo que impunha seu

ritmo de producao a economia agucareira. Agora, era o capi
talismo que Lcomecava a impor seu ritmo de produgao e repro
dugao.

Mas as dificuldades politicas e economicas exis
tentes eram imensas, na eépoca. A permanencia dos destinos
da economia agucareira em maos das antigas classes dominan
tes também significava a impossibilidade de consolidacao
das grandes unidades industriais e de reorganizagcao da ex
ploracao agricola. Em primeiro lugar, se mantinha as carac
teristicas fundamentais da antiga estrutura produtiva es-
cravista baseada na existencia de um grande numero de pe-
quenas e médias manufaturas de acucar. Em segundo lugar,
permanecia intacta uma forte, numerosa e conservadora clas
se dominante constituida pelos "senhores de engenho” e
plantadores independentes. Em terceiro lugar, faltavam os
recursos financeiros necessarios para que estanascente bur
gues1a industrial pudesse introduzir transformacoes radi-
cais no processo produtivo. Por ultimo, e em consequencia
tambem de todos os outros motivos, a economia agucareira
permanecia as margens do atraente mercadomundial de acucar.

Aprofundou-se um processo inevitavel de concen
tracao do capital onde nao havia espaco para todos os agen
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tes da antiga classe dominante. Estabelecia-se uma selecao
obrigatoria cujos critérios eram: a riqueza, a capacidade
gerencial, a influencia politica, etc. A consequencia foi
o aparecimento de uma série de conflitos no interior da do-
minagao, que se estendeu durante toda a Primeira Repﬁbli—
ca. O testemunho pessoal de Jose Henrlque Novaes, antigo in
dustrial de acucar em Pernambuco € bastante revelador'

"... inielaram-se as construgoes de
meios aparelhos, pequenas  usinas,
substituindo-se, aos poucos, o agu-
ear bruto chamado, pelo cristal. Is
80 veio aos poucos. 0s senhores de
engenho mais abastados  procuravam
transformar sua industria incipien-
te no bangue, em produgao de cris-
tal. Houve uma febre enorme nessas
montagens e Pernmambuco tinha algu-
mas dezenas desses mios aparelhos,
bases das usinas de hoje. Houve mui
tos fracassos. Varios perderam tu-
do. Baroes arrasaram-se. Mas muitos
tambem venceram, criando a base da
industria de hoje"".

No correr da decada de setenta do século passado
ja se presenc1avam alguns engenhos de agucar que funciona-
vam com maquina a vapor. Constata-se, em 1871, que 671 das
440 fabricas existentes, transportando agucar pela estrada
de ferro "Recife and San Francisco Railway", possuiam maqui
nas a vapor. Em 1881, os valores correspondentes eram de a-
proxlmadamente 21,5% dos 609 engenhos de acucar na mesma
situacao. Também nao & preCLSO esquecer que para as inume-
ras outras manufaturas de agucar nao servidas pelas estra-
das de ferro tera sido bem mais dificil a mudanca e modern1
zagao dos processos de trabalho.

Contudo, a transicao para a economia industrial
na area agucareira, sob as condigdes entao existentes esta—
rla bastante ameacada caso a burguesia acucareira nascente
nao pudesse contar com a ampla aJuda do aparelho estatal, a
nivel ainda nao verificado nos paises mais desenvolvidos na
quele momento.
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A ACAO DO ESTADO NA REVOLUCAO INDUSTRIAL DO ACUCAR

Nos paises do chamado "Terceiro Mundo", o Estado
desempenha um papel de destaque na afirmacaoc do processo
burgues, e na constituicao das classes burguesas. Ocaso da
usina de acucar no Nordeste é, desse modo, bastante revela
dor dessa presenca estatal.

Até o momento do fracasso dos "engenhos cen-
trais", a agcao estatal se mostrava razoavelmente sensivel
as pressoes dos grupos estrangeiros. A partir dai, porém,
a evolucao das relacoes de forca em favor das classes domi
nantes locais se manifestou ao nivel das decisoes tomadas
pelo governo provincial. Assim, entre as mudancas introdu-
zidas pelo Barao de Rio Branco na Legislacao Acucareira em
15 de outubro de 1890, temos o artigo 19 (primeiro) que
diz:

"0 governo do Estado estimulara a funda
eao de pequenas e medias usinas de agu
car e o desenvolvimento de empresas des
8e geénero ja existentes, exclusivamen—
te a favor dos proprietarios agricolas!

Entretanto, € durante a questao do governador Barbosa Li-
ma, ainda na decada de 1890, que foram postos em pratica
as medidas mais estimulantes de ordem financeira para a
fundacao das usinas de agucar. Em um prazo dedezesseis me
ses este governador efetuou empréstimos no montante de
13.950 contos de reéis aos produtores locais, o que lhe va-
leu severas criticas por parte de seus inimigos polltlcos.
Para se ter uma idéia da dimensao da medida, basta saber
que ate entao o valor dos emprestlmos deste tipo efetuados
pelos antlgos governadores nao tinha ultrapassado2.190 con
tos de reis, ao longo dos quatro anos de administragao de
cada um deles®. Por seu lado, o governador e usineiro de
Pernambuco em 1909, Herculano Bandeira, construiu com re-
cursos do Estado, dez usinas de acucar que revendeu a par-
ticulares®.
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ESPECIFICIDADES DA ACUMULACAO DO CAPITAL NO
PROCESSO USINEIRO

Na transicao do engenho de acucar para a usina de
agucar, toda a estrutura de producao sofreu uma completa
reformulagao, tanto no setor industrial como mnoagricola. Se
a transformacao do processo de trabalho na industria se rea
lizava sob condicoes bastante dificeis, a adocao de novos
processos de trabalho na agricultura constituia tarefa que
ultrapassava as possibilidades materiais da burguesia indus
trial nascente. Porém a usina de acucar soube abrir seus
proprios caminhos atraves da agricultura em busca de quanti
dades cada vez maiores de matéria-prima para atender sua
voraz necessidade. Teve lugar entac um movimento de reorga-
nizacao da agricultura com a finalidade de viabilizar a con
t1nu1dade do processo de acumulacao industrial; reorganiza-
cao esta fundada sob dois elementos que existiam em abundan
cia: a terra e a mao-de-obra disponivel. a

A concorrencia era totalmente livre. As primeiras
usinas disputavam passo a passo com as outras usinas, "ban-
gies e engenhos de agucar”, a mateéria-prima existente.A lu
ta pela sobrev1venc1a, provocou, entao, um forteprocesm)de
concentracao de terras e usinas. As industrias maiores obti
nham nitida vantagem nessa disputa, tanto através da incor-
poracao das usinas mais fracas, como pela compra das anti-
gas unidades manufatureiras e outras propriedades agrico-
las. Este processo de expansao do cap1ta11amo1ndustr1a1acu

careiro se realizou sob pressoes sentidas a diversos niveis:
a luta com os fornecedores de cana em torno do preco a ser
pago pelo produto formecido, lutas com os bangiies e antigos
engenhos de agucar pelo controle do mercado consumidor lo-
cal e regional, lutas com os comerciantes e usurariosem tor
no do prego do agucar e dos juros sobre os empréstimos con-
cedidos, lutas com a burguesia do café tendo em vista o con
trole dos aparelhos centrais do Estado brasileiro,etc. Es-—
tes conflitos marcaram toda a existencia da Primeira Repu-
blica.

Nessas condigoes extremamente dificeis a usina de
agcucar na regiao teve que se desenvolver de maneira desorde

nada e contraditoria.

Em Pernambuco, as primeiras unidades fabris surgi-
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ram inicialmente na zona da mata sul, onde havia a mais a-
centuada concentracao de engenhos de agucar. Alias, as usi
nas eram, normalmente, as filhas naturais dessas antigas ma
nufaturas. Nesta passagem para a moderna usina, verificou-
se uma autentica corrida no sentido de incorporacaodas ter
ras disponiveis proximas das usinas, pois elas significa-
vam a unica possibilidade de sobrevivencia, na inevitavel
selecao, dos mais fortes, estabelecida pelo capital aguca-
reiro na sua reproducao. Ou seja, num sistema de livre con
correncia como aquele ali existente, a unica condigao ofe-
recida as usinas para nao fracassarem, era a realizacao de
uma acumulacao acelerada cujo processamento implicava a e-
xisténcia farta de matéria-prima e por conseguinte, de ter
ras dlsponlvels. Esta decalagem entre a reprodugao do capl
tal na industria e na agr1cu1tura se traduzia na agravacao
dos conflitos entre os novos usineiros e os fornecedores.
Concretamente, a expansao do processo industrial se reali-
zou em duas direcoes: a) Aquisicao de novas terras; e b)
Arrendamento de terras pertencentes a terceiros.

a) Aquisicao de novas terras

0 ritmo de compra de novas terras para plantio
dependia das condigoes locais. Evidentemente, onde havia
uma forte concentracao de unidades industriais — como era
o caso da zona da mata sul de Pernambuco — este ritmo era
mais acelerado porque era bastante disputada a materia-
prima disponivel. O aprofundamento deste processo desorga-
nizado de expansao das usinas produziu, assim, o apareci-
mento de diferentes formas de exploracao das terras compra
das. Este fenomeno era mais frequente, sobretudo, quando es
sas terras estavam situadas longe das fabricas, ou quando
apresentavam um baixo indice de fertilidade natural ou ain
da dificeis condigoes de exploracao agrlcola. Nesses ca-
sos, 0 industrial preferia, na maioria das vezes, arrendar
a terra a terceiros, participando esta mesma renda da con-
tabilidade da producao industrial. Em varios casos, esses
rendeiros eram antigos senhores de engenho que ja haviam
alienado suas antigas propriedades.

b) Arrendamento, pela usina, de terras pertencentes a ter-

ceiros

Este processo se verificava quandoo proprietario
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agricola renunciava a exploracao pessoal de sua terra, embo
ra sem querer se desfazer da mesma. Também ocorria nos ca-
sos em que a usina nao tinha interesse ou meios para adqui-
rir a propriedade, mas se interessava pela sua exploracao.

Por outro lado, tanto os proprietarios como os ren-
deiros, dependendo das circunstancias, da exploragao, 'se
serviam da parceria como forma de maximizar a ‘extracao do
excedente.

Desde logo podemos avancar um aspecto bastante im-
portante deste processo especifico de acumulacao das usinas
de agucar da regiao, particularmente Pernambuco:

A necessidade de realizagao do lucro na
fabrica, levou essa burguesia indus-
trial agucareira nascente a procurar,nas
condigoes de desenvolvimento das forgas
produtivas Uzgentes garanttr um volume
de cana de agucar necessario a sua re-
produgao a pregos o8 menores possiveis.
Este movimento se exprimia de duas ma-
netras: 1) Intensificagac dos conflitos
entre usineiros e fornecedores com rela
¢do ao prego a ser pago pela materia-
prima; 2) Utilizagao sistematica dos me
canismos da renda diferencial de localt
zagao e produtividade, que permitiram a
adaptagao e subordinagao da  atrasada
exploragao agricola as exigencias de re
produgdo do capital industrial agucareil
ro.

A questao da renda, no presente caso, € bem inte-
ressante por exercer um papel direto na reprodugao da usina
de acucar. Ela revela claramente como foi possivel conci-
liar, no interior do processo produtivo, a reproducao de um
setor dotado de alto grau de composicao organica do capital
e um outro setor atrasado, reproduzido a nivel de acumula-
¢ao primitiva, como é o caso da agricultura. No entanto es-
te movimento nao era funcional, aspecto revelado no fato de
que na medida em que a defasagem entre os dois setores au-
mentou, 0 sistema comecou a apresentar sinais de ruptura,
denunciadores da fragil base de acumulacao sobre a qual ti-
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nha se instalado o processo industrial. Emoutras palavras,
isto significa, que assentando suas bases de acumulacao so
bre a utilizacao progressiva de terras e de bragos, o cap1
tal acucareiro terminou provocando' 1) A 1ncorporagao de
terrenos menos ferteis e mais distanciados, cujos custos
de producac eram compreensivelmente mais elevados; 2) O es
gotamento do solo e escassez crescente de mao-de-obra. So-
bre o assunto diz Gileno de Carli:

"... porque realmente em Pernambuco a
cultura canavieira tinha, em 1929/
30, um atraso de cerca de cinquenta
anos. Nada se melhorava: a semente
de cana era a pior possivel; os tra-
balhos agricolas os mais rotineiros;
as terras exaustas, cansadas de wuma
produgao continuada, quatri-secular.
Ninguem pensava seriamente em resti-
tuir ao solo aquilo que o vampirismo
agricola extorquia durante geragoes
e geracoes"’.

Nestes momentos de acumulacao selvagem, os usi-
nelros procuravam transferir para os fornecedores os pre-
JulZOS causados pelos crescentes custos da producao, pres-
sao que esses ultimos recusavam violentamente. A contradi
cao do processo de acumulacao industrial comecou a tornar,
assim, praticamente insuportavel a exploracao agricola e
industrial sob tais condicoes.

Por outro lado, a dependencia dos usineiros com
relacao a burguesia comercial, vinculada ao mercado inter-
no — no seio da qual se destacava com terrivel notoriedade
entre os produtores locais o conde Matarazzo — eracada vez
maior: dependenc1a expressa pelo acumulo progressivo das
dividas das usinas e manifestada numa crescente impossibi-
lidade de continuacao do processo de concentracao  indus-
trial. A revolucao de 1930 veio, desse modo,constituir uma
ruptura no eixo deste contradltorlo e sufocante processo
acumulativo, dando novo alento a reproducao da industria
acucareira com a criacao do IAA (Instituto do Acucar e do
Alcool).
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ABSTRACT

This article deals with matters related to the in-
dustrialization of sugar production in Pernambuco during
the late nineteenth and early twentieth centuries. Parti-
cular attention is given to the fact that the transforma-
tion of sugar production took place within the context of
a restricted international market and that the exploitation
of Brazil's internal market served as the basis for capi-
tal accumulation in the sugar industry.
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