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Resumo. Este artigo trata do inicio da Cooperativa Agricola de Tiriri,
Pernambuco, no comego dos anos sessenta, quando sua criagio levantou
grandes esperangas nos mais diversos setores da opinido, a respeito da
possibilidade de encontrar respostas pacificas as crescentes tensdes
sociais no meio rural.
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Abstract. This article deals with the beginnings of Tiriri Agricultural
Cooperative (Pemambuco, Brazil) in the early 1960’s, when its foundation
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fostered great hopes in many public opinion sectors, as to the possibility
of finding peaceful answers to growing rural social tensions.
Keywords: Sugar cane area. Rural workers. Cooperative.

esde sua fundagdo, no inicio dos anos 1960, a Cooperativa Agricola
de Tiriri atraiu muita atengdo. Experiéncia piloto entre trabalhadores
rurais da zona canavieira de Pernambuco, ela tornou-se rapidamente um
simbolo. Para o governo federal, seu patrocinador, ela constituia uma investida
numa diregdo inexplorada: tratava-se de uma espécie de laboratorio destinado
a testar uma nova formula de organizagdo da produgdo entre canavieiros aos
quais se dava acesso a terra. Faltava experiéncia a este respeito, ¢ a
cooperativa surgia precisamente num momento em que amplos setores da
sociedade encaravam uma reforma agraria como indispensavel: indispensével
para modernizar a agricultura, a grande propriedade aparecendo entdo como
retrograda, até mesmo em termos econdmicos; indispensavel também para
acalmar os espiritos, pois “‘confusdes’™ surgiam no meio rural com a emergéncia
dos sindicatos, mas sobretudo com a a¢do das Ligas Camponesas.*
Recuperada ap6s o golpe militar de 1964,° e sofrendo mudancas
forcadas nos seus efetivos em concordancia com a nova situacao, a
Cooperativa de Tiriri foi obrigada a modificar as premissas da experiéncia,
abandonando a produg@o coletiva. Ela adquiriu também algumas
singularidades suplementares, como de estender suas posses por varios
municipios,’ comprando engenhos e usinas, sempre gracas a prodigalidade
das autoridades federais. Esta reconversdo ideologica assim como a expansao
geografica e setorial da empresa tiveram consequiéncias importantes sobre a
composigio do conjunto de associados: varios membros fundadores foram
substituidos por pessoas, as vezes, sem qualquer ligagdo com o meio rural.
Em razdo da sua faléncia econdmica, de interven¢oes administrativas
sucessivas, bem como de condenagdes na Justiga do Trabalho, a cooperativa
¢ tida como um fracasso. Contudo, este julgamento € retrospectivamente
alargado a toda sua existéncia e dotado — pouco inocentemente — de
conotagdes inferindo um resultado inelutavel: pelas suas caracteristicas
intrinsecas, a experiéncia estaria fadada ao insucesso. O engenho Galil€ia e
as cooperativas de Caxangd’ e de Tiriri, embora iniciativas diferentes entre si,
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sdo muitas vezes associados para compor um triptico de tentativas: um
conjunto ou uma repetigdo de fracassos fornecendo a prova irrefutével e
definitiva de que a Reforma Agréria, ou qualquer outra reorganizagio
democratizante da produgdo na zona canavieira de Pernambuco é inviavel.
Em outros termos, os canavieiros seriam incapazes, ndo preparados e/ou
ndo dispostos a assumirem a organiza¢do da producio.

Embora notéavel pela sua duragio, pela vastiddo das terras abrangidas
¢ populagdes contempladas, € sua fungao politica, ideoldgica e simbolica na
regido que confere a Cooperativa de Tiriri sua originalidade. Pois, a cada
episddio de sua tumultuada historia, foi-lhe atribuido um papel singular na
cena politica do momento, principalmente em relagdo a questdo da reforma
agraria. A utilizagdo politica do seu itinerario e de seus resultados torna-a
uma ocasido para debates, transforma-a em argumento toda vez que se trata
de colocar em causa a estrutura fundiéria, a organizagdo da produgdo ou as
relagdes de trabalho na regiéio canavieira. Modelo ou contra-modelo, exemplo
a ser seguido ou evitado, ela nunca ¢, de fato, uma simples cooperativa de
produgdo agricola. As interpretagdes e opinides a respeito sdo veementemente
opostas, a documentagdo de acesso precario, tornando sua abordagem
historica mais complexa e mais desafiadora.

Ao longo de sua historia, a cooperativa de Tiriri foi marcada pela
presenga e agdo de um eclesiastico: seu nome lhe esta associado ainda hoje,
embora 0 Pe Melo tenha efetivamente conduzido a cooperativa por poucos
anos. No entanto, ele definiu por muito tempo sua orientagdo, dando um tom
ideologico nitido ao discurso que acompanhava a extens?o de Tiriri. Neste
sentido, o papel da Igreja e de seus representantes no meio rural da regido
adota uma coloragdo peculiar.?®

Pode-se distinguir trés fases na historia da cooperativa de Tiriri: a
primeira limita-se ao ano inicial de sua existéncia, da fundagdo até o golpe
militar de 1964; a segunda compreende sua retomada pelas elites tradicionais
da regido, reinstaladas no poder pelo novo regime, e o parcelamento das
terras em 1968; a terceira comporta a extensao industrial de suas atividades,
com a compra das usinas de Mussurepe e Serro Azul (a partir de 1978).°

Apenas a primeira fase serd abordada aqui, momento geralmente
evocado de forma pouco detalhada apesar da originalidade dessa experiéncia
numa época de rara efervescéncia politica e social. Os trabalhos académicos!'®
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sobre Tiriri tém muitas vezes o mérito de basear-se em entrevistas com os
lotistas, procurando determinar o relativo sucesso ou insucesso (individual e/
ou coletivo) da cooperativa em termos econdémicos. Gragas aos depoimentos
de pessoas que participaram, a diversos titulos, de seu destino desde o inicio,
propde-se nestas paginas resgatar os primordios da cooperativa.' ' Atores e
testemunhas, eles apreendiam a dimensdo politica e ideologica desta
experiéncia, sem menosprezar os aspectos do cotidiano e suas dificuldades.

1.ACRIACAO DA COOPERATIVA AGRICOLA DE TIRIRI

A luta em favor do acesso a terra, pelos que a trabalham de
sol a sol, é uma das reivindicagdes mais sentidas e mais
legitimas. Seu atendimento constitui elemento de
fundamental importincia na consolidagdo dos direitos
democraticos. A questdo da terra no Brasil deve ser
resolvida evidentemente de acordo com as caracteristicas
proprias de cada regido. Ha pessoas que se assustam com
palavras. O surpreendente, no entanto, € que nao percam
o sono diante do panorama social do pais, onde o povo
pobre luta para viver em um territério potencialmente
poderoso. O Brasil reclama uma reforma agraria que
possibilite uma revisao nas relages juridicas econdmicas
entre os que trabalham a terra e os que detém a propriedade
rural para que se possa libertar o problema agrario de seus
seculares entraves, para que se proporcione maior
produtividade ao agricultor, assegurando-lhe justa
participagdo nas riquezas, e para adotar-se no Pais uma
agricultura moderna e mecanizada de alto rendimento
econdmico. (...) Ou se faz a Reforma Agraria imediatamente,
ou a revolugao estara nas ruas.

Jodo Goulart"?

O contexto

Monocultura e concentragio fundiaria constituem o binémio classico
caracterizando a situagdo socioecondmica na zona canavieira de Pernambuco
desde a conquista e colonizagdo portuguesas; ele acompanhou o confisco
armado das terras amerindias em prol das grandes dinastias agucareiras cuja
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permanéncia no poder e praticas endogamas garantiram-lhes, no decorrer
dos séculos, a exclusividade deste apanagio. Estas fei¢des manifestam particular
intensidade na regido sul da Zona da Mata, onde se situa justamente o lugar
de origem da Cooperativa de Tiriri. Ademais, pesa sobre a regido a heranga
recente da escraviddo. A aboligdo adotada pelas elites brasileiras, ndo
transformou inteiramente as concepgdes dominantes quanto as relagdes entre
donos da terra e aqueles que a trabalhavam. Sem imigragdo estrangeira
(explicitamente recusada'”), a modernizagdo social com o assalariamento e
técnico com a instalagdo das usinas, foi apenas, segundo a feliz denominago
dada por Peter Eisenberg, uma “modernizagdo sem mudanga”.**

Na época da criagdo da Cooperativa de Tiriri, a miséria dos
trabalhadores rurais da regiao, a precariedade de suas condi¢oes de vidae
de trabalho eram denunciadas por personalidades tdo famosas quanto Josué
de Castro."* Celso Furtado, entdo superintendente da SUDENE, dava as
dimensGes deste drama humano mostrando o que ele tinha de paradoxal:
“Na zona mais rica do Nordeste, chamada ‘Zona da Mata’, 95% da
populagdo é desnutrida, ndo recebendo alimentos suficientes para um
dia normal de trabalho.”'° Estas consideragdes, aliadas a outros problemas
particulares do Nordeste, tornavam a regido objeto da atengdo inquieta das
autoridades. A gravidade da situagdo ndo permitia hesitar sobre a envergadura
das medidas a serem tomadas: “Ndo é possivel pensar numa solugdo para
o Nordeste sem Revolu¢do”, continuava Furtado, “Estamos criando as
condigées para que seja uma revolugdo branca.”"

O titulo do notavel livro de Joseph Page, 4 Revolugdo que Nunca
Houve,"® evoca precisamente o clima politico que reinava na época da
fundag¢io da cooperativa de Tiriri. Visitando entdo a regido, ele conta: “As
pessoas ndo estavam mais perguntando se haveria uma revolugdo, mas
sim quando ela aconteceria e qual a direg¢do que tomaria.”" Segundo a
opinido dos observadores, inclusive estrangeiros,”” uma revolugdo social de
origem camponesa era portanto muito provavel no Nordeste no inicio dos
anos 1960. Tal interpretagdo de fatos finalmente limitados, tanto no seu &mbito
geografico quanto nas suas consequéncias sociais e politicas,” devia muito
de sua credibilidade a recente historia da China continental e sobretudo de
Cuba com as opgdes cada vez mais radicais de seus dirigentes, sobretudo
em relagdo a organizagao da produgdo agricola.
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Com efeito, a forte dominante agucareira da produg@o cubana, bem
como a questdo do mercado norte-americano de agucar, tendiam a tornar
mais plausivel ainda uma aproximagio — para ndo dizer uma assimila¢do —da
situacdo nessas duas regides tropicais ¢ exportadoras de agticar: Cubae a
zona canavieira do Nordeste brasileiro apresentavam feigoes parecidas que
tornavam mais faceis as predi¢des — desejadas ou temidas — de um destino
similar. Antes mesmo da aventura de Che Guevara na Bolivia, os governos
norte-americano e brasileiro receavam um fendmeno de contagio capaz de
ameagar a ordem existente no continente. Os jornais publicavam alertas contra
o perigo de “cubanizagdo’™ da regido, com uma freqiiéncia um tanto suspeita.
Assim, o discurso reinante de guerra fria, diretamente importado da América
do Norte, impregnava-se de um sabor tropical sem perder nada de sua
conhecida viruléncia.

O ponto central da questo social no meio rural brasileiro diziarespeito a
propriedade da terra, ou seja, a necessidade de transformar a “estrutura fundiaria
arcaica” herdada da colonizagdo.”* Na zona canavieira de Pernambuco, sobretudo
nasua parte sul, a concentragdo fundiaria atingia™ taxas extraordinarias. Ademais,
a densidade de populagdo e a miséria dos trabalhadores rurais compunham um
conjunto considerado explosivo.”” Nos anos 1950 ¢ 1960, época em que o
Prodalcool ainda ndo tinha devolvido seu brasdo de modernidade a agroindustria
acucareira, a organizagao da produgéo e a distribui¢io da propriedade em tao
poucas maos eram tidas como obsoletas.

O respeito as liberdades democréticas sendo assegurado de maneira
inédita pelas autoridades estaduais e federais, as formas de organizago e de
agitagio politicas floresciam e se diversificavam, a0 mesmo tempo em que
ganhavam em audiéncia e sobretudo em visibilidade. Esta efervescénciasocial
atraia também as forcas politicas constituidas das tendéncias as mais opostas,
como algumas correntes da Igreja catolica que disputavam o terreno sindical
rural com as Ligas Camponesas de um lado e, do outro lado, com o temido
embora muito legalista Partido Comunista. A miséria, o desemprego sazonal
mas sobretudo as ameacas crescentes de demissdo em massa, em decorréncia
das melhorias trabalhistas concedidas ao homem do campo, preocupavam
as autoridades tanto a nivel nacional quanto local.

A maioria dos discursos eradominada pela necessidade de criar férmulas
que sejam vidveis economicamente mas também capazes de gerar relagoes
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harmoniosas entre as classes. O usineiro Rui Cardoso louvava a solu¢do da
Cooperativa de Tiriri: “o exemplo do que pode fazer o entendimento entre
patrées e empregados sem se recorrer a reformas anticristds e
antidemocrdticas.”™ Até os meios académicos?’ participavam de debates, diaria
e barulhentamente amplificados pela imprensa, sobre as melhores solugdes
possiveis. Esta questdo era tratada com um tom de urgéncia que anunciava
catastrofes iminentes, caso medidas adequadas ndo fossem adotadas. A natureza
e escala destas variavam naturalmente de acordo com os autores.

Em suma, parecia inevitavel garantir o acesso a terra das massas rurais
da regido,” cuja rebelido vislumbrava-se: no sentido da justica social para
alguns; de uma operagdo preventiva para evitar perturbagdes sociais, para
outros; ou ainda rumo a modernizagdo do uso do solo, util para o progresso
econdmico nacional, segundo os técnicos encarregados dos programas de
desenvolvimento. Sob diversas modalidades, entdo, esta idéia encontrava
defensores, até mesmo entre as potenciais “vitimas” de tais medidas (parciais
e paliativas na maioria das proposi¢des enunciadas®), como o governador (e
usineiro) Cid Sampaio. Ao louvar a agdo da Companhia de Revenda e
Colonizagdo (CRC),*  ele afirmava: “no final do meu governo ndo havera
mais qualquer problema de reforma agrdria em Pernambuco.”' O
usineiro Armando Monteiro Filho, quando Ministro da Agricultura, declarava
a imprensa do Sul do pais: “A4 Reforma Agraria, que se impoe como
inadiavel, é um movimento que resulta do desajuste social.”*

Obviamente, os termos de “Reforma Agrdria” ou ainda “Revisdo
Agraria” abrangiam um grande elenco de propostas: desde a “aboli¢do da
grande propriedade” reivindicada pelas fragdes mais radicais do movimento
camponés, até a timida desapropriagdo de estreitas faixas ribeirinhas dos
rios, agudes e rodovias projetada pelo governo Goulart. No entanto, a
preocupacdo em encontrar uma solucdo social, se possivel negociada, era
compartilhada por muitos.

A Cooperativa de Tiriri nasceu entdo como um exemplo de resolu¢do
pacifica de tais problemas, a0 mesmo tempo social e economicamente
satisfatoria. Esperava-se desta experiéncia que ela fornecesse um modelo
aplicavel a regides onde o clima social fosse considerado como particularmente
tenso. Mas ela resultou também da conjungao de fatos singulares —ou mesmo
improvaveis — que compunham o contexto imediato do seu inicio.
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Os atores

Pequenos produtores, ocupando as terras da Rede Ferroviaria do
Nordeste® e ameagados de expulsdo pelo crescimento industrial do Cabo,
pediram ao vigario do municipio, Anténio Melo, que fosse seu intermediario
junto as autoridades para assegurar sua permanéncia nessas terras.

Os trabalhadores rurais do engenho Tiriri** e de vérios outros
engenhos pertencendo aos mesmos proprietarios se encontravam em situagao
de conflito com estes quanto ao respeito as novas normas salariais €
trabalhistas.* Organizados em Liga Camponesa havia varios anos, eles tinham
ligagdes estreitas com o movimento sindical entdo em formagdo e com militantes
politicos que os colocavam a par das novas perspectivas oferecidas pela
conjuntura nacional. Estavam dispostos a lutar, mas também a tentar um novo
empreendimento, algo que poderia garantir-lhes um futuro menos
desesperador do que o destino miseravel dos cortadores de cana da regido.

Os proprietarios usineiros: dois jovens irmaos, Rui e Valter Cardoso,
recém herdeiros de duas usinas e varios engenhos —embora ndo pertencessem
as linhagens da aristocracia agucareira®—declaravam ter dificuldades em assumir
as responsabilidades financeiras que Ihes cabiam com as novas normas de
pagamento dos assalariados rurais.”” Citadinos e preferindo a atividade industrial,
eles mostraram-se sensiveis as vantagens economicas da proposta que a SUDENE
lhes fez em nome dos trabalhadores: a locagdo das terras de cinco engenhos,
mediante um contrato apresentado como lucrativo para ambas as partes.*®

Os irmdos Cardoso tiveram no entanto que resistir as pressoes de seus
colegas usineiros ¢ plantadores.” Para estes, entregar a parte agricola da
produgdo de aglicar nas mios dos canavieiros — renunciando desta feita,
mesmo parcialmente, a0 monopdlio da terra e da atividade agroindustrial —
era mais do que um procedimento questionavel, capaz de engendrar um
precedente embaragoso. Tratava-se de uma heresia, de um perigoso
‘sacrilégio’.*’ Defendendo sua escolha em nome da livre empresa, 0s irméos
Cardoso frisavam:

Ha, entre os camponeses, uma forte dose de entusiasmo ¢
otimismo (...) e creio no desenvolvimento da cooperativa,
sobretudo porque acredito na capacidade do nosso
camponés.”!
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O Pe Melo, paroco do Cabo, conseguia atrair discipulos entre os
jovens e os camponeses* com um discurso populista de coloragdo fascista e
contava com fortes apoios nas mais altas esferas politicas. Elogiiente, pregava
a organizacdo dos trabalhadores em sindicatos, segundo os ensinamentos do
papa Jodo XXIIL,* contra ambos comunistas e capitalistas. “Nunca fui de
esquerda. Nem esquerda, nem direita, nem centro. Ndo sou jogador de
futebol.*** Apresentando-se como um inovador, ele afirmava ser o inico a
falar em reformas indispensaveis para sair do “primitivismo” que
caracterizava a atividade agricola na regido.* “Os reaciondrios ndo falam
por medo, e as esquerdas por tatica.”*® Prevendo uma “revolucdo que
devera ser feita: as circunstancias dirdo como”, ele anunciava a imprensa
que “milhares de camponeses marchardo sobre Brasilia” baixo seu
comando,*” dando assim a medida do papel que pretendia jogar no drama
social e politico em curso.

Apesar de formulagdes aparentemente radicais, sua posi¢ao em mateéria
de reforma agréaria era moderada: desapropriagdo das terras improdutivas
(em troca de indenizagdo em espécie) e assentamento dos novos proprietarios
de forma a “ampliar este direito de propriedade, chamando outras
parcelas da populagdo a defendé-lo também.”*® Referindo-se a doutrina
social da Igreja catdlica e aos ensinamentos do papa Jodo XXIIL* ele
defendia a organizagdo dos trabalhadores rurais em sindicatos.’® Mas agia
essencialmente para limitar a influéncia crescente do Partido Comunista,
sobretudo na Mata Sul, sob a lideranga prestigiosa de Gregoério Bezerra.
Oposto a exploragdo coletiva da terra,”' Pe Melo defendia o cooperativismo
para os pequenos produtores garantirem seu legitimo lugar na sociedade: “A4
cooperativa dos proprios camponeses iria fazé-los proprietarios de cana
e eles ndo seriam, entdo, empregados da usina mas proprietdrios da
cana; seriam fornecedores da cana.”

Mais tarde, ele justificaria a aquisi¢do de usinas com 0 mesmo argumento
da ascensdo social (aparente), pois “os camponeses também [seriam] usineiros.”
Embora o Pe Melo tenha apenas conduzido a cooperativa— por intermédio de
outra pessoa—de 1968 a 1982, ele exerceu uma influéncia inegavel sobre seu
destino e, mais amplamente, sobre o meio rural nesta regido.

As autoridades federais, no mais alto nivel, manifestaram interesse
pela experiéncia com generosa solicitude do Presidente da Republica, Jodo
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Goulart, e do Superintendente da SUDENE, Celso Furtado. Ansiosos em
desenvolver o pais, eles associavam estreitamente o destino nacional e regional
amodernizagdo da economia e a resolugdo da questdo social. As tensdes
entre plantadores e trabalhadores rurais, frutos lamentaveis do ‘atraso’ da
regido, contavam entre as tarefas prioritarias da SUDENE. Era preciso
procurar atingir as causas profundas desta situagdo para permitir que finalmente
eclodisse o tdo desejado desenvolvimento econémico e social.

O surgimento de diversas formas de organizagio dos canavieiros (Ligas
Camponesas e Sindicatos de Trabalhadores Rurais) envolvia também o poder
publico na medida em que a estrutura sindical brasileira de inspiragdo
mussoliniana o exigia. Mas também, porque as autoridades federais finalmente
decidiram favorecer o mais rapida e amplamente possivel a sindicalizagdo
dos trabalhadores rurais. A influéncia e a responsabilidade do Estado federal
encontravam-se portanto diversamente engajados na regido. Procurando
solugdes de compromisso, social bem como politicamente satisfatorias para
as forcas ascendentes,* as autoridades federais encontraram plantadores-
usineiros®® dispostos a colaborar com um projeto que podia
conseqlientemente ser apresentado como aceitavel para todas as partes. Entre
os prestigiosos ‘padrinhos’ da Cooperativa Tiriri, o Presidente Jodo Goulart
a designava como “uma etapa intermediaria para a Reforma Agraria.”®
Por sua vez, esta participava do conjunto de medidas chamadas ‘reformas
de base’ estreitamente associadas a defesa do regime democratico. “O povo
50 acredita na democracia se esta é o instrumento de suas reivindicag¢oes
e conquistas.”’ As cooperativas entravam no rol das agdes consideradas
prioritarias e encontravam a aprovagdo dos mais diversos setores, inclusive
da Igreja e dos meios académicos. ™

As autoridades do Estado, com o governo Arraes, manifestaram-se
muito favoraveis a Cooperativa, embora sua a¢do direta fosse mais modesta.
Algumas pessoas chave no processo de estruturagio e iniciagdo do projeto,
como Jader de Andrade e Socorro Ferraz,* faziam parte da equipe
governamental. A benevoléncia e o apoio que as autoridades do Estado
manifestavam em relacgdo as iniciativas populares no campo social, politico e
cultural, contribuiu para criar um clima de emulagao em harmonia com a
experiéncia de Tiriri. Entre as medidas mais apreciadas estava a nova
orientacdo dada a forca policial:
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Pela primeira vez na historia de Pernambuco, a policia atuou
no sentido de manter a ordem justa sem espancar nem
prender camponeses.®

A equipe de apoio inicial, organizada pela SUDENE, era composta
de quadros técnicos devotados, muitas vezes militantes de esquerda,®'
animados de um espirito de modernidade social quando ndo propriamente
de um projeto socialista. Alguns deles tinham langado iniciativas politicas e
sociais na drea rural antes mesmo da intervengio oficial da SUDENE. Sua
atuacdo militante coincidiu entdo com um projeto ao qual se dedicaram com
um empenho e uma compreensdo do contexto sem duvida extremamente
benéficos. A Cooperativa de Tiriri era a ocasido de fazer progredir
simultaneamente a consciéncia e o nivel de vida dos trabalhadores, estimulando
asua capacidade de organizagdo ndo apenas politica, mas também produtiva.

Deste modo, a cooperativa nasceu de uma convergéncia de interesses
que ndo excluia ambigiiidades, nem antagonismos existentes ou potenciais.

2.A PRIMEIRA FASE DA COOPERATIVA DE TIRIRI 1963-1964

As condi¢des de sua fundacio

“Toda a rigueza que o Senhor vé nos campos de agucar,
meu Presidente, foi o camponés quem tirou da terra, pois
ele planta a cana, limpa, colhe, cambita, carreia e entrega
a usina que tira o agicar que é a riqueza.”

Jodo Francisco, representante dos trabalhadores,
saudando o Presidente Jodo Goulart®?

“No seu discurso de saudagdo a Jodo Goulart, Jodo
Francisco, naquele patio de Massangana cheio de
trabalhadores, com Goulart, Celso Furtado, Arraes, ele
diz que os camponeses davam crédito, estavam esperando
a Reforma Agrdria. Explicou como eles pensavam que
devia ser a Reforma Agrdria: as terras ndo deviam ser
divididas. Devia ser, assim, um trabalho em conjunto, e
eles sabiam como fazer”

Jader de Andrade
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“O que eles queriam mesmo era a terra. Eles tinham uma
dnsia muito grande em ter terra. Entdo se organizou a
cooperativa.”

Socorro Ferraz

O acaso favorecendo sua fungdo simbolica, a Cooperativa de Tiriri foi
inaugurada na casa-grande do engenho Massangana, onde nasceu o famoso
abolicionista Joaquim Nabuco, coincidéncia devidamente lembrada por uma
placa de bronze encomendada pelos usineiros:

Nas terras de massapé do velho engenho Massangana,
onde Joaquim Nabuco viveu a infancia e inspirou-se para
a campanha libertaria dos escravos, realizou-se, hoje, um
século depois, a campanha libertaria de terras sob a
inspiragdo do Presidente Jodo Goulart, através da SUDENE
e do entendimento cristdo e democratico dos trabalhadores
rurais e dos proprietarios deste engenho. 30.7.1963.

A assinatura oficial do contrato de locagdo das terras da Cooperativa
de Tiriri,* por um periodo de dez anos renovavel, foi marcada por festividades
notaveis pela envergadura que as autoridades quiseram dar ao acontecimento:

Para a inauguragdo da cooperativa, veio o Presidente Jodo
Goulart. Tinha também Tancredo Neves. Ele era ministro
na época. E o governador Miguel Arraes. Foi uma festa
muito grande no engenho Massangana!®

Imagens filmadas na época® registraram a alegria dos trabalhadores
que ai se reuniram para participar do evento.

Fundada em 24 de abril de 1963 a Cooperativa de Tiriri compreendia
cinco engenhos: Tiriri, Algodoais, Serraria, Massangana e Jasmin, alugados
aos proprietarios das usinas de Santo Inicio e Salgado. Ou seja ao todo
4.900 hectares, com em torno de 400 familias de trabalhadores rurais.®” Uma
clausula assegurava o emprego na cooperativa de todos os moradores de
suas terras.® Uma cota de 32.000 toneladas de cana lhe era reservadana
usina Santo In4cio. O aluguel dos engenhos correspondia a 5% do valor da
produgdio, a concorréncia da cota estabelecida, sendo estipulado que podiam
ser moidos até 30% acima desta, sem acréscimo no aluguel.®
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Os eventos levando a fundagio de Tiriri aceleraram-se quando os
proprietarios da usina Santo Inacio anunciaram que, ndo podendo assumir os
encargos salariais relativos aos seus trabalhadores rurais, eles encaravam sua
demissdo em massa como uma solugdo.” O Pe Melo, ja envolvido com os
ocupantes das terras da Rede Ferroviaria, ofereceu-se para conciliar as partes
€ evitar tanto a demissdo de trabalhadores quanto as conseqiéncias financeiras
graves que os proprietarios enfrentariam para indeniza-los. A criagdo da
cooperativa’ surgiu entdo como uma saida satisfatoria para todas as partes e
gozando do apoio das autoridades.

Ate o golpe militar de 1964, o Pe Melo ndo participou da experiéncia,
pois se concordava com a formula da cooperativa — tendo até sugerido-a
quando da mobilizagdo inicial dos ocupantes das terras da ferrovia™ —ele
recusava a exploragdo coletiva das terras fortemente incentivada pela
SUDENE. Ele manteve-se portanto por um tempo numa posigdo de
“mediador quando havia conflitos com os patrées.”” No entanto, servindo
até certo ponto de caugdo — embora este papel fosse considerado indesejavel
por parte dos atores — sua presenga contribuiu provavelmente a tornar a
experiéncia mais aceitavel ndo apenas para os proprietarios, mas sobretudo
para parte da opinido publica. Pois, numa €época em que a imprensa enfatizava
ao extremo qualquer manifestagado de trabalhadores da regido, logo taxada
de ‘agitagdo subversiva’, e denunciava a suposta conivéncia das autoridades
estaduais,”™ surpreendentemente, a Cooperativa de Tiriri”® era tratada com
certa consideragdo. Atribuindo o mérito da iniciativa aos usineiros, setores
habitualmente conservadores dirigiam-lhe votos de sucesso, resumindo a
proposta como sendo uma “coletivizagdo original, dando ao assalariado
de outrora oportunidade de trabalhar como agricultor auténomo e
independente.””® O propdsito deste tipo de experiéncia era identificado
claramente: tratava-se de ‘‘fazer a revolugdo antes que o povo a faga”,”
criando na Zona da Mata “uma classe média robusta e atuante.””®

A pedido dos trabalhadores, a equipe da SUDENE constituiu-se entdo
ndo apenas como seu intermedidrio junto aos proprietarios, mas também
como seu avalista e principal fonte de orientagdo. A cooperativa tornou-se
um modelo, uma experiéncia piloto onde deveriam ser testadas as solugdes
entdo consideradas as mais avangadas em matéria de relagGes sociais.
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As realizacdes da cooperativa de Tiriri

Embora o julgamento pronunciado a posteriori sobre Tiriri seja de
fracasso, as pessoas que participaram da primeira fase fornecem informagdes
que permitem desafiar esta sentenga e tragar um retrato muito vivo dos
primeiros doze meses da cooperativa.

As formas de organizacio

A primeira decisdo organizativa dos associados foi determinante:
monocultura coletiva da cana-de-agucar, como em Cuba, onde foram
levantados dados a respeito da experiéncia de coletivizagdo em curso:

Dr Jader de Andrade havia enviado um técnico a Cuba,
para ver como ficaram as plantagdes cana-de-agucar depois
da Revolugdo socialista (...) se iam partir para uma reforma
agraria ou fazer fazendas de Estado. O técnico voltou
explicando que eles tinham optado pelas grandes fazendas
de Estado. Haviam feito uma experiéncia com pequenas
fazendas de agucar, partidos de agicar —uma repartigdo na
zona agucareira — que ndo tinha dado bons resultados.”

O fato de manter a monocultura canavieira ndo foi questionado, pois a
cana continuava sendo sindnima de riqueza; a opgao coletivista de base, por
estranha que fosse as tradigdes locais e ameagadora que possa parecer a
alguns, foi considerada por muitos como uma conseqiiéncia logica da atividade
agucareira que s6 poderia ser eficiente em grandes extensdes.

A opgao de continuar com a cana foi ligada a uma opgéo
de ndo dividir a terra: ndo se faria uma reforma agraria no
sentido da divisdo da propriedade.®

A decisdo de ndo parcelar as terras apoiava-se também num raciocinio
divulgado a respeito das propostas de Reforma Agraria: “F initil quadricular
o mapa do Pais e sair distribuindo quintais a todo mundo”,*' escrevia
Antonio Callado. Tanto mais assim que os dirigentes da SUDENE previam
um futuro mais ambicioso ainda para a cooperativa. “Pois a idéia de Jader

de Andrade era de agregar a usina a experiéncia.”®
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E interessante notar que os mais diversos pontos de vista rendiam-se a
uma certa exigéncia considerada como intrinseca a cultura da cana: a
necessidade da grande extensdo das unidades produtivas. Tanto Francisco
Julido® — falando de “cooperativas superiores” em alusdo a experiéncia
chinesa — quanto o Pe Melo — sugerindo cooperativa de comercializagdo —
insistiam na impossibilidade de praticar (ou comercializar) esta cultura com
destino industrial em pequena escala. Além disto, os mais politizados dos
técnicos temiam a parcelizag@o das terras por constituir um grande perigo
para a coesdo do grupo de associados.

Entdo ndo se podia dividir aqueles engenhos por todos os
associados, seria politicamente horrivel. Nio iria a lugar
nenhum porque daqui que se comegasse a dividir as
melhores terras e as terras menos cultivaveis etc., entdo
passar-se-iam trés ou quatro anos sé para fazer isto. la ser
uma luta fratricida entre eles, porque eles sabiam quais
eram as melhores terras. Achei mais correto que todos os
engenhos pertencessem a cooperativa e essa cooperativa
ficaria com uma dire¢do onde os associados iriam se

revezando.*

Organizag¢io e remuneracio do trabalho

Numa regido onde o descumprimento das normas trabalhistas é a regra
até hoje, o simples respeito dos direitos trabalhistas tornava os associados
de Tiriri privilegiados em relag@o aos seus colegas. “Era um exemplo para
os outros”™:* recebiam salarios segundo as normas cléssicas de remuneragio
na cana, ou seja, por produgdo. Parte dos excedentes era distribuida aos
melhores trabalhadores, incentivando o desempenho individual.* Somavam-
se ainda os beneficios que o fundo comum da cooperativa proporcionava ao
conjunto dos associados em termos de melhoria das condigdes de vida e de
trabalho. Os trabalhadores de outros engenhos vinham com freqiiéncia
verificar por si mesmos estes resultados.

Preocupados em assegurar um méximo de eficiéncia produtiva a sua
empresa, 0s associados resolveram manter a organizagdo e divisdo do trabalho
nos moldes anteriores. Mas — diferenga fundamental — o cabo e chefe de
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campo eram doravante trabalhadores eleitos e revogaveis a qualquer
momento, até mesmo por pretextos futeis.*” As mudangas imediatas limitaram-
se a exclusdo das criangas até doze anos do trabalho nos canaviais, embora
isto constituisse uma perda em termos de ganho familiar, pois costumavam®
ajudar os pais na tarefa desde muita terna idade, compondo e amarrando os
feixes de cana.

O trabalho das mulheres na cana era igualmente mal visto pela maioria
dos associados por ser penoso demais. Qutras atividades produtivas foram-
lhes entdo oferecidas como a confecgdo de roupas,” de doces™ etc., atividades
essas que foram introduzidas com a ajuda dos técnicos da SUDENE.

Os membros da cooperativa achavam que os homens
poderiam agiientar tal trabalho pesado mas as mulheres
deveriam ficar em casa, melhorar as condigdes de vida, ter
4gua mais perto, porque elas tinham que lavar roupa, cuidar
da casa. Eles queriam, fazer a divisdo do trabalho.”

Observadora atenta, elamesma profissional e politicamente engajada,
Socorro Ferraz ndo deixou de notar a reagdo de algumas associadas que ndo
defendiam, ou mesmo discordavam deste ponto de vista, pouco inovador em
si, embora movido por uma evidente preocupagio com o conforto familiar.

Algumas, mesmo casadas, queriam ficar trabalhando no
campo porque elas recebiam seu dinheiro a parte. Mesmo
mulheres casadas, elas preferiam. Mas ndo era a maioria,
ndo. Elas ganhavam por tarefa, mas a quantidade de
trabalho sempre era menor.”

Educacio

A educacdo, informagio e formagdo profissional eram objeto de
atengdes assiduas. O projeto dependia, em boa medida, da capacitagéo dos
associados, nio apenas em técnicas artesanais ou agrondmicas novas, mas
também na area de contabilidade e gestdo indispensdveis ao bom
funcionamento da cooperativa. A alfabetizagdo das criangas e dos adultos foi
vigorosamente encorajada e beneficiava-se dos métodos mais modernos.
Uma filha de Paulo Freire coordenava a parte pedagogica da experiéncia.
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Acho que um dos primeiros lugares onde foi provado
objetivamente o método Paulo Freire foi 14, em Tiriri, com

Madalena e o grupo dela.”

A alfabetizagdo era um meio de mobilizagdo e privilegiado de
conscientizagdo politica:

O método Paulo Freire fornece muito instrumental para
isto. A partir das familias, através das palavras, vocé vai
organizar a aprendizagem e o conhecimento. E, a0 mesmo
tempo, vocé vai aprendendo e se interessando pelo
assunto. E algo da sua problematica, do seu universo, do
seu dia a dia. Isto era muito importante. Por exemplo,
comegavamos a trabalhar ‘tijolo’; tijolo leva a varias familias
e depois a propria palavra ‘tijolo’ leva a discutir a questdao
da construgdo da casa, de como construir; a questao da
construcdo da casa leva a questdo do trabalho etc. A
palavra trabalho, também, inicia ja numa outra fase. Vocé
faz uma pesquisa do universo, levanta as palavras e, a
partir dai, vocé monta as aulas, sempre a partir de silabas,
que vao formando outras familias etc. Este método dava
uma ajuda enorme a formagao politica e, a0 mesmo tempo,
a aprendizagem da escrita e da leitura.*

Apesar da modernidade dos métodos e do entusiasmo, os educadores
enfrentavam, as vezes, incredulidade e falta de interesse:

Alguns camponeses reagiam a isto porque, quando os
chamavamo-nos, com emula¢do, eles diziam: “O que vai
mudar se eu aprender a ler? Vou deixar de trabalhar na
enxada? Para trabalhar na enxada, ndo preciso ler nem
escrever. Meus pais também ndo sabiam ler nem escrever,
€ ndo vou precisar, porque isto ndo vai mudar minha vida.”*

Mas tratando-se das criangas, a vontade de lhes providenciar uma
instrucdo bésica era unanime: “Eles queriam escolas para seus filhos.”* A
educagdo formal parecia aos canavieiros o caminho mais seguro para permitir
que seus filhos alcangassem um futuro melhor. Uma das primeiras iniciativas
dos associados, como conjunto, foi a reforma e construgdo de escolas. A
formagao profissional especializada de alguns deles em prol do bem comum
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era outro aspecto aprovado sem reservas: o aprendizado de técnicas agricolas
novas, a introdugio de culturas (sobretudo na fruticultura),”” ou um treinamento
de parteira, no Recife, para uma trabalhadora que vinha ajudando suas vizinhas
adar aluz etc.

Todas as testemunhas insistem bastante nesta questdo da educagdo,
informagdo, formagao profissional etc. Como o sublinha Socorro Ferraz:

De um certo modo o que tinha por tras do trabalho de
alfabetizagdo e de politizagdo, era aquela idéia iluminista
da Razio e do Progresso e da Razao marxista; na realidade
nés nio tinhamos a percepgao disto; mostravamos a eles
que iam ter Progresso aprendendo a ler e a escrever. Sairiam
pelo menos daquela situagio de ignordncia total. Mas eu
ndo sei se de fato esta reagdo, a de ndo aprender a ler e
escrever, ¢ uma questdo... até, uma forma de repudio ao
estabelecido... ou se de fato era uma falta de perspectivae
de visao.

A falta de conhecimento —do mundo em geral, urbano em particular —
¢ 0 apego aos modos antigos de comportamento (no vestudrio por exemplo®™)
podiam ser considerados como uma defasagem a ser corrigida. Para os
técnicos politizados, isto ndo acarretava julgamento de valor algum sobre os
associados.

Nos éramos de diferentes historias, tempos histéricos
completamente diferentes. Todos nés. Tinha os
camponeses e nos que viviamos tempos historicos
diferentes.”

Priorizando a educagdo basica e a formagio profissional, os técnicos
procuravam também providenciar conhecimentos gerais, informagdes sobre
aatualidade etc. que permitiriam uma inser¢do individual e coletiva melhor
dos associados na sociedade maior e contribuiriam para o sucesso do
empreendimento. Pois a assisténcia da SUDENE era tempordria e deveria
ser substituida pelos proprios associados, inclusive nas areas mais dificeis
para eles da gestdo contabil e das relagdes financeiras com o ‘exterior’.'®
Com efeito, a falta de técnicos habilitados era grande.
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Esse era um obstaculo para néds fazermos outras
cooperativas (...) Nos ndo tinhamos forga de organizagao
(...) Comegamos a fazer cursos de gerente de cooperativa.
(...) Nos mostravamos que o caminho era as cooperativas,
mas esbarrava tudo no problema da geréncia.'”!

Apesar destas dificuldades, as testemunhas sio elogiientes. E nitida a
admiragao que os mais politizados dos técnicos sentiam frente aos esforgos e
capacidades dos trabalhadores. Lamentando sua falta de formagao e os
obstaculos que isto acarretava para a evolugdo da cooperativa, os citadinos
surpreendiam-se com a memoria dos seus parceiros rurais analfabetos, bem
como com seus conhecimentos empiricos em agronomia que desafiavam —
com éxito — as orientagdes as mais modernas (portanto supostamente mais
eficazes) dos especialistas da area.

Eleito por seus companheiros, Jodo Francisco era encarregado de
coordenar e supervisionar a parte da produc@o agricola. Era de longe a fun¢éo
amais importante:

“A primeira coisa para o funcionamento da cooperativa era a
figura do homem que se chamava o chefe de campo. Os camponeses
acharam que a estrutura organizacional nos engenhos devia ser a mesma,
ou seja, que deveria ter o chefe de campo: isto é o homem que é
praticamente o administrador dos engenhos, encarregado de verificar
qual é a cana que deve ser cortada, qual a area que deve ser cortada ou
plantada durante aquele ano. E uma fungdo fundamental. Também cabe
a ele verificar os meios de produgdo para fazer a colheita, os cuidados
com as mdquinas, os animais de trabalho, os fertilizantes, o problema
de como cultivar de acordo com a topografia. Tem que ser um homem
que conhega isso. E um dos lideres daquela época, o Jodo Francisco, foi
encarregado de ser chefe de campo.

“Dirceu'” ficou muito preocupado porque ele tinha feito todo um
sistema para tomar notas, para um controle de toda a produgdo através
de fichas, numero de trabalhadores, de hectares etc. E o Jodo Francisco,
como um trabalhador, como um homem de trabalho, era analfabeto. A
cooperativa ia comegar a operar com um chefe de campo, com um
administrador analfabeto. Dirceu, preocupado, veio me dizer isto. Falei:
“Olha, ndo ha problema. Vocé contrata uma secretaria para Jodo
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Francisco. Vai ser o primeiro camponés no Brasil com uma secretaria. O
problema é que ele é um lider. Nos ndo devemos nés imiscuir de forma
alguma na cooperativa. Eles que tomem a decisdo. Se a decisdo for que
ele seja o chefe de campo e os companheiros estdo de acordo, ele vai ser
o chefe de campo. Nés ndo temos nada que ver com isso. O problema é
como fazer para que todo este trabalho que vocé faz ndo seja perdido,
para que estas fichas sejam preenchidas.”

“No outro dia, as quatro horas da manha, Jodo Francisco selou o
cavalo e foi trabalhar. Foi em cada engenho fazendo um levantamento
de tudo o que tinha la. E as quatro horas da tarde, quando chegou, o
Dirceu estava la. Ele disse: *‘Dr Dirceu, anote ai o inventario. No engenho
tal tem tantos hectares de cana de primeiro ano, tantos hectares de cana
de primeiro corte, de soca, ressoca; tem tantos animais de trabalho;
tantas casas de trabalhadores, as casas estdo precisando de conserto
tal. Tem tantos sacos de adubo; tantas mdquinas, tratores, carrogas.”
Ele foi fazendo um inventdrio de todos os quatro engenhos. Quando ele
terminou, Dirceu veio me ver e disse: ““Ndo ha cabega que possa guardar
um negécio desses. O cara veio fazer um inventdrio dizendo de cabega o
niimero de carros de boi, de cavalos, mulas, numero de hectares plantados
etc. em cada engenho. Amanhd vou fazer uma amostragem para ver 0s
erros e tal.” Falei: “Vocé ndo subestima esse pessoal, o Jodo Francisco.
O que acontece é que eles sdo analfabetos, mas tém uma cabega, uma
meméria enorme. E a tinica coisa que eles tém. Vocé anota tudo e ndo
pode memorizar como uma pessoa que so tem a memoria.” No outro
dia ele fez a amostragem e estava tudo mais ou menos certo.”

Sande

Entre os novos conhecimentos, a educagdo sanitaria ocupava um lugar
de destaque, pois as condigdes de satde alarmantes destas populagdes as
colocavam a mercé de afeccdes que para pessoas bem alimentadas seriam
apenas benignas. Além da assisténcia médica dispensada e organizada pelo
médico Fernando Barbosa, a equipe da SUDENE divulgava informagdes
basicas:
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O médico fazia palestras sobre como evitar doengas: a
esquistossomose, as amebas, todas estas doengas
parasitarias € outras muito comuns. Doengas graves na
Zona da Mata, doencas carenciais mesmo. Vi criangas, por
exemplo, desidratadas que apresentavam quadros terriveis,
tipo Biafra. Muitos casos. Nao tinha dia e hora tal. Era
preciso estarmos presentes em todos os momentos para
aproveitar fatos que merecessem uma reflexdo. Faziamos
isto no dia a dia.'"”

Um ambulatorio central e instalagdes mais modestas em cada engenho
dispensavam cuidados aos associados diariamente.'™ Este sistema de saude
envolvia varios médicos, um dentista, assim como enfermeiros e uma parteira
residente. Ele serviu de modelo para outros projetos, como o de Pindaré
Mirim no Maranhdo.'”® Os medicamentos basicos eram fornecidos pelo
LAFEPE.

As orientagdes dietéticas encontravam-se facilitadas pelo fato das
culturas alimenticias terem sido desenvolvidas na cooperativa.'® Uma vez os
barracdes fechados, uma cooperativa de consumo foi organizada para
abastecer os associados, com sede principal em Algodoais e vendas abertas
em cada engenho. Ela se fornecia na feira do Cabo que, como o comércio da
Zona da Mata naquela época, conheceu um florescimento espetacular e tinico,
pois com a aplicagdo do salario minimo na regido, 0s canavieiros comegaram
a poder comprar bens como camas, roupas etc. até entdo inacessiveis.
Aumentou de dois para vinte o nimero de bois abatidos semanalmente para
abastecer a feira do Cabo. “Eles passaram a comer carne!” comenta
Fernando Barbosa.

Naturalmente, no que diz respeito a satide como nos demais campos
de atuagdo da cooperativa, era preciso conciliar as medidas preconizadas
pelos profissionais com as resisténcias culturais, mas também com as
expectativas dos associados avidos de modernidade.

O meédico receitava aos trabalhadores e suas familias vermifugos,
achando (entre outras razdes) que seria absurdo deixa-los dividir seus magros
recursos alimenticios com os diversos parasitas abrigados nos seus organismos.
Mas o que os associados queriam, era ‘verdadeiros’ medicamentos modemos,
tipo penicilina. Foram entdo reclamar aos dirigentes da equipe técnica da
SUDENE, pedindo até a remog¢do do médico, embora este fosse seu
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conhecido de longa data, e lhes prestasse assisténcia (em circunstancias muito
dificeis) antes mesmo do projeto da Cooperativa.'"’

Organizacio e tomadas de decisio

Todas as decisdes eram tomadas em assembléia, inclusive as financeiras;
as discussdes entdo travadas eram consideradas como desejaveis para o
bom entrosamento entre associados, € também com a equipe da SUDENE.
Constituiam a melhor oportunidade para divulgar informagdes indispensaveis
e contribuir assim & formagdo e conscientizagdo do coletivo como um todo.

Tinha muitas discussoes. Todas as decisdes eram tomadas
em assembléia, apesar de haver uma diretoria técnica, uma
diretoria politica da cooperativa. Principalmente quando a
SUDENE queria tratar de algum assunto que fosse
novidade, os técnicos nao tratavam so com a diretoria.
Eles pediam uma assembléia maior. Por exemplo: questdes
como dificuldades com o financiamento, com o crédito, o
dinheiro, em geral, se falava francamente em assembléia.
Também a parte de educagao, de saude. Isto era muito
complicado, porque as assembléias eram muito tumultuadas
pela discusséo politica e também pela desinformagao da
grande maioria dos camponeses.'®

Os temas variavam da divisdo, distribuigio e fiscalizagio do trabalho

até relagdes externas.

A noite sempre havia uma assembléia para a discussio de,
por exemplo, como enfrentar o barracdo, como enfrentar
uma outra reunidio, digamos, com o Senhor de Engenho,
uma discussdo com a policia. Se o Pe Melo vinha fazer uma
visita, como enfrentar suas possiveis propostas; como
enfrentar qualquer evento. Realmente, era uma discussdo
permanente, em todos os niveis, principalmente no que diz
respeito ao trabalho no campo. As pessoas também
aproveitavam estes momentos para dar opinides: “Olhem,
tem que ser feito assim...”"'"”

A assiduidade dos associados as reunides constituia entdo uma boa
medida do interesse pelos temas tratados.
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As assembléias se faziam apos o trabalho, a partir de 5
horas da tarde, as vezes, iam até 8 ou 9 horas da noite.
Eram assembléias altamente cansativas, porque todos
queriam falar, todos queriam opinar, e havia um desnivel
politico entre os associados, um desnivel, as vezes, de
compreensdo da propria vida e de falta de perspectiva de
vida.''"?

Se os técnicos da SUDENE tentassem “fazer passar’” decisdes que
lhes pareciam indispensaveis (“Quando se decidia alguma coisa polémica,
depois de muita discussdo, muitas vezes tinhamos que dirigir a reunido,
para conseguir alguma coisa”''"), a aplicagdo rigorosa dos principios
democraticos fazia com que tais “boas decisdes” tenham vida curta caso o
conjunto dos membros — inclusive sua metade feminina — ndo fosse realmente
convencido.

As mulheres participavam muito das assembléias, mas
apenas uma ou outra falava. No entanto, no outro dia,
quando a decisdo ndo era do tipo que a gente sentisse que
saisse de dentro daquela assembléia, ou seja uma decisio
da maioria do pleno, no outro dia entdo, eles chamavam a
SUDENE e diziam que queriam rever tudo. O tempo era
muito gasto nas revisdes das decisdes das assembléias.
Principalmente as mulheres tinham um poder incrivel de
falar com seus homens a noite e rever tudo no outro dia. [A
mulher] tinha um poder muito grande, mas ela o manifestava
muito pouco no momento da assembléia. Algumas falavam
nas reunides, mas geralmente o poder delas era mudo. Havia
uma zona meio cinzenta de poder. Eu acho que a mulher
ocupava esta zona. A noite, ao dormir, ao chegar em casa,
ela falava com o marido e, no outro dia, ele colocava tudo
ao contrario.'?

As dificuldades inerentes a uma gestdo comunitaria surgiam também
na organiza¢do do trabalho em si, particularmente no que tange a fiscaliza¢do
das tarefas, verificagdo que incumbia a outro associado.'"?

Jader de Andrade conta a historia de Jodo Francisco, chefe de campo
eleito, que foi revogado por um tempo pelos seus pares por andar a cavalo
pelos quatro engenhos “como fazia o cabo antes™. Ja que as coisas tinham
mudado, diziam alguns, parecia inaceitavel que um companheiro identificasse-
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se assim — nem que s¢ja pelo meio de transporte — aos cabos do ‘Antigo
Regime’, por assim dizer. O cavalo, bem como as armas de fogo, constituem
marcas de autoridade num sistema onde a violéncia patronal € cotidiana e
geralmente impune até hoje.'**

Chamado de volta apos poucos dias em razio de suas qualidades e da
confianga que os outros trabalhadores tinham nele, Jodo Francisco cumpriu
doravante seu papel... a pé!

Do mesmo modo, os associados decidiam livremente das adesoes
possiveis a sua cooperativa. Um engenho convidado a funda-la havia se
recusado. Seis meses depois, seus habitantes convenceram-se do bem fundado
da tentativa. Os engenhos pioneiros decidiram entfo que “ele seria castigado.
O castigo era que naquele ano, ndo entraria na cooperativa. So no
proximo ano.”'"?

Esta notavel capacidade a se organizar e tentar um empreendimento
inédito devia-se sem duvida em parte ao fato de que certos trabalhadores
destes engenhos ja eram militantes de Ligas Camponesas. A criagdo dos
sindicatos, na mesma época, foi considerada como um reforgo bem-vindo
para a luta e a dupla militancia era praticada sem problema por muitos dos
dirigentes rurais, inclusive os de Tiriri.""®

Embora o golpe militar tenha impedido qualquer balango do primeiro
ano da cooperativa, mudangas positivas ocorreram nas condigdes de vida e
de trabalho de seus membros. Em principio livres das intimidagdes e violéncias
patronais, senhores nas suas terras, os trabalhadores empregaram-se, portanto,
ativamente em melhorar suas vidas e os frutos destes esforgos apareceram
sem tardar.

As relacdes com os proprietarios: a questio das indenizagdes

trabalhistas

Apenas um aspecto é considerado discutivel: os proprietarios das terras,
Rui e Valter Cardoso, eram “progressistas” e “idealistas” segundo alguns
autores.'!” Responsaveis por atos de intimidagdo contra trabalhadores, eles
ndo se distinguiam do comum dos plantadores segundo outros.'* Mas, fizeram
certamente um bom negdcio. Com efeito, ao alugar as terras, os trabalhadores
rurais tornavam-se parceiros dos seus antigos empregadores € renunciavam
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de fato as vantagens que a lei lhes concedia em caso de demissdo.!"® Socorro
Ferraz sublinha que isto provocou a oposi¢ao de diversos membros da equipe
técnica da SUDENE que ndo admitiam que a operagdo se fizesse em
detrimento dos direitos adquiridos dos trabalhadores.'*

O Professor Manuel Correia de Andrade lembra, por outro lado, a
juventude e falta de experiéncia dos irmaos Cardoso, seus antigos alunos. A
oposi¢do dos outros proprietarios — “Os usineiros os pressionaram para
que ndo arrendassem as terras dos engenhos” — culminaram numa reunido
solene da Cooperativa dos Usineiros: “Queriam discutir o suicidio da
lavoura canavieira, mediante o haraquiri dos ‘dois meninos doidos’>"'?!
Como afirma mordazmente Antonio Callado, Rui Cardoso (o mais citado
dos irmdos) “ndo tem velhos brasées a lustrar. Quer produzir e vender
sua mercadoria e ndo vé por que suor de camponés explorado melhore o
gosto do agiicar.”'?

No entanto, frente a trabalhadores rurais ja organizados e um governo
(federal e estadual) decidido a fazer respeitar a legislagdo trabalhista, estes
empregadores podem ter aceito mais facilmente a proposta da SUDENE,
por ser ela, nos seus proprios termos, “a melhor solugdo capitalista para
os usineiros.”' Além do perddo implicito das dividas sociais, Jader de
Andrade enfatiza ainda outras vantagens concretas para os proprietarios:
ganharam financeiramente em flexibilidade para gerir o resto do seu patriménio,
ou seja duas usinas e varios engenhos. Aqueles alugados a Tiriri pertenciam
todos a usina Santo Inacio destinada a ser fechada para concentrar amoagem
da cana na usina Salgado. A reestruturac@o da empresa era assim facilitada,
sem pdr em risco o abastecimento em cana,'?* assegurado no contrato, nem
a propriedade das terras que lhes seriam devolvidas ulteriormente. As relagdes
financeiras entre usineiros e cooperativa, durante o curto periodo que
antecedeu o golpe militar, sdo descritas como rigorosamente corretas de ambas
as partes.

3.AS OPINIOES E O TEMPO

S0 se pode ser contra Tiriri por ma informagdo ou ma-

fer
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Lendo a imprensa da época e escutando estas testemunhas, para as
quais Tiriri constitui um exemplo a ser seguido, conclui-se que o
empreendimento foi bastante proveitoso para as diversas partes, o que
representa precisamente a proposta — para ndo dizer a aposta — inicial. Esta
fase esta descrita como “muito boa para Tiriri” segundo “a maioria dos
cooperativados” '\¥

No entanto, outros depoimentos contradizem frontalmente este balango.
Sobretudo aqueles dados por antigos colaboradores do Pe Melo, como
Manoel Alves, presidente da cooperativa por muitos anos apds o golpe a
pedido do proprio sacerdote. Entre os tragos mais marcantes de sua
abordagem nota-se a auséncia de qualquer referéncia a realizagdes
propriamente sociais. Ademais, ele manteve um siléncio eloqiiente sobre o
proprio golpe militar de 1964, embora este evento tirasse brutalmente de
cena boa parte dos atores: sindicalistas, militantes das Ligas Camponesas e
de esquerda em geral, técnicos da SUDENE, sem esquecer os ilustres
padrinhos de Tiriri: o superintendente da SUDENE, o governador do Estado,
seu secretario a Agricultura, além do proprio Presidente da Republica, todos
foram perseguidos, presos e/ou exilados.

Este discurso considera duas épocas distintas (da criagdo até o golpe
e depois do mesmo) como um periodo homogéneo e uniformemente
catastrofico a época da “gestdo da SUDENE” de 1963 a 1968, descrita
como uma era de “bagunca”:

A cooperativa quase faliu; a cota que era de 32.000 passou
pramenos de 20.000. Quase fecha. (...) Em 68, passamos 13
semanas sem receber um tostio, os barracdes fecharam,
até garrafa a gente dava para aquelas mulheres trocar aqui,
narua, por leite para dar as criangas; (...) tudo morrendo de
fome.'?

As causas do declinio s@o atribuidas, ndo a propria SUDENE que
“queria levar a cooperativa pra frente”,'”” mas aos “funciondrios que
ela botava (€] eram sem responsabilidade, estragavam. (...) lam farrar,
gastar, estragar. O problema foi esse.”'?*

A terminologia ¢ deliberadamente forte mas vaga, sugerindo graves

desmandos. Nenhuma mengdo ¢ feita dos esfor¢os da primeira equipe da
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SUDENE no sentido de uma melhoria das condigdes de vida ¢ de trabalho
dos membros da cooperativa. Nem das perseguigdes que muitos deles
sofreram apos o golpe.'” Pois a mudanga dos quadros técnicos — “a
SUDENE trocou tudinho™"" — esta entendida como um viéo esforgo dos
escaldes superiores da autarquia para tentar corrigir os excessos de scus
subordinados.

O outro fator considerado determinante para o fracasso da Cooperativa
durante a fase de trabalho coletivo, sancionada pela intervengao federal de
1968, ¢ a “‘falta de motivag¢ao” dos trabalhadores. Walter Costa Porto, o
autor mais enfatico na explicagio, justifica a retirada temporaria do Pe Melo
durante a primeira fase:

Enquanto o idealizador de Tiriri se batia para que cada
50¢io recebesse uma parcela do solo, trabalhando-a como
cousa sua, individual, o érgdo técnico impunha a formula
da ‘exploragdo coletiva’, pertencendo o ‘todo’ a
Cooperativa, para a qual o lavrador devia trabalhar como
assalariado. No fundo, simples ‘troca de patrao’: em vez
do usineiro ou do senhor de engenho, como das praxes,
(...) novo empregador — a Cooperativa. Impossivel conciliar
os pontos-de-vista conflitantes. O Padre Melo se afastou
da execugado do projeto, assumindo a SUDENE a
responsabilidade pelos destinos do empreendimento.

L ndo tardou muito o comego da “degringolada”. Por um
lado, a exploragao coletiva pela Cooperativa, nao ensejando
motivagdo maior aos lavradores, acarretou, de saida, a
queda vertiginosa da produgdo de cana - que de 30.134
toneladas na safra 63/64, desceu na safra scguinte para
22.708, caindo, sucessivamente para 12.293 ¢ pouco mais
de 11.000 nas safras seguintes.'"!

Embora qualquer reorganiza¢ao da produgdo costume causar um
provisorio declinio na produgio, ignora-se o relativo sucesso que constituiu
o resultado obtido na primeira safra (30.134 toneladas), muito proximo das
32.000 toneladas do contrato com a usina, calculado de acordo com um
potencial produtivo médio. Ignora-se também o golpe militar, ¢ permanece,
portanto, sem explica¢o a brusca queda de produgdo que o segue, a ndo
ser pela ‘ma administragdo’ da SUDENE. A guinada radical na orientagdo
politica da propria autarquia, a mudanga dos efetivos do pessoal téenico, as
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persegui¢des policiais as quais os antigos participantes bem como membros
da propria diregdo'*? da cooperativa foram submetidos, ndo teriam afetado
o desempenho da Cooperativa. A mesma analise encontra-se na obra de
autores académicos.'*

Em suma o aspecto econémico, resumido a produgdo de cana da
cooperativa, isolado do resto das suas realizagdes, justificaria a condenagio
em bloco da experiéncia sobretudo da exploragio coletiva. Quanto aos outros
aspectos mencionados — o funcionamento da cooperativa, por exemplo —
eles sdo apresentados genericamente como negativos: Walter Costa Porto
evoca “os tempos iniciais, quando os associados ouviam apaticamente
as sugestoes dos técnicos do governo e nem sabiam exprimir bem as
suas tdo confusas esperangas.”**

‘Apaticos e confusos’, os membros da cooperativa ndo poderiam,
portanto, ser os agentes de sua propria historia. Este argumento contra a
exploragdo coletiva assimila ainda a gestdo comum na cooperativa a uma
“simples troca de patrao”, pelo fato que a estrutura de funcionamento ¢ a
organizag¢do do trabalho permaneceram as mesmas.

Em contrapartida, a atitude dos proprietarios ¢ altamente valorizada:
“O Dr Rui Cardoso era uma pessoa muito boa.”'** O papel do Pe Melo ¢
considerado como muito positivo e apresentado, a cada etapa, como
determinante: “Pe Melo foi a SUDENE e levou o projeto de formar uma
cooperativa. O pessoal da SUDENE se agradaram e achavam que dava
certo e aprovaram o projeto.”"** Intermediario dos trabalhadores, o Pe
Melo tinha livre acesso as autoridades bem como aos patrdes: “Pe Melo
conhecia bem o usineiro da usina Santo Indcio (...). Falou para arrendar
o restante do engenho. E o Dr Rui Cardoso era uma pessoa muito boa e
aceitou.”"*’

Curiosamente, estas opinides, expressas a posteriori, entram em
contradigdo com aquelas formuladas na época dos acontecimentos por
pessoas no entanto em perfeita consonancia politica com esses autores e
atores.

Assim, num tempo em que ndo se passava um dia sequer sem que a
grande imprensa da regido — Diario de Pernambuco e Jornal do Commercio
— publicasse editoriais e artigos sobre as ameagas comunistas, denunciando
o ‘perigo vermelho’, e divulgasse noticias alarmistas sobre atividades
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subversivas armadas com apoio estrangeiro — cubano preferencialmente, mas
também russo, chinés e até... francés! —a Cooperativa de Tiriri gozava de
uma surpreendente durea de benevoléncia. Tal comentarista habitualmente
incisivo, fazia o elogio do estilo adotado por Tiriri: “calmo, pacifico, dentro
da lei”.*® Ela servia até de contra-exemplo evocado para criticar a postura
considerada radical demais das Ligas Camponesas e da esquerda em geral,
inclusive do Governador do Estado e de sua equipe. Que estes e aquelas
apoiassem decisivamente a cooperativa ndo desarmava os autores. Pois o
papel que Tiriri devia desempenhar naquela época tinha algo de exemplar
para o estabelecimento de relagdes harmoniosas entre as classes e ndo podia
ser ameagado pela simples 16gica. O que estava em jogo era critico demais,
pois tratava-se

da formagdo de uma pequena classe média, amortecedor
de choque entre patrdes e empregados fazendo surgir o
grupo dos trabalhadores auténomos, por conta prépria,
elementos, desta sorte, prontos a defender a ordem leal, a
trangiiilidade nos campos, a paz e a harmonia entre as
comunidades rurais.'*

Um editorial, que lhe era inteiramente dedicado, qualificava a
cooperativa de “sensata, objetiva e pratica”.'*’ Achavam-lhe ancestrais —
trao aparentemente indispenséavel a toda boa fama — em disposigdes legais
portuguesas do século XVI. Aplaudia-se os esforgos dos poderes publicos
para ajudar a Cooperativa nos seus primeiros passos, mas “sem quebra,
entretanto do espirito de autonomia da Cooperativa que, para vencer,
precisa contar com os proprios esfor¢os, pois nada substitui a agdo
eficiente dos que a compéem.”'*' Enfim, sublinhava-se sua originalidade, o
aspecto pioneiro da tentativa cujo resultado teria conseqiiéncias futuras:

Tudo quanto o poder publico fizer em favor da Cooperativa
de Tiriri ser4 ainda pouco. Vai-se ensaiar um processo novo,
original — pelo menos em nosso meio — e se o éxito deste
plano piloto se tornar positivo, é possivel que outras
experiéncias sejam tentadas, enquanto seu fracasso matara,
pela raiz, qualquer novo ensaio na regido. Tiriri sera, assim,
o grande teste, por cujo triunfo todos devemos torcer, pois
o problema se reveste de interesse geral.'*?
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Poder-se-ia portanto deduzir deste tratamento diferenciado que a
relativa facilidade — organizativa, financeira, juridica etc. — que marcou o inicio
de Tiriri,'"* deveu-se em parte a visdo que se tinha dela como de uma
experiéncia capaz de fornecer um modelo para a resolugdo da questdo social,
sobretudo agraria, sem desorganizar a produgdo nem atingir o direito de
propriedade. Ilha de calma na tempestade social e politica, objeto de trégua
em meio a debates inflamados, ela foi posteriormente carregada de todos os
males atribuidos as forgas ‘subversivas’ das quais tinha sido inicialmente
distinguida. Os tnicos personagens deixados a salvo desta reviravolta foram,
obviamente, o Pe Melo e os proprietarios que continuaram sendo objetos de
muitos elogios.

Ao restabelecer brutalmente a ordem secular, o golpe militar havia
selado o destino de todas as inovagdes em curso. Em matéria de agitagdo
social, real ou suposta, o recurso ao arsenal repressivo classico tornava
supérflua qualquer iniciativa heterodoxa. Tiriri perdeu desta feita sua qualidade
protetora de laboratério destinado a testar a formula da paz e justiga sociais
alcangadas sem mudanga na propriedade dos meios de produgio.

A memdria de seus esforgos e realizagdes bem como as aspiragdes e
os objetivos dos seus participantes iniciais, visando além das metas oficiais,
foram obliterados da ‘histéria’ da Cooperativa, ocultados baixo alusdes
incriminatorias. Nesta perspectiva, sua redengdo viria com a volta do Pe
Melo, parcelizagdo e distribuigdo das terras assegurando o triunfo da
propriedade e producao privadas individuais.

A cooperativa entraria entdo numa segunda etapa — intrinsecamente
estranha a primeira — de seu itinerario historico como modelo de organizagio
da produgdo naregido canavieira, atingindo desta vez o objetivo de fracasso
que lhe fora doravante estipulado nas altas esferas. Assim era feita a ‘prova’
da incapacidade dos trabalhadores rurais em gerir a produgdo. Enquanto
isso, as esperangas que haviam sido depositadas neste projeto no momento
da criagdo de Tiriri foram cruelmente destruidas, seus portadores
impiedosamente perseguidos e os canavieiros submetidos novamente ao que
Paulo Freire chama de “cultura do siléncio” '*
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Notas

* A imprensa da época preferia empregar o termo de ‘perturbagées’ para o mundo
agricola, enquanto seu equivalente urbano era ‘inquietudes’, o que poderia levar a
pensar que os autores associavam os acontecimentos sociais no meio rural a fendmenos
de ordem natural, fisica; no caso, climatica.

L AZEVJEDO, Fernando Anténio. As Ligas Camponesas. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1982.
JULIAQ, Francisco. Cambdo (Le Joug) La face cachée du Brésil. Paris: Maspéro,
1968.

* Assim como a estrutura sindical rural.

¢ No seu auge, a Cooperativa de Tiriri agia diretamente em seis municipios: Cabo,
Palmares, Catende, Bonito, Sdo Lourengo e Paudalho.

" ANDRADE, Joaquim Correia X. de. Usina Caxangd: uma experiéncia de Reforma
Agraria. Recife: mimeo, 1987.

¥ Ver MARIN, Richard. Dom Helder Camara, les puissants et les pauvres. Paris: Ed. de
I’ Atelier/ Ed. Sociales, 1995.

Berlindes Astrid Kiicheman e Eduardo Biavati Pereira distinguem também trés fases,
mas consideram o periodo inicial como estendendo-se até 1968, época durante a qual
a cooperativa era “organizadora da produgdo e do trabalho em moldes coletivos* a
qual sucede de 68 a 78 a “empresdria coletiva da produgdo de seus associados*,
sendo a terceira (a partir de 78) a “usineira“. “Tiriri: A Cooperativa agricola-usineira e
o processo de diferenciagdo social entre seus associados”. In: FIGUEIREDO, Vilma.
(Org.). Estado, Sociedade e tecnologia agropecudria. Brasilia: Pax, 1989, p. 206.

10Ver bibliografia.

"' Agradego as seguintes pessoas que gentilmente me concederam entrevistas: Manoel
Alves e Amaro Alves, antigos diretores da Cooperativa; Jader de Andrade, economista,
Socorro Ferraz, historiadora e Fernando Barbosa, médico, membros da primeira equipe
da Sudene; Ulisses Roque da Silva e Severino Domingos de Lima, dirigentes sindicais;
Euclides do Nascimento, antigo presidente da Federagdo dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado de Pernambuco (FETAPE) e José Augusto Santana, advogado
da FETAPE; Manuel Correia de Andrade, gedgrafo e historiador, membro da equipe
do primeiro governo Arraes. Entre os ilustres ausentes encontram-se o Pe Melo, ha
pouco falecido, que nunca foi inclinado a conceder entrevistas, e Dirceu Pessoa
membro da equipe da Sudene que desapareceu no decorrer de uma missio a respeito,
precisamente, de Reforma Agraria.

"2 Discurso no I Congresso Nacional de Trabalhadores do Campo, Belo Horizonte
(18.11.1961).
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3 Ver CONGRESSO AGRICOLA DO RECIFE, 1878. Trabalhos. Introdugio de Gadiel
Perruci. Ed. fac-similar, Recife: CEPA/PE, 1978.

1“ EISENBERG, Peter L. Modernizagdo sem mudanca. A industria agucareira em
Pernambuco 1840-1910. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977.

1S Em particular: Sete palmos de terra e um caixdo. Ensaio sobre o Nordeste, uma drea
explosiva. Sao Paulo: Brasiliense, 1969.

18 Jornal do Commercio, 01.11.1961.
17 Ibidem.

'8 PAGE, Joseph A. A Revolugdo Que Nunca Houve. O Nordeste do Brasil 1955-1964.
Rio de Janeiro: Record, 1989.

¥ Idem, p. 134.

2 Page menciona sobretudo os norte-americanos, cujo governo tentava entao exercitar
certa influéncia sobre os eventos na regido por meio da ag@o de diversos organismos
como a Alianga Pelo Progresso, USAID, etc.

2! Se a agdo das Ligas Camponesas e dos Sindicatos de Trabalhadores Rurais dirigidos
pelo Partido Comunista era, certamente, notavel e meritoria, sua capacidade de
organizagdo e forga (inclusive em termos de luta armada, por exemplo), bem como o
radicalismo de seus objetivos imediatos eram, sem divida, amplamente superestimados:
pela grande imprensa geralmente contréria a sua orientagdo, mas também pela imprensa
esquerdista que os defendia e, desejando sua divulgagdo, podia dar uma idéia
amplificada de seu alcance.

2 Usado sem aspas, o termo da uma idéia da banalizagdo sugerida: Diario de Pernambuco.
Clovis Melo (09.02.1962), Cleofés (19.04.1963) ou ainda de Monsenhor Arruda Camara
(06.11.1963).

3 ANDRADE, Manuel Correia de. A4 Terra e o Homem do Nordeste. Sao Paulo: Liv. Ed.
Ciéncias Humanas, [1963] 1980 p. 263.

* E ainda atinge. DABAT, Christine Rufino. “A Terra-Privilégio. Estudo sobre a estrutura
fundiaria na zona canavieira de Pernambuco”. In: ANAIS DO X ENCONTRO DE
GEOGRAFIA AGRARIA. Rio de Janeiro: UFRJ, 1990, p. 133-150.

25 Para retomar a formula famosa de Josué de Castro: Une zone explosive. Le Nordeste
du Brésil. Paris: Seuil, 1965. GONCALVES, Fernando Anténio. “Condi¢des de Vida do
Trabalhador Rural na Zona da Mata de Pernambuco”. In: Boletim do IJNPS. Recife:
TINPS, 1965,p. 117-173.

% Rui Cameiro, usineiro, louvando a experiéncia de Tiriri. Jornal do Commercio,
31.07.1963.

1 O Problema Agrario na Zona Canavieira de Pernambuco. Recife: Imprensa
Universitaria, 1965. Este livro, com prefacio de Estevao Pinto, apresenta os debates
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do seminario presidido por Gilberto Freyre, no Instituto Joaquim Nabuco. Manuel
Correia de Andrade foi incentivado a escrever sua famosa obra A Terra e o Homem do
Nordeste por Caio Prado Junior, que queria suscitar uma série de estudos regionais
sobre a realidade brasileira, de modo a enriquecer e garantir maior realismo ao debate
sobre a questdo agraria e scu desfecho concreto.

% Cogitava-se até a emigragio organizada pelo governo federal em diregdo a regides de
fronteira agricola.

2 A diversidade das propostas aparece nitidamente nos debates publicados pelo [INPS.
In: O Problema Agrdrio na Zona Canavieira de Pernambuco. Op. cit.

% Orgdo estadual encarregado de projetos agricolas e compreendendo um aspecto
agrario. ANDRADE, Manuel Correia de. 4 Terra e o Homem do Nordeste. Op. cit., p.
260.

' In: PAGE, Joseph A. 4 Revolugdo que Nunca Houve. Op. cit., p. 100. Ver também o
plano proposto (Diario de Pernambuco, 05.04.1961) assim como o artigo de Cid
Sampaio (01.11.1961).

2 Diario de Pernambuco,01.03.1962,p. 11.

B Herdeira da Great Western Company, empresa ferroviaria que tinha comprado 143
hectares de mata do Engenho Tiriri para seu abastecimento. Uma vez este recurso
esgotado, os antigos machadeiros “ficaram morando, construiram ranchinho la.”
Entrevista com Manoel Alves. Amaro Alves avalia em torno de 40 o nimero de familias.

* Do qual faziam parte antigamente as terras adquiridas pela Companhia Ferroviaria,
portanto limitrofes.

35 Estatuto do Trabalhador Rural, de 2 de margo de 1963, que reforga e detalha para os
assalariados agricolas, as disposigdes gerais da CLT, promulgada 20 anos antes. Em
dezembro do mesmo ano, o Acordo do Campo, concluido entre empregadores e
empregados agricolas da zona canavieira, 2 iniciativa do governador Miguel Arraes,
afirmou a tendéncia a melhorar as condi¢des de trabalho e de remuneragdo dos
cortadores de cana.

% Seu pai, recém falecido, tinha adquirido uma fortuna consideravel em atividades
urbanas, a compra de usinas e engenhos coroando, de certo modo, este €xito.

37 Qs canavieiros tiveram direito ao salario minimo a partir de margo de 1963, ganhando
entdo 450,00 cruzeiros em lugar de aproximadamente 200,00 cruzeiros (menos para as
mulheres). BEZERRA, Gregério. Memdrias. Segunda Parte. 1946-1969. Rio de Janeiro:
Civilizagio Brasileira, 1980, p. 175. No decorrer do ano, ele chegou a atingir 503 cruzeiros.
Antonio Callado. Tempo de Arraes. A revolugao sem violéncia. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1980 [1964], p. 168.

% Declaragdes de Valter Cardoso a Antonio Callado. Tempo de Arraes. Op. cit., p. 168.
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*Rui Cardoso falou no seu discurso de Massangana: “Mas fui, por isso, muito criticado
pelos grupos extremados, que apenas falam de reforma agraria e de democracia,
sem sinceramente se interessar por uma coisa nem outra.” Diario de Pernambuco,
31.07.1963. Manuel Correia de Andrade, escrevendo na época dos acontecimentos
sublinha: “O éxito da pequena propriedade, se houver, em zona de latifundio, tanto
pode contribuir para o arrefecimento das tensdes sociais, como afirma o economista
Celso Furtado, como pode, ao contrario, despertar no trabalhador sem terras o
desejo de possui-las. E uma faca de dois gumes que o proprietdrio olha sempre com
receio. Por isto mantém-se o usineiro na expectativa, pronto a entravar qualquer
experiéncia que julgue perigosa a estrutura agraria existente.” A Terra e o Homem
do Nordeste. Op. cit., p. 239. O efeito de contagio, temido por muitos proprietarios de
terra, afetava até os proprios usineiros participantes da experiéncia de Tiriri, pois
desencorajaram violentamente qualquer desejo de adesdo a Cooperativa por parte
dos trabalhadores rurais de seus outros engenhos. Entrevista com Socorro Ferraz e
Fernando Barbosa.

0 termo ¢ de Antonio Callado. Tempo de Arraes. Op. cit., p. 164.
4 Jornal do Commercio, 27.07.1963.

*2 Sua grande familiaridade com os camponeses, que 0s jornalistas sublinhavam nas
suas reportagens — “chama a todos de ‘meu filho’” — denotava um estilo diferente
daquele dos clérigos da regido. Jornal do Commercio, 12.11.1961. Socorro Ferraz e
Fernando Barbosa confirmam que ele tinha uma grande influéncia sobre os camponeses
do Cabo.

A enciclica Mater et Magistra.

# O Problema Agrario na Zona Canavieira de Pernambuco. Op. cit., p. 89.

%3 Conferéncia no Instituto Joaquim Nabuco. In: O Problema Agrario. Op. cit., p. 81-90.
% Jornal do Commercio, 25.04.1963.

4 Diario de Pernambuco,27.04.1963.

“ Ibid.

* Referéncia amplamente difundida na época e mencionada inimeras vezes a respeito
de Tiriri, nos depoimentos e na imprensa, particularmente a enciclica Mater et Magistra.

* Ele teve uma grande influéncia sobre o sindicato do Cabo.

*! Na sua conferéncia no Instituto Joaquim Nabuco, ele utiliza o termo ‘co-propriedade’.
O Problema Agrario na Zona Canavieira. Op. cit., p. 115.

*2Idem, p. 86 € 87 e Manuel Correia de Andrade. 4 Terra e O Homem do Nordeste. Op.
cit.,p. 261.

3 No entanto, como o sublinha Page, o Plano Diretor da SUDENE, néo tratava da
questdo agraria. A Revolugcdo que Nunca Houve. Op. cit., p. 199.
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* Localmente a esquerda moderada, com Miguel Arraes no governo do Estado.

% QO fato que os irméos Cardoso sejam ao mesmo tempo plantadores e usineiros ndo é
indiferente, na medida em que se fossem apenas fornecedores, seriam submetidos a
vontade — ma neste caso, sem divida — de um usineiro da regido para escoar sua
produgdo.

% Jornal do Commercio,31.07.1963.
37 Diario de Pernambuco, 31.07.1963.

¥ Manuel Correia de Andrade, A Terra e o Homem do Nordeste, Op. cit., p. 260 ¢ O
Problema Agrario na Zona Canavieira de Pernambuco. Op. cit.

3 Ele foi Secretario da Agricultura.
9 BEZERRA, Gregorio. Memorias. Op. cit., p. 174.

& Alguns, membros ou simpatizantes do Partido Comunista, atuavam na regido antes
mesmo da intervengdo da Sudene, com o apoio de Gregério Bezerra, figura eminente
na Mata Sul. Entrevista com Socorro Ferraz e Fernando Barbosa.

82 Jornal do Commercio,31.07.1963.

83 Apds dois anos, a cooperativa deveria “apresentar um projeto de aumento de produgdo
e produtividade nas areas totalmente mecanizaveis.” Jornal do Commercio,
27.07.1963. O texto do contrato figura em apéndice na obra de Antonio Callado. O
Tempo de Arraes. Op. cit.

8 Entrevista com Manoel Alves. Ver, por exemplo, Jornal do Commercio e Diario de
Pernambuco do dia 31.07.1963. A visita do Presidente da Repuiblica comportou uma
quantidade impressionante de atividades, fora o discurso em praga piblica no Recife.
Nenhum outro recebeu tanta aten¢do quanto a solenidade de Tiriri.

 Apresentadas no filme Jango de Silvio Tendler, de 1984.

% O engenho Jasmin seguiu os quatro pioneiros na Cooperativa. Quanto aos
trabalhadores do engenho Tabatinga, da mesma usina Santo Inécio, eles recusaram-
se a participar da experiéncia.

7 Este numero ¢ dado por Valdenice Villar, O Cooperativismo Camponés e o Estado em
um Contexto de Conflito Social. Op. cit., p. 24; e Maria Stella Grossi Porto. “Tiriri: A
produgdo ideoldgica como produgdo material”. Op. cit. p. 251. Segundo alguns
entrevistados, os efetivos foram to maiores, em torno de 1.000 familias. Na Assembléia
Legislativa, o Deputado Paulo Rangel mencionava 3.000 familias. Diario de
Pernambuco, 07.08.1963.

% Jsto ja ndo seria mais o caso nas fases posteriores da Cooperativa, como por exemplo
em Paudalho, quando comprou a usina Mussurepe e as terras que lhe pertenciam.
Entrevistas com Severino Domingos de Lima, Ulisses Roque da Silva e José Augusto
Santana.
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% Clausula nona. In: CALLADO, Anténio. O Tempo de Arraes. Op. cit., Apéndice, p.V.

70 Mais ou menos a metade dos trabalhadores rurais, segundo o empregador que sugeriu
a sua emigragdo, providenciada pela Sudene, para um projeto de desenvolvimento
rural no Maranhdo. O Tempo de Arraes, Op. cit., p. 170. Jornal do Commercio,
17.07.1963.

' Um embridio de organizagdo dos pequenos produtores, instalados nas terras da
ferroviaria, havia sido formado pelo Pe Melo sob o nome de “Colénia Tiriri”, com a
ajuda da SUDENE em 1962. Isto explica algumas divergéncias entre autores ou
testemunhas quanto a paternidade real da Cooperativa. Entrevista com Manoel Alves.

2 Entrevista com Manoel Alves.
3 Entrevista com Jader Andrade.
74 A partir da posse do governador Miguel Arraes.

75 Outras raras instdncias comparaveis sdo as experiéncias nas terras da fabrica Peixe de
Pesqueira e da usina Crautd em Canhotinho.

" Diario de Pernambuco, 31.07.1963.

"7 Diario de Pernambuco,02.08.1963.

8 Diario de Pernambuco, 24.01.1964.

" Entrevista com Socorro Ferraz.

0 [dem.

8l CALLADO, Antonio. Tempo de Arraes. Op. cit. p. 174,
82 Entrevista com Socorro Ferraz.

 Deputado e dirigente das Ligas Camponesas.

# Entrevista com Socorro Ferraz.

# Entrevista com Jader de Andrade.

5 [dem. Antonio Callado notou, na entrada da cooperativa, painéis com os rendimentos
coletivos e também individuais. Tempo de Arraes. Op. cit., p. 174.

¥ Entrevistas com Jader de Andrade e Socorro Ferraz.

% (O que se verifica ainda hoje. CENTRO JOSUE DE CASTRO. Os Trabalhadores
Invisiveis. Criangas e Adolescentes dos Canaviais de Pernambuco. Recife. CIC,
1993,

¥ Entrevista com Jader de Andrade.
% Entrevista com Socorro Ferraz.

Y Idem.
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2 [dem.

% Entrevista com Jader de Andrade.
% Entrevista com Socorro Ferraz.

% Idem.

% Entrevista com Jader de Andrade.
" Idem.

% Socorro Ferraz da testemunho do cuidado que demonstrava a equipe de técnicos da
SUDENE para manter um comportamento e aparéncia que ndo fossem suscetiveis de
levantar oposigdes, sobretudo por parte das trabalhadoras. O cédigo do vestuario, o
tipo de relagdes entre homens e mulheres (inclusive entre paciente e médico) tinham
que obedecer normas as quais os camponeses estavam acostumados sob pena de
deparar-se com uma recusa. Entrevista com Socorro Ferraz

% Idem.

10 Jader de Andrade menciona inimeros problemas que a Cooperativa devia enfrentar
junto aos bancos oficiais encarregados do seu financiamento.

101 Jader de Andrade.

122 Dirceu Pessoa, chefe da equipe, sob a responsabilidade de Jader de Andrade.
193 Entrevista com Socorro Ferraz.

1% Entrevista com Fernando Barbosa.

15 Jdem.

106 As clausulas 22 e 25 do contrato de locagdo garantiam esta possibilidade sem 6nus
suplementar para a Cooperativa.

197 Entrevista com Jader de Andrade.
'%8 Entrevista com Socorro Ferraz.

19 Idem.

9 Tdem.

1 Tdem.

2 1dem.

113 O usineiro-proprietario dos engenhos destacava, numa entrevista com a imprensa:
“Eles fiscalizam os seus proprios trabalhos mutuamente; a queima da cana (para
facilitar o corte) ndo é permitida entre eles, o interesse é evidente. "Jornal do
Commercio, 27.07.1963.

114 Ver, a este respeito, FETAPE. A¢ticar com gosto de sangue. Recife: FETAPE, 1984.
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113 Entrevista com Jader de Andrade.
"¢ Era o caso, por exemplo, de Jodo Francisco.

""" PAGE, Joseph. A Revolugdo que Nunca Houve. Op. cit., p. 199. Page os compara aos
demais plantadores de cana, considerando a adesdo firme destes proprietarios a uma
estratégia governamental levada a cabo por técnicos conhecidos por suas simpatias
progressistas.

118 Entrevista com Socorro Ferraz.
119 Idem.

120 Em particular Teodelina Amado. O contrato estipulava as responsabilidades futuras
da cooperativa para com seus associados (cldusula 11; a cldusula 27 desobriga a
usina) e passadas da usina apenas com ‘“‘seus atuais empregados da administracdo
dos engenhos arrendados, bem como os atuais responsaveis pelos armazéns
conhecidos como ‘barracdes’* In: CALLADO, Antonio. Tempo de Arraes. Apéndice.
Op.cit.p.ivev.

12l Relato dos irmdos Cardoso a Antdnio Callado. Tempo de Arraes. Op. cit., p. 170.
Represalias foram exercidas contra eles apds o Golpe de Estado que lhes custaram
finalmente sua empresa agucareira. Entrevista com Manuel Correia de Andrade.

122 CALLADO, Antonio. Tempo de Arraes. Op. cit., p. 163.

123 Rui Cardoso, citado em Tempo de Arraes. Op. cit., p. 170, ganhou votos de
congratula¢do e de aplausos na Assembléia Legislativa (Diario de Pernambuco
07.08.1963). A popularidade que Tiriri lhe valeu, o fez se eleger prefeito de Ipojuca,
municipio vizinho do Cabo, onde est4 situada a usina Salgado. Diario de Pernambuco
de 09.08.1963 sobre sua campanha “nos bragos dos camponeses™.

124 O nao fornecimento da tonelagem minima de 32.000 toneladas durante dois anos
constituia uma cldusula de rescisdo do contrato.

123 PORTO, Maria Stella Grossi. “Tiriri: A produgéo ideolégica como produgdo material”,
Op. cit., p. 252 citando o relatério de KUCHEMANN, B.A. e BIAVATI E. Os novos
produtores de cana-de-agucar - A cooperativa de Tiriri/PE. Relatério FINEP, Brasilia,
1987 (mimeo).

126 Entrevista com Manoel Alves.
127 Idem.
128 Jdem.

12 Manoel Alves cita a agdo repressiva para elogiar o Pe Melo que “ficou com o exército,
no carro do exército, soltando muita pessoa que foi presa e ndo merecia ser presa.”

130 Tdem.

166 Crio - REvista DE PesQuisa HisTORICA - N. 23, 2005



CHRISTINE RUFINO DABAT

'3 Walter Costa Porto. “A Abdbada ndo caiu”. Tiriri, a resposta realista, ao desafio do
“justo uso da terra” Recife, 1980, p. 9.

132 Quase todos foram presos ou de outro modo perseguidos.

133 Kater, Maria das Gragas Lins. “O Processo de Transferéncia dos Agricultores Situados
na Area de SUAPE, Pertencentes a Cooperativa de Tiriri”. In: Revista de Geografia.
UFPE/DCG/NAEG, Vol. 9, No 1, jan./jul. 1993, p. 67-90.

¥ Walter Costa Porto. “A Abdbada ndo caiu”. Op. cit., p. 6.
133 Entrevista com Manoel Alves.

1% Idem.

7 Idem.

138 Periscopio. Diario de Pernambuco,31.07.1963.

39 Diario de Pernambuco, 02.08.1963.

Y0 Diario de Pernambuco,31.07.1963.

1! Editorial do Diario de Pernambuco,31.07.1963.

42 Tbid.

142 Comparativamente a outras experiéncias contemporaneas.

14 Citado por Shepard Forman. Camponeses: sua participagdo no Brasil. Rio de Janeiro:
PazeTerra, 1979, p. 308.
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