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Resumo: Este artigo trata do inicio da Cooperativa Agricola de
Tiriri, Pernambuco, no comego dos anos sessenta quando sua
criacdo levantou grandes esperancas, nos mais diversos
setores da opinido, a respeito da possibilidade de encontrar
respostas pacificas as crescentes tensdes sociais no meio
rural.

Abstract: This article deals with the beginnings of Tiriri
Agricultural Cooperative, Pernambuco, in the early 60's, when
its foundation forstered great hopes in many public opinion
sectors, as to the possibility of finding peaceful answers to
growing rural social tensions.

esde sua fundagdo, no inicio dos anos 60, a Cooperativa Agricola de

Tiriri atraiu muita atengdo. Experiéncia piloto entre trabalhadores rurais
da zona canavieira de Pernambuco, ela se tornou rapidamente um simbolo.
Para o govemo federal, seu patrocinador, ela constituia uma espécie de
laboratorio destinado a testar uma nova formula de organizagio da produgdo
entre canavieiros aos quais se dava acesso a terra. Faltava experiéncia a este
respeito, € a cooperativa surgia precisamente num momento em que amplos
setores da sociedade, encaravam uma reforma agraria como indispensavel:
para modemizar a agricultura, a grande propriedade aparecendo entdo como
retrograda, até mesmo em termos economicos; indispensavel também para
acalmar os espiritos pois "confusdes" surgiam no meio rural com a
emergéncia dos sindicatos, mas sobretudo com a agdo das Ligas
Camponesas.”

Recuperada apds o golpe militar de 1964 e sofrendo mudangas
forcadas nos seus efetivos em concordancia com a nova situagdo, a
Cooperativa de Tiriri foi obrigada a modificar as premissas da experiéncia,
abandonando a produgdo coletiva. Ela passou também a atuar em varios
municipios,” comprando engenhos e usinas, sempre gragas a prodigalidade
das autoridades federais. Esta reconversdo ideologica e expansdo geografica e
setorial da empresa tiveram conseqiiéncias importantes sobre a composigdo
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do conjunto de associados: bom numero dos membros fundadores sendo
substituidos por pessoas as vezes sem qualquer ligagdo com o meio rural.

Em razio da sua faléncia economica, de intervengdes administrativas
sucessivas, bem como de condenagdes na Justi¢a do Trabalho, a cooperativa é
tida como um fracasso. Contudo este julgamento esta sendo alargado
retrospectivamente a toda sua existéncia e dotado - pouco inocentemente - de
conotagdes inferindo um resultado inelutavel: pelas suas caracteristicas
intrinsecas, a experiéncia estaria fadada ao insucesso. O engenho Galiléia e as
cooperativas de Caxanga® e de Tiriri, embora iniciativas muito diferentes
entre si, sd0 muitas vezes associados para compor um triptico de tentativas
formando um conjunto ou uma repeti¢do de fracassos fornecendo a prova
irrefutavel e definitiva de que a Reforma Agraria, ou qualquer outra
reorganizagdo democratizante da produgdo na zona canavieira de Penambuco
¢ inviavel. Em outros termos, os canavieiros seriam incapazes, nao
preparados e/ou ndo dispostos a assumirem a organizagao da produgdo.

Embora notavel pela sua duragdo, pela vastiddo das terras abrangidas
e populagdes contempladas, é sua fungdo politica, ideologica e simbolica na
regido que confere a Cooperativa de Tiriri sua originalidade; pois, a cada
episodio de sua tumultuada historia, atribuiu-se-lhe um papel singular na cena
politica do momento, principalmente em relagdo a questio da reforma agraria.
A utilizagdo politica do seu itinerario e de seus resultados torma-a uma
ocasido para debates, transforma-a em argumento toda vez que se trata de
colocar em causa a estrutura fundiaria, a organizagdo da produgdo ou as
relagdes de trabalho na regido canavieira. Modelo ou contra-modelo, exemplo
a ser seguido ou evitado, ela nunca €, de fato, uma simples cooperativa de
produgdo agricola. As interpretagdes e opinides a respeito sdo veementemente
opostas, a documentagdo de acesso precario, tomando sua abordagem
historica mais complexa e mais desafiadora.

Trés fases pontuam a historia da cooperativa de Tiriri: a primeira
limita-se ao ano inicial de sua existéncia, da fundagdo até o golpe militar de
1964, a segunda compreende sua retomada pelas elites tradicionais da regido,
e o parcelamento das terras em 1968, a terceira comporta a extensdo
industrial de suas atividades, com a compra das usinas de Mussurepe e Serro
Azul (a partir de 1978). Apenas a primeira fase sera abordada aqui, momento
geralmente evocado de forma pouco detalhada apesar da originalidade dessa
experiéncia numa época de rara efervescéncia politica e social. Os trabalhos
académicos’ sobre Tiriri tém muitas vezes o mérito de basear-se em
entrevistas com os lotistas, procurando determinar o relativo sucesso ou
msucesso (individual e/ou coletivo) da cooperativa em termos econdomicos.
Gragas aos depoimentos de pessoas que participaram, a diversos titulos, de
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seu destino desde o inicio, propde-se nestas paginas resgatar os primordios da
cooperativa.’

1. A CRIACAO DA COOPERATIVA AGRICOLA DE TIRIRI

"4 haa em fevor do acesso a terra, pelos que a trabalham de sol
a sol. é uma das reivindicagdes mais sentidas e mais legitimas.
Seu atendimento constitui elemento de fidamental importincia
na consolidagdo dos direitos democraticos. A questdo da terra
no Brusil deve ser resolvida evideriiemente de acordo com as
caracteristicas proprias de cada regido. Ha pessoas que se
assustam com palavras. O surpreenderite, no enianto, € que nio
mmommwmnmnmdcbfms orde 0 povo
pobre haa para viver em um itermitorio pwzrnabrw
poderoso. O Brasil reclama wna reforma agrana  que
possibilite wma revisio nas relagdes juridicas e economioas
entre os que trabalham a terra e os que detém a propriedade
rural para que se passa libertar o problema agrario de seus
seculares entraves, para que se proporcione maior
nas riquezas, e para adotar-se no Pais uma agricultera
modema e mecanizada de alto rendimento econdmico.(..) Ou
se iz a Reforma Agrcria imediatamertte, ou a revohugdo estard
nas ruas."

Jodo Goulart’

O contexto

Monocultura e concentragio fundidria é o binomio classico
caracterizando a situagio socio-econdmica na zona canavieira de Pemambuco
desde a conquista e colonizagdo portuguesas; ele acompanhou o confisco
armado das terras amerindias em prol das grandes dinastias agucareiras cuja
permanéncia no poder e praticas endégamas garantiram-lhes, no decorrer dos
séculos, a exclusividade deste apanagio. Estas feigdes manifestam particular
intensidade na regido sul da Zona da Mata, onde se situa justamente o lugar
de origem da Cooperativa de Tiriri. Ademais pesa sobre a regido a heranga
recente da escravidio. A abolicdo adotada pelas elites brasileiras, ndo
transformou inteiramente as concepgdes dominantes quanto as relagdes entre
donos da terra e aqueles que a trabalhavam. Sem imigragdo estrangeira
(explicitamente recusada), a modemizagdo social com o assalariamento e
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técnico com a instalagdo das usinas, foi apenas, segundo a feliz denominagdo
dada por Peter Eisenberg, uma "modernizagdo sem mudanga" ®

Na época da criagdo da Cooperativa de Tiriri, a miséria dos
trabalhadores rurais da regido, a precariedade de suas condi¢des de vida e de
trabalho eram denunciadas por personalidades tdo famosas quanto Josué de
Castro;® Celso Furtado, entdo superintendente da SUDENE, dava as
dimensdes deste drama humano mostrando o que ele tinha de paradoxal: "Na
zona mais rica do Nordeste, chamada ‘Zona da Mata’, 95% da populagdo é
desnutrida, ndo recebendo alimentos suficientes para um dia normal de
trabalho"®  Estas consideracdes, aliadas a outros problemas particulares
do Nordeste, tomavam a regido objeto da atengdo inquieta das autoridades; a
gravidade da situagdo ndo permitia hesitar sobre a envergadura das medidas a
serem tomadas: "Ndo é possivel pensar numa solugdo para o Nordeste sem
Revolugéo", continuava Furtado, "Estamos criando as condi¢des para que
seja uma revolugdo branca.""' O titulo do notavel livro de Joseph Page, 4
Revolugdo que Nunca Houve,'* evoca precisamente o clima politico que
reinava na época da fundagdo da cooperativa de Tiriri. Visitando entdo a
regido, ele conta: "As pessoas ndo estavam mais perguntando se haveria
uma revolugdo, mas sim quando ela aconteceria e qual a dire¢do que
tomaria."" Segundo a opiniio dos observadores, inclusive estrangeiros,'
uma revolugdo social de origem camponesa era muito provavel no Nordeste
no inicio dos anos 60; tal interpretagdo de fatos finalmente limitados, tanto no
seu ambito geografico quanto nas suas consequéncias sociais e politicas,
devia muito de sua credibilidade a recente histéria de Cuba e as opgdes cada
vez mais radicais de seus dirigentes, sobretudo em relagdo a organizagdo da
produgdo agricola.

Com efeito, a forte dominante agucararia da produgdo cubana, bem
como a questio do mercado norte americano de agiicar, tendiam a tornar mais
plausivel ainda uma aproximagdo - para ndo dizer uma assimilagdo - da
situagdo nessas duas regides tropicais e exportadoras de agucar: Cuba e a
zona canavieira do Nordeste brasileiro apresentavam feigdes parecidas que
toravam mais faceis as predigdes - desejadas ou temidas - de um destino
similar. Antes mesmo da aventura de Che Guevara na Bolivia, os governos
norte-americano e brasileiro temiam um fenomeno de contagio capaz de
ameacar a ordem existente no continente. Os jomais publicavam alertas
contra o perigo de "cubanizagdo"" da regido, com uma freqgiiéncia um tanto
suspeita. Assim, o discurso reinante de guerra fria, diretamente importado da
América do Norte, impregnava-se de um sabor tropical sem perder nada de
sua conhecida viruléncia.
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O ponto central da questdo social no meio rural brasileiro dizia
respeito a propriedade da terra, ou seja a necessidade de transformar a
"estrutura fundiaria arcaica" herdada da colonizagdo.'® Na zona canavieira de
Pernambuco, sobretudo na sua parte sul, a concentragdo fundiaria atingia
taxas extraordinarias. Ademais a densidade de populagdo e a miséria dos
trabalhadores rurais compunham um conjunto considerado explosivo; nos
anos 50 e 60, época em que o Proalcool ndo tinha devolvido ainda seu brasdo
de modemidade a agroindustria agucararia, a organizagio da produgdo e a
distribui¢do da propriedade em tio poucas mios eram tidas como obsoletas.

O respeito as liberdades democraticas sendo assegurado de maneira
inédita pelas autoridades estaduais e federais, as formas de organizacgio e de
agitagdo politicas floresciam e se diversificavam, ao mesmo tempo em que
ganhavam em audiéncia e sobretudo em visibilidade. Esta efervescéncia social
atraia também as forgas politicas constituidas: correntes da igreja catélica
disputavam o terreno sindical rural com as Ligas Camponesas de um lado e,
do outro lado, com o temido embora muito legalista Partido Comunista. A
miséria, o desemprego sazonal mas sobretudo as ameagas crescentes de
demissdes em massa, em decorréncia das melhorias trabalhistas concedidas ao
homem do campo, preocupavam as autoridades tanto a nivel nacional quanto
local.

‘A idéia dominando a maioria dos discursos era a necessidade de criar
formulas que sejam viaveis economicamente mas também capazes de gerar
relagdes harmoniosas entre as classes, promovendo “o entendimento entre
patrdes e empregados ‘sem se recorrer a reformas anticristds e
antidemocradticas.""’ Até os meios académicos' participavam de debates,
amplificados pela imprensa, sobre as melhores solugdes possiveis, esta
questdo sendo tratada com um tom de urgéncia que anunciava catastrofes
iminentes, caso medidas adequadas nio fossem adotadas; a natureza e escala
destas variava naturalmente de acordo com os autores.

Em suma, parecia inevitavel garantir o acesso a terra das massas
rurais da regido, cuja rebelido vislumbrava-se: no sentido da justica social
para alguns; de uma operagdo preventiva para evitar perturbagdes sociais,
para outros; ou ainda rumo a modemizagdo do uso do solo, util para o
progresso econdmico nacional, segundo os técnicos encarregados dos
programas de desenvolvimento; sob diversas modalidades, entdo, esta idéia
encontrava defensores, até mesmo entre as potenciais "vitimas" de tais
medidas (parciais e paliativas na maioria das proposi¢des enunciadas'),
como o govemador (e usineiro) Cid Sampaio. Ao louvar a agdo da
Companhia de Revenda e Colonizagio (CRC),” ele afirmava: "no final do
meu governo ndo haverd mais qualquer problema de reforma agraria em
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Pernambuco."” O usineiro Armando Monteiro Filho, quando Ministro da
Agricultura, declarava a imprensa do Sul do pais: "4 Reforma Agraria, que
se impde como inadiavel, é um movimento que resulta do desajuste
social " Obviamente, os termos de "Reforma Agrdria" ou ainda "Revisdo
Agradria" abrangiam um grande elenco de propostas: desde a "aboli¢do da
grande propriedade" reivindicada pelas fragdes mais radicais do movimento
camponés, até a timida desapropriagdo de estreitas faixas ribeirinhas dos rios,
agudes e rodovias projetada pelo governo Goulart. No entanto, a preocupagio
em encontrar uma solugdo social, se possivel negociada, era compartilhada
por muitos.

A Cooperativa de Tiriri nasceu entdo como um exemplo de resolugdo
pacifica de tais problemas, ao mesmo tempo social e economicamente
satisfatoria, esperava-se desta experiéncia que ela fornecesse um modelo
aplicavel a regides onde o clima social fosse considerado como
particularmente tenso. Mas ela resultou também da conjungdo de fatos
singulares no contexto imediato do seu inicio.

Os atores

Pequenos produtores, ocupando as terras da Rede Ferroviaria do
Nordeste™ e ameagados de expulsao pelo crescimento industrial do Cabo,
pedu'am ao vigario do municipio, Antonio Melo, que fosse seu intermediario
junto as autoridades para assegurar sua permanéncia nessas terras.

Os trabalhadores rurais do engenho Tiriri e de varios outros
engenhos pertencendo aos mesmos proprietarios, encontravam-se em situagdo
de conflito com estes quanto ao respeito das novas normas salariais e
trabalhistas;”* organizados em Liga Camponesa desde varios anos, eles
tinham ligagdes estreitas com o movimento sindical entdo em formagdo e com
militantes politicos que os colocavam a par das novas perspectivas oferecidas
pela conjuntura nacional; estavam prontos a lutar, mas também a tentar um
novo empreendimento, algo que poderia garantir-lhes um futuro menos
desesperador do que o destino miseravel dos cortadores de cana da regido.

Os proprietdrios usineiros, dois jovens irmdos, Rui e Valter
Cardoso, recém herdeiros de duas usinas e varios engenhos - embora ndo
pertencessem a aristocracia agucararia” - declaravam ter dificuldades em
assumir as responsabilidades financeiras que lhes cabiam com as novas
normas de pagamento dos assalariados rurais.”® Citadinos e preferindo a
atividade industrial, os irmdos Cardoso mostraram-se sensiveis as vantagens
economicas da proposta que a SUDENE lhes fez em nome dos trabalhadores:
a locagdo das terras de cinco engenhos mediante um contrato apresentado
como lucrativo para ambas as partes.’
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Eles tiveram no entanto que resistir as pressdes dos seus colegas
usineiros e plantadores,” para os quais tal solugdo - entregar a parte agricola
da produgdo de agucar nas méos dos canavieiros, renunciando desta feita,
mesmo parcialmente, a0 monopdlio da terra e da atividade agro-industrial -
era mais do que um procedimento questionavel, capaz de engendrar um
precedente embaragoso: tratava-se de uma heresia, de um perigoso
‘sacrilégio’.” Defendendo sua escolha em nome da livre empresa, os irmios
Cardoso frisavam: "Hd, entre os camponeses, uma forte dose de entusiasmo
e otimismo,(...) e creio no desenvolvimento da cooperativa, sobretudo
porque acredito na capacidade do nosso camponés. i

O Pe Melo, paroco do Cabo, conseguia atrair discipulos entre os
jovens e os camponeses’' com um discurso populista de colorago fascista e
contava com fortes apoios nas mais altas esferas politicas. Eloquente, pregava
a organizagdo dos trabalhadores em sindicatos, segundo os ensinamentos do
papa Jodo XXIII,* contra ambos comunistas - particularmente para limitar a
influéncia crescente do Partido Comunista na Mata Sul, sob a lideranga
prestigiosa de Gregorio Bezerra - e capitalistas. "Nunca fui de esquerda. Nem
esquerda, nem direita, nem centro. Ndo sou jogador de futebol "
Apresentando-se como um inovador, ele afirmava ser o unico a falar em
reformas indispensaveis para sair do "primitivismo" que caracterizava a
atividade agricola na regido.* "Os reaciondrios ndo falam por medo, e as
esquerdas por tdtica. "3 Prevendo uma "revolugdo que devera ser feita: as
circunstdncias dirdo como", ele anunciava a imprensa que "milhares de
camponeses marchardo sobre Brasilia" baixo seu comando,” dando assim a
medida do papel que pretendia jogar no drama social e politico em curso.
Uma reforma agraria moderada teria de “ampliar este direito de
propriedade, chamando outras parcelas da populagdo a defendé-lo
também."*" Contrario a exploragdo coletiva da terra, ele aceitava a formula
cooperativa para os canavieiros, tomando-os “proprietdrios de cana e eles
ndo seriam, entdo, empregados da usina mas proprietarios da cana; seriam
fornecedores da cana." Mais tarde, ele justificaria a aquisi¢do de usinas
com o mesmo argumento da ascensdo social aparente, pois "os camponeses
também [seriam] usineiros.” Embora o Pe Melo tenha apenas conduzido a
cooperativa - por intermédio de outra pessoa - de 1968 a 1982, ele exerceu
uma influéncia inegavel sobre seu destino e, mais amplamente, sobre o meio
rural nesta regido.

As autoridades federais, no mais alto nivel, manifestaram interesse
pela experiéncia com generosa solicitude,: o Presidente da Republica, Jodo
Goulart, e o Superintendente da SUDENE, Celso Furtado associavam
estreitamente o destino nacional e regional 2 modemizagdo da economia e a

47



Os primérdios da cooperativa agricola de Tiriri

resolugdo da questdo social. As tensdes entre plantadores e trabalhadores
rurais, frutos lamentaveis do ‘atraso’ da regido, contavam entre as tarefas
prioritarias da SUDENE; era preciso procurar atingir as causas profundas
desta situagdo para permitir que finalmente ecloda o tdo desejado
desenvolvimento econémico e social.

O surgimento de diversas formas de organizagdo dos canavieiros,
Ligas Camponesas e Sindicatos de Trabalhadores Rurais, envolvia também o
poder publico na medida em que a estrutura sindical brasileira de inspiragdo
mussoliniana o exigia, mas também porque as autoridades federais haviam
decidido favorecer o mais rapida e amplamente possivel a sindicalizagdo dos
trabalhadores rurais. A influéncia e a responsabilidade do Estado federal
encontravam-se portanto diversamente engajados na regido. Procurando
solugdes de compromisso, social bem como politicamente satisfatorias para as
forgas ascendentes, as autoridades federais encontraram plantadores-usineiros
dispostos a colaborar com um projeto que podia conseqiientemente ser
apresentado como aceitavel para todas as partes. Entre os prestigiosos
‘padrinhos’ da Cooperativa Tiriri, o Presidente Jodo Goulart a designava
como "uma etapa intermedidria para a Reforma Agraria."” Por sua vez,
esta participava do conjunto de medidas chamadas ‘reformas de base’
estreitamente associadas a defesa do regime democratico. “O povo s6
acredita na democracia se esta é o instrumento de suas reivindicagdes e
conguistas." As cooperativas entravam no rol das agdes consideradas
prioritarias e encontravam a aprovagdo dos mais diversos setores, inclusive
da igreja e dos meios académicos.*!

As autoridades do Estado, com o govemo Arraes, manifestaram-se
muito favoraveis & Cooperativa, embora sua agdo direta fosse mais modesta.
Algumas pessoas chaves no processo de estruturagdo e iniciagdo do projeto,
como Jader de Andrade e Socorro Ferraz,” faziam parte da equipe
governamental. A benevoléncia e o apoio que as autoridades do Estado
manifestavam em relagdo as iniciativas populares no campo social, politico e
cultural, contribuiu para criar um clima de emulagdo em harmonia com a
experiéncia de Tiriri. Entre as medidas mais apreciadas estava a nova
orientagdo dada a forga policial: "Pela primeira vez na histéria de
Pernambuco, a policia atuou no sentido de manter a ordem justa sem
espancar nem prender camponeses. wh

A equipe de apoio micial, organizada pela SUDENE, era composta
de quadros técnicos devotados, muitas vezes militantes de esquerda,*
animados de um espirito de modernidade social quando ndo propriamente de
um projeto socialista. Alguns deles tinham langado iniciativas politicas e
sociais na area rural antes mesmo da intervengdo oficial da SUDENE; sua
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atuagio militante coincidiu entdo com um projeto ao qual se dedicaram com
um empenho e uma compreensdo do contexto sem divida extremamente
benéficos. A Cooperativa de Tiriri era a ocasiio de fazer progredir
simultaneamente a consciéncia e o nivel de vida dos trabalhadores,
estimulando a sua capacidade de organizagio ndio apenas politica, mas
também produtiva.

Deste modo, a cooperativa nasceu de uma convergéncia de interesses
que ndo excluia as ambigiiidades, nem os antagonismos existentes ou
potenciais.

2. A PRIMEIRA FASE DA COOPERATIVA DE TIRIRI 1963-1964
As condigdes de sua fundacio

"Toda a riqueza que o Senhor vé nos
campos de agucar, meu Presidente,
Jfoi o camponés quem tirou da terra,
pois ele planta a cana, limpa, colhe,
cambita, carreia e entrega a usina
que fira o agucar que é a riqueza."
Jodo Francisco, representante dos
trabalhadores, saudando Joao
Goulart™

O acaso favorecendo sua fungdo simbélica, a Cooperativa de Tiriri
foi inaugurada na casa grande do engenho Massangana, onde nasceu o
famoso abolicionista Joaquim Nabuco, coincidéncia devidamente lembrada
por uma placa de bronze encomendada pelos usineiros: "Nas ferras de
massapé do velho engenho Massangana, onde Joagquim Nabuco viveu a
infdncia e inspirou-se para a campanha libertdria dos escravos, realizou-se,
hoje, um século depois, a campanha libertdria de terras sob a inspiragdo do
Presidente Jodo Goulart, através da SUDENE e do entendimento cristdo e
democratico dos trabalhadores rurais e dos proprietdrios deste engenho.
30.7.1963.%

A assinatura oficial do contrato de locagdo das terras da Cooperativa
de Tiriri, foi marcada por festividades notéveis pela envergadura que as
autoridades quiseram dar ao acontecimento: "Para a inauguragio da
cooperativa, veio o Presidente Jodo Goulart; tinha também Tancredo
Neves. Ele era ministro na época. E o governador Miguel Arraes; foi uma
Jesta muito grande no engenho Massangana!" Imagens filmadas na
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época,® registraram a alegria dos trabalhadores que ai se reuniram para
participar do evento.

Fundada em 24 de abril de 1963 a Cooperativa de Tiriri compreendia
cinco engenhos: Tiriri, Algodoais, Serraria, Massangana e Jasmin,* alugados
aos proprietarios das usinas de Santo Inacio e Salgado; ou seja ao todo 4.900
ha, com em tomo de 400 familias de trabalhadores rurais.” Uma clausula
assegurava 0 emprego na cooperativa de todos os moradores de suas terras.
Uma cota de 32.000 toneladas de cana lhe era reservada na usina Santo
Inacio. O aluguel dos engenhos correspondia a 5% do valor da produgdo, a
concorréncia da cota estabelecida, sendo estipulado que podiam ser moidos
até 30% acima desta, sem acréscimo no aluguel.’l

Os eventos levando a fundagdo de Tirin aceleraram-se quando os
proprietarios da usina Santo Inacio anunciaram que, ndo podendo assumir os
encargos salariais relativos aos seus trabalhadores rurais, eles encaravam sua
demissdo em massa como uma solugdo.” O Pe Melo, ja envolvido com os
ocupantes das terras da Rede Ferroviaria, ofereceu-se para conciliar as partes
e evitar tanto a demissio de trabalhadores quanto as conseqiéncias
financeiras graves que os proprietarios enfrentariam para indeniza-los. Até o
golpe militar de 1964, o Pe. Melo manteve-se numa posi¢do de "mediador
quando havia conflitos com os patrdes."” No entanto, embora este papel
fosse considerado indesejavel por parte dos atores, sua presenga servia de
caugdo e contribuia a tomar a experiéncia mais aceitavel ndo apenas para os
proprietarios, mas para parte da opinido publica.

A pedido dos trabalhadores, a equipe da SUDENE constituiu-se no
seu avalista e principal fonte de orientagdo: a cooperativa tomou-se um
modelo, uma experiéncia piloto onde deveriam ser testadas as solugdes entdo
consideradas as mais avangadas em matéria de relagdes sociais.

As realizagdes da Cooperativa de Tiriri

Embora o julgamento pronunciado a posteriori sobre Tiriri seja de
fracasso, as pessoas que participaram desta primeira fase fornecem
informagdes que permitem desafiar esta sentenga e tragar um retrato muito
vivo dos primeiros doze meses da cooperativa.

As formas de organizacio

A primeira decisdo dos associados foi determinante: monocultura
coletiva da cana de agucar, como em Cuba, onde foram levantados dados a
respeito da experiéncia de coletivizagdo em curso. O fato de manter a
monocultura canavieira ndo foi questionado, pois a cana continuava sendo
sinonimo de riqueza; a opgdo coletivista de base, por estranha que fosse as
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tradigdes locais e ameagadora que possa parecer a alguns, foi considerada por
muitos como uma conseqiiéncia logica da atividade agucararia que s6 poderia
ser eficiente em grandes extensdes. "A opgdo de continuar com a cana, foi
ligada a uma opg¢do de ndo dividir a terra: ndo se faria uma reforma
agraria no sentido da divisdo da propriedade.” A decisio de nio parcelar
as terras apoiava-se também num raciocinio divulgado a respeito das
propostas de Reforma Agraria: "E inutil quadricular o mapa do Pais e sair
distribuindo quintais a todo mundo"* escrevia Antdnio Callado. Tanto mais
assim que os dirigentes da SUDENE previam um futuro mais ambicioso
ainda para a cooperativa. "Pois a idéia de Jader de Andrade era de agregar
a usina & experiéncia."*

E interessante notar que pontos de vistas os mais diversos rendiam-se
a uma certa exigéncia considerada como intrinseca a cultura da cana: a
necessidade da grande extensdo das unidades produtivas. Tanto Francisco
Julizo®” - falando de "cooperativas superiores” em alusdo a experiéncia
chinesa - quanto o Pe. Melo - sugerindo a cooperativa de comercializagdo -
insistiam na impossibilidade de praticar (ou comercializar) esta cultura com
destino industrial em pequena escala. Além disto, os mais politizados dos
técnicos temiam a parcelizagdo das terras por constituir um grande perigo
para a coesdo do grupo de associados. "Seria politicamente horrivel, uma
luta fratricida entre eles”, alerta Socorro Ferraz, “achei mais correto que
todos os engenhos pertencessem a cooperativa e essa cooperativa ficaria
com uma diregdo onde os associados iriam se revezando."

Organizagiio e remuneracio do trabalho

Numa regiio onde o descumprimento das normas trabalhistas ¢ a
regra até hoje, o simples respeito dos direitos trabalhistas tomava os
associados de Tiriri privilegiados em relagdo aos seus colegas. "Era um
exemplo para os outros":® recebiam salarios segundo as normas classicas de
remuneragdo na cana, ou seja por produgdo; parte dos excedentes era
distribuida aos melhores trabalhadores, incentivando o desempenho
individual ® Somavam-se ainda os beneficios que o fundo comum da
cooperativa proporcionava ao conjunto dos associados em termos de melhoria
das condicdes de vida e de trabalho. Os trabalhadores de outros engenhos
vinham com freqiiéncia verificar por si mesmos estes resultados.

Preocupados em assegurar um maximo de eficiéncia produtiva a sua
empresa, os associados resolveram manter a organizagdo e divisdo do
trabalho nos moldes anteriores; a diferenga fundamental que o cabo e chefe de
campo eram doravante trabalhadores eleitos e revogaveis.* As mudangas
imediatas limitaram-se a exclusdo das criangas até doze anos do trabalho nos
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canaviais, embora isto constituisse uma perda em termos de ganho familiar,
pois costumavam ajudar os pais na tarefa desde muita tema idade, compondo
e amarrando os feixes de cana. O trabalho das mulheres na cana era
igualmente mal visto pela maioria dos associados por ser penoso demais.
Outras atividades produtivas organizadas pelos técnicos da SUDENE foram-
lhes entdio oferecidas como a confecgdo de roupas, de doces etc. "Os membros
da cooperativa queriam manter a divisdo do trabalho." Observadora atenta,
Socorro Ferraz ndo deixou de notar a reagdo de algumas associadas que
discordavam deste ponto de vista pouco inovador: “Algumas, mesmo
casadas, queriam ficar trabalhando no campo porque elas recebiam seu
dinheiro a parte. Mas ndo era a maioria. Elas ganhavam por tarefa, mas a
quantidade de trabalho sempre era menor."

Educacio

A educagdo, informagdo e formagdo profissional eram objeto de
atengdes assiduas. O projeto dependia em boa medida da capacitagdo dos
associados, ndo apenas em técnicas artesanais ou agrondmicas novas, mas
também na area de contabilidade e gestdo indispensaveis ao bom
funcionamento da cooperativa. A alfabetizagdo das criangas e dos adultos foi
vigorosamente encorajada e beneficiava-se dos métodos mais modemos. Uma
filha de Paulo Freire coordenava a parte pedagogica da experiéncia. "Acho
que um dos primeiros lugares onde foi provado objetivamente o método
Paulo Freire foi la, em Tiriri, com Madalena."® A alfabetizagdo era
um meio privilegiado de conscientizagao politica.

Apesar da modemidade dos métodos e¢ do seu entusiasmo, o0s
educadores enfrentavam as vezes incredulidade e falta de interesse: "Alguns
camponeses reagiam a isto porque quando os chamdvamos, eles diziam: ‘O
que vai mudar se eu aprender a ler; vou deixar de trabalhar na enxada;
para trabalhar na enxada, ndo preciso ler nem escrever, meus pais também
ndo sabiam ler nem escrever, e ndo vou precisar, porque isto ndo vai mudar
minha vida.”"® Mas tratando-se das criangas, a vontade de providenciar-lhes
uma instrugdo basica era unanime. A educagdo formal parecia aos
canavieiros o caminho mais seguro para permitir que seus filhos alcangassem
um futuro melhor. Uma das primeiras iniciativas dos associados, como
conjunto, foi a reforma e construgdo de escolas. A formagdo profissional
especializada de alguns deles em prol do bem comum era outro aspecto
aprovado sem reservas: o aprendizado de técnicas agricolas novas, a
introdugdo de culturas (sobretudo na fruticultura),ou um treinamento de
parteira, no Recife, para uma trabalhadora que vinha ajudando suas vizinhas
a dar a luz etc.
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Como o sublinha Socorro Ferraz, "De um certo modo o que tinha
por tras do trabalho de alfabetizagdo e de politizagdo, era aquela idéia
iluminista da Razdo e do Progresso e da Razdo marxista; na realidade nos
ndo tinhamos a percepgdo disto; mostrdvamos a eles que iam ter Progresso
aprendendo a ler e a escrever. Sairiam pelo menos daquela situagio de
ignordncia total. Mas eu ndo sei se de fato esta reagdo, a de ndo aprender a
ler e escrever, é uma questdo... até, uma forma de repidio ao estabelecido...
ou se de fato era uma falta de perspectiva e de visdo." A falta de
conhecimento - do mundo em geral, do mundo urbano em particular -, o
apego aos modos antigos de comportamento® podiam ser considerados como
uma defasagem a ser corrigida, para os técnicos politizados, isto ndo
acarretava julgamento de valor algum sobre os associados: "Nés éramos de
diferentes historias, tempos historicos completamente diferentes."®

Priorizando a educagdo basica e a formagdo profissional, os técnicos
procuravam também providenciar conhecimentos gerais, informagdes sobre a
atualidade etc., o que permitiriam uma insergdo individual e coletiva melhor
dos associados na sociedade maior e contribuiriam para o sucesso do
empreendimento. Pois a assisténcia da SUDENE era temporaria e deveria ser
substituida pelos proprios associados, inclusive nas areas mais dificeis para
eles da gestdo contabil e das relagdes financeiras com o 'exterior’ %

Saide

Entre os novos conhecimentos, a educagdo sanitiria ocupava um
lugar de destaque, pois as condigdes de saude alarmantes destas populagdes
as colocavam a mercé de afecdes que para pessoas bem alimentadas seriam
apenas benignas. Além da assisténcia médica dispensada e organizada pelo
médico Fernando Barbosa, a equipe da SUDENE divulgava informagdes
basicas: "O médico fazia palestras sobre como evitar doencas - a
esquistossomose, as amebas, todas estas doengas parasitdrias e outras
muito comuns: doengas graves na zona da mata, doengas carenciais
mesmo; Vi criangas, por exemplo, desidratadas que apresentavam quadros
terriveis, tipo Biafra; muitos casos. Ndo tinha dia e hora tal; era preciso
estarmos presentes em todos os momentos para aproveitar fatos que
merecessem uma reflexdo; faziamos isto no dia a dia." Um ambulatério
central e instalages mais modestas em cada engenho dispensavam cuidados
aos associados diariamente. Este sistema de saude envolvia varios médicos,
um dentista, assim como enfermeiros e uma parteira residente e serviu de
modelo para outros projetos, como o de Pindaré Mirim no Maranhdo. Os
medicamentos basicos eram fornecidos pelo Lafepe.
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As orientagdes dietéticas encontravam-se facilitadas pelo fato das
culturas alimenticias terem sido desenvolvidas na cooperativa.” Uma vez os
barracdes fechados, uma cooperativa de consumo foi organizada para
abastecer os associados, com sede principal em Algodoais e vendas abertas
em cada engenho. Ela se fornecia na feira do Cabo que, como o comércio da
Zona da Mata naquela época, conheceu um florescimento espetacular e unico,
pois com a aplicagdo do salario minimo na regido, os canavieiros comegaram
a poder comprar bens como camas, roupas etc., até entdo inacessiveis:
aumentou de dois para vinte o numero de bois abatidos semanalmente para
abastecer a feira do Cabo. “Eles passaram a comer carne!” comenta
Femando Barbosa.

Organizacio e tomadas de decisdo

Todas as decisdes eram tomadas em assembléia, inclusive as
financeiras; as discussdes entdo travadas eram consideradas como desejaveis
para o bom entrosamento entre associados, e também com a equipe da
SUDENE. Constituiam a melhor oportunidade para divulgar informagdes e
contribuir assim a formagdo e conscientizagdo do coletivo. Os temas
variavam da divisdo e fiscalizagdo do trabalho até relagdes extemas, a
assiduidade dos associados constituindo uma boa medida do interesse dos
participantes.

As dificuldades inerentes a uma gestdo comunitaria surgiam também
na organizagdo do trabalho em si, particularmente no que tange a fiscalizagdo
das tarefas, verificagdo que incumbia a outro associado. Do mesmo modo, os
associados decidiam livremente das adesdes possiveis a sua cooperativa. Um
engenho havia se recusado a participar da tentativa, mas depois de seis meses
seus habitantes mudaram de opinido; os moradores dos engenhos pioneiros
~ decidiram entdo que "eles seriam castigados. O castigo era que naquele ano,
ndo entrariam na cooperativa; SO no proximo ano. "7 Esta notavel
capacidade a se organizar e tentar um empreendimento inédito beneficiava-se
da experiéncia de certos trabalhadores membros das Ligas Camponesas. A
criagio dos sindicatos nesta época foi considerada como um reforgo bem-
vindo para a luta, inclusive na forma da dupla militincia de certos dirigentes.

Embora o golpe militar tenha impedido qualquer balango do primeiro
ano da cooperativa, mudangas positivas ocorreram nas condigdes de vida e de
trabalho dos membros da cooperativa. Em principio livres das intimidagdes e
violéncias patronais, senhores nas suas terras, 0s trabalhadores dedicaram-se
a melhorar suas vidas e os frutos destes esforgos apareceram sem tardar.
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As relagdes com os proprletarios a questio das indenizagdes trabalhistas

Apenas um aspecto é considerado discutivel: os proprietarios das
terras, Rui e Valter Cardoso, "progressistas” e "idealistas" segundo alguns
responsaveis por atos de intimidagdo contra traba]hadores que ndo os
distinguiam do comum dos plantadores segundo outros, * fizeram certamente
um bom negdcio. Com efeito, ao alugar as terras, os trabalhadores rurais
tornavam-se parceiros dos seus antigos empregadores e renunciavam de fato
as vantagens que a lei hes concedia em caso de demissdo. Socorro Ferraz
sublinha que isto provocou a oposigdo de diversos membros da equipe técnica
da SUDENE que nfio admitiam que a operagdo se fizesse em detrimento dos
direitos adquiridos dos trabalhadores.”

Manuel Correia de Andrade lembra, por outro lado, a juventude e
falta de experiéncia dos irmdos Cardoso, seus antigos alunos, e as pressdes
sofridas “para que ndo arrendassem as terras dos engenhos" que
culminaram numa reunido solene da Cooperativa dos Usineiros: “Queriam
discutir o suicidio da lavoura canavieira, mediante o haraquiri dos ‘dois

meninos doidos’”"" Rui Cardoso, afirma Anténio Callado, "ndo tem velhos
brasdes a lustrar. Quer produzir e vender sua mercadoria e ndo vé por que
suor de camponés explorado melhore o gosto do agucar. " No entanto,
frente a trabalhadores rurais j& organizados e um governo (federal e estadual)
decidido a fazer respeitar a legislagdo trabalhista, estes empregadores podem
ter aceito mais facilmente a proposta da SUDENE, nos seus préprios termos,
"a melhor solugéio capitalista para os usineiros."” Além do perddo implicito
das dividas sociais, ganharam financeiramente em flexibilidade para gerir o
resto do seu patrimdnio, ou seja duas usinas e varios engenhos. Aqueles
alugados & Tiriri pertenciam todos a usina Santo Inacio destinada a ser
fechada para concentrar a moagem da cana na usina Salgado, a
reestruturagdo da empresa era assim facilitada, sem por em risco o
abastecimento em cana, assegurado no contrato, nem a propriedade das terras
que lhes seriam devolvidas ulteriormente. As relagdes financeiras entre

usineiros e cooperativa, durante o curto periodo que antecedeu o golpe
militar, sdo descritas como rigorosamente corretas de ambas as partes.

3. AS OPINIOES E O TEMPO

Lendo a imprensa da época e escutando estas testemunhas conclui-se
que o empreendimento foi bastante proveitoso para as diversas partes, 0 que
representa precisamente a proposta - para nio dizer a aposta - inicial. Esta
fase esta descrita como “muito boa para Tiriri” segundo “a maioria dos
cooperativados”.”
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Contudo antigos colaboradores do Pe Melo, como Manoel Alves,”
presidente da cooperativa apds 64, contradizem frontalmente este balango.
Sem qualquer referéncia a realizagdes sociais e mantendo um siléncio
eloquente sobre o golpe militar, ele considera como periodo homogéneo e
uniformemente catastrofico a época da "gestdo da SUDENE" de 1963 a 1968,
uma era de "bagunga": "A cooperativa quase faliu; a cota que era de 32.000
passou pra menos de 20.000. Quase fecha. "% As causas do declinio sdo
atribuidas ndo a prépria SUDENE que "queria levar a cooperativa pra
frente", mas aos ‘funciondrios sem responsabilidade; (...)iam farrar,
gastar, estragar." A terminologia é deliberadamente forte mas vaga,
sugerindo graves desmandos. Nenhuma mengdo ¢ feita dos esforgos da
primeira equipe da SUDENE no sentido de uma melhoria das condigdes de
vida e de trabalho dos membros da cooperativa, nem das perseguigdes que
muitos deles sofreram apés o golpe,”” pois a mudanga dos quadros técnicos -
“a SUDENE trocou tudinho” - representava um vio esforgo dos escaldes
superiores da autarquia para corrigir os excessos de subordinados.

O outro fator considerado determinante para o fracasso da
Cooperativa durante a fase de trabalho coletivo, sancionada pela intervengdo
federal de 1968, é a "falta de motivagdo" dos trabalhadores. Walter Costa
Porto justifica a retirada do Pe Melo durante a primeira fase: "Enquanto o
idealizador de Tiriri se batia para que cada socio recebesse uma parcela do
solo, trabalhando-a como cousa sua, individucl, o orgdo técnico impunha a
formula da ‘exploragdo coletiva’, pertencendo o ‘todo’ a Cooperativa, para
a qual o lavrador devia trabalhar como assalariado. No fundo, simples
‘troca de patrdo’: em vez do usineiro ou do senhor de engenho,(...) novo
empregador, a Cooperativa.” Seguiu-se uma “degringolada” com “queda
vertiginosa da produgdo de cana - que de 30.134 toneladas na safra 63/64,
desceu na safra seguinte para 22.708, caindo, sucessivamente para 12.293 e
pouco mais de 11.000 nas safras seguintes. 2ol

Ignora-se portanto o relativo sucesso que constituiu o resultado
obtido na primeira safra (30.134 toneladas), muito proximo das 32.000
toneladas do contrato com a usina, calculado de acordo com um potencial
produtivo médio, quando se sabe que qualquer reorganizagdo tende a
provocar certa queda na produgdo. Ignora-se também o golpe militar, e
permanece portanto sem explicagdo a brusca queda de producgdo que o segue,
a ndo ser pela ‘ma administragio’ da SUDENE. A guinada radical na
orientagdo politica da propria autarquia, a mudanca dos efetivos do pessoal
técnico, as perseguicdes policiais s quais os antigos participantes bem como
membros da propria diregdo” da cooperativa foram submetidos, ndo teriam
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afetado o desempenho da Cooperativa. A mesma analise encontra-se na obra
de autores académicos.*

Em suma o aspecto econdmico, resumido a produgdo de cana da
cooperativa, justificaria a condenagdo em bloco da experiéncia. O modo de
funcionamento da cooperativa apresentaria apenas aspectos negativos: Walter
Costa Porto evoca "os tempos iniciais, quando os associados ouviam
apaticamente as sugestdes dos técnicos do governo e nem sabiam exprimir
bem as suas tdo confusas esperangas."”' ‘ Apaticos e confusos’, os membros
da cooperativa ndo poderiam, portanto, ser os agentes de sua propria historia,
e a gestdo e exploragdo coletiva na cooperativa ndo passaria de uma "simples
troca de patrdo". Em contrapartida, a atitude dos proprietarios é altamente
valorizada: "O Dr Rui Cardoso era uma pessoa muito boa."® O papel do Pe
Melo é apresentado, a cada etapa, como determinante: “Pe Melo foi a
SUDENE e levou o projeto de formar uma cooperativa."®

Curiosamente, estas opiniGes, expressas a posteriori, entram em
contradicdo com aquelas formuladas na época dos acontecimentos por
pessoas no entanto em perfeita consonancia politica com esses autores e
atores. Assim, num tempo em que ndo se passava um dia sequer sem que o
Didrio de Pernambuco e o Jornal do Commércio publicassem editoriais e
artigos sobre as ameagas comunistas, denunciando o 'perigo vermelho' e
divulgassem noticias alarmistas sobre atividades subversivas armadas com
apoio estrangeiro, a cooperativa de Tiriri gozava de uma surpreendente aurea
de benevoléncia: tal comentarista habitualmente incisivo, fazia o elogio do
estilo adotado por Tiriri: "calmo, pacifico, dentro da lei";* ela servia até de
contra-exemplo evocado para criticar as Ligas Camponesas e da esquerda em
geral, inclusive do Governador do Estado e de sua equipe. Que estes e aquelas
apoiassem decisivamente a cooperativa ndo desarmava os autores. Pois o
papel que Tiriri devia desempenhar naquela época tinha algo de exemplar
para o estabelecimento de relagdes haimoniosas entre as classes e ndo podia
ser ameagado pela simples logica. O que estava em jogo era critico demais:
tratava-se "da formagdo de uma pequena classe média, amortecedor de
choque entre patroes e empregados fazendo surgir o grupo dos
trabalhadores auténomos, por conta propria, elementos, desta sorte,
prontos a defender a ordem leal, a tranquilidade nos campos, a paz e a
harmonia entre as comunidades rurais."” Um editorial qualificava a
cooperativa de "sensata, objetiva e pratica";"® achavam-lhe ancestrais em
disposigdes legais portuguesas do século XVI. Enfim, sublinhava-se o aspecto
pioneiro da tentativa cujo resultado teria consequéncias futuras: "Tudo
quanto o poder publico fizer em favor da Cooperativa de Tiriri serd ainda
pouco. Vai-se ensaiar um processo novo, original - pelo menos em nosso
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meio - e se o éxito deste plano piloto se tornar positivo, é possivel que
outras experiéncias sejam tentadas, enquanto seu fracasso matard, pela
raiz, qualquer novo ensaio na regido. Tiriri serd, assim, o grande teste, por
cujo rn;gnfb todos devemos torcer, pois o problema se reveste de interesse
geral"

Poderia-se portanto deduzir deste tratamento diferenciado que a
relativa facilidade - organizativa, financeira, juridica etc. - que marcou o
inicio de Tiriri, deveu-se em parte a visdo que se tinha dela como de uma
experiéncia capaz de fornecer um modelo para a resolugdo da questdo social,
sobretudo agraria, sem desorganizar a produgdo nem atingir o direito de
propriedade. Ilha de calma na tempestade social e politica, objeto de trégua
em meio a debates inflamados, ela foi posteriormente carregada de todos os
males atribuidos as forgas 'subversivas' das quais tinha sido inicialmente
distinguida. Os unicos personagens deixados a salvo desta reviravolta foram,
obviamente, o Pe Melo e os proprietarios que continuaram sendo objetos de
muitos elogios.

Ao restabelecer brutalmente a ordem secular, o golpe militar havia
selado o destino de todas as inovagdes em curso. Em matéria de agitagdo
social, real ou suposta, o recurso ao arsenal repressivo classico tornava
supérflua qualquer iniciativa heterodoxa. Tiriri perdeu desta feita sua
qualidade protetora de laboratério destinado a testar a formula da paz e
justica sociais alcangadas sem mudanga na propriedade dos meios de
produgdo. A memoria de seus esforgos e realizagdes bem como as apiragdes e
os objetivos dos seus participantes iniciais, visando além das metas oficiais,
foram obliterados da ‘historia’ da Cooperativa, ocultados baixo alusdes
incriminatorias. Nesta perspectiva, sua redengdo viria com a volta do Pe
Melo, a parcelizagdo e distribuigdo das terras assegurando o triunfo da
propriedade e produgdo privadas individuais. A cooperativa entraria entdo
numa segunda etapa - intrinsecamente estranha a primeira - de seu itinerario
histérico como modelo de organizagdo da produgdo na regido canavieira,
atingindo desta vez o objetivo de fracasso que lhe fora doravante estipulado
nas altas esferas; assim era feita a 'prova’ da incapacidade dos trabalhadores
rurais em gerir a produgdo. Enquanto isso, as esperangas que haviam sido
depositadas neste projeto no momento da criagdo de Tiriri foram cruelmente
destruidas, seus portadores impiedosamente perseguidos e os canavieiros
submetidos novamente ao que Paulo Freire chama de “cultura do siléncio”.
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