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O livro “Qual é a tua obra? Inquietacoes
propositivas sobre a Gestdo, Lideranca e
Etica”, 212 edicao, de Mario Sergio Cortella,
com 141 paginas, Editora Vozes, é uma obra
dividida em trés grandes eixos que caminham
por reflexbes voltadas para a gestao,
lideranca e ética, onde o autor apresenta que
o pensamento de trabalho como castigo ha
que ser substituido pelo conceito de realizar
uma obra, sua obra. Enxergar um significado
maior na vida cotidiana aproximou a questao
da espiritualidade do mundo do trabalho.
Cortella evidencia que as ac¢des intencionais
perpassam pelas inquietacbes do mundo
corporativo.

O eixo “Gestao” contém 11 reflexdes
contextualizadas que abordam o processo de
gestao, do ser gerencial, das relacoes
interpessoais; da auséncia de humildade que
impede a capacidade de aprender com o
outro, do trabalho como uma obra e nao como
um castigo; do conhecimento e da
necessidade de sua renovacao; da lealdade
como reconhecimento do profissional como
fator decisivo pela sua permanéncia na
empresa; da preparacao para sua carreira e da

diferenca do cansaco em relacao ao stress;
das oportunidades que sao perdidas pelo medo
da mudanca; nos pequenos episddios que
podem gerar grandes estragos futuros; da
cautela que é necessaria, nao ao ponto de ser
imobilizadora de acdes; e das relacoes familia
e trabalho, e a administracao do tempo.

O eixo “Lideranca” contém oito reflexdes
contextualizadas que abordam o essencial e o
fundamental para a vida profissional; que a
lideranca € uma virtude que pode ser exercida
por qualquer pessoa de acordo com as
circunstancias; que a humildade é necessaria
no processo de lideranca, pois a arrogancia
impede o crescimento pessoal; que a
satisfacao deve ser uma eterna busca para nao
paralisar o desenvolvimento; que as mudancas
sao velozes em relacao ao tempo e no
desenvolvimento das ideias e acgles, pois a
satisfacdo sera sempre a busca; que a
lideranca é um ato de inspirar os liderados ao
caminho desejado; que o lider deve estar de
mente aberta, e que deve elevar seus
liderados, recrear o espirito dos seus
liderados, ter a capacidade de buscar novos
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métodos e solucdes e de empreender o futuro,
pois ndo se nasce pronto.

O eixo “Etica” contém nove reflexdes
contextualizadas que abordam as trés
perguntas que constroem a ética e a moral
(Quero? Devo? Posso?); que quem tem
principios e valores para decidir, avaliar e
julgar estao submetidos ao campo da ética;
que a integridade é o principio ético para nao
se apequenar a vida, que ja é curta; que a
ganancia e a arrogancia sao mecanismos de
apodrecimentos éticos; de que nada nos da
legitimidade para supor que nds sejamos o0s
proprietarios da vida de que neste planeta
estd; que a decisao de um dilema é sempre
individual, mas as consequéncias podem
afetar outras pessoas; que cuidar da ética
evita anestesiarmos a nossa consciéncia e
comecarmos achar que tudo é normal; que
empresas que possuem visoes estratégicas de
futuro estabelecem fortes conexdes entre
ética e negocios; e que um poder que se
serve, em vez de servir, € um poder que nao
serve.

Desmistificar conceitos e pré-conceitos,
bem como definir o lider espiritualizado como
aquele que, compreensivo, reconhece a
propria obra e é capaz de edifica-la, buscando
o significado das coisas, foi intencao do autor
nesta obra.

As questdes interpessoais, as necessidades
da busca pela satisfacao do trabalho e da obra
fazem do lider o principal personagem deste
processo. Que a lideranca é uma escolha, e
que exige estupenda capacidade de se ter
humildade.

A relevancia desta obra para a praxis dos
enfermeiros no processo de gestao, lideranca
e ética, perpassa pelas questoes interpessoais,
as necessidades da busca pela satisfacao no
mundo do trabalho e da acao intencional
evocada pelo autor. Aos enfermeiros, lideres
em sua esséncia, o livro mostra que a gestao,
lideranca e ética caminham juntas e sao
essenciais a construcao do significado de sua
obra.
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