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RESUMO

Objetivo: analisar as competéncias docentes diante da complexidade do ensino tedrico-pratico na graduacao
em enfermagem. Método: estudo exploratorio e descritivo, de abordagem qualitativa, realizado na Faculdade
Bezerra de Araljo/RJ, com dez docentes enfermeiros, de agosto a outubro de 2013. Apds a aprovacao do
projeto pelo Comité de Etica em Pesquisa, CAAE 15036113.8.0000.5243, os dados foram coletados por meio de
entrevista semiestruturada e analisados pela técnica de analise de conteldo. Resultados: apds analise das
unidades de registros e de significados, emergiu a seguinte categoria <<Avaliando saberes discente por meio
da pratica reflexiva: a complexidade do ensino-aprendizagem >>. Conclusdo: a compreensao da
complexidade no ensino de graduacao em enfermagem é um aspecto fundamental para o desenvolvimento de
um ensino formativo, democratico, com vistas ao desenvolvimento de competéncias docentes. Descritores:
Educacdo em Enfermagem; Educacdo Baseada em Competéncias; Pratica do Docente de Enfermagem; Ensino
Superior.

ABSTRACT

Objective: To analyze the teachers” skills to the complexity of theoretical and practical teaching in nursing
graduation. Method: An exploratory and descriptive study of qualitative approach, held in Faculdade Bezerra
de Araujo/RJ, with ten nursing teachers from August to October 2013. After the project approved by the
Research Ethics Committee CAAE 15036113.8.0000.5243, data were collected through semi-structured and
analyzed by content analysis technique interview. Results: After analyzing the records and units of meaning,
the following category emerged << Evaluating student knowledge through reflective practice: the
complexity of teaching-learning >>. Conclusion: understanding the complexity in teaching nursing is a key
aspect for the development of a training, democratic education with a view to developing teaching skills.
Descriptors: Education, Nursing; Competency-Based Education; Teachers” Nursing Practice; Higher
Education.

RESUMEN

Objetivo: analizar las competencias docentes frente a la complexidad de la ensefianza tedrica-practica en la
graduacion en enfermeria. Método: estudio exploratorio y descriptivo, de enfoque cualitativo, realizado en la
Faculdad Bezerra de AraGjo/RJ, con diez docentes enfermeros de agosto a octubre de 2013. Después de la
aprobacion del proyecto por el Comité de Etica en Investigacion CAAE 15036113.8.0000.5243, los datos fueron
recogidos por medio de entrevista semi-estructurada y analizados por la Técnica de Analisis de Contenido.
Resultados: luego del analisis de las unidades de registros y de significados, surgio la categoria << Evaluando
saberes discentes por medio de la practica reflexiva: la complejidad de la ensefianza-aprendizaje >>.
Conclusion: la comprension de la complejidad en la ensefanza de graduacion en enfermeria es un aspecto
fundamental para el desarrollo de una ensefanza formativa, democratico con vistas al desarrollo de
competencias docentes. Descriptores: Educacion en Enfermeria; Educacion Basada en Competencias;
Practica del Docente de Enfermeria; Ensefianza Superior.
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INTRODUCAO

O processo educacional abarca fatores
intrinsecos e extrinsecos a vontade docentes,
0 que denota sua complexidade. Uma vez que
o docente esteja preparado a enfrentar estes
desafios diarios, seja na sala de aula ou no
campo pratico, por meio de uma analise e
reflexao continua pode-se detectar
precocemente esses fatores, intervindo de
maneira a integralizar o ensino teorico-
pratico, com vistas ao desenvolvimento de
competéncias com o objetivo de atender
tanto as expectativas dos discentes quanto
dos docentes e da instituicao."

Estar preparado para lidar com as
transformacoes, transicoes que o ensino e,
principalmente, a area de enfermagem vém
passando nas ultimas trés décadas, s6 sera
possivel, além de possuir as competéncias
necessarias para o oficio docente, por meio de
uma avaliacao diagnostica e formativa que ao
mesmo tempo contemple e possa ir ao
encontro dos fatores que permeiam o processo
ensino-aprendizagem dentro de sua
complexidade.’

Ressalta-se que o processo avaliativo nao
deve ser utilizado para classificar ou rotular o
discente em bom ou ruim. O docente em suas
atribuicées formativas precisa compreender
que a avaliaciko é um momento de
aprendizado para ambos, docente e discente.
Enquanto docente, é possivel verificar quais
estratégias estdao ou nao atingindo os
objetivos propostos, além de ser possivel
constatar quais hipoteses os alunos estao
levantando na internalizacao e construcao de
determinado conceito no desenvolvimento de
competéncias, com vistas a sua prdxis
profissional.

Assim, no que tange poOr em pratica as
competéncias do enfermeiro docente no
ensino de enfermagem, para desenvolver
competéncias no ambito dessa complexidade,
€ preciso, antes de tudo, trabalhar por
problemas e por projetos, propondo tarefas
complexas e desafios que incitem os discentes
a mobilizar seus conhecimentos e, em certa
medida, completa-los. Hoje, ensinar deveria
consistir em conceber, encaixar e regular
situacoes de aprendizagem, seguindo os
principios pedagdgicos ativos construtivistas.*

As condicoes e os contextos de ensino na
contemporaneidade evoluem cada vez mais,
ja nao sendo possivel viver apenas com o0s
conhecimentos de uma formacao inicial, que
se torna obsoleta em muito pouco tempo
devido a velocidade da disseminacao das
informacdes, principalmente na area da
saude. Também nao é realista imaginar que
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uma formacao continua bem elaborada podera
oferecer novas receitas quando as antigas se
tornarem defasadas. Assim, o docente, deve
apreender sua propria pratica de ensino e, por
meio dela, enfrentar com eficacia a
variedade, adequando-se as diferencas sociais
e culturais de trabalho em que consiste uma
sala de aula e/ou campo de estagio.*

Faz-se necessario compreender que o oficio
docente nao sera capaz de dar conta de toda
essa complexidade que envolve o ensino-
aprendizagem e que nao seremos a solucao
para todos os problemas do ambito
educacional, visto que esses problemas sao
decorrentes de wuma falha nos niveis
elementares de ensino, refletindo de maneira
substancial no ensino superior e aumentando
ainda mais nossas responsabilidades, com o
objetivo de resgatar conhecimentos perdidos
e habilitar individuos para exercer a profissao
de maneira critica-reflexiva e competente.’

Pautando-se na concepcao de um ensino
voltado a pratica reflexiva docente, com
vistas ao desenvolvimento de competéncias no
alunado e ao perceber que somos sujeitos-
educadores, deve-se lancar mao do nosso
papel na sociedade enquanto agentes
transformadores da realidade, criando
alternativas de mudancas nos paradigmas que
envolvem a educacdao e que refletem
diretamente na sociedade.

Nesse sentido, acredita-se que somente um
ser que € capaz de sair de seu contexto, de
distanciar-se dele para ficar com ele, capaz
de admira-lo para, objetivando-o, transforma-
lo e, transformando-o, saber-se transformado
pela sua propria criacao; um ser que é e esta
sendo no tempo que é o seu, um ser historico,
somente esse € capaz, por tudo isso, de
comprometer-se com o oficio docente critico
e emancipador.®

A medida que se reflete sobre esse
aspecto, acredita-se que poderemos ser
profissionais capazes de transformar a
realidade por meio de uma educacao
democratica e construtivista. Desse modo, nao
pode haver reflexao e acao fora da relacao
homem-realidade. Essa relacao homem-
mundo, ao contrario do contato animal com o
mundo, implica na transformacao do mundo
cujo produto, por sua vez, condiciona ambas,
acao e reflexao e, dessa forma, da outra
nuance a educacao com um ensino capaz de
transformar os sujeitos envolvidos no
processo.’

Ao realizar esse exercicio da acao reflexiva
— acao-reflexdao-acao —, pode-se dizer entao
que esse processo intersubjetivo entre o
docente e o discente se dara por meio de uma
acao intencional, capaz de mudar o cenario
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vigente, contribuindo de maneira significativa
na promocao de uma assisténcia de
enfermagem, visando a exceléncia do
cuidado, bem como a qualidade de vida no
trabalho. Essa intersubjetividade modifica
tanto quem ensina quanto quem aprende, e os
sujeitos, por meio dessa acao de troca, nunca
mais serdao os mesmos, devido a diversidade
que se encontra no ambiente educacional.

Nao é possivel fazer uma reflexao sobre o
que € a educacao sem refletir sobre o préprio
homem, mas o homem se sabe inacabado e
por isso se educa. Nao haveria educacao se o
homem fosse um ser acabado.” Nesse
contexto, a pratica reflexiva do oficio docente
depende da qualidade das regulacdes que ela
permite realizar e de sua eficacia na
identificacao e na resolucao de problemas
profissionais.’

A compreensao desse contexto quanto a
complexidade do ensino-aprendizagem nos
leva em direcdo ao pensamento do autor’®?,
que, em suas diversas obras, associa essa
complexidade com o desenvolvimento de
competéncias, ratificando que a complexidade
do ensino-aprendizagem nao é um processo
estatico, mas sim dinamico quanto a
mobilizacao  dos  diversos saberes e
conhecimentos na resolucao de um

determinado problema.

Com base no exposto, o objeto de estudo
é: as competéncias docentes para a
integralizacdo do conhecimento teorico-
pratico no ensino em enfermagem.

OBJETIVO

e Analisar as competéncias docentes diante
da complexidade do ensino teorico-pratico na
graduacao em enfermagem.

METODO

A presente pesquisa € parte da dissertacao
de Mestrado Académico em Ciéncias do
Cuidado em Saude, desenvolvida na Escola de
Enfermagem Aurora de Afonso Costa -
Universidade Federal Fluminense, com o apoio
do Conselho Nacional de Pesquisa - CNPq.
Trata-se de uma pesquisa exploratoria e
descritiva, de natureza qualitativa, realizada
em uma instituicdo particular de ensino
superior em enfermagem, localizada na Zona
Oeste do municipio do Rio de Janeiro, com
mais de 40 anos de historia, renomada no
cenario brasileiro no que tange a formacao de
profissionais na area de salde, principalmente
na enfermagem, com editora propria,
inUmeros livros didaticos publicados, criada e
administrada por uma enfermeira até os dias
atuais.
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O projeto de pesquisa foi aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de
Medicina da Universidade Federal Fluminense,
sob o parecer de numero 330.142/13, CAAE
15036113.8.0000.5243.

Participaram da investigacao dez docentes
enfermeiros que atenderam ao seguinte
critério de inclusao: ser do corpo efetivo da
instituicdo. Possuiam em comum disciplina
que desmembram em conteldo tedrico-
pratico e tinham mais de um ano no oficio
docente. Foram excluidos aqueles que, apos
conhecerem o0s objetivos da pesquisa, nao
assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), e os que estavam de férias
e/ou licenca.

A participacdao na pesquisa foi voluntaria
com assinatura do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido. A coleta de dados foi
realizada por meio da entrevista
semiestruturada, seguida da observacao
participante, por melhor se adequarem ao
objeto e aos objetivos do estudo.

Em se tratando de pesquisa qualitativa, nao
foi preestabelecido um numero de sujeitos
participantes, mas foram considerados o
critério de inclusao e as mudancas na matriz
curricular da instituicao para finalizacao da
coleta.

Os dados foram analisados utilizando-se a
analise de conteddo °, cujo método é
desenvolvido a partir de uma logica de
similaridade. Na analise de contelGdo, foram
consideradas as significacoes do conteldo, e
construida a  seguinte categoria: A
complexidade da  aprendizagem na
integralizacdo do ensino tedrico-pratico:
efetivando as competéncias docentes.

RESULTADOS

Participam da pesquisa dez docentes, todos
eram enfermeiros, sendo que 90% dos
participantes sao do sexo feminino e 10% do
sexo masculino, o que evidencia que a
enfermagem ainda é uma das profissoes
tipicamente femininas. Dos entrevistados, 60%
estdo na faixa etaria de 41-50 anos; 30%
tinham mais que 51 anos e 10% tinham idade
inferior a 40 anos. Isso corrobora com os
dados do tempo de formacao e atuacao no
ensino superior, isto é, os participantes da
pesquisa ja possuem uma historia consolidada
na enfermagem.

Ainda na categorizacao dos participantes,
pode-se constatar que 70% dos participantes
possuem titulacao de mestrado, sendo que, no
momento da coleta, um dos participantes era
doutorando, mas, no desfecho da pesquisa,
ele ja tinha defendido sua tese de doutorado.
Ratifica-se que essa referida instituicao ainda
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privilegia os mestres e doutores para o ensino
tedrico e os especialistas para o ensino
pratico. Desses, tivemos um total de 30%.

¢ A complexidade da aprendizagem na
integralizacdo do ensino tedrico-pratico:
efetivando as competéncias docentes

Na fala do depoente, pontua-se o
entendimento da complexidade que envolve o
ensino-aprendizagem, principalmente devido
a agilidade de propagar informacdes no campo
do ensino e da saude, como descrito abaixo:

[...] o interessante é o professor permitir
esta troca, estar aberto a receber
informacdo e saber trabalhar da melhor
maneira possivel para integrar este
conhecimento, estando aberto a dizer: “Eu
ndo sei, isso eu ndo sei”. Que hoje ndo dad
para saber tudo, ndo tem como, e nos
estamos num processo de formacdo em que
0 que é certo hoje, o que ensino hoje,
amanhd@ ja ndo é mais. A construcdo desse
conhecimento deve ser continuo e despertar
no aluno este valor, de que o conhecimento
passa por estas transformacdes, que ele
precisa atualizar permanentemente
competéncias construidas na escola, ndo sé
o aluno, mas o professor também. (Olho de
Olho)

Ao compreender essa complexidade, bem
como a necessidade de confrontar conceitos e
definicées sobre determinados assuntos que
abarcam o ensino tedrico-pratico na
graduacao de enfermagem, outro docente traz
0 seguinte depoimento:

Principalmente na drea saude, onde a
prdtica as vezes é uma e a literatura é
outra. [...] temos que reconstruir isso e
mostrar a ele que o certo ndo é aquilo que é
em relacdo a literatura. O que a literatura
diz o porqué que aquilo é correto. [...]
tento mostrar a eles que aquilo que estd
sendo feito ndo é o apropriado e que esse é
o0 correto e o porqué que é o correto.
(Topazio)

Mediante 0 entendimento dessa
complexidade, cabe ao docente realizar uma
avaliacao diagnostica do perfil do alunado e,
por meio dessas relacoes intersubjetivas que
acontecem seja na sala de aula ou no campo
de estagio, criar estratégias que facilitem o
ensino-aprendizado, pautado em uma
avaliacao formativa. Para tal, faz-se
necessario que o docente valorize o
conhecimento do aluno, mesmo que seja
superficial, ajustando o conteldo
programatico aos novos conhecimentos por
meio de uma dialética entre os sujeitos. Nesse
contexto, outro docente relata:

Normalmente, corrijo o que ele ndo sabe,
introduzindo novos conhecimentos a partir
do conhecimento prévio do discente.
Ressaltando que, se o conhecimento da
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técnica é vidvel, tem aplicabilidade e pode
ser adaptado, este conhecimento ¢é
aproveitado. (Coral)

Em ambos os depoimentos, os docentes
tém a preocupacao de levar a apreensao dos
discentes, tendo em conta que nem tudo que
esta conceituado ou escrito na literatura
possui de fato uma aplicabilidade na pratica
profissional. Assim, considera-se fundamental
a experiéncia e o conhecimento docente
quanto aos conteldos a serem ministrados.
Ressalta-se que a construcao do
saber/conhecimento se da a todo o momento,
como ratifica a fala de outra docente:

O conhecimento sdo idas e vindas. Isto é
maravilhoso, ter esta flexibilidade. (Madre
Pérola)

Assim, diante dessas reflexdes e
compreensdes, cabe ao docente, mediante a
percepcao de sua classe, criar novas
possibilidades de ensinar por meio das
representacoes apresentadas pelos discentes,
0 que se dara a partir de uma acao critico-
reflexiva, como relata esta docente:

Ndo sei se, assim, na minha percepcéo, eu
chego a atingir na integralidade todas essas
possibilidades [...] mas eu percebo que,
enquanto eu trabalhava com andlise
textual, data show, slides, muito conteudo
tedrico, ficava meio que distante do
processo a ser realizado. E, quando eles
chegam no campo prdtico, precisam de ter
um tempo, para que eles consigam unir a
teoria com a prdtica. (Ametista)

A medida que acontece essa acao-refexao-
acao, quanto ao tipo de estratégias utilizadas
como instrumento facilitador do saber, essa
intersubjetividade entre o docente e o
discente se da de maneira mais horizontal,
por meio de uma educacao com vistas ao
desenvolvimento de competéncias
profissionais e de uma educacao democratica
e construtivista, como aponta o depoimento a
seguir:

Sempre tenho este conceito de que o
académico jd vem com o conhecimento
prévio. [...] procuro fazer com que este
conhecimento seja colocado para fora. [...]
coloco uma valorizacdo deles proprios, eles
vGo se sentindo mais seguros e mais
estimulados para aprender mais, e
realmente é um fato que eles aprendem
mais e eu aprendo com eles e valorizo o
conhecimento que eles tém. [...] As vezes,
ndo se muda o conhecimento que ele tem,
mas ds vezes se aprimora, as vezes nem tudo
é errado, mas pode ser melhorado. (Jade)

DISCUSSAO

Na busca de mudancas nos modelos
tradicionais de ensino em funcao da
adequacao dos novos paradigmas, devido a
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complexidade que abarca o setor da educacao
e da salde, evidencia-se a necessidade da
participacao efetiva dos atores envolvidos
nesse contexto: académicos, egressos,
docentes e academia. Com o objetivo de
promover movimentos que possam reorientar
ou redefinir propostas de ensino que, ao
mesmo tempo, contemplem o aspecto da
complexidade e visem o desenvolvimento de
competéncias."

Partindo do pressuposto de que existe uma
inadequacao cada vez maior, profunda e grave
entre 0s nossos conhecimentos disjuntos,
partidos, compartimentados entre o ensino
téorico-pratico, e de outra parte, realidades
ou problemas cada vez mais polidisciplinares,
transversais, multidimensionais,
transnacionais, globais e planetarios, adota-se
a perspectiva da complexidade para clarificar
a maneira de pensar e conceber a educacéo. '

Assim, pelas consideracoes feitas pelo
autor, " a complexidade é um tecido de
elementos heterogéneos inseparavelmente
associados, que apresentam a relacao
paradoxal entre o uno e o multiplo. Pode-se
ratificar entdo que a complexidade ¢é
efetivamente a rede de eventos, acoes,
interacdes, retroacées, determinantes e
acasos que constituem nosso mundo
fenoménico. A complexidade apresenta-se,
assim, sob o aspecto perturbador da
perplexidade, da desordem, da ambiguidade,
da incerteza, ou seja, de tudo aquilo que se
encontra do emaranhado, inextricavel.

O conhecimento pertinente deve enfrentar
a complexidade. Complexus significa “O que
foi tecido junto; de fato, ha complexidade
quando elementos diferentes sao inseparaveis
constitutivos do todo”.'**® Assim, pode-se
afirmar, na perspectiva do autor, que a
complexidade € a unidao entre a unidade e a
multiplicidade. Os desenvolvimentos proprios
a nossa era planetaria nos confrontam cada
vez mais e de maneira cada vez mais
inelutavel com os desafios da complexidade.
Desafios esses que nao dizem respeito
somente a ciéncia, mas também a sociedade,
a politica, a ética e a educacao, tornando-se
um problema de pensamento e de paradigma
que envolve uma epistemologia geral.

Nesse prisma, nao se pode ignorar as
repercussoes que houve na area do ensino,
inspirando-se no relatério de Delors,”™ o qual
estabeleceu metas para a educacao no século
XXI. As metas desse relatorio estao
alicercadas em quatro pilares os quais
denominaram fundamentais. Na compreensao
de que esses pilares possam subsidiar os
individuos ao longo de sua vida académica,
constituiram-se os “pilares do conhecimento”,
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que sao: aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a conviver e aprender a ser.

Com base nesses quatro pilares, observa-se
uma énfase, principalmente nas relacoes
interpessoais, na convivialidade, na
interdisciplinaridade, no respeito as
diversidades e a cultura. Além desses
requisitos, aponta-se para outra tendéncia,
que sdo as competéncias profissionais, assunto
que merece discussdo, criticas e ressalvas,
pela pluralidade e polissemia do termo.

Para desenvolver competéncias, € preciso,
antes de tudo, trabalhar por problemas e por
projetos, propor tarefas complexas e desafios
que incitem os alunos a mobilizar seus
conhecimentos e, em certa medida,
completa-los. Hoje, ensinar deveria consistir
em conceber, encaixar e regular situacoes de
aprendizagem, seguindo os  principios
pedagdgicos ativos construtivistas.'’

Devido a pluralidade e polissemia de
significados atribuidos a palavra competéncia
em diversas areas, destaca-se aquela que
possui significado para area de ensino,
definindo como: “Uma capacidade de agir
eficazmente em um determinado tipo de
situacao, apoiado em conhecimento, mas sem
limitar-se a eles”.”’” Esse mesmo autor nos
direciona a outra reflexao pontuando que: “A
competéncia profissional consiste na busca de
um amplo repertério de dispositivos e de
sequéncia na sua adaptacao ou construcao,
bem como na identificacado, com tanta
perspicacia quanto possivel, que mobilizam e
ensinam”. '®' Todavia, ratifica que essa
competéncia é uma capacidade de mobilizar
diversos recursos cognitivos para enfrentar um
tipo de situacao-problema.

Acredita-se que a capacidade de organizar
e de animar situacoes-problema e outras
situacdes fecundas de aprendizagem suponha
competéncias bastante semelhantes aquelas
exigidas por um procedimento de pesquisa,
topico que ¢é fundamental quanto ao
direcionamento na educacao de um
profissional critico e reflexivo.

O que esta em questdo, portanto, € uma
educacao que ajude o aluno a transformar-se
num sujeito pensante, de modo que aprenda a
utilizar seu potencial de pensamento por
meios cognitivos de construcao e
integralizacao de conceitos, habilidades,
atitudes e valores. Nesse sentido, a tarefa de
ensinar a pensar requer dos docentes o
conhecimento de estratégias de ensino e o
desenvolvimento de suas proprias
competéncias do pensar. Se o docente nao
dispde de habilidades de pensamento, se nao
sabe aprender-aprender, se € incapaz de
organizar e regular suas proprias atividades de
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aprendizagem, sera impossivel ajudar os
discentes a potencializarem suas capacidades
cognitivas."

CONCLUSAO

O ensino-aprendizagem, seja qual for a sua
area de atuacdao, envolve e exige a
complexidade de fatores envolvidos em seu
processo. Na area de enfermagem, isso é
comprovado principalmente pela dicotomia
existente entre o ensino teorico-pratico, o
que evidencia o pilar central para nossas
reflexoes.

Enquanto docentes criticos e reflexivos, ao
compreender que essa complexidade é
composta por inumeros fatores inerentes a
educacao, devemos direcionar o nosso olhar as
particularidades académicas, pessoais e
institucionais, a fim de detectar os nos
criticos que impecam o0 avanco ou a
integracao de conteldos, e ao
desenvolvimento das competéncias. Tal
proeza pode ser alcancada por meio de uma
avaliacao diagnédstica e formativa, com vistas
a reconstruir e reconduzir o processo de
ensino-aprendizagem na enfermagem, o que
requer o desenvolvimento de competéncias
docentes para efetivar essa pratica.
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